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लंदमीतारायण अग्रवाल, पुस्तक प्रकाशंक, हास्पिटल रोड, आगरा के हैतु 
जिलेन्द्र कुमार जैन के प्रवन्य में जनता प्रेस, गुदडी मसूरखां, झागरा मे मुद्रित ॥ 


दूसरे संस्करण को वात 


जिस सहृदयता के साथ इस पुस्तक को गनेक विश्वविद्यालयों के विद्वान 
पध्यापको तथा विद्याथियों ने अपनाया है, उसके लिये मुझे अपने परिश्रम पर संतोष 
ऐैता है। पुस्तक को, अनेक विश्वविद्यालयों के पराख्यक्रमो मे स्थान मिलना उसके 
उहुत्व एवं उपयोगिता को प्रतिस्थापना ही है। पुस्तक के इस प्रकार के स्वागत के 
लेये मैं प्रारम्भ में हो सब के प्रति आभार प्रदर्शित करता हूँ । 

प्रस्तुत संस्करण को झोर विस्तृत तथा नवोनतम्‌ बनाने का प्रयत्त किया 
एया है। इसमें विद्याथियों की परीक्षा सम्बन्धी ग्रावश्यक्तताझों को ध्यान में रखते हुए 
बुछ पुराने अध्यायों का विभाजन कर दिया गया है तथा कुछ अध्याय पूर्ण रूप से 
नवीन तथा कुछ नये सिरे से लिखे गये है । जहाँ तक सम्भव हो सका पुस्तक में नवीन- 
तरम्‌ सूचनाओं को देने का प्रयास रहा है। इस में 'राज्य तथा भ्रन्य वित्तीय निगम', 
'परिकल्पता', पूंजी बाजार या स्कनन्‍्ध विनिमय विपरि' तथा परिशिप्ट 'कम्पतों 
रधिनियम संशोधन बिल” आदि पूर्ण रूप से नवीन हैं। कुछ अध्याय, भारतोय हृष्डि 
है, प्रायः नये सिरे से लिखे गये हैं । 
प पुस्तक को इस वार खण्डो में विभक्त कर दिया गया है जिससे विद्याथियों को 
्क ददिषय की बात एक स्थान पर मिल सके। पुस्तक वी पूर्व विश्विप्टता उसो प्रकार 
बनों हुई है । 

मुभकों पूर्ण झ्ाञ्ना है. इस संस्करण का विछले संस्कररा से अ्रधिक स्वागत 
होगा । इस झवसर पर मैं राजस्थान तथा इसके बाहर के अनेक विद्वान मित्रो को 
'द्राभार प्रदर्शित करना चाहता हूँ जिन्होंने अपने अमूल्य सुकाव भेजकर पुस्तक 
को ग्रत्यन्न उपयोगों बनाने में सहयोग प्रदान किया है । श्री लक्ष्मीनारायणजी अग्रवाल 
को भी मैं श्राभार मानता हूँ जिन्होंने पुस्तक को चित्ताकपंक ढंग से छपवाया है। 





--सुरेन्द्रदच बहुगुणा 


पुस्तक की बात 


हमारा देश ओोद्योगिक प्ोत्मति्भरता को घोर तोमर गति से अग्रवर हो रहा 
है वथा व्यापारिक क्षेत्र में हम दिश्व के उन्ततशील रा्ट्रों के झनुसरण में सवस्त हैं। 
किन्तु इस प्रयास में हम भाधुनिक भौदोगिक तथा व्यापारिक जटिलताडों को थक्त 
नहीं सकते भोर उनके बढ़ते हुए ग्राकारों का वेशानिक समठन एवं प्रवन्ध एक 
समस्या बना हुप्रा है। यह देश का सबसे बड़ा दुर्भाग्य है कि इतने विश्याल देश में 
प्रभी तक व्यापारिक तथा प्रौद्योगिक संगठन को उस्त सौझा तक प्रगति नहीं हो 
पाई है जितती भ्रपेक्षित थी भोर भाज भी, जब संवार के प्रत्य देशों भे इस दिशा 
भें भ्नेक सफल प्रयत्न किये जा रहे हैं, भारतीय विश्वविद्यालयों में इसको क्रेवल 
सुद्धान्तिक प्रष्ययत (7॥००7८४८७ 500 9) के लिये हो भपताया जा सका है। 
किन्तु लेसक को मान्यता है कि 'वाशिज्य' का भष्ययत तव तक प्रधुरा है जब तक इसके 
विद्याथियों के लिये व्यावहारिक भ्रध्ययन (?7००४८ण 5000)) के लिये पर्याप्त क्षेत्र 
नहों खुलते । भ्रमी इस दिशा में कार्य करना शेष है। भाजा है इस भोर भो हमारे 
देश के विद्वानों का ध्यान जायगा भौर निकट भविष्य में व्यापारिक एवं भोतोगिक 
संगठन तथा प्रवन्ध के पाठ्यक्रम मे विद्याथियो की व्यावहारिक योग्यताओप्ति के 
लिये यथेप्ट स्थान होगा । 


प्रस्तुत पुस्तक भ्रागरा, राजपूताना, लखनऊ, कलकत्ता, सागर, बर््वई पादि 
विश्वविद्यालयों के बो० कॉम ० तथा एम० कॉम० के पाठ्यक्रमों के भराधार पर लिखी 
गई है। साथ हो इस बात का ध्यात रखा गया है कि कोई भी शिक्षित व्यक्ति, 
जिसको विषम का प्रावेधिक भ्रथवा ताजिक ज्ञान न हो, सुगमता से विषय को समभ 
सके प्रोर व्यापार एवं उद्योगों में लगे हुए व्यापारियों को भी इस महत्वपूर्ण विषर 
की भावश्यक जानकारों प्राप्त हो सके । 


पुस्तक को लिखते समय इस बात का हमेशा ध्याद रखा गया है कि विद्याथ। 
विषय को भली प्रकार समझ सकें। इसोलिग्रे पुस्तक की भाषा पत्यन्त सरल एफ 
सुधोध रखी गई है। साथ हो शीर्षक एवं उपशीपंको के साथ-साथ अंग्रेज़ी के दाब्द 
एवं वावय भी दे दिये गये है भौर प्रत्येक प्रावैधिक शब्द ([ला्ों ए०ए) के 
लिये पत्का पंग्रेजी पर्यायवाचो शब्द भो दे दिया गया है। इसके भाधार पर पक्‍्रष्छी 
हिन्दी न शानने वाले विधारों भी पुस्तक को झासानी से सममः सकेंगे । है 

इस पुस्तक को सबसे बड़ो विशेषता यह है कि परीक्षाप्रों में ग्राने हरे 


( ४ ) 


ययासम्भव प्रद्नों क!ः उत्तर आयः एक ही स्थान पर दिया गया है और साथ हो 
विषय को ध्यूद्डला भी नहों दूटने पाई है। विवेचन योग्य प्रश्न अध्याय में उनके 
उत्तर के क्रम से दिये गये हैं । इसलिये ग्रव्याय के साथ साथ प्रश्तो को देखता हिवकर 
है। परीक्षा-सम्बन्धी मभी दातों का पूरापूरा ब्यात रखते हुए इसमें नवीनतम 
'सम्भवतः सभी झ्रावश्यक सूचनायें तथा श्राँकड़ें प्रस्तुत किये गये हैं । इस प्रकार यह 
है वास्यपुस्तक के साथ-साथ सहायक तथा शाम जानकारी के लिये भी उपयुक्त, बन 
पाई है । 
९! पुस्तक में नवीन कम्पनी अधिनियम के आधार पर छः अध्याय दिये गये हैं, 
जिससे कम्पनी सम्बन्धी सारी जानकारों प्राप्त की जा सकती है | इन अध्यायो का 
उपयोग एम० कॉम० के विद्यार्यी “कम्पनो-सचिव-कार्य-पद्धति” विपयक पत्र के 
* लिये भली प्रकार कर सकते हैं । व्यापारिक संगठन के साय-साथ पुस्तक में भ्रौद्योगिक 
संगठन की भी पूर्ण जानकारी कराई गई है ( पाठ्यक्रम की सीमाग्रो मे ) । इसलिये 
प्रस्तुत पुस्तक औद्योगिक संगठन के विद्याथियों के लिये भी अत्यन्त उपयोगी वन 
गई है। 
पुस्तक को भारतीय विद्याथियों के लिये भारतीय हृ्टिकोश के साथ ही 
लिखने का प्रयास किया गया है और मेरा विश्वास है कि हमारे विद्यार्योगण तथा 
विद्वान प्रध्यापकंगण इसको सुविधापुर्वक अपना सकेंगे । मेरा विश्वास है कि विद्याथियों 
को पअस्नुद पुरतक से विस्तृत अध्ययन के लिये निश्चित प्रेरणा प्राप्त होगी। 
प्रन्त में यह स्वीकार करते हुए मैं ह॑ का अनुभव करता हूँ कि पुस्तक को 
लिखते समय विश्व के अनेक विद्वनों की कृतियों की सहायता ली भई है और साथ 
ही सरकारी तथा गैर-सरकारी पत्र-पत्रिकाओ, आलेलों, तालिकाशों झादि का प्रदुरता 
केंभाय प्रयोग किया यया है । इसलिये सभी स्रोतों के प्रति भ्मार प्रदर्शित करना 
*मैं अपना कर्तव्य समभता हूँ । मैं प्रो० टी० एस० कटियार, एम० ए०, एम० काम० 
कड़ी अपना हादिक धन्यवाद दिये विश नहीं रह सकता, जिनके सक्रिय सहयोग से 
पुरतक क्षीघ्र प्रकाश मे झा सकी | 


-म्रेरेसद्रदल बहुगुणा 


संकेतिका 
व्यावसायिक संगठनों के स्वरूप 
भ्रष्पाय द्विषय पृष्ठ 
_अक्यापार संगठन का भर इन 
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अध्याय विषय पृष्ठ 
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कम्पनी का भर्थ (६०) संयुक्त स्कन्ध या समामेलित कम्पनी का श्र्थ (६०) 
प्रमडल के लक्षण (६१) भारतवर्प मे लोक प्रमंडल (६३) संयुक्त रकत्घ 
प्रमडल के लाभ (६६) लोक प्रमंडलो की हानियाँ (६६) लोक प्रमंडलों का 
वर्गीकरण (१०१) लोक श्रमंडल (१०४) भलोक ध्रमडल तथा झ्न्‍्य संस्था 
में प्रन्तर (१०७) लोक प्रमंडलो का संगठन (१०६) विवेचन योग्य 
प्रश्न (१११) 

७-प्रमंडल का प्रारम्भ * ११२-१३६ 
प्रमडल के प्रवर्तंफ (११२) प्रवर्तंक द्वारा सेवायें (११२) प्रारम्भिक भनुवन्ध 
तथा भ्रवतंक का पारिश्रमिक (११४) भारतीय प्रव्तक (११५) अमडल के 
प्रारम्भिक मुख्य प्रलेख (११६) पार्षद-सीमा-नियम (११६) पार्षद-सीमा- 
नियम के शीपंक (११४७) परा्पद सोमा नियम में परिवर्तेत (१२०) श्रमंडल के 
भ्रन्तनियम (१२२) पापंद श्रन्तनियमों मे परिवर्तेत (१२३) पापंद-सीमा 
नियम तथा पापंद भ्रन्तनियम में अन्तर (१२५) श्रमंडल की विवरणा पत्रिका 
(१२६) संचालित प्रमंडलो की विवरण पत्रिका (१३७) विवरण पत्रिका 
कम्पनी की भनुक्रमरिसिका के रूप मे (१२८) विवरण-पश्चिका के निर्गमत की 
स्थिति (१२६) विवरण-लेखा प्रतिस्थाने विवररा पत्रिका (१३०) विवरण 
प्रथिकों का अध्ययंव (१३२) समरामेत्न तथा सचाल्नन के पूर्व की 
भौपचारिकतायें (१३६) विवेचन योग्य प्रश्न (१३८) 

र-जलोक प्रमंडलों का प्रधन्ध १४०-१५६ 
अ्रमंडल सचालक (१४०) संचालको की नियुक्ति (१४३) संचालको के निर्वा- 
चने में ध्यात देने योग्य बातें (१४७) संचालकों के भधिकार एवं दायित्व 
(१४८) संचालको की श्रंध्व योग्यता (२४२) संचालकी द्वारा पद त्याग 
(१५४) सचातको द्वारा पद हस्तात्तरण (१५४) सचालको को ऋण 
(१५४) भन्‍्य प्रतिवन्‍्ध (१५५) संचालक का पारिश्रमिक (१५६) प्रमंडल 
मे सचालक की स्थिति (१५७) विवेचन योग्य प्रश्न (१४६) 
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&--लोक-प्रमंडलों का प्रबन्ध (क्रमशः) १६०-१८६ * 
प्रबन्ध अभिकर्ता (१६०) अभिकर्ताओ का भारतीय औद्योगिक विकास में 
योग (१६०) भारतवर्ष में प्रवन्ध-अभिकर्ता के कार्य (१६३) प्रबन्ध श्रभि- 
वर्ताओं के गुण तथा दोष (१६६) प्रबन्ध अ्भिकर्ताओों को नियुक्ति (१७३) 
नौकरी को समरया (१७५) प्रबन्ध अश्रभिकर्ताओं का पारिश्रमिक 
(१७६) प्रबन्ध श्रभिकर्ताओं की क्षति पूर्ति (१७७) प्रतिस्पद्धी व्यापार करना 
(१७६) प्रशघारियों का नियंत्रण (१६०) कोपाध्यक्ष एव सचिव (१८४) 
प्रवन्धक (१८४) सरकार के अधिकार (१८५) कम्पनी-अधिनियम परामर्श- 
दाता श्रायोग (१८४) भारतीय कम्पनी अधिनियम का भ्रशासन (१८७) 
कम्पनी निरीक्षक (१८७) विवेचन योग्य प्रश्न (१८८) 

१०--लोक प्रमंडलों का प्रबन्ध (क्रमशः) १६० २९८ 
कम्पनी सचिव (१६०) कम्पनी सचिव को योग्यतायें [१8६०) सचिव के 
अधिकार (१६३) सचिव के दायित्व (१६४) सचिव के कार्य (१६५) अंशो 
के प्रकार (१६७) झशो का निर्ममन (१६७) भश वितरश भ्रत्याय (२०१) 
माँग (याचना) (२०३) श्रद्ों का हरण करना (२०५) अपहरित अ्ंशों का 
पुर्ननि्गंमत (२०७) प्रंश प्रमाण पत्र (२०८) भंश हस्तातरण (२१०) भ्रश 
पारेपण (२१३) झंझ् प्रधिपत्र (२१५) ऋण पत्र (२१६) प्रभार रजिस्टर 
(२१७) विधानावुसार झ्रावश्यक पुस्तकें (२६५) अ्रंशघारियों के श्रधिकार 
(२२२) कम्पदी का समापन (२२३) विवेचन योग्य प्रइव (२२७) 

११--कम्पती की बेठकें तथा प्रस्ताव २२६-२६१ 
प्रथम वैधानिक सभा (२२६) सामान्य व्यापक सभा (२३३) व्यापक सभा 
का विवरण (३३७) असाधारण व्यापक सभा (२३५) सुचना (२४२) 
प्रस्ताव (२४२) कम्पनी के विभिन्नश्रस्ताव (२४४) साधारण झाम सभा 
का कार्य संचालन (२४६) अतिपुर्ण (२४९) मतगणना (२५०) लाभाश 
वितरण (२५१) संचालक सभा (२५४) सभा का विवरण (२५६) विवेचन है 
योग्य प्रश् (२६०) 


परिशिष्ट-कंपनी संशोधव बिल (१६५६)-शास्त्री कमेटो के सुकाव २६२-२६७ 
22८/लीपारिक संस्थाओं। का संगठन एवं प्रबन्ध एृय-एचग 


(पक व्यापार का अर्थ (२६७) थोक व्यापार को विशेषतायें (२६५) 
थोक च्यापार का संगठन (२६६) थोक व्यापारी की सेवायें (२७०) क्या 
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योक व्यापारी हटा दिये जायें (२७१) थोक व्यापार के वितरण का 
आन्तरिक प्रवन्ध (२७२) रोकड़ पर नियंत्रण (२७८) विवेचन योग्य प्रइन 
7(२४०) 
-१३-व्यापारिक संस्थाप्रों का संगठन एव' प्रबन्ध (क्रमशः) २८१-३२० 
४८ फुटकर व्याप्रार (२८१) फुटकर व्यापारियों को सेवायें (२८२) फरुटकर 
“ व्यापार को प्रभावश्ञाली बनाने के साधन (२८२) वृहत तथा सूक्ष्म फुटकर 
व्यापार की तुलना (२८३) फूटकर व्यापारों के प्रकार (€22)हिलागीय 
भंडार (२८६) विभागीय भंटारों के लाभ (२८७) विभागीय 'मंडारो के 
द्ोप (२८८) विभागीय भंडार का संगठन (२८६) भारतवर्ष में विभागीय 
भंडार (२६१) बहुब्रिधि विक्रय शाला प्रणाली (२६२) वहुविधि विक्रय- 
शाला के विकास के कारण (२६२) मारतवर्ष में वहुविधि विक्रय-शालायें 
(२६३) विभागीय भंडार तथा वहुविधि विक्नयश्ञालाओं में भ्रन्तर (२६४) 
महुविधि विक्रयशाला का संगठन (२६५) प्रेषादेश व्यापार तथा उसका 
संगठन (२६७) क्रेताओं के लिए लामदायक व्यवस्था (२६८५) व्यापारी 
के लिए लाम (२६६) प्रेपादेश व्यापार के दोष (३ "९2:४9 हारा व्यापार 
के लक्षण (३००) कृषि उत्पादित अस्तु्यें श्र प्रेषाईश व्यापार (३०१) 
आरत मे प्रेपादेश व्यापार (३०२) एक मूल्य विक्रयशाला (३०३) दाराद्र 
व्यापार (३०३) संग्रटित वस्तु संचय ग्रह (३०३) क्रमा-व-क्रय पद्धति 
(३०४) यह किन वस्तुओं के लिए उपयोगी है (३०४) क्रया व क्रय के 
लाम (३०६) क्रया व क्रय की हानियाँ (३०७) भारतवर्ष में क्रया व क्रय 
की कठिदादयाँ (३०७) प्रमाय झोघधन प्रछातवी (३०६) प्रमाग शोघन के 
शुण (३१०) प्रभाग शोघन प्रणाली के दोष (३११) उपभोक्ता सहकारी 
भंडार (३११) भारतवर्ष में उपभोक्ता सहकारिता में शिथिलता (३१३) 
विक्रय नोति (३१४) क्रय नोति (३१७) विवेचन योग्य प्रश्त (३१६) 


श१इअर--संयोग श्रान्दोलन ३२१-३६५ 
संयोग का विकास (३२१) सयोग के लाभ (३२३) संयोग आन्दोलन की 
हानियां (३२५) सयोग के कारण (३२६) संयोग के निर्माण में श्रावक्यक 
उशएयें (६२६) संपोण बे: छवपर (६३०) व्यापर्णपक सज (३३३) सज्जन 
का समझौता (३३६) लाम तथा हातनियाँ (३३८) सन्निधियाँ (३३६) 
विकास (३४०) हानियाँ (३४१) सन्निवियों के प्रकार (३४२) पापंद (२४४) 
पापंद के विभिन्न स्वहप (३४७) प्रापंद का संगठन (३१४५) भ्न्तर्राष्ट्रीय * 


( €₹१ ) 
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वाद (३४८) अ्न्यास (३५०) प्त्यस का महत्व (३५१) प्रस्यास के प्रकार 
(३५१) सामुदायिक हित संयोग (३४२) सामुदायिक हित संस्थाओ्रों के 
प्रकार (३५३) बड़ा व्यापार (३५५) वाणिज्य वेइम (३५७) एकीकरण 
अर्थात्‌ संघचन (३५६) एकोकरण के लाभ (३६०) एकीकरण के दोष 
(३६०) सघारी कम्पनियाँ (३६१) सधारी कम्पनियों के लाभ हानियाँ 
(३६२) विवेचन योग्य प्रश्न (३६३) 
१४--भारतवर्ष में संयोग श्रान्दोलन ३६६-३८२ 

प्रस्ताववा--व्यापारिक सघ--वारिज्य वेश्म (३६६) सप्तिधियाँ (३६७) 
पार्षद (३६५८) सामुदायिक हिंत (३६८) संघारी कम्परनियाँ (३६६) 
एकीकरण या संघनन (३६६) भारतीय उद्योगों में संयोगिक प्रयत्व (३७०) 
भारतवर्ष में सयोगों की प्रति में शिथिलता (३७३) भारतीय उद्योगों से 
आर्थिक केन्द्रीयकरएण (३७५) विवेचन योग्य प्रश्न (३८१) 


व्यावसायिक वित्त 


१५--भश्रौद्योगिक वित्त-व्यवस्था एव प्रबन्ध ३८५-४२२ 
उद्योग में पू'जी का महत्व (३५५) श्र्थ योजबा (३५६) पूंजी के प्रकार 
(३८६) पृ"जी मिलान (३६१) पूंजी के श्रोत (३६२) स्थायी पूजी प्राप्त 
करने के सावेजनिक साधन (३६६) श्रंश मूल्यों पर प्रभाव (३६६) ऋण 
पत्र सिर्गंमव (४०२) ऋण पत्रों के प्रकार (४०३) भारत मे ऋणपत्रों को 
स्थिति (४०४) भभिगोपन (४०६) भारतवर्ष में अभिगोपन की स्थिति 
--बेकों से ऋण (४०८) बेको की झआधिक सहायता में दोष (४०६) 
विनियोग बेक (४१०) देशी बेक तथा ब्राहुकार--जन निश्षेप (४१२) 
विनियोग भ्रन्यास (४१३) निजी लाभ का पु्नावनियोग (४१४) पूँजी 
निर्गंमन तथा नियमत नियम (४१५) कम्पनी लॉ कमेटो तथा अंश प्री 
(४१६) विभेचन योग्य प्रश्त (४२१) 

१६--प्रौद्योगिक वित्त निगम ४२३-४३३ 
पूजो (४२३) कार्येजश्ञील पूजी-प्रवन्ध कार्य (४२४) कॉरपोरेशन को 
असुविधायें (३२२५) कम्पनी तथा सहकारी संस्थाओं की ऋण देने की थर्ते 
(४२४) झौद्योगिक वित्त निगम की प्रगति (४२६) ऋरा देने को पद्धति 
(४२८) ऋण के भुगतान की क्रिया (४२६) सिफारिश (४३०) निगम 
की ब्रुटियाँ एवं अनुभव (४३१) निगम की आोचना (४३२) विवेचन 
योग्य प्रशव (४३३) 


(६ १३२ ) 
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१७--राज्य एवं' झ्त्य वित्तीय नियम डइ४-४५२ 
राज्य वित्तीय विगम .४३४) राज्यो में अर्य-निगम को स्थिति (४३५) कय 
प्रगति (४३६) ऋण की छूा्ते (४३७) निगमो को व्यावसायिक कठिवाइयाँ 
(४३७) राज्य वित्तोय निगम श्रधिनियम तथा क्रमिक संशोधन (४३८) 
राज्य नियमों में भ्रावश्यक सुधार (४३८) औद्योगिक साख तथा विनियीग 
मिमंध (४४०) नियंत्रण का विकेन्रोकरएण (४४१) केन्द्रीय सरकार के 
पधिकार--निगम का महत्व (४४२) कारें प्रगति (४४३ ) निगम के भ्रयत्त 
(४४४) राष्ट्रीय लघु उद्योग निगम (४४५) उद्देश्य--निगम के प्रयत्न-- 
नियम की प्रगति (४४५) पुनवित्त निंगस (४४६) निगम के कार्यक्रम 
(४४६) झ्रन्तर्राष्ट्रीय वित्त निगम (४४५८) भ्ाथिक विकास मे सहयोग (४४८) 
सहायता का माप देण्ड--कार्य॑ प्रगति (४४६) श्रौद्योगिक श्रथ॑ व्यवस्था मे 
व्यवस्था मे सुघार के सुकाव (४५०) विवेचन योग्य प्रश्व (४५१) 

१८--व्यापार की वित्त-व्यवस्था" ४५४३-४६७ 
प्रन्तर्देशीम व्यापार की प्र पूर्ति (४५३) देशी व्यापार का महत्व (४५८) 
विदेशी व्यापार भौर उसकी श्रर्थं व्यवस्था (४५६) पत्रकों की सुपुर्दगी 
(४६२) झ्ायात निर्यात की भ्र्व्यवस्था के उदाहरण (४६३) विनिमय 
बैंको का भस्तित्व (४६५) विवेलन योग्य प्रश्न (४६७) 


बीमा संगठन 


१ बीमा ४७१-४७७ 
| बीमा का प्र्थ (४७१) बीसे का संगठन--संगठन के प्रकार (४७३) बीमे 
की भ्रावश्यक झर्तें (४४४) बीमे के सिद्धान्त (४७४) बीमा के प्रकार 
(४७६) बीमा अनुतन्ध /००७६) ख़िवेचन योग्य प्रशव (४७७) 
२०--जीवन बीमा ड७६-४९७ 
“ जीवन बीमे के प्रकार (४७८) किश्ती वीमा के प्रकार (४८२) वीमा करते 
में सावधानी (४८३) जीवन बीमा के लाभ शोर हानियाँ (४८४) जीवन 
बीमा की बुराइयाँ--बीमा करने की विधि (४८५) जोखिम का प्रारम्भ 
(४५६) अतिरिक्त सचय तथा उसका वितरण (४८७) बीमा योग्य'हित 
(४८९) जीवन वीमा का राष्ट्रीयकरण (४६०) टाप्ट्रीयकरण से उत्पन्न 
समस्‍यायें एवं उनका समाधान (४६३) राष्ट्रीयकरण की आलोचना एवं 
उत्तर (४६४) राष्ट्रीयकरएा की ओचित्यता (४६६) जन-नोति (४६६) 
विवेचन योग्य अश्न (४६७) 


( १३ ) 
अ्रध्याय . दिपय पृष्ठ 


१०प --अग्नि-दोमा डह६प-५०६ 
अत्लिवोसे का ऐतिहासिक विवेचत (४६८) अख्िवोमा के सिद्धान्त 
(४८४६) भस्नि-दीमा के प्रहार (५०१) भ्रम्तियीमा की विधि तथा दावा 
(५०५) दाति वूरति का दावा (५०७) जोबन तथा अस्नि-दीसा में अन्तर 


_ (५०५८) विवेचन कमाल (8९ इन (५०६) 
२१--सामुद्रिक बीमा श्श्न्श्र६ 


सामुद्रिक बीमा का इतिहास (५१०) सामुद्विक ध्याघार के सिद्धाल (५११) 
सामुद्रिक बीमे के प्रकार (११२) सामुद्विक बीमा प्रलेख की घारायें (५१४) 
सामुद्रिक हानियाँ (१८) सम्पूर्ण हानि (५१६) हामियों को चमूल करने 
की विधि (५२०) आशिक हानि (५२१) समस्या-हल (५१३) साधारण 
आशिक हानि का समायोजन (५२४) विवेचन योग्य प्रसव (५२६) 


ओद्योगिक क्षमत्ता एवं कुशलता का प्रयत्त 


२ए--विवेकीकररा शर६-२४७- 
अ्र्ये (४२६) उ्देग्य (५३०) विवेशेकरण के खिदान्त (३३१) विवेशेकरण 
का इतिटास (५३३) विवेकीकरणा को अपनाने के कारण (५३५) 
विवेशेकरण वया राष्ट्रोयकरण--विदेकोकरण ओर वैज्ञानिक प्रवस्ध 
(५३६) विधेकीकरण तथा श्रमयरोग या झाजीविका (५३८) उद्योग में 
दिवेकीकरणा की विधि (५३६) विवेकीकरए के लाम (४४१) हानियां 
(४४३) विवेक्रीकरण को मर्वप्रिय बताने को योजना (५४५) विवेचन 
योग्य प्रश्न (४४७) 

२३--विवेकीकररणा (क्रमशः) इदपन४६० 
भारतीय उद्योग में विवेज्ञोकरण (५४८) अनुसन्धान तया प्रयोग (५११) 
टाप्ट्रीय अनुसत्थान विकास निगम (५४३) जूट उद्योग (५५३) सीमेंट 
उद्योग (५५४) कपड़ा उद्योग (५५५) लोह उद्योग (५५७) अन्य उद्योग 
(५५६) सुमाव (५६०) विवेचन योग्य प्रबन (१६०) 

२४--वैज्ञानिक प्रवन्ध ४६१-शपरे 
वैज्ञानिक प्रदन्ध का अर्य (५६१) वैज्ञानिक श्रवन्ध की विश्ेषताएँ (१६३) 
वैधानिक परउन्‍्त्र का झ्लेत्र (६६४) वैज्ञानिक प्रवन्ध॒का ऐतिहासिक विवेचन 
(५६५) चैज्ञानिक प्रवन्ध के तत्व (५६७) नियन्त्रण के प्रकार (४६६) 
वैज्ञानिक प्रवन्ध के उद्देश्य श्र मान्यताएं (५७१) समय अम्यांस (प्रध्ययग) 
(५७३) गति अव्ययन (१७४) श्रम॒प्रच्ययन (५७५) वेज्ञानिक प्रवन्ध का 


( ९४ ) 


झष्याय विषय चृष्ठ 
उद्देश्य सर्वांगीण मान्यताएं' (५७६) वैज्ञानिक प्रवन्ध की श्रालोचना (५७७) 
विनियोक्ताओों का विरोध (५७७) श्रमिको का विरोध (५७८) वैज्ञानिक 
प्रवन्ध का स्थायित्व (१५०) भारतीय भ्रौद्योगिक प्रबन्ध भे नवीनीकरण की 
झावश्यकता (५८१) जीवनस्वर को बढ़ाने का प्रश्न तथा चवैज्ञामिक प्रबन्ध 
(५८१) भौद्योगिक झ्ाकार झौर प्रबन्ध व्यवस्था (५८२) विवेचन योग्य 
प्रश्न (५८३) 

२५-मजदूरी का घितरश भ८४-६१६ 
मजदूरी का भुगदान तथा उसकी विशेषता (५८४) मजदूरी दर पर प्रभाव 
(५५६) मजदूरी वितरण की भिन्न-भिन्न पद्धतियाँ, (५८७) १, दैनिक वेतन 
(५८७) १ भागिक मजदूरी (५८६) लाभ (५८६) हानियाँ (५६०) 
३. हेलसे प्रव्याजि योजना (५६१) ४. रोवन की पद्धति (५६३) ५. शेप पद्धति 
(५१६४) ६. भेदकर पद्धति (१६५) ७. ग्रुरितित भागिक दर (५६६) ५. 
प्रव्याजि श्रधिलामाश पद्धति या गेंट पद्धति के लाभ (५६७) गेंद पद्धति 
की हानियाँ (५६७) ६. इमर्सत योग्यता पद्धति (५६७) १०७. क्षमिक दर 
(५२६) क्रमिक दर से लाभ श्ौर हानियाँ (५६५) ११, सामूहिक मजदूरों 
पद्धति (६००) १२, न्यूनतम मजदूरी (६०१) न्यूनतम मजदूरी तथा श्रम 
कुशलता (६०३) १३. जीवन यापत मजदूरी १४ भ्रच्छी मजदूरी (६०५) 
योजता भ्रामोग के सुकाव (६०५) १५, फोर्ड पद्धति (६०६) १६- लाभ 
विभाजन पद्धति (६०७) लाभ (६०८) कठिनाइयाँ तथा दोष (६०६) लाभ 
विभाजन के प्रकार तथा पद्धति (६१०) १७. सह-साभेदार पद्धति (६१२) 
सह-साभेदारी का प्रयोग (६१२) भारत मे सह सामेदारी के प्रयत्न (६१४) 
विवेचन योग्य प्रश्न (६१५) 

२"00 र एवं प्रसार ” 

२६--विज्ञापन कला २२८८ ६१६-६४६ 
विज्ञापन का प्र्य (६१६) विज्ञापन की श्रावश्यकता (६२०) विज्ञापन लेख 
की विशेषताएँ (६२१) विज्ञापन छेख तैयार करने मे ध्यान देने योप्प बातें 
(६२२) विज्ञापन के साधत्र तथा उसका चुनाव (६२३) रामादार पत्र तथा 
सार्मायक पीतिकाओ से सम्बन्धित ग्रुरा दोष (६२५) विज्ञापन के कुछ साधन 
और ,उनका विवेचन (६२६) विज्ञापन पर किये जाने वाले व्यय की श्रालोचना 
(६३१) श्रलोचना का खडन (६३२) निर्णय (६३४) वैज्ञानिक विज्ञापत का 
महत्व (६३४) भीत विज्ञापव (६३६) विज्ञापत किस प्रकार लिखा जाना 


( श१ ) 
भष्याप विषय पृष्ठ 


चाहिये (६३५) भीत विज्ञापन के लाम (६३६) विज्ञापन का उद्देंदय 
(६३६) सहकारी विज्ञापन (६४१) सूचीपत्र (६४३) सूचीपत्र का प्रयोग 
(६४४) विवेचन योग्य प्रशत (६४५) 

२७--विक्रय कला इड्द्द्टट 
अच्छे विक्रेता की विशेषताएं (६४७) अच्छी विक्नी के लिए ध्यान देने 
योग्य बातें (६५०) विक्रेताओं के छुनाव में सावधानी (६५४) विक्रेता का 
पारिश्रमिक (६६०) कमोशन देने को पद्धतियाँ (६६२) विवेचन योग्य 
प्रश्न (६६४) ॥ 

शृप--मंडियाँ तथा स्कन्ध-विनिमय ६६५-६७७ 
परिकत्पना (६६५) परिकल्पनों हुआ नहीं [६६७) प्ररिवल्पणा और वस्तु 
मूल्य (६६८) मूल्य में भ्रस्तर लाने वाले कारण (६६६) परिकल्पना झौर 
वस्तु बाजार (६७०) परिकल्पना दया स्कस्ध और भब्न्च विषणि (६७१) 
दो प्रकार के परिकल्पतायक (६७३) परिकल्पना से लाभ (६७४) परिकल्पना 
नियंत्रित तथा संतुलित होनो चाहिए (६७६) विवेचन योग्य प्रश्न (६७७) 

२६--मंडियाँ तथा स्कन्ध-वितिमय ६७५८-६६६ 
वस्तु बाजार (६७८) उत्पादको तथा निर्माताओं को लाभ (६८२) भावी 
सौदों की समाप्ति (६८०३) वस्तु दाजार में प्रयोग किए जाने वाले कुछ 
प्रावेघिक शब्द (६८४) बंदलो ग्रेला या बदली ब्याज (६५५) तेजी मंदी 
लगाना (६८६) बृहद्‌ सोदा (६८६) घटबड लगाना (६८७) लाभाज् 
प्राप्ति (६८८६) एकब्रीकरणा (६८८) सूलोन्रगण (६८६) लाभाश सहित 
(६८६) भ्रधिकार सहित (६८६) लाभाथों सौदे (६६०) विदोहित या फंसा 
मंदडियाँ (६९०) क्लांत तेजड़िया (६६०) विच्छेदक (६६१) समनन्‍्वयी सौदे 
(६६१) उभ्य विकल्प या सट्टा करता (६६२) राश्षिपातन (६६२) 
विपरिए अतिप्रदाय (६६३) बदली (६६३) मडियो को कार्यविधि (६६३) 
हापुड़ मंडो (६६३) ईस्ट इंडिया काटत ऐसोशियेमन (६६६) विवेचन 
योग्य प्रश्न (६६८) 

३०--श्कन्घ विनियम या पु जी बाजार ७००-७३५* 
अर्थ व महत्व (७००) पूंजी बाजार में इसका महत्व (७०३) मूल्यों पर प्रभाव 
डालने वाले तत्व (७०३) भारतवर्ष मे स्कन्ध विनिमयों का संगठन एवं 
पबन्ध (७१४) भारतवपे में स्कन्च विनिमय को काये ग्रयति (७१६) भारतीय 
स्कन्ध विनिमय बाजारों को दक्षा (७२३) डॉ० थामस के चुकाव (छर४) 


( १६ ) 


अध्याय वविपय पृष्ठ 
नियंत्रण के उपाय तथा गोरवाला कमेटी के सुझाव (७२५) स्कन्ध विनिमयों 
को नियंत्रित करने के वैधातिक कार्य (७२६) विवेचन योग्य प्रश्न (७३४) 

राज्य तथा उद्योग 

३१--राज्य तथा उद्योग ७३६-७४४ 
राज्य का दृष्टिकोश (७३६) राज्य का हस्तक्षेप (७४०) राज्य द्वारा नियन्त्रण 
के प्रकार (७४२) नियन्त्रण भ्रयवा राष्ट्रीयकरण (७४४) भारत मे राष्ट्रीय- 
करण (७४५) प्रथम विश्वयुद्ध के बाद सरकार का श्रौद्योगिक योग (७५१) 
स्वतन्त्रता के बाद (७५४) विवेचन योग्य प्रश्न (७५५) 
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(वीर का अर्थ 
( 80९5५ तेटी॥लठ ) 


समाज का विकाम ग्रनेक प्रकार की कठिनाइयो तथा परिवर्ततों के साथ हुआ्ना 
है । इस विकास में सबसे बडा सहयोग भ्रक्ृत्ि से प्राप्त हुआ है । ससार के समस्त देश 
अनेक प्रकार की प्राकृतिक सम्पदा से युक्त हे किन्तु साधारण रूप से इस सम्पदा का 
असमान वितरण होने के कारण झलग-अलग देशो तथा किसी देश के विभिन्न भागों 
में उनका विनिमय होना ग्रावश्यक हो गया है । इस वस्तु विनिमय के कारण ही 
प्रन्तर-निर्भरता (7(८7-0८ए८॥पै८१८०) का जन्म हुश्ना और फलस्वरूप “व्यापार! का 
प्रादुर्भाव हुआ । व्यापार झब्द का अर्थ बडे व्यापक रूप में लिया जाता है। मनुप्य 
के प्रत्येक कार्य व्यापार कहे जाते है, किन्तु वस्तु एव सेवा विनिमय के अन्तर्गत व्यापार 
शब्द का अर्थ उसमे की जाने वाली समस्त क्रियाओं क लिये श्राता है और इसीलिये 
चाहे कोई उत्पादन का कार्य करता हो, चाहे झ्रायात निर्यात का, चाहे अधिकोपण या 
यातायात का, चाहे लाभ के लिये साधारण क्रय-विक्रय का, सभी अपने को व्यापारी 
कहते है । व्यापार के साधारण तथा व्यावसायिक अर्थ मे एक वडा अन्तर यह हे कि 
साधारण स्थिति में बह निःस्वार्थ हो सकता है, किन्तु व्यावसायिक प्र्थ में उसमे 
घनोन्पत्ति उद्देश्य होना आवश्यक हैँ । हेनी के शब्दों मे “व्यापार मनुप्य की सम्पत्ति 
का उपार्जे करने के लिये वस्तु के बेचने तथा खरीदने की क्रिया है।” किन्तु इस 
परिभाषा से व्यापार शब्द का स्पप्ट बांध नहीं होता और उसके बाहर श्रनेक क्रियाये 
रह जातो है, ज॑से--निर्माण, सेवा, धन्धा आदि। इसलिये व्यापार की उपयुक्त 
परिभाषा इस प्रकार दी जा सकतो है--“ व्यापार भनुप्य की सम्पत्ति उपार्जन की बे 
समस्त वैज्ञानिक तथा समाजानुकूल ब्रियाये है जिनसे वह समाज को झावश्यकताश्रो 
को पूति करके अपनी सेवाओं, निर्माग्ग-कार्य, धन्‍्धों आदि के लिए उनसे लाभ के रूप 
में श्रतिरिक्त धनोपार्जेन करता है ।” 

इस प्रकार व्यापार एक “सोदा' करने की क्रिया है जिसमे व्यापारी वस्तुओ्रो का 
उत्पादन, विनिमय, क्रय-विक्रय कर अतिरिक्त घन उपाजित करता है जिसको 'लाभ' 


डे व्यापारिक ज्यों औद्योगिक 


कहते हैं। इस लाभ की शआप्त करने के लिये उसे निरन्तर संघ करना पडता है। 
इस संघर्ष को हम “युद्ध/ तो नहीं कह सकते, पर खेल के मैदान के संघर्ष से प्रवश्य 
इसकी तुलदा कर सकते है। खेल मे जिन प्रकार खिलाड़ी 'रेफ्री' की आँख वचा कर 
कुछ नियमों को तोड़ कर भी जीतना चाहता है, ठीक उसी प्रकार व्यापारी भी व्यापार 
के सामान्य नियमों में जो सम्भव कमियाँ है उनसे लाभ उठा कर झागे बदले या प्रयत्न 
करता है। इस प्रकार 'फाउल' खेल कर नहीं अपितु निश्चित सामान्य नियमों में वह 
इस भ्रकार से जोड-तोड करेगा जिससे उसे अधिक से अधिक लाम हो । 

व्यापारी की इन क्रियाओओो को नियंत्रित करने के लिये नित्य नवीन नियम 
बनाये जाते है जिससे व्यापारी भ्रपनी शक्ति का तो पूरा प्रदर्शत कर सके किन्तु उसमे 
इस प्रकार का कोई व्यवधान न भ्रा जाय जिससे व्यापारिक वातावरण दूषित हो 
या उससे सम्बन्ध रखने वालो को किसी प्रकार की असुविधा हों जाम । इसलिये 
व्यापार में कुशलता, झरक्ति तथा समन्‍्वयता लाने के लिये उसका उचित संगठन करना 
ग्रावश्यक है। 


संगठन का प्र 
( 3[०ढपगराह ण 08ुवआंफबांणा ) 

व्यापार' छब्द जितना व्यापक है, संगठन! झाब्द उतना ही 
सीमित है। संगठन कुछ क्रियाओं को एक विशिष्ट निष्रम के अन्तर्गत 
चलाने को कहते है। प्रो० सार्जन्ट फ्लोरेन्स के अनुसार व्यापार संगठन का 
ग्र्थ कसी व्यापार के उत्पादन, मूल्य, विनियोग आदि के निर्धारण 
में एक सामान्य नीति (5०7८४! 7०7८५) का बनाना है, जिसके अनुरूप उसके काम 
चलते रहे । इसका प्र्थ यह हुआ्रा कि व्यापार के सगठन तथा नियत्र्म की समस्त 
क्रियायें सगठन के ही अन्तर्गत हैं। श्री स्टेफल्सन के अनुसार भी ध्यापार सगठन का 
अर्थ साधारण तौर पर व्यापार या उसी प्रफार किसी दूसरे ध्यवसाय की गतिविधियों 
का सघालन तथा निपत्रर् करना है $ इस प्रवार हम कह सकते है_ कि ब्यापार की 
जटिल एवं असीमित क्रियाओं को किसी निश्चित रूप से सग्धित करके उनके _सचोलन 
को “व्यापार-सगठन' कहते हैँ | यदि हम इसके ग्राधुनिक अर्थ में चले तो कह राकते है. 
कि वाशिज्यशास्त्र के अन्तर्गत आने वाली समस्त क्रियाओं का नियमित रूप से 
संगठत करना व्यापारिक संग्ढन कहलायेगा । अर्थज्ञास्त्रीय भाषा में व्यापास-संगठत 
बहुत कुछ सीमा तक भूमि, पूंजी ठथा श्रम का स्वतन्त्र सगठन है जो व्यापारी द्वाद्य 
सचालित तथा नियत्रित किया जाता है और जिसमे सम्पत्ति का स्वामित्व, लाभ की 
हिस्सेदारी, सरकार तथा समाज से सम्बन्ध, भ्रापसी ध्यापारिक सम्बन्ध, माल वा 
सग्रह, उत्पादन तथा वितरण आदि अनेक समस्‍यायें सम्मिलित है ॥ 

















संगठन एवं ग्रवस्ध यू 


संगठन धब्द वा शाब्दिक बर्थ इस विवेचन से स्पप्ट हो जायेगा, गठन शब्द 
“संग के विधिवत्‌ गठन से बना हे, इसलिये दसका प्र हुआ कि कछ निर्धारित 
नियमों के अनुसार जब किसी समूह को एक निश्चित उपलब्धि के लिये निश्चित 
आधार पर नियत्रित तथा सचालित क्या जाता है उसको सगठन कहेग । दूसरे ग्रर्थो 
से संघ से अलग-अलग इकाटयो के मिलने का झर्य भी लिया जा सकता है । व्यापार मे 
उसके झलग झ्लग अ्रगो के सहकारी रूप में मिलाने की क्षिया को भो सगठन बह सकते 
हैं। क्योकि यदि उसके किसी भी झग में शिथिलता आरा जाय तो व्यापार का संचालन 
सरल नहीं हो सकेगा । इसलिप्रे केवल यही आवश्यक नहों है कि व्यापार को चलाने 
के हेतु उसके लिये आवश्यक पी, माल, विज्ञापन आदि का संगठन एवं प्रवन्ध 
क्या जाय अपितु कार्य तथा कर्मचारियों का मैत्रीपूर्णा सम्पर्क रहना भी आवश्यक है| 
इसलिये हैने के झत्द कि “सामान्य उद्देश्य या उनके समुह को अभोप्ट सिद्धि के लिये 
विशिष्ट भ्रवयवो का त्रीपूर्ण समायोजन हो सगठन है' व्यापार संगठन के ग्र्य को 
स्पष्ट कर देने हैं। हु 








व्यापार सगठन को चार श्रेग्णियाँ बनती है---किसी व्यापारिक संस्था को जन्म 
देना, उसके लिये आवश्यक पूर्जी, भूमि तथा श्रम को व्यवस्था करना, वस्तु उत्पादन 
करना तथा उत्पादित वस्तुओं को लाभ पर बेचने का प्रयत्त करना। ब्रन्तिम दो 
श्रे सियाँ बदल सकती हैं ब्र्बात्‌ कोर्ट ब्वक्ति उप्राइत क्‍या विक्री दोनों कर सकता है 
झौर कोई केवल दूसरे की उत्पादित वस्तु को वेच कर ही लाभ कमा सकता है। इस 
विक्री तथा लाभ कमाने की क्रिया में अनेक सस्थाये जैसे वेके, यातायात, सन्देशवाहक 
सस्थायें, बीमा कम्पनियाँ, विज्ञापन सस्याये, मध्यस्थ झ्रादि झ्राती हैं । व्यापार संगठन 
में इनकी विशिप्ट जानकारी भी झ्रावश्यक होती है । है 


व्यापारिक सगठन में हम सामान्य रूप से निम्नलिखित अक््यपन करने हैं--- 
(१) व्यापार का प्रारम्भ तया उसके अग्रो की व्यवस्थित सचालन योजना । 


(२) व्यापार या उद्योग की दीघे, सब्यम तथा अल्य पूजीगन ग्रावश्यक्ततायें 
तथा उनको प्राप्त करने के साधन । पूंजी का नियत्रण भी इसका प्रमुख अग है । 





(३) कार्यकर्ताश्रो 
(४) श्रम समस्याये तथा उनको कुशल एवं सतुष्ट रखने के उपाय । 


ताझ्ो की नियुक्ति तथा उनका चयन | 


(५) प्रबन्ध व्यवस्था को कुचल योजना । 
(६) व्यापार के विस्तार की बोजना तथा क्र्य-विद्वय पद्वति । इसमे विज्ञापन, 
विनिमय, विपणन, विदेशी देसी व्यापार आदि का अच्ययन भी होता है 


व्यापारिर तथा श्रोद्योगिर 


व्यापार तथा च्यवत्ताय 
(पच्ण्ते6 बष्त 0०८एफथपंगणु 

लोगो को प्रायः व्यापार तथा व्यवयाय भे विशेष अन्तर नहीं दिखाई देता 
किन्तु इसमे व्यापक अन्दर है । यद्यपि व्यापार की परिभाषा करते समय हम कहते हैं 
फि मनुष्य की वे समस्त क्रियाये जो सम्पत्ति के उत्पादत तथा उसके वितरण के दारा 
नलाभोपार्जन के लिये प्रयुक्त की जाती है, व्यापार है, परन्तु व्यापारों, डाक्टर, वकीत, 
उद्योगपति आदि जिनका उद्देश्य लाभोपा्न है, सभी व्यापार में सम्मिलित नही किये 
जा सकते । यह ठीक है कि ठाक्टर या वकीज भी व्यापारी के समान ही जनता वी 
आवश्यकताओं की पूर्ति कर सकता है और उसको भी एक निश्चित जोखिम का सामना 
करना पडता है तथा उसका उद्देश्य भी ग्पनों सेंवाग्रों के द्वारा घतोपार्जन ही करना 
है, किन्तु उसको व्यापारी नहीं कहा जा सकता । इसका प्रथम कारण यह है कि उसको 
उपयुक्त सभी समस्याप्नो का सामना नही करना पडता । वह एक ही विषय में प्रवीण 
होता है तथा उसका व्यवसाय बहुत बडी सीमा तक उसकी स्वेय को योग्यता पर ही 
निर्भर रहता है। इसके विपरीत व्यापारी को प्रतेक विषयों की जानकार्री तथा उनको 
संगठित करने की क्षमता रखना झावश्यक है । 
ध्यवसाथी भ्रपनी निपुएाता तथा व्यक्तिगत योग्यता द्वारा ही सम्बन्ध स्थापित 
कर सकता है, किन्तु व्यापारी को व्यक्तिमत लिपुणता तथा सम्पर्क की भ्रावश्यकता 
नही होती और वह दूसरों की निपुणता तथा सेवाग्नों का उपयोंग कर प्रंपने व्यापार 
को सफलता से चला सकता है। व्यवसायी को अपने काम में पूर्णो चृक्ति लगा देनी 
श्रावश्यक है किन्तु व्यापारी को अपने कार्य के संगठन में श्रपने मस्तिप्फ को लगाना 
अधिक महत्वपूर्ण है, जिससे उसके व्यापार या कार्यक्रम सुचारु रुप से चलता रहे । 

व्यवसायी को प्रपनी ग्रधिक पूंजी तहीं लगानी पड़ती विन्तु व्यापारी का 
सबसे वडा आश्रय पूंजी हो है । व्यापार में लाभ से पूर्व अब-विनियोंग श्रावश्यक होता 
है, जबक्ति व्यवसाय में शक्ति-विनियोग का हो महत्व अधिक है। व्यावसायिक व्यक्ति 
को लाभ की अपेक्षा 'पारिश्रमिक' प्रात्त होता है और इस प्रकार उसकी हानि का भी 
वह स्वरूप नही होता तो व्यापारी के लिये सबसे अधिक महत्वपूर्ण है । 

एक वाक्य में व्यापारी को अपना कार्य व्यवस्थित करना होता है जबकि 
ब्यवसायों आशित भी हो सकता है । 

लाभ तथा सेवा 
( छा०5८ गत उल्त्सं०्ट ) 

इसके साथ-साथ एक अन्य समस्या लाभ लथा सेवा को है । व्यापार का एक 

मात्र उद्देग्य लाभ कमाना होता है। वह व्यापार इसलिये करता है कि उससे धन का 








संगठन एवं प्रबन्ध 3 


उपाजन करके वह भी भ्न्‍्य व्यक्तियों के समान अपनी झावश्यक्ताओ की पति कर 
सक्के । इसके लिये उसको पहले दूसरो को आवश्यकताओं को पृति होते के पश्चात्‌ लाभ 
मिलता है। वह वस्तुओं के विनिमय में वितियोगकर्ता तथा उपभोक्ता के वीच सम्बन्ध 
स्थापित करके उनको लाभ देने के साथ-साथ स्वय भो लाभ लेता हे। ग्राधनिक 
ब्यापार व्यवस्था में कोई भी व्यापारी, चाहे वह कितना हो वड़ा क्यो न हो, व्यापार 
को सेवा भात्र की हृष्टि से नहीं करता । उसका उद्देश्य ब्यापार को अधिक ध्ोपार्जन 
के द्वार और अधिक वढाना होता है जिससे उसकी झाय में श्रधिक वृद्धि हो । 

इस हृष्टि से व्यापार दो भागों में बट जाता है- (१) धनोपार्जन की दृष्टि से 
तथा (२) समाज सेवा की दृष्टि से । लोगो को आवश्यकता पूति के लिये व्यापारी जब 
वस्तु अथवा सेवा प्रदान करता है नो उससे उसके कोप मे वृद्धि होती है। दलाली तथा 
परिकल्पना (59८४०) इस प्रकार की व्यक्तिगत लाभदायक्र सेवाये है। 
आगे चलकर जो व्यापारी प्रधिक लाभ प्राप्त करता है वह उसके व्यापार का एक 
सफल ग्रमारा है । जनता एक निरिचत प्रकार तथा शुण को वस्तु चाहती है झौर 
व्यापारी का कर्तव्य है कि वह उसकी पूर्ति करे तथा सर्वदा यह जानने का प्रयत्त करे 
कि उसकी सेवाश्रो का पूर्ण उपयोग किया जा रहा है या नही । जो व्यक्ति श्रलाभ सेवा 
करता है उसकी सेवाओं को हम व्यापार में नहीं गिन सकते, क्योंकि उसको सेवायें 
उसकी व्यक्तिगत तथा सामाजिक या राष्ट्रीय पूंजी मे परोक्ष रूप से अ्रभिवृद्धि करती 
है। उन्तमे स्पप्ट प्रत्यक्ष वृद्धि नही हो सकती । जनसेवा जो व्यक्तिगत लाभ भें बदल 
जाती है वह राष्ट्रीय हवा भ्न्तर्राष्ट्रीय व्यापार के लिये एक सामूहिक लाभ के रूप में 
सिद्ध होती है । 

फोई कम्पनी के व्यवस्थापक श्री हैनरी फोर्ड के अनुसार “किसी भी व्यापारी 
का सर्वप्रथम उद्देश्य सेवा होना चाहिये और दूसरा लाभ |” इसका प्रयोग फोर्ड 
कम्पनों में किया गया । फोई कम्पनी की गाड़ियों पर केवल चार आना प्रति गाड़ी 
लाभ रखा गया और साथ मे यह शर्त भी थी कि यदि कोई गाडी खराब हो जाय तो 
उमका सुधार निशुल्क किया जायेग्रा। फोर्ड एजेसियों मे आज भी इस प्रकार 
की व्यवस्था है इससे गाडी के क्रेताओ मे श्रटूट विश्वास उत्पन्न हो जाता है और 
उसकी विक्री से किसो प्रकार की झका नहीं रहती । वहाँ पर अलग खोज विभाग की 
स्थापना को गई है जिसका कार्य गाडी के नमूनो मे लोगो की रूचि तथा समय के 
अनुसार परिवर्तन करना है ॥ इस सेवा भाव के कारण ही हेनरी फोई एक छोटे से 
व्यापारी से आज ससार में बहुत बडा व्यापारी वन गया है। 

जो व्यापारी अपना व्यापार केवल लाभ कमाने की हृप्टि से ही करता है और 
उसका उद्देश्य जन-सेवा का नहीं रहता, वह थोड़े समय तके भले ही कुछ लाभ 





च व्यापारिक हवा प्रौद्योगिक 


कझ्ा लें किन्तु वह लाभ कभी भी चिरशध्यायो नहीं रह सकता है। वुछ लोगो का कथन 
है कि कोई भी व्यापारी व्यापार मे इसलिये प्रवेश करता है कि वह श्रस्य व्यक्तियों के 
समान भ्पनो आवश्यकताओं को पूर्ति के लिये लाभ कमाए | इसलिये जाभ वा उद्देष्य 
उसके लिये स्वंया उचित है। यह टीक है कि हर व्यक्ति अपने जीवन-यापन के लिये 
धन चाहता है और वह घन उसके व्यापारिक लाभ में ही निहित है किस्तु ग्राहक को 
अप्रसन्न करके जो घन कमाया जाता है उसमे स्थायित्व नही रहना, क्योकि ग्राहक उससे 
एक वार श्रसन्तुष्ट हो जाने पर दुवारा वहाँ कभी नहीं जाता और अपने मित्रो को 
भी न जाने की सलाह देता है | इसका उसके लाभ तया व्यापार पर विषम प्रभाव 
पडना सर्वथा स्वाभाविक है । 

भारतीय व्यापारियों से लाभ का ध्येय ही प्रथम है प्रौर यही कारण है कि यहाँ 
पर विदेशों के समात व्यापारिक उन्नति सम्भव नहीं हों सकी ॥ यहाँ पर व्यापारी 
ग्राहक से भ्रधिक से अधिक मूल्य लेना चाहने हैं प्रौर उनसे व्यवहार भी प्रच्छा नहीं 
रुसते जिसका परिणाम यह होता है कि उनके ग्राहक कम हो जाते हैं । ग्राज भारतीय 
बाजारों में विदेशी व्यापारियों कौ सफल श्रतिद्विन्द्रित तथा अधिक विक्री को एक 
बहुत बडा कारण यह भी है कि हमारे व्यापारों व्यवहार-कुशल तथा सेवाभावी नहीं 
हैं | सही व्यापार का उद्देश्य कम से कम लाभ पर श्रधिक से अधिक माल विक्रय करना 
होना चाहिये। जो लाभ ग्राहको को प्रसन्न करके कमाया जाता है वह स्थाई लाभ 
होता है | इस प्रकार जो व्यापार जन-सेवा की दृष्टि से होता है उसका महत्व प्रत्यक्ष 
है। प्रारम्भ में यह सम्भद है कि उसमे तात्कालिक लाभ ग्रधिक न हो किन्तु उसका 
दीघेंकालीन लाभ अधिक झौर स्थायी होता है श्रौर इसोलिये उसको व्यापारिक सफलता 
का प्रतीक माना गया है। 

व्यापारिक सेवाओं का भाषदण्ड 'लाभ' ने होकर 'सेवा' होता चाहिये। इस 
नीति को झपना कर कोई भी व्यापारी झपने छोटे से व्यापार को श्रन्तर्राष्ट्रीय रुप 
दे सकता है ओर वह सर्वस्राघारणा के हित तथा व्यापार के लिये लाभदायक सिद्ध 
होता है | इसलिये श्री हेनरी के झब्दों को ध्यान मे रख कर ही व्यापार के उद्देश्यों 
की पूर्ति की जानी चाहिये । 


_ <आपार संगठन का विकास 
(8एणेणांगा ्ण॑ 8एचरा655 (ड्ठभांडआणा) 


व्यापारी अथवा संगठनकर्ता के विषय मे जानने से पूर्व संगठव का विकास 


जान लेना झ्रावश्यक होगा । व्यापार का विकास मनुष्यों की इच्छाग्रो के विकास से 
सम्बन्धित है। ऊपर देशो की अन्तर-निर्मरता के विषय भे बताया गया है, इसो ने 


संगठन एवं प्रबन्ध हृ 


आधुनिक व्यापार को जन्म दिया । जिस काले में यातावात, सदेशवाहक साधनों, 
अधिकोयणों आदि का श्रभाव था उस समप्र सतुग्य की आवश्यवताये कम थ्री और 
वह प्रायः आत्मनिर्भर ही होता था, किन्तु घीरे धीरे ज्ञान एव विज्ञान की प्रगति के 
साथ-साथ मनुप्य की झ्रावश्यकताये भो बढ़ने लरगी। इन बढती आवश्यकताओं ने 
उत्पादन में दृद्धि की, विशिष्दीकरप ( ५9८०क७०907 ) को जन्म दिया, वस्तु- 
विनिमय धारम्भ हुआ और मनुप्य की अन्तर-निर्भग्ता अधिकाधिक बढ़ने लगी। ससार 
में श्रावश्यकता और विज्ञान ने नवीन औद्योगिक क्रान्ति को जन्म द्वियर, नयग्रे प्रपोग 
किये गये, उत्पादन का संगठन जटिल हो गया--एवं के स्थान पर अनेक को आब- 
श्यकता होने लगी, उत्पादन की नई समस्याये उत्पन्न हुई, वर्ग-भेद होने लगा झ्रादि । 
इन समस्याओं ने समठन के नवीते-संवन्प को जन्म दिया ! 
औद्योगिक द्रगन्लि के बाद वस्तु उत्पादन की इततों अधिक वृद्धि हुई कि उसकी 
एक हो बाजार में खपत होना श्रसम्भव हो गया। इसलिए बाजारों का विस्तार 
बढ़ाया गया, जिससे व्यापार का क्षेत्र राष्ट्रीय वाजार मे ग्रन्‍्तर्गाप्ट्रीय (068 
गधा ) बाजार पर पहुँचता स्वाभाविक था । क्षेत्र विस्तार ने अन्वर्देशीय प्रति- 
दन्द्िता को जन्म दिया तथा उत्पादक ग्रपने माल के प्रचलन तथा खपत के लिए जी तोड़ 
प्रयत्त करने लग्रे, विज्ञापन कला को प्रोत्साहन मिला, पिक्नी कता में बैज्ञानिकेता झाने 
लगी और व्यापारियों का क्षेत्रीय, देशीय तथा अलर्देशीय बाजारों में सघर्ष तीत्र से 
तीब्रतर होता चला गया । इन सव समस्याओं ने व्यापारियों को व्यापारिक संगठन को 
सुतिर्मित करने की ओर उन्मुख किया ) व्यापार विशेषज्ञों, इंजीनियरों, प्रथधशास्त्रियो 
एवं विचारको ने इस दिशा मे अनेक प्रकार की खोज की, उन्होने अ्रपते देश में 'सोन/ 
बढाने के अनेक उपाय तथा सिद्धान्त बताये, उद्योग धन्धों में प्रबन्ध की वैज्ञानिक 
प्रणाली अपनाई जाने लगी, सरकार की व्यापारिक नीति स्थिर की जाने लगी, श्र्थ- 
व्यवरथा का नियमित प्रबन्ध तथा नियत्रश किया जाने लगा । सक्लेप मे वे सब कार्य 
किये जाते लगे जिनसे उत्पादकों तथा व्यापारियों को अधिक योग मिला व्यापार- 
विशेषज्ञों ने व्यापार की आनन्‍्तरिक तथा वाह्म प्रवन्ध व्यवस्था के विपय में अनेक 
महत्वपूर्ण प्रयोग करके वृह्त व्यापार के संचालन को सम्भव बना दिया । यह संगठन 
प्रारम्भ में प्रायः एकाधिकार में रहता था इसलिये उस समय बह चाहे जिस अकार से 
भी किया जाय इससे किसो प्रकार को जठिलता का प्रइन नहीं उठता था | परन्तु उसकी 
विशालता के साथ साथ उसमे जनतत्रीयता का उदय हो जाने से प्राधनिक व्यापार एव 
उद्योग का संगठन अत्यन्त जटिल हो गया है | आज के ग्रुथ्ग में वही व्यापार पनप 
सकता है जिसका सगठन अत्यन्त वैज्ञानिक ढंग का हो और उमके प्रत्येक अंग का 
कार्य बिना किसी अ्रडचन के शुचारु रूप से चल सके । 


१० व्यापारिक तथा श्रौद्योगिक 


संगठन को समस्याएं 
(एच्कॉलाऊ छइक्रमंत्यांग्ण) 

व्यापार की जटिलता के साथ-साथ व्यापारिक संगठन में ही अनेके नवीन 
समस्‍यायें उत्पन्न हो गई है । इनका वर्गान नोचे किया जाता है--- 

(१) बाजार का बिस्‍्तार (+:टढ ० पद 3०7 .८0--जैसा पहिले बताया 
जा चुका है, कि बाजार का विस्तार धीरे-धीरे स्थान से देश झौर देश ले ससार हो 
गया । इसने व्यापारियों को दूरदर्शी, अन्वेषक तथा उदार बनाया। उनको अपने 
व्यापार को बढाने के लिये विज्ञापन के नये साधन तथा विक्री कला को नई दौली 
प्रपतानी पड़ी । उनको नये वाजारों का अध्ययन करना, वस्तुझो में नवीन द्ाक्ति के 
अनुसार परिवर्तन करना तथा सरकारी नियमो, चुगी, करो झादि का अव्ययन करना 
श्रावदयक हो गया । 

(२) बंज्ञानिक श्रनुसंधानों का प्रभाव ( टितल्‍2५ ण॑ पाल इतलंलापं0र 
0५०॥७०४७ )--विज्ञान ने सये झ्राविष्कार किये जिससे नये उधोग-धन्धों को जन्म 
मिला । विज्ञान ने मनुष्य को जितना शारीरिक सुख दिया उतना हो अधिक योग्यता 
प्राप्त करना भी अनिवार्ण कर दिया | इसके लिये विशेषज्ञों की श्रावश्यकता होते लगी 
और प्रबन्ध भी वैज्ञानिक ढग पर ही चलने लगा। इन संगठनों के ऋगडे, विरोध या 
झन्य समस्‍यायें वैज्ञानिक ढग पर ही मुलभाई जाने लगी। इस प्रकार विज्ञान ने 
व्यापार की 'सामन्‍्ती-पद्धति! को मिटा कर 'सामाजिक-पद्धति' को श्रोत्माहित किया। 
वैज्ञानिक प्रअन्ध पद्धति मे प्रत्येक रीति या नीति को अपनाने के धूर्व उसका आमूल्यन 
प्रयोग तथा कत्रिम प्रयोग आवश्यक हो गया । इससे वैज्ञातिक प्रबन्ध, मनोवैज्ञानिक 
उद्योग नीति तथा नियत्रित व्यापारिक संगठन का जन्म हुआ 

(३) बड़े व्यापार ( छठ ४7८5४ )--प्रौद्योगिक परिवर्तत ने संगठन 
का रुवरूप बहुल बडी सीमा तक बदल दिया । व्यापार करोडो को पूँजी से प्रारम्भ 
किये जाये लगे । पृजी, क्रव-विक्रप का संगठन, प्रवन्ध की योग्य व्यवस्था तथा कुशलता 
के लिये अनुभव, तात्रिक ज्ञान, यथेप्ट प्रोत्साहन आदि समसस्‍्याये अत्यन्त जदिलता के 
साथ सामने भाई । 

(४) माँग तथा प्रदाय का संतुलन ( उउगेग्रास्ट का वेशाश्थापे बाते 
इपण9 )--यह भी आधुनिक युग की देन है । इसके अनुरूप उत्पादन तथा वितरण 
पर समुचित नियत्रस्प आवश्यक हो गया । विभिन्न प्रकार के व्यापारिक संगठनों का 
जन्म भी बाजारों में अपना प्रभाव रखने तथा उनमे प्रदाय को नियत्रित करने के लिये 
हुआ | समय तथा परिस्थितियं/ के साथ-साथ उनके स्वरूपी में भी परिवर्तन आये है । 

(५) संयुक्त पूजी (]०ए८ ४००८६)--वहत पूँजी के कलेबर थे सगठत के 
स्वामित्व तथा प्रबन्ध में स्पष्ट भेद स्थापित करके आधुनिक सार्वजनिक सयुक्त पूँजी 
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वाले प्रमण्दलो को जन्म दिया | इन सस्याओ्रों में धन लगाने वाले तथा संस्था के 
सचावन वरने वालों से किसी प्रकार का व्यक्तिमत सम्पर्क तथा सम्बन्ध रहना आव 
इ्यक नही रहा | दूसरे घब्दों मे पूंजी लगाने बाते लोगो का सस्धा पर सीधा प्रभाव 
नहीं रहा 

(६) व्यापारिक जटिलता (00कज़ीट्वट, ता ऐपला९६५) --इसने व्यापार 
में होने वालो जगा जरा सी भूलो को भी व्यापार के लिये प्रत्यन्त घातक सिद्ध कर 
दिया, परिसाामस्वरूप प्रबसंकों (0/तारन्‍व्वतत5७) को व्यापारिक ग्रोजताये बनाने में 
आवद्यक सतर्कता से काम लेना झनिवायं सा हागप्रा । किसी व्यापार की योजना में 
जरा सी त्रुटि रह जाने के कारगा उसको अन्तर्राष्ट्रीय प्रतिद्रिन्दिता में भप्रानक संघर्ष 
का सामना करना स्वाभाविक सा हो गया | इसलिये इस जटिलसा में लाभ कमाने वा 
प्रब्न, पूर्व एकाब्रिपत्य प्राम व्यवसाय के समान से रहकर अत्यन्त सन्देशास्पर होगया । 

(3) श्रमिक संगठन [! 900ए-.. (8 %्श898907) -- व्यापारिक विद्यालता 
सथा जदिलता ने श्रमिक आन्दोलन को भी जन्म दिया है। मजदरों को अपने श्रथि 
कारों की रक्षा करने के लिये तथा लाभ का निश्चित भाग प्रा करने के लिये संगठित 
मोर्चे स्थापित करने पड़े । अरब मजदूर कभी भी व्यापारिक अथवा झ्ौद्योगिक प्रगति 
को अवरुद्ध कर सकते है। इसनिय्रे अपने व्यापार वदाने तथा सुसंगठित रखते के 
लिये बुशल प्रवन्धकों को मजदूरों ठया उनके संगठनों का विश्वास प्रा ज़रना केवल 
प्रावश्यक ही नहीं श्रपितु उनकी कशलता, जीवन-स्तर, मनोरंजन आदि के साधनों 
को बढ़ाना भी आ्रावश्यक हो गया है। आज श्रम-विकास के नये साधनों को प्रयनाना 
भी अनिवारय-सा हो गया है । 

(5) ब्रहस्तक्षेप नीनि का अस्त (वे व .365९2 फशाएल८ ?०१॥०५)--एक 
युग के साथ अहस्तक्षेप नीति का भो अन्त हो गया। आधुनिक युश मे प्रत्येक 
व्यापार को राज्य द्वारा नियन्त्रित करने की नीति को मान्यता दी जा चुक्री है। आज 
प्राय: प्रत्येक देश में व्यापार एवं उद्योग को ग्रनिविश्रिय्ाँ सरकारी विधेयकों हरा 
नियन्त्रित को जातो है । इसलिये व्यापारी के सामने आज सबसे बड़ो समस्प्रा यह है 
कि वह सरकारी अधिनियमों को समके उनका अनुकरनणय करे तथा उन पर अपनी 
निजी राय भी बना सके । 

(६) नेतृत्त॒ की समस्या (?7णटए ० ,09१९:०७०)--औद्योगिक 
जटिलता तथा परिवर्ततनो के युय मे उद्योग अथवा व्यवसाय में सही नेतृत्व वी सबसे 
गम्भोर समस्या है । उसको इतना सुयोग्य, अनुभवी तथा प्रभावशाली व्यक्तित्व वा 
होता चाहिये कि बदली हुई परिस्थितियों को अपने व्यवसाय के ग्रनुकुल वना सके तथा 
हर स्थिति में उसकी सस्था का विक्रास निरन्तर होता रहे । 

(१०) जोखिम को समस्या (शकाटाए रत िक, जगढ)--प्राधुनिक 
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व्यापार एक व्यवसाय मे व्यापार करना इतना अधिक जोखिम का है कि साधारग 
बुद्धि वाला मनुष्य उसमे विनाई से सफलता प्राप्त कर सकता है। उसके लिये 
बहुत बड़े साहुस तथा दवुरदकशिता की आ्रावश्यकता होती है, जो साधारण स्थिति में 
सम्भव नही होती | 
व्यापार संगठन एवं प्रबन्ध 
[छिपञ्रा९5४ (:इम्पाप्रवांणा गाते ॥तैगापाक्रात्वा०प) 

व्यापार संगठत एवं प्रबन्ध को श्री हेनरी फोई के भ्रनुसार पाँच भागों में 
बाँटा जा सकता है--- 

(१) योजना ( ॥)99/78 )--व्यापार की योजना बनाते गमय पहले 
उसके परिशाम की श्रोर ध्यान जाना चाहिए। उसमे एकला, गति, लोच तथा 
सक्षिप्तता होता श्रावस्यक है। सही योजना बनाने से पूर्व उसका श्रस्वेपण, प्रयोग 
तथा विवेचन करना श्रावध्यक होता है, जिसके लिये (प्र) पहिले उसकी पूरी सरोज 
तथा छानबीन करनी चाहिये । झॉकरठा सकलन सही श्रकार से करके उसका सही 
विवेचन किप्रा जाना चाहिये । (झा) योजना बताने में दूरदर्शिता से काम लिया जाना 
श्रावव्यक है, जिससे भविष्य में उत्पन्न होने वाली सभी प्रत्यक्ष तथा श्रप्रत्यक्ष समस्याप्रो 
का सरल हल तनिवाला जा भक्ते। (इ) योजना में एक सुन्दर गति का होता भी 
आवश्यक है | इसके लिए योग्य तथा अनुभवी कुदल व्यक्तियों बी सेवाग्नों का उपयोग 
किया जाना चाहिए । (ई) योजना में से “श्राइचर्य/ शब्द को हमेशा के लिए हटा 
देना चाहिए जिससे उसको वनाते समय जल्दबाजी को कोई स्थान न रहे । 

(२) सगठन ( 0:87॥४5४४०॥ )--योजना को सफलता के साथ कार्यान्वित 
करने के लिए अनेक व्यक्तियों के सामूहिक ग्रयत्तों की झविश्यकता पड़ती है, इसलिये 
उनका विसी लिदिचत सूत्र में सगठित होना प्दिवार्य हे | योजना को प्रारम्भ करने 
के लिए सम्बन्धित व्यक्तियों को सामूहिक रुप से योग देना चाहिए तथा चहीं कार्य 
करना चाहिये जो उनके नेता द्वारा बतलाया गया हो। नेता को अत्यन्त स्वस्थ 
विचारक तथा महनशौनल होना चाहिए ग्रौर सगठन में पुट पड़ने बाली कोई भी बात 
नहीं करनी चाहए । यदि नेता को किसी प्रवार की सलाह दी जाती “हों तो उसके 
लिए योग्य सलाहकार होने छ्ाहिए । इन लोगों को रागद्वे प से दूर होना चाहिए । 

संगठन में सहकारिता, अधिकारों की परिभाषा, कार्यों का विवरण तथा 
उत्तरदायित्वों का स्पष्टीकरण किया जाना आवश्यक है, वयोकि इसको व्यापार का 
प्रारम्सिक तन्‍्ब माना जाता है | इसलिए सगठत में नीचे दी गई बातों का स्पप्टीकरण 
होना चाहिए--- 

(१) योजना सही सर्प से कार्यान्वित की जा रहो है, (२) श्रम तथा साल 
उद्देश्य की पूि के लिए पर्याम है, (३) प्रवन्ध व्यवस्था सही है, (४) अलग-अलग 
क्रियाम्रों से पूर्णा सामजस्य है, (५) निशुंय स्पष्ट तथा सूक्ष्म झिये गये हैं, (६) कार्य- 
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कर्ताओं का सहो छुताव किया यया है, (9) कार्यों का सही उल्लेख हे, [८) उत्ताह 
एवं कर्तव्य-पालन के लिए समुचित प्रोत्माहन मिल रहा है, (६) उचित कार्यों के लिए 
उचित पारितोपिक दिया जा रहा है, (१०) अश्युद्धियों के लिए उचित दण्ड को 
व्यवस्था है, (११) अनुशासन की पूर्ण व्यवस्था हैं, (१०) सामान्‍्य-हित के लिए व्यक्ति 
गत हित को कोई स्थान नहीं दिया जा रहा है, (१३) झादेशो का सद्दी प्रलनन किया 
जा रहा है, (१४) माल तथा श्रम का सही क्रम स्थापित है, (१५) हर दिशा में उचित 
नियत्रण किया जा रहा है तया (१६) प्रत्येक कार्य अनिवार्य रुप से तत्काल किय्रे जा 
रहे हैं। 

(३) सामंजस्प([ (०णवागरश्ाणा )--श्री ग्रुलिक के अनुसार “सम- 
विभाजित तथा उचित व्यवस्थित संगठन मनुष्य की सम्यता के विकास में 'पदवार 
का कार्य करते है, जिन पर मनुप्य उठ कर चल सके ।” यह सामजस्थ दो प्रकार से 
किया जा सकता है--(१) उचित संगठन के द्वारा तथा (२) चतुराई, एक लष्य तथा 
आत्मविश्वास के द्वारा । इसमे प्रत्येक श्रमिक अपनी योग्यवा, कुशलता तथा उत्पाह 
के अनुसार अपने कार्यों को सामुदायिक ढग मे कर सकता है । यदि मनुष्य अपने लक्ष्य 
की पूर्ति के लिए सुक्त द्वोकर किसी पद्धति को उत्साह के साथ कार्य रूप में खाल है तो 
उसका परिस्याम निश्चित हो सुखद होगा। किन्तु जैसे ही व्यापार का आकार बडता 
है उसके साथ आपस का परित्रय लुप्त होने लगता है ओर श्रम की श्रेंगा में नेकनामी 
का अ्रभाव होने लगता है | इस स्थिति में यदि प्रवन्धकर्ता व्यावहारिकता को छोड़ कर 
केबल नियमों की क्ट्टरता रखता है तो उसके प्रनि प्रदर्शित की जाने वाली लोगो को 
बफादारी लुप्त होने लगतो है । इसलिए उनमे श्रद्धा तथा एकता की भावमा उत्पन्न 
करने के लिए सगठतकर्ता को व्यावहारिक, उत्साही एवं सच्चा नेतृत्व करने वाला होता 
चाहिये 

सहो नेतृत्व करने वाला व्यक्ति ही दूसरे के श्रम का सही उपयोग कर सकता 
है और इसके लिए उसको सही प्रेरग्या तथा उन्‍्साह दिलाना चाहिए । जो व्यापारिक 
नेता अपनी प्रेरणा के द्वारा कार्यकर्ताओं के मस्तिप्क मे एक्र विश्वास जमा लेता है, 
उसको व्यापारिक क्षेत्र मे सफलता मिलता निश्चित है । इस सामजमस्य के लिए पहिले 
से हो स्वस्थ विचार ग्रावत्यक है, क्योकि उसके हो द्वारा स्वाभिभक्त तथा परिश्रमी 
कार्यकर्ताओं का विकास होता हैओर वे हमेशा व्यापार के लिए हर प्रकार का 
बलिदान करने के लिए तत्पर रहते है । 

(४) निर्देशन (07९८घ००)--किसो भो मगठन में उचित सामंजस्य रखने 
के लिए निर्देशक मे निम्नलिखित योग्यताओ्रो का होना आवश्यक है--- 

(१) अपने कार्यालय के कार्यकर्ताओं का पूर्ण ज्ञान, 

(२) अकुझनल व्यक्तियों को सुधारने अथवा अ्रज्य कर देने की क्षमता, 


श्ड व्यापारिक तथा श्रौद्योगिक 


(३) कार्यकर्ताओं को दिये यये आइबासवी तथा सममौतो की पूर्ण जानकारी, 

(४) आदर अस्तुत करते की झक्ति, 

(५) अपने प्रवन्ध तथा व्यवस्था की सामयिक पड़ताल तथा अनुसूचियों के 
प्रवन्ध करने की शक्ति, 

(६) प्रवन्धको नथा अतुभवी सखलाहकारों की सहायता से व्यापर के नवीन 
सिद्धान्तों को अपने व्यापार में समाविष्ट करने की योग्यता, 

(७) व्यक्तिगत स्वार्थों से ऊपर रहने को क्षमता, 

(८) किसी भी कार्य की वारीकियों को समभने की योग्यता, 

(६) कार्यकर्ताओं में उत्साह, क्षमता एवं स्वामिभन्ति को बनाये रखने की 
योग्यता । 

यह सब कुछ करने के लिए निर्देशक का प्रभावशाली व्यक्तित्व होता चाहिए । 
प्रभावशाली व्यक्तित्व का अर्थ यह है कि लोग उसकी स्वय भ्रतिष्ठा करें तथा उसमे 
दूसरे व्यक्तियों भें अपने प्रति विश्वास तथा श्रद्धा पैदा करने की क्षमता हो। उसके 
निर्णय सर्वेप्रिय एवं सर्वमान्य हो। उसमे सहनशीलता, उदारता, दया तथा 
व्यावहारिकता हो। उसमे इस प्रकार का साहस, मौलिकता एवं शक्ति हो उसकी 
सेबाओ का उपयोग हमेशा आवश्यक वना रहे । 

(५) नियंत्रण (0०४/7०)--श्यापार की प्रत्येक शाला का कार्य व्यवस्थित 
रूप से, योजना तथा निर्धारित आदेशों के भ्रनुरुष चलाने को नियत्रण कहते है | उसमे 
नीचे दी गई विशेपतायें होनी चाहिए-- 

(१) उत्तरदायित्व की भावना प्रमुख रूप से होनी चाहिए झौर उच्च अधि- 
कारियों को अ्रपने नीचे के लोगों के भ्रति उत्तरदायी होना चाहिए, 

(२) जो कोई भी हविर्णंय दिया जाय वह बिना दोनों विरोधी पक्षों की वार्ता 
सुत्र नहों दिया जाना चाहिए और निणांय जहाँ तक हो सके स्वतत्र अदालत को ही 
देना चाहिए। स्वतत्न अदालत का अ्भिप्रीय व्यापार में उन निष्पक्ष व्यक्तियों को 
समिति से है, जो प्रवन्धकों तथा कार्यकर्ताओं से ऊपर हो तथा जिसमे दोनों पक्षों का 
उच्ित प्रतिनिधित्व हो, 

(३) जो कुछ आऑँकडे तथा वृत्त सकतित किये जाये उतको व्यापार के झाम 
डाँचे के अनुसार होगा चाहिए तथा उसमे व्यक्ति विश्येप के प्रभाव तथा कार्यो का 
उत्लेख नहीं होना चाहिए, 

(४) वूति से पिछले तथा वर्तमाव कार्यों की तुलना होनी चाहिए तथा उनमे 
होने वाले ग्रन्तर के करुणा की दूढ कर स्पप्ट किया जाना चाहिए, 

(५) नियत्रश का उद्देश्य व्तमान तथा भविष्य में कार्य-कुझलता वढाने के 
लिये प्रवत्त करदा चाहिए । इसलिए उसकी पूर्ण व्यवस्था करने के लिए उसी प्रकार 
के श्रॉकडो तथा बृत्रो का उचित सकलन क्रिया जाना चाहिए । 


संगठन एंवं प्रबन्ध 4 


क् 


विवेचन योग्य प्रश्न 


*फतड्राट$डड (इडएजाता इ5६ वा 7 ० <5(फफा्ीएु €०कृदाप्रपंणा 
कफ शा 06 १ ब720घ5 3भ्द्राघरए005 ९79825580 39. ऐप््ाट55 ' कडक्रदंत 
पार 3905९ इप्याटफ्टाएं 

१४१७४ 5 का5फ़र$ड "ड्राइव २ ४४४ कप कोट आप?) व $ 0 
इंध्रणाट35९ए ७ ग्राफकष्क्ाप उत्तम प्राप्टाला आात्ट पार छलएण्णाशहु ण 
चाद फ्टडटार पल्फाप्य ? 

(%६९ प्रा ९ णपरणा ए छ8050९५$ (छापा 

व प्राव८ जद चेठ्टड 8 फऐपप्रड55 वीरगिट छा एा0लिडाणा * वर 
एक १0 एएणी६५ 0005 € शापे घ्टः्ध्मत्ट क्रणारट छो३६ था 0एक्रार$$ ? 
+86०५५९९ #5६ क्षात॑ छाणी। 5९८णात इ8०ण्पोत 9९ शी बचा ती 3 9पड़ाताट$8० 
पाक. जिम %्रा 5छवणा/) कर्लधा६३०2 00 3 ५७७८७]. एएच्ञ]९5डगगा 
गा जता: 

फ05८ए55 0८. आम '्प्ट रण फपन्रााह55- 9 8ुगाश्ययणा. प्रगर छत्दावों 
#शटि९ए्ट९ 6 ]779 

(एजंपव्वाए ११०५५ पार ए/ए०एॉटश5 साठ 9 0फफारइच्शावा 4$ 2 (७ 
कि०४ पा 08वगाध्णडु ऐ05 9एचशञा९5७. 

छडएण़ोगा तोपण्यीए फद नाल छचए९८७ ० एफशार३$- 0छप्ताउत0प् बापे 
309975090309. 

फपन्नाग2४५ 35 00. ८०१५ट६॥९९, 75 वाणजणा 39५ छ0क्‍0 गाते ॥छ हुएते 38 
शण्यव्ज 0० १०० ग्छशथ्द याची पल अग्यया्का २. पकीणा ०ण 
अांध्ध 9०६५ 


च्यापारिक सफलता ब््‌ 


[8 प्रद्जंए०ड5 $ए८८९5७) 





व्यापारिक सफलता के ग्रुरा 
(छटवएा5७८$ 0िड छ0संघ८55 $5९८८६५) 

आधुनिक व्यापारिक जेटिलतां के युग में व्यापारिक उन्नति तथा प्रतिदवन्दिता 
का सामता करने के लिए व्यापारिक सगठन का समुचित प्रवन्ध किया जाना झावश्यक 
है । इसके लिए व्यापार मे योग्य व्यक्तियों का होता अनिवार्य है। व्यक्तियों की 
योग्यता दो प्रकार की हो सकती है--(१) प्राइतिक देन तथा (२) अ्रध्ययन एवं 
परिश्रम द्वारा । जिन व्यक्तियों भे ईश्वरीय देन होती है उनका व्यक्तित्व स्वतः प्रभाव 
शाली होने से कारण उनको सम्मान एवं विश्वास आसानी मे प्राप्त हो जांता है मौर 
उनको व्यापार सचालन मे भ्रादेश पालन तथा अनुसरण करवाने मे किसी प्रकार की 
कटिनाई नहीं पड़ती। किस्तु इसके साथ हो साथ उतमे प्रध्ययत तथा परिश्रम 
करने की थोग्यता का होना भी आवश्यक है, क्योकि सफलता की कुजी समुचित 
श्रध्ययन तथा परिश्रम ही है। एक कुशल व्यापारी बनने के लिए उसको यह जानना 
चाहिए है कि “व्यापार का उच्च अध्ययन किसी भी व्यक्ति को उस व्यापार के विषय में 
अपनी धारणा बनाने के लिए सफल बना देता है । चाहे व्यापार बडा हो भ्रथवा छोटा 
व्यापारी के कुशल-बुद्धि होने के कारण ही सफलता एवं विफलता के बीच की खाई 
भरी जा सकती है,” क्योकि किसी भी व्यापार में सफलता तथा विफलता का 
विभाजन श्त्यन्त यूक्षम होता है और काये मे जरा सी झगुद्वि हो जाने से प्रत्यक्ष 
सफलता विफलता में परिणत हो जाती है। इसलिए सफलता एवं विफलता का 
मूल्याकन व्यापारी की संगठन झक्ति के अनुसार ही किया जा सकता है । 

व्यापार की सफलता तथा उसका सुब्यवस्थित प्रवन्ध व्यापारी के नेतृत्व 
करने की क्षमता तथा च्युनात्मक ग्रक्ति का प्रत्यक्ष प्रमाण है। इसलिये व्यापादी नेतृत्व 
करने की क्षमता तथा न्यूनात्मक झक्ति का अत्यक्ष अमाण है। इसलिये व्यापारी को 
प्रभावशाली, व्यवहार-बुशल, द्पप्ट वक्ता, कुशल आलोचक, सत्पप्रिय, परिथ्रमी, विवेक- 
शील, भनुशासनप्रिय, साहसी, चरित्रवान, एकताप्रिय झादि शझुसण्यो से युक्त द्वोना 
आदश्यक है| इन घुणों का सूक्म विवरण निम्न प्रकार है--- 

(१) प्रभावज्ञाली (/ए८०८००)--व्यापादी को सफलता प्राप्त करने के लिये 
अपना व्यक्तित्व इस प्रकार का वनाना चाहिये कि जनता कॉ उसके व्यापार पर 


संगदम एवं प्रवन्ध १ 


विश्वास तथा उसके प्रति प्रतिष्ठा बनी रहे और उम्के अच्छे व्यक्तित्त के कारण 
उमके नोचे के कार्यकर्ता उत्साह एवं लगन से कार्य कर सके। अच्छे व्यक्तित्व की 
विशेपता यह है कि लोग उससे डरने के स्थान पर उसका आझादर करे। व्यक्ति का 
प्रभावशाली व्यक्तित्व उसके जन्म के सस्कारों, वातावरण तथा अनुकूल परिस्थितियों 
के अनुसार बनता है और इस प्रकार यह नहीं कहां जा सकता कि कौन सा व्यक्ति 
किस प्रकार का होगा । यह सत्र परिस्थितियों पर ही निर्भर रहता है । 

(२) व्यावहारिक (50८०४) --अच्छे व्यक्तित्व के साथ साथ यदि वह व्यवहार 
कुशल भी है तो उसको दूसरों पर अच्छा प्रभाव शलने में किसी प्रकार की 
कठिनाई नहीं होवी ! जब तक उसमे दूसरों को समझने की झक्ति तथा उनसे शिप्ट 
व्यवहार करने का चातुर्य न हो, तब तक उसके व्यापारिक भित्र नहीं वन सकते और 
न वह व्यापारिक जीवन में सफलता हो प्राप्त कर सकता हू । इसलिये उसको सफल 
वक्ता, मुद्रुभापी, वाकपदु श्रादि होना चाहिये । 

(३) स्पष्टवक्ता ((757/:)--व्यवहार कुदल होने का यह अ्रभिप्राय नहीं है कि 
बह अपने विचारों को स्पष्ट रूप से व्यक्त करने भें सकोच करे । व्यापार मे प्रत्येक 
बाल को यदि स्पप्ट नहीं किया जाता तो उसमे सन्दिग्धता तथा अ्रस्पप्टता को प्रोत्साहन 
मिलता है और व्यापार की प्रगेति रुक जाती है | इसलिये व्यापारी को अपने 
व्यापार के प्रत्येक कार्य में स्पप्ट रहना चाहिये । इससे उसको भविष्य में किसी भी 
प्रकार की कठिनाई का सामना नहीं करना पडेगा । उसकी स्पष्टवादिता से उसके 
कार्यकर्ता तथा बाहर के लोग सभी सतुष्ट रहेंगे और किसी को आलोचना करने का 
अवसर नहीं मिलेगा । 

० कुशल श्रालोचक (30८ 000८)--व्यापारी अपनी व्यापारिक योजनाओं 
में तभो सफल हो सकता है जब वह उनकी अव्छाइयों तथा दुराइयो का, उतको कार्य 
रूप में लाने से पहिले, भली प्रकार से अध्ययन करले ओर उसके अनुरूप अपत्ती 
योजना में परिवर्तन ले आये | यदि कार्य में वाद को किसी प्रकार की कमी दिखाई 
देगी तो लोग उस पर सन्देंह करने लग्रेगे और उसकी व्यापारिक प्रतिप्ठा समाप्त हो 
जायगी । इसलिये उसको सफल आलोचक भी होना चाहिये । किन्तु आलोचना इस 
प्रकार की होनी चाहिये जिससे ठोस परिस्पाम निकले | यदि आलाचना केबल 
आलोचना ढ्ले,लिट ही हुई तो वह निरथेक होगी + 

_#(६) परिश्रमों (7.8०००८७ )-ज्यापार की सफलता किसी के कुशल 
होने पर ही नही होती है, परन्तु इसके साथ-साथ उसे कठोर परिश्रमी भो होमा 
चाहिये, क्योकि व्यापार की सफलता कठोर परिथ्रम पर ही निर्भर है। यदि वह 
कठोर परिश्रम नही करेया तो उसके करमंचारी भी अधिक परिश्रम नहीं कर सकेंगे 
जिससे उसकी योजनाये अधूरी हो रह जायेंगी और व्यापारिक उन्तति सम्भव 
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नहीं हो सकेगी। उसमे काम करने को ऐसी लगन होनी चाहिये कि जिस कार्य को वह 
एक बार हाथ में से ले उसको प्रूणं करके ही चैन ले । उसके मस्तिप्क में वह योजना 
वरावर रहनी चाहिये जिस पर वह कार्य कर रहा है। व्यापार की उम्ननति के लिये 
उसको हमेश्ञा प्रयत्नणोल रहना चाहिये । 


55) उसमर का पूल्य ( शशप८ थ पंगा० ) जानने वाला--कहावत है कि 
व्यॉपार में समय ही धन (77ए6 5 7707८) है । ब्यायारी को उस समय तक 
सफलता मिलना कठिन है जब तक बह झपने समय के प्रत्येक क्षण का उपयोग 
नहीं करता । प्रत्येक ध्यापारिक कार्य का एक-दूसरे से समन्वय रहता है श्ौर उनमे 
समयात्ुमार परिवर्नन होते रहते है, वस्तुओं के उत्पादन की किम्म बदलती रहती है, 
उपभोक्ताओं की रुचियों बदलती रहतो है, बाजार में परिवतेन भो चलते रहते हो हैं। 
जो व्यक्ति इन बदलती हुई परिस्थितियों के अनुसार निर्माण श्रथवा व्यापार करता है 
उसको भ्रसफलता मिलने के बहुत कम भ्रवसर रहते है ! उसको अपने हर क्षण का 
लाभ उठाता चाहिए । उसको सर्देव ध्यान रखना चाहिये कि व्यापारी जगत वदली 
हुई इच्छाओों का समूह है। जो व्यापारी सही इच्छाओं को सही समय पर जान सकेगा 
बह व्यापार मे अधिक सफ़लता प्राप्त कर सकता है | इसलिये उसको समय का 
बहुत प्रधिक ध्यान रखना चाहिए ॥ 

(७) विवेकशोल ( 7९०४४००७) )--विवेकशीलता प्रत्येक सफ़लता की 
झुजी हें" जो व्यापारी किसी कार्य को विना विचारे करता है उसको भफता मिलना 
बहुत कठिन है। किसी नई वस्तु का निर्माण करने में, व्यापार विस्तार बढाने में, 
सरकार से सम्बन्ध स्थापित करने मे, कार्यालय की व्यवस्था करने में भ्रथवा व्यापार 
में किसी प्रतिद्वन्द्री से सम्बन्ध स्थापित करने व्यापादी को पूर्ण विवेक के साथ काम 
करना चाहिए । यदि कोई कार्यकर्ता किसी कारणावश अनुशासन भग करता है अथवा 
कोई अशुद्धि करता है तो उसके विरुद्ध कोई भो कार्यवाही करने के पूर्व उसकी पूरी 
तरह से छानबीन की जानी चाहिए ताकि उसके साथ किसी ब्रकार का अ्रत्याय न हो 
सके । पूजी के दिनियोग मे त्तो विवेकदीलता का बहुत हो प्रधिक महत्व है। इस 
प्रकार बिना विवेक के व्यापार का कोई भी कार्य करना अपने भविष्य को श्रधकार 
में धकेलना है । 


(5) श्रनुज्ञासनप्रिय (075297)--व्यापारिक सगठन बन जाने के पश्चात्‌ 
व्यापारी को उसके प्रत्येक कार्य में इस प्रकार के अनुशासन की स्थापना करनी चाहिए 
जिससे उत्तका सारा कार्य योजना के अनुसार चले | अनुशासन को प्रथोग भे लाने के 
पूर्व उसको सोचना होगा कि कार्यकर्ता उस झनुआसन का प्रालन किस सीमा तक कर 
सकेंगे । इसके लिए उसको स्वय अपने को उस स्थिति में रख कर सोचना चाहिए 
जिसमे वह कर्मचारियों को रखना चाहता है। इसमे सन्देह नही कि अनुशासन संगठन 


संगठन एवं प्रबन्ध श्ट्‌ 


का प्राण है किन्तु सठनकर्ता को स्वयं भी अनुशासित होना चाहिए। यदि बह 
स्वय अनुशासन भें है तो उसके नेतृत्व मे किया जाते वाला प्रत्येक कार्य अ्रवध्य 
अनु शासनयुक्त होगा ! 

(६) साहसी ( (0०ए८०४००प६ )--मनुष्य अनेक कल्पनाये करता है, उनमें 
उतार-चढाव सब ही आते है। व्यापार में आने वाले उतार चढावो का सामना करना 
भी व्यापरी के लिए झ्ावक््यक होता है। जो व्यक्ति इन और आज्ञा-निराञ्ञा का 
सामता साहस से करता है वही व्यापार मे सफलता प्राप्त कर सकता है। उसमे 
झपार साहस, घैर्य तया झक्ति होनी आवश्यक है । शक्ति दोतों ही प्रकार को चाहिये-- 
शारीरिक एवं मानसिक । इनके मेल से मनुष्य अनेक कठिनाइयों में भो अपने धैर्य को 
नहीं खोता ओर अपने पथ पर अट्टट रूप से बढने का प्रयत्न करता रहता है । 

जि ०) चरित्रदात्‌ (0/ $0फ7वे 002००८६०)--व्यापार में अनुश्चासन तथा 
विकास तब तक सम्भव नही है, जब तक व्यापारी का नैतिक चरित्र ऊँचा न हो, क्योकि 
यही व्यक्ति मे साहस, उत्साह, योग्यता, स्वामिभक्ति, मितव्ययता तथा प्रबन्ध करने की 
शक्ति लाता है। चरित्र के लिये व्यापारी मे धामिक प्रवृत्ति तथा अपने कार्यो के 
लिए पूर्णा रूप से जागरुक होना परम आवश्यक है। ऐसा व्यक्ति अपनी स्वस्थ 
प्रवृत्तियों के द्वारा अपने कार्यकर्ताओं के सामने एक आदर्श उपस्थित कर सकेया। 
उसको दो प्रकार की बान करने वाला नहीं होना चाहिए तथा उसके कार्य स्पष्ट होने 
चाहिए । ऐसा हो व्यक्ति सच्चे रूप से व्यापार का सही नेतृत्व कर सकता है । 

(११) एक्ताब्रिय (079७ .0४८ए)--अआज के युग में व्यापारिक स्वरूप बहुत 
बदल गया है ओर उसके सुचारु रूप से मचालन के लिए सभी तत्वों के ऐुर्णा सहयोग 
की आवश्यकता हो गई है | इसलिए कुझन व्यापारी को व्यापार तथा उसके बाहर के 
समस्त लोगों से सहयोग करना आवश्यक है। उसमे समझौता करने, ग्रहण करने, 
अवसर के अनुकूल बदलने तथा दूसरों की आलोचना एवं मलाह सुनने तथा 
अध्ययन करने को शक्ति होनी चाहिए । उसमे मतभेदी को दूर करने को क्षमता भी 
होनी चाहिए | यदि वह सच्चा सहयोगी है तो अच्छा व्यापारी भी है। 

ः २) चठुर तथा चौरुचा ( 77/ल।इल्का ब्याव >शला८ )--जों व्यापारी 
व्यापार में सफलता प्राप्त करना चाहता है उसको अपने तक ही सीमित न रहकर 
संसार की बातो की जानकारों भी होनी चाहिए । उसको केवल अपने व्यापार की 
बातो में कुझल तथा झनुभवी हो नहीं होना चाहिए, अपितु उससे बाहर को बातों 
की जानकारी भी उसके लिये झावश्यक है। उसमे श्रत्येक वात को समझने की शक्ति 
होना तो आवश्यक है हो, किन्तु साथ हौ उसको संसार में तथा उस व्यापार मे 
होने वाली गतिविधियों के प्रति भी सतके रहना चाहिए । कुशल व्यापारी वही है जो 
इन सब बातों को जावकारी ग्राम करके व्यापार चलाए । 
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के ३) सत्यनिष्ठ (9०7८७)--आधुनिक युग मे लोगो को विश्वास साहो 
गया है कि व्यापार में सत्य के लिये विशेष स्थात नहीं है, किन्तु “भूठ बोलकर कछ 
व्यक्तियों को हमेझा वहाकाया जा सकता है, बुछ को कुछ समग्र के लिये किनत सब 
को हमेशा के त्िसे नहों वहकाया जा सकता ।” व्यापारो भूठ बोवकर जिस व्यक्ति 
को एक वार ग्राहक वनाता है उसे हमेशा के लिये खो वैठवा है। इसलिये अपनी 
स्थायी प्रतिष्ठा के लिये उसको सत्यनिष्ठा का ही झ्ाश्नय लेना भाहिये । 

४) शिक्षित ( £9४८७:८० )--व्यापारी में, ऊपर बताई गई समस्त 
अच्छारेयां भी हो किन्तु जब तक वह शिक्षित नहीं है, तब तके वह श्रपू्ण ही कहा 
जायगा । उसको सामान्य तथा व्यावसाथिक दोनों प्रकार को हो शिक्षा प्राप्त होती 
चाहिये । कभी-कभी उसको यदि सामान्य ज्षिक्षा का उच्चतम ज्ञाभ न भी हो तो विशेष 
कठिनाई नहीं होगी, किन्तु जब उसको अपने व्यापार की ताश्निक शिक्षा का ज्ञान 
नहीं होगा तो उसके लिये व्यापार को समुचित रुप से चलाना सम्भव नहीं होगा। 
बह व्यक्ति जिसमें उपय्रुक्त श्रुणा हों। तया शिक्षित भी हो, निश्चित रूप से एक दिन 
महान ध्यापारी बनेगा, इसमे छेशमात्र सशय नहीं है । 

ब्यापार में तांत्रिक प्रशिक्षण 
(€कामाव्ण वफंगांगड़ गा छ00655) 

प्रारम्भ में व्यापार की समस्‍यायें अधिक जटिल ने होने के कारए उनके 
अध्ययत की झोर लोगों का विशेष ध्यान नहीं गया। उस समय सले व्यापार पुश्त-दर 
पुदत चला आता है ओर पुत्र को अपने व्यापार की थोडो-बहुत जो भी जानकारी रहती 
है वह पिता की क्रियाग्रों से ही हो पाती है। किन्तु उस समय व्यापार में एकाधिकार 
होने से यदि व्यापार अकुदल हाथो मे भी चला जाता था तो भी उसका लाभ प्रायः 
सुरक्षित ही रहता था । आज व्यापारिक विकास मे उत्पन्न हुई व्यापारिक प्रतिउ्न्दिता, 
अधिक उत्पादन, नये झाविष्कार, व्यापार की सहायता के लिए नंग्रे प्रयोग तथा नवीन 
सस्यायें, नवीन व्यापारिक साधन, भ्रन्तर्राष्ट्रीय व्यापार की व्यापक्रता झादि ने प्राचीन 
व्यवस्था को समान्त कर दिया है और न तो व्यापार झव किसी निश्चित जाति तक 
ही सीमित है और न किसी जाति का कोई व्यक्ति अब किसी भी व्यापार को करने में 
ही सकोच अनुभव करता है। इस नवीनता ने लोगों के लिएं कार्य का क्षेत्र तो बह्य 
दिया है, किन्तु साथ-साय नई समस्‍यायें भो पंदा कर दी है ॥ 

जो लोग परम्परागत ध्यापार करते है उनको थोड़ा-वहत ज्ञान हो ही जाता है, 
वयोकि प्रारम्भ से हो वह उस वातावरण में पलते हैं और उसका उनके संस्कारों पर 
बहुत बड़ा प्रभाव पडता है। इसलिए जब व्यापार का भार उनके ऊपर पड़ता है तव 
उनको भ्रधिक कठिनाई का सामना नहीं करना पेडता । किन्तु नया व्यक्ति जिसने पहले 
कभी भो व्यापार को नहीं देखा हो, यदि व्यापार करना चाहे तो उसको समस्याग्रो को 
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नहीं समझ सकता । यह हो सकता हैँ कि अधिक घन लगाने से उसको प्रारम्भिझ 
सफलता मिल जाय, किन्तु आनुपातिक रूप से उसको हानि ही होगी। व्यापार 
को सुचारु रुप से चलाने से लिए उसका विश्िप्ट ज्ञान होना आवध्यक है । इसलिए 
ज्यापार में प्रवेश करने वाले लोगो को उसका विवरणाल्मक ग्रध्ययन कर लेना 
अनि वाछनीय है। 

इस श्रश्ययन की अनेक थाजाये है, ज॑से--समठन एव प्रवस्ध कला, वहीखाता 
की जानकारी, सचिव की शिक्षा, विक्री कला, विज्ञापन कला, अ्धिकरोपगा-सम्बन्धी, 
बीमा, यातायात, अधिनियम आदि | समय के साथ साथ इन सभो दाखाओं में 
परिवर्तन होते रहते है, इसलिए इनका ऐतिहासिक तथा प्रावेधिक अ्रध्ययन करना 
आवदपक है । उसको सभी शाखाओं का व्यावहारिक ज्ञान तथा सगठने एवं प्रवन्ध का 
विश्येप ज्ञान होगा चाहिए । यदि कोई व्यापारी कपडे का उत्पादन करना चाहता है हो 
उसके लिए आजश्यकर है कि वह पहले उसके उत्पादन का पूर्ण अध्ययन कर ले । उसे 
जानना चाहिए कि कपास कित-किन क्षेत्रों मे किख प्रकार को और कितने परिमाण 
में मिल सकती है और उसे मेंगवाने की क्‍या व्यवस्था की जा सकती है जो उद्योग 
को लिये लाभदायक हो । मजदूरों को समस्याये तवा उनका हल किस प्रकार से किया 
जा मकना है, उनके प्रबन्ध तथा सचालन के सिद्धान्त वया है तथा उनके लिए नियुक्त 
किये जाने बाले व्यक्तियों की कया योग्यता होनी चाहिए, विन्नी तथा विज्ञापन की 
बैज्ञानिक पद्धति का प्रयोग किस प्रकार किया जा सकता है तथा उनके कौन-कौन से 
उपयुक्त साधन हैं आदि । इन सव॒वातो का पूर्व प्रध्ययन करने से व्यापारिक कार्यो मे 
झाने वाली कठिनाइयथाँ सुगमता से हल हो सकेयो । इसके अलावा ब्रलेग अलग शाखाओं 
मे प्रवीणता प्राप्त करने के लिए उसमे काम करने वाले व्यक्तियों को समुचित अनुकूल 
प्रशिक्षण दिया जाता आवद्यक है जिससे वे भ्रपने कार्य को कुशलता के साथ सम्पन्न 
कर सके तथा उसमे नवीनता भी ता सके । यद्यपि इन कार्यों में ब्यक्तितत का विद्येष 
महत्व है किस्तु भ्रनुभव से ज्ञात होता हैं कि प्रशिक्षित व्यक्ति अधिक कशलतां सथा 
सफलता से कार्य कर सकता है । 

प्रशिक्षण की उपयोगिता अन्य देशो में विशेष रूप से अनुभव की गई है, और इस 
प्रयोजन से उन देझो में व्यापारियों तथा व्यापार में अभिरुचि रखने वाले व्यक्तियों के 
लिए ग्रनेक प्रशिक्षणज्ालायें खोली गई है, जिनमे उनको पूर्ण रुप से प्रशिक्षित किया जाता 
है। भारतवर्ष में श्रमी इस और सक्रिय कदम नहीं उठाया गया है, फिर भी इसका प्रसार 
शैक्षणिक ढंग पर वढ्ता जा रहा है किन्तु उसकी सफलता अभो कोसो दूर है। अनुभव 
से ज्ञात होता है कि बो० कॉम० तथा एम० कॉम पास करके भो विद्यार्यो ययाये 
व्यापारिक क्षेत्र मे असफल ही रहते है | इसका अधान कारण यह है कि जो कुछ 
वे कक्षाओं में बढ़ते हैं उसको कार्यात्वित करने के लिए उनके पास क्षेत्र नहीं रहता। 


श्र व्यापारिक तथा प्रौद्योगिर 


इसलिए उनका किताबी ज्ञान व्यावहारिक ज्ञान के रूप में नहीं जम पाता भौर उनको 
अझमफलता का सामना करना पडता है । इसलिए जब तक विद्योलयों में कितावी ज्ञान के 
साथसाय व्यावहारिक ज्ञान की व्यवस्था नहीं होती तब तक वारिज्यज्ञात्त्र का 
अध्ययन कोरा अबव्ययन-मात्र ही है | ये दोनो प्रकार के ज्ञान दाहिने-ायें पैये के समान 
हैं जिनके द्वारा मार्ग पर सुविधा के साथ बढ़ा जा सकता है । पु 
व्यापार संगठन में ध्यान देने योग्य बातें 
(४०६८८४फर एजएछ सा फ्रेपप्च॥255 (:8कग्रेडच४णा) 

किसी भी व्यापारी को व्यापार परे सफ़्लता के लिए उसकी सम्भावित ब्रुटियों 
को नोट करके निम्नलिखित वातों को ओर विश्येप ध्यान देना चाहिए। सर एडबरईड 
वैन्थोल ने निम्नलिखित बातो पर विशेष वल दिया है--- 

(१) श्रपने मस्तिष्क मे कभी भी यह विचार नहीं होना चाहिए कि कोई भो 
कर्य अस्तव्यरत रूप से किया जा सकता है। जो भी कार्य हमसे हुमा है वह हमारे 
पक्ष या विपक्ष में ग्रवश््य पडेगा। इसलिए प्रत्येक कार्ये को ब्यवरियत रूप से करना 
अ्रनिवार्य है । 

(२) पूजी उतनी महत्वबू नहीं जितती कठिन परिश्रस से कमाई हुई साख 
है, व्षोकि वह हमेशा साथ रहती है और उसकी क्षति होने का प्रश्व नही उठता, इस 
लिए उसको प्राप्त करने तथा वनाये रंखने कया प्रयन्त वरावर किया जाना चाहिये ।॥ 

(३) व्यापार में सोचने की घ्क्ति बेदना बहुत झावश्यक है। “मस्तिष्क का 
ध्यायाम करना भी उतना ही श्रावश्यक है जितना अवयवरें का!” मस्तिष्क से पूरा- 
पूरा काम लिया जाना चाहिये और इसलिये, शिक्षा का सबसे प्रमुख ध्येय विचार 
शक्ति को प्रौढ बनाता होता है । 

(४) किसी भी विचारक को कल्पनाशील होना आवश्यक है किल्नु 
उसकी कत्पता इस प्रकार की होनो चाहिए कि कार्य रूप में लाई जा सके ) “स्वप्न 
देखना एक ग्रच्छी वात है किन्तु काम करना उसकी अपेक्षा कहीं ग्रच्छा है ४” मनुष्य 
स्थाति ( नेकनामी ) अपने कार्य के आधार पर कमाता है, न कि इस पर कि बह वया 
करने वाला है। इसलिए कल्पना के साथ-साथ प्रयत्न किया जाना आवश्यक है। 

(५) यद्यपि हमको प्रत्येक समय कार्य करने के लिए तैयार रहना चाहिए 
छिन्‍त अवसर की प्रतीक्षा करने की क्षमता का होता भी आवश्यक है। सफलताओं 
तथा अ्रसफलताओों से भनुप्य को अपनी विवेक शक्ति नहीं खोनी चाहिए ॥ इसलिए 
अपनी यति हसेशा नियमित रहनी चाहिए, यह सफ़्ता की सबसे वडी कुजो है 

(६) विचारो मे तीव्रता का होना आवश्यक है किन्तु उसमें उतावलापन नहीं 
होना चाहिए । किसो भी कार्य में सबसे मूल्यवान वस्तु उसके प्रति निर्णय करना है। 
जैद कवदिनाइयाँ ग्राती हों उस समय आशावादी होना चाहिए किन्तु सफलताड्ों के 
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समय असफलताओों को कभी नहीं भूलना चाहिए ॥ व्यापार में यह श्रत्यन्त 
महत्वपूर्ण है । 

(७) मनुप्य को निरस्तर कार्य में लगा रहना चाहिये किन्तु मशीन की भाति 
नहीं ) काम करते समय्र मावुकता को स्थान नहीं है । व्यापार मे निश्चित किये गये 
आदर्श ही हमारी सच्ची व सार्थक सम्पत्ति है, उसे पर हमेशा स्थिर रहना चाहिये, 
इसके लिए श्रात्म विश्वास बनाये रखना चाहिए | 

(८) जन साधारण के कार्यो से दिलचस्पी रखना भआवश्यक है किन्ते 
नारा से हमेशा सावधान रहना चाहिए । कोई भो कार्य करने के पर्व उसका पूर्ण 
रूप से भ्रध्ययत तथा चिन्तन किया जाना झावच्यक हे । 

(६) अपने साथियों से विव्वासपूर्वक मिलना चाहि। उदासीनता सथा 
अविश्वास से लोगों मे भ्रश्ान्ति पैदा होती हैं और विश्वास से स्याति मिलती हे | 
सहकारिता तथा विश्वास की भावनाये व्यावहारिक जीवन में अत्यन्त महत्वपूर्ता 
सम्पत्ति है 

(१०) प्रत्येक व्यक्ति कौ अपना उत्तरदायित्व समभना चाहिए । बयोकि अन्य 
किसी भी मूत्यवान वस्तु के समान उत्तरदायित्व को भावना भी मूल्यवान है। उत्तर- 
दायित्व की भावना को समभने वाला व्यक्ति हमेशा सफलता ग्रास्त करता है । 

व्यापार प्रारम्म करने के पूर्व विचारणीय बातें 
(शक एणाहंवशव(णाड सी केडशा55 8500लाप) 

मनुष्य की झ्रावश्यकताञ के भ्रनुसार व्यापारिक क्षेत्र भो बढ़ता जाता है और 
साथ ही व्यापार के नये-तयें ढग सामने आते हैं । व्यापारी को देश, क्ात तथा परि- 
स्थितियों के अनुमार व्यापार करना चाहिए । नये व्यापार को प्रारम्भ करने के लिए 
सबसे पहले व्यापारी को नीचे लिखी बातों को ध्यान मे रखना चाहिए--- 








(१) बिचार तया योजना (063 शव 959)--ब्यापार को प्रारम्भ करने के 
पूर्व किसी भी व्यक्ति के सामने अनेक प्रकार के व्यापार झाने है और वह श्रासानी 
से निश्चय नहीं कर सकता कि कौन व्यापार या व्यवसाय प्रारम्भ किया जाय और 
कौतस इसके व्यक्तित्व के ग्रनुसार है। बंद्यपि व्यापार के अनुकूल रुचि पैदा की जा 
सकती है किन्तु स्वाभाविक रचि से वह श्रंष्ठ नहीं हो सकती । उदाहरण के लिए 
जो व्यक्ति उत्पादन के कार्य में निपुणण है, आवश्यक नहीं कि बह विक्ली कला में भी 
निषुण हो । इसलिए सबसे पहला कार्य यह होना चाहिए कि वह कार्य को अपनी 
रुचि के अनुसार हो छुने | रुचि के साथ उसके व्यापार का भविष्य, उसके प्रारम्भ 
करने की परिस्थितियाँ तथा साधनों का ध्याव रखना भो ग्रावश्यक है | 

... व्यापार या व्यवसाय का छुनाव कर लेने के पश्चात्‌ सवेसे पहला कार्य योजना 
बनाने का होना चाहिए । योजना बनाने मे उस व्यापार से सम्बन्धित आाँकड़े, वृत्त, 
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शेतिहासिक प्रगति आदि को जानकारी कर लेना ग्रावश्यक है॥ इस सामग्री के साथ 
व्यापार की सामाजिक स्थिति तथा अपनी झ्राथिक स्थिति को हृष्टि में रखते हुए उसको 
पूर्ण विवेचना कर नवीन योजना वनाई जानी चाहिये । योजना को बनाने मे अनुभवी 
विश्येप्तों की सलाह लेना अत्यन्त आवश्यक है, वयोकि अपने निजी ज्ञान पर श्रावश्यकता 
मे अधिक विश्वास कर लेना हानिकारक सिद्ध होता है। व्यापारी को कभी भी दूसरों 
से सलाह लेने मे संकोच नहीं करना चाहिये । 

जब योजना बनाई जा रही हो उस समय ब्रविश्वासी आलोचक के समातर 
उसकी पूर्ण आलोचना की जानी चाहिये और उसमे सम्भवतया जितनी भी बुराइपाँ 
हों उनको निकाल कर दूर किया जाना चाहिये । यदि योजना वी कोई कद्ठ आलोचना 
करता है, तो न तो उस पर क्रोध किया जाना चाहिये भौर न उदासीन ही होता 
चाहिये, भ्रपितु उनके तथ्यों कौ सहायता से योजना में यथेप्ट सुधार किया जाना 
चाहिये ॥ जब योजना को पूर्ण रूप से तैयार किया गया हो भ्रौर उसको कार्यान्वित का 
अवसर आए तो उसका पालन इस प्रकार से किया जाना चाहिये, जिस प्रकार सिपाही 
सैतानायक की आज्ञाओं का पालन करता है। 

(२) पूंजी को योजना (?99शणाहु 059४४४)--किसी भी योजना को 
सफल बनाने के लिये पूं'जी की सबसे झधिक ग्रावह््यकता होती है, क्योकि हर प्रकार 
को सुविधा होने पर भी यदि पर्याप्त पूजी नही हो तो व्यापार चलना झत्यन्त कठिन 
हो जाता है। इसलिये व्यापारी को व्यापार चलाने के पूर्व पूंजी का समुचित 
अनुमान लगा लेना चाहिये और उसकी उचित व्यवस्था करने का प्रवन्ध पहिले ही 
कर लेना चाहिये। न्‍ 


पूंजी अपने पास से, सम्वन्धियों से, ऋर लेकर भयवा जनता या कभो-कभी 
सरकार से भी भ्राप्त की जा सकती है। बाहर से लिया जाने वाला घन शुद्ध ऋण के 
रुप में श्रथवा अशों ( 9777०5 ), ऋणपत्रों ( 0«5८70/८४ ) या प्रतिभ्रूतियों 
(8९८ए४०४४९७) के निर्गेमन के द्वारा प्रात किया जा सकता है। जो लोग श्रश खरीदते 
हैं उनका व्यापार पर स्वामित्व तथा लाभाश पर आानुपातिक अधिकार रहता है तथा 
* ध्यापार के प्रबन्ध में अपना प्रतिनिधित्व कराने का हक रखते हैं। किन्तु ऋणपत्रो के 
क्रेताओं को साहुकारो के रथ में केवल कुछ विश्येपाधिकार ही प्राप्त होते हैं और उनको 
तिर्धारित ब्याज प्राप्त करने का ही हक होता है। इन लोगो के झलावा सामयिक पूंजो 
अधिकोपो, विनिमय बाजारों, सरकार अथवा चित्त वितरण संस्थाम्रो से भी प्राप्त 
किया जा सकता है। पूंजी चाहे किसी प्रकार की हो 'किन्तु व्यापारी को यह भानकर 
चलना चाहिये कि सारी पूंजी व्यापार पर एक ऋण है और उसको सुंद सहित 
चुकाना पडेगा अन्तर इतना ही है कि यह साघारण ऋण न होकर रथाई घन के रूप 
मे होता है । 


संगठन एवं प्रवन्ध 54 


व्यापारी को इन सव की पूर्ण योजना बनाकर सबसे प्रथम उसको प्रात्त करने 
का प्रयत्न करना चाहिये और उसके हो झाघार पर व्यापार का झाकार निर्धारित 
करना चाहिये ( ध 


(३) स्थान तथा उम्रका चुनाव (9॥6 शावे 8 5लेट्लागा)-ब्यापार चाहे 
किसी प्रकार का हो उसेके लिये हपयुक स्थान होना आवेध्यक्ष हे । स्थान व्यापार 
अयवा व्यवसाय के अनुरूप चुना जाना चातियि। स्थान का चुनाव ररने में व्यापारी 
को निम्नलिखिल वाले ध्यान में रखनों चाहिये--यातायात को सुविधा, अ्रमिक्रों को 
प्राप्त करने की सुविधा, कुच्चे माल को निक्टता, झावश्यक ईघन को सुविधा तथा 
समीपता,_ खपत के लिये उपग्रक बाजार की निकटता, बहा के उपभोक्तागरों की 
रुचि झ्रादि। इसके लिये उसको बहे भी ध्यान में रखना चाहिये कि उस बस्लु की 
माँग स्थानीय, देशीय अथवा भब्न्तर्राप्ट्रीय है, यदि माँग स्वानीय हो तो जहाँ पर वस्तु 
का विक्रय केन्द्र है वही स्थान चुना जाना चाहिय्रे। यदि थोक व्यापार हो सो उसके 
लिप्रे विज्ञापन आदि की स्थिलि को ध्यान में रखकर स्थान खोजना चाहिये । उसी 
प्रकार उद्योग के लिये कच्चे माल की प्रात, थम तवा यातायात की सुविद्या ग्रादि को 
ध्यान में रखकर स्थान चुना जाना चाहिये । 





इुयान ढूँहने में व्यापार का पूर्व प्रारम्म तथा प्रतिद्रन्द्रिता को ध्यात में रखना 
भी आवश्यक है। जो व्यक्ति पहले किसी व्यापार या व्यवसाय को प्रारम्भ करना है 
उसको प्रारम्भ में भले ही कठिनाई हो किन्तु धीरे-घीोरे वह झपती साख जमाने मे 
सरलला का झनुभव॒ करता है और उसका बाजार स्थायों वन जाता है । जो लोग 
बाद को झाते हैं उनको पहले से ही प्रतिद्वन्द्रित का सामना करना पड़ता है। यदि 
किसी स्थान पर पहले से ही बहत अधिक प्रतिद्वस्दी हो तथा उततय ब्यापार स्थायित्व 
प्रामत कर चुका हो तो व्यापारी को अपने कार्य का स्थापन करने से पूर्व यह देख लेना 
चाहिये कि वह वहाँ पर किस प्रकार तथा कितना व्यातार कर भ्रेगा, अर्थात्‌ उसके 
व्यापार का अनुमानित क्षेत्र क्षितना हो सकता है तथा उस वाजार में उसका कौन सा 
स्थान रहेगा ? जिस स्थान पर पहले से ही कोई व्यायार चल रहा हो वहाँ पर 
उसका प्रचार करने में किसी प्रहार की असुविधा नही होती, दयोकि लोगों को पहले 
से ही उसका पूरा ज्ञान रहता है । इसलिये यदि वह चदुर है और ब्यापार अबवा 
अपनी व्यवसाय कला पे प्रवोण है नो उसको अपना कार्य जमाने में किसी प्रवार को 
अमृविधा नहीं होगी और हो सकता है कि वह बहूव जल्दी उन सारे ग्राहकों को सपना 
बना ले जो किसी कारग्पवन्ष पहले व्यापारियों से अमतुष्ट हैं । 
दि (४) विज्ञापन व्यवस्था (3॥७098९कटाए३ ० .४०0:थ7प5८:०९७)--स्थान क्ञा 
निश्चय करके व्यातरारी को उसमे अपना कारोब्रार जमाने के साथ-साथ बोजनावद्ध 
विज्ञापन प्रारम्भ कर देता चाहिये। कारोबार के लिये निजो अथवा किराये का 
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मकान हो सकता है । व्यापारी को, वह उस स्थान पर किस प्रकार कारोबार करना 
चाहता है, उसकी सेवाग्रों का उपयोग किस प्रकार किया जा सकेगा, उसके माल में 
क्या विशेषता होगी आदि का विज्ञापन तथः प्रचार सतकंतापुर्वक पहले ही प्रारम्भ 
कर देना चाहिये । उसकों श्रपने कार्य के ब्रनुसार विज्ञापन के साधन चुनने होगे तथा 
आशिक स्थिति का ध्यान रखकर उसका प्रयोग करना होगा । 

विज्ञापन व्यापारी के कार्य, उसकी आर्थिक स्थिति, रथान या समाज झादि के 
ऊपर निर्भर करता है । यदि व्यापार वडे पैमाने पर किया जा रहा है और उसवी 
प्रमिद्धि के लिये यथेप्ट धन रखा जा सकता है तो व्यापारी को उसके लिये एक झलग 
ही कार्यालय अथवा विभाग को स्थापना करनी होगी, जिसमे विशेषज्ञों के नेतृत्व मे 
विज्ञायन कार्य सम्पन्न किया जा सकेगा । व्यापारी को विज्ञापन के समस्त साधनों का 
अव्ययन करके अपने उपयुक्त साधनों को अपनाना चाहिये । विज्ञापन करने के लिये 
उसको वस्तु के शुगा तथा प्रकृति, व्यक्तियों के स्तर, विज्ञापन क्षेत्र तथा सीमा का 
ध्यात रखते हुए उपयुक्त विज्ञापन को श्रपनाना चाहिये । व्यापारी को सदैव ध्यान 
रखना चाहिये कि विज्ञापन आधुनिक युग का प्राण है और विना उसका उचित प्रयोग 
किये प्रतिस्पर्धा के युग में प्रगति करता कत्पनातीत है। इसलिये उसके सुन्दर तथा 
सम्भव साधनों का प्रयोग करना व्यापारों के लिये अनिवार्य है। 

(५) माल (060०१5)--व्यापारी तथा उत्पादक को वरतु का सग्रह प्रथवा 
उत्पादन समय, समाज तथा रीति-रिवाजों के भ्रतुसार करना चाहिये | जिस माल का 
सग्रह किया जाय वह पूंजी तथा माय के अनुसार होना चाहिये। अ्रधिक पूँजी 
वाला व्यक्ति अग्रधिक्त माल खरीद सकता है, किन्तु माल खरीदते समय उससे 
उसकी मॉग में भ्रन्तर लाने वाली बातो का पूरायूरा ध्यात रखना पडेगा । यदि माल 
मॉँग के विरुद्ध या उससे ग्रधिक खरीदा जायगा तो उसकी यथोचित विक्री न हो सकेगी 
झौर इस प्रकार माल तथा पूंजी दोनों ही रुक जायेगे और व्यापार बढाने में व्यापारी 
को बहुत कठिनाई का सासना करना पड़ेगा । माल के खरीदने मे भी उसको ध्यान 
रखना चाहिये कि कौनसी वस्तु किस रथान से सुविधा तथा अच्छे मूल्यों पर मिल सकती 
है। इसके साथ-साथ उसको माल खरीदने मे इस वात को भी सोचना होगा कि 
कौन विक्रेता माल उपयुक्त समय में तथा विश्वास के साथ दे सकता है तथा किस 
प्रकार की भुगतान सम्बन्धी सुविधायें दे सकता है। जिस व्यापारी श्रथवा उत्पादक 
से हर प्रकार की सुविधा मिल सके उससे ही माल खरीदता चाहिये। माल को 
खरोदने मे उसके मुल्य तथा अन्य सुविधा्रो को देखते हुए उसके शुणों की और भी 
ध्यान देना झनिवार्य है। ग्रच्छी वस्तु पर यदि कुछ अधिक धन भी लग जाय तो लोग 
उसकी चिन्ता नहीं करते । २ 

उत्पादक को भी इस प्रकार उसी माल का उत्पादन करना चाहिए जिसके 
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लिप्रे उसको हर सामब्री (कच्चा मात्र, श्रमिक्त आदि) सुजिया तथा उचित झूल्यों पर 
प्रिल सके तथा उसके उत्पादिर माल के लिये पर्यात्र मांग हो, ताकि उसकी खपत 
भी वी जा सके । 

इसी प्रकार माल की बिक्को में भो व्यापारों को ध्यान रखना चाहिए कि माल 
के लिये अधिक से अधिक माँग हो सकते । माय बहाने के लिय्रे माल के शसुग, सल्य 
सवा उपलब्धवा की झोर ध्यात दिया जाता चाहिए । मूल्य के निर्धारण में कम लाभ 
पर अधिक माल वेचन ऊझी भावना होनी चाहिए । इससे वह हर स्थान पर हर प्रत्ार 
के व्यक्तियों के लिए उपलब्ध हो सवंगा और उससे कुछ लाम वडेगा । 


ध्व 





(६) प्रबन्ध ( 3णिउएटाालव: |->व्यापरार में वर्याम पृजों, उपदुकत 
स्थान, ययोचित साल तथा नवीनतम विज्ञापन होते पर भो ब्यापारी सब तक 
विशेष सफलता प्राम्त नहीं कर सकता जब सके उसके व्यापार का प्रवन्य अ्रच्छा न 
हो । प्रवन्ध दो प्रकार का होता है--(?) झान्तरिक तथा (२] बाह्य । झ्रान्तरिकत 
अवस्ध का अभिप्राय व्यागारिक कार्यारेय का समृवित प्रदन्ध करता है जिससे ब्यायार 
के प्रत्येक अंग पर पुरा पुरा नियत्रण रखा जा सके और कार्य स्वत. बिना किसी 
प्रत्यक्ष नियंत्रण के सुचार रूप से चतता रहे । वाह् प्रवन्ध का पझ्र्थ॑माल की माँग 
तथा ध्याग़र की गति को बढाने से है। माल के दर्वय विक्रर का संगठन इस प्रकार का 
हो कि उसमे मिलव्ययता रहे तथा उसका अधिक से अधिक प्रसार किया जा सत्र । 

आल्रिक प्रवन्ध के लिए ब्यापारों का प्रभावनाली व्यन्तित्व, योग्यता और 
अलजुभव व्यापार के प्रत्तेक ग्रग पर निपत्रण रखने के लिए झाकश्यक होते हैं । उसको 
ध्यान में रुवना चाहिए कि भ्रशुद्धि या अपराध करने पर दंड देने की अपेक्षा कर्मचारी 
को ऐसा अवसर ही नही दिया जाना चाहिये कि वह झपराय या शुद्धि कर सकते । 
अशुद्धि झ्रादि करने तथा दड देने को अवस्था में कर्मचारियों का चरित्र व्िगड जाना है 
और फिर भविष्य में उनसे विश्वसनीय रहने की आग नहीं की जा सकती । ब्यापार के 
प्रत्येक अंग का कार्य आपसी सामंजस्य के साथ चलना चाहिये जिससे काम बरावर 
बढ़ता रहे और किसी एकर कारगा से व्याग़री को सकना न पड़े । इसो प्रक्मर वाह्म 
ब्यापार में भी समुचित प्रवन्ध को आवइ्यकता है, इससे व्यापारिक प्रगति में बाधा 
नहीं पढेगो। उसके लिये बाजारों का अच्ययन, विज्ञारन का संगठन, दस्लु की 
उपलब्धता, प्रतिनिधियों की गतिविधि, वाहरी व्यापारियों से व्यायारिक सम्बन्ध, 
अधिकोपरा, बीमा, सरक्षारी सम्बन्धित घोषणाओं तथा विवेयकों को जानकारों, विदेशों 
की धनिद्रन्दिता आहि का ध्यान रखते हुए ब्यागार का संगठन किया जाता चाहिये ॥ 

(७) सरकारी नीति (5ध्श€ ए०॥८५ )--ब्यागार को सुव्यवस्थित करने 
के लिये तथा उसकी ग्रर्गात में सस्भव दायाश्रो का निवारण करने के लिये व्यापार 
को प्रारम्भ करने में पृर्व ही व्यापारी को सरकार की व्यापार सथा अ्थ्वीति का पूरा 
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पूरा अध्ययन कर लेना चाहिये । अपने व्यावार को घ्यूए्त में रवते हुए उसको सरकार 
द्वास दी जाने वाली सुविधा, नियत्रण, भ्रत्वन्‍्ध आदि का उचित अध्ययन करना 
चाहिये और यदि कोई सन्दिग्ध वात हो तो उसका स्पप्टोकरण कर लेना चाहिये । 

कई बार सरकार की कोई नोति व्यापार की प्रगति में वाघक होती है उसके 
लिए व्यापारी को आवश्यक सुभाव देने चाहिये अथवा उसका विरोध करना चाहिये 
विरोध आदि प्त्यत्त स्वस्थ होता चाहिये, वयोकि अस्वस्थ विरोध सें उसके व्यापार 
को बहुत बडी हानि हो सकती हे, उसको सरकार की नवीन योजनाप्रो का अव्ययन 
करके अपने सुकाव भी भेजने चाहिये। इसके लिये प्रायः व्यापारों सप (7906 
455०८०धंणा3 ) और व्यापार वेश्म ( दाग्याएल ० 0०माग्रधा०० ). विशेष 
रूप से कार्य करते है। झतः उसे अपने विचार इन संघों के द्वारा भी प्रस्तुत करने 
चाहिये । ग्राजकल व्यापारिक सघ भी अनेक प्रकार के हो गये है इसलिये उसे अपने 
विचार तथा स्वार्थ के अनुकूल सघ में ही मिलना चाहिये ! 

उपप्रुक्त बातों को ध्यान मे रखकर यदि कोई व्यक्ति व्यापार प्रारम्भ करता 
है तथा उसका सचालन करता है तो उसको साधारण असुविधाम्रों का सामना नहीं 
करना पडेगा और व्यापार उन्नति भी कर सकेगा। 
विवेचन योग्य प्रइन 
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सकाकी त्यापार ् 


(8०6 प्र+ण्पांफ 8) 








».. प्रस्तावभा--व्यापार स़गदन का सबसे श्रारम्भिक स्वरूप एकाकी व्यापार है। 
भनुष्य ने जब सर्वप्रथम विनिमय करना प्रारम्भ किया तो वह व्यक्तिगत ग्राधार 
पर ही हुआ था और घीर-धोरे मनुप्य ने प्रयोग और भूल' के ग्राधार पर ही झपनी 
बढ़तो हुई जटिल ग्रावश्यकताओं के साथ-साय इस व्यक्तिगत स्वरूप को सामूहिक 
स्वरूप दिया जिसे अनेक सामो से पुकार जाता है, किन्तु इस पर भी बहती हुई 
जटिलताओं ने सदोप नहीं किया और व्यापार का आधार परोक्ष रूप से सामूहिक 
सगठम' हुग्ना और उन्हें कम्पनी, निगम (एणक्रृण०४०७), संयोग (0एकर्णि।_- 
#00$) भ्रादि नामों से व्यवह्ृत किया जाने लगा । झागे के बुदछ अध्यायों मे इत सब 
को क्रमिक विवेचन किया जायगा। इस भ्रध्याय से हम सर्वप्रथम एकाकी व्यापार 
का भ्रध्ययन करेंगे 

एकाकी व्यापार का श्रर्थ 
(8४९०४४४8 ०६ 806 47०्तंणए) 

एकाकी व्यापार व्यापार का वह स्वरूप है जिसको एक व्यक्ति प्रारम्भ करता 
है, बलाता है तथा जिसके लाभ श्रौर हानि उसके ही हारा सहन किये जाते है । इस 
प्रकार एकाकी व्यापारी वह व्यक्ति है जो अपनी जोखिम पर क्िसो व्यापार को चलाता 
है श्ौर उससे होने वाले सारे लाभ और हानि का अधिकारी होता है ! इसीलिये उम्रको 
एकाकी व्यापारी (5०06 77७८०) व्यक्तिगत साहमी (र्तशर्तण्ण छालाफाफटा) 
व्यक्तिपत व्यवस्थापक ( 5002 078०75८/ ) आदि नाम दिये जाते है। श्री चाल्से 
डब॒ल्यू७ आरस्टंनवर्ग के ग्रनुसार “एंकाकी व्यापार वह व्यापार है जो एक व्यक्ति द्वारा 
हो प्रारम्भ किया जाता है तथा वही व्यक्ति उसका सचालन कर उसके लाभ-हानि 
का पूर्ण उत्तरदायी होता है ।* 

उपयुक्त पारिभाषिक विवेचन से हम इस तथ्य पर पहुँचते है कि एकाकी व्यापार 
में पूंजी उसी व्यक्ति को लगानी पड़ती है जो व्यापार प्रारम्भ करता है। उसह 
संगठन तथा प्रवन्ध का पूर्ण दायित्व उसी पर होता है। उन सेवाओं के प्रतिफल 
में व्यापार से जो कुछ लाभ होता है उसका अ्रधिकारी भो वह स्वय ही है। इसके 
विपरीत उसकी व्यापारिक ब्रुटियों के कारण यद्दि व्यापार में किसी प्रकार का घाटा 
हो जाय तो समस्त घाटे के लिये वह पूर्ण रूप से (अन्तिम सीमा त्तक ) उत्तरदायी 
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प्राप्त कर सकता है। इस प्रकार के ऋरा देने वालो का व्यापार की हानि लाभ पर 
किसी प्रकार का अधिकार नहीं होता और उनको हर अवस्था में एक निश्चित दर पर 
ब्याज दिया जाता है ) इस प्रकार व्यापार में लगी हुई समस्त पूंजी पर प्रायः उसके 
एक्यकी सस्थापक का ही अधिकार होता है । 

(३) झपरिमित उत्तरदायित्व ( एाशाप्ट्त ॥॥0७४७४७ ) -अपगे ब्यापार 
में होने वाली समस्त क्रियाओं के तिये ब्यापारी व्यक्तिगत रूप से उत्तरदायी होत्य 
है। व्यापार में होने वाले समस्त लाभ का अधिकारों होने के साथ-साथ वह उसमें 
हुई समस्त हानि का भो असोमित सीमा तक उत्तरदायी होता है। साहक्ार अपने 
दिये गये ऋण की वसूली में उसको व्यापारिक सम्पत्ति के साथ साथ उसझो निजी 
सम्पत्ति को भी कुडक कर सकते हे ) अ्रन्य सभी पञ्नों के लिये उसका उत्तरदायित्व 
अमीमित होता है । 

(४) व्यवसाय को स्वतन्त्रता ( हच्ट्वेणा ० (0०८प७४७०४ )--एकाकी 
व्यापार में व्यापारी अपनो इच्छा के प्रनुसमार किसी भी व्यापार को कर सकता 
है । उसको व्यापार करने के लिये किसी अनुमति लेने की आवश्यकता नहीं हैं 
और न उसको वैधानिक शिप्टाचारों का अनुसरणगा करना पडता है। उसको कोई 
भी व्यक्ति अपनी इच्छाग्रो से वाध्य नहों कर सकता | किन्तु उसकी स्वतन्त्रता उस 
व्यापारों को करने की नहीं होती जिन पर सरकार का तियत्रगा है अथवा 
जिनको प्रारम्भ करने के पूर्व सरकार की अनुमति लेना आवश्यक हो, क्योंकि विपरीत 
दशा मे उमका कार्य गैरकानूनी माना जायगा। इस प्रकार एकाक़ी व्यापारी वैधानिक 
हूप से प्रतिवन्धित व्यापार एवं व्यवसाया वे अतिरिक्त सभी प्रकार के व्यापार एव 
व्यवसायों को करने में स्वचन्त्र है । 

(५) प्रारम्भ तथा श्रस्त करते की छूठ ( 8५5५ ० 997६ 370 )5५056) 
-+एकाकोी व्यापार को प्रारम्भ तथा अन्त करने में सपृक्त पूंजों वालो कम्पनियों 
के समान किसी भो प्रकर के जिष्टाचारों को निभाने को आवश्यकता नहीं होती, 
व्यापार को बन्द करने की प्रवस्था में उसे साहृकारों क॑ साथ तेसविया करना 
आवश्यक है | यदि ऐसा नहीं किया जाता तो उसकी सम्पत्ति से ऋण ग्रदालत द्वारा 
वसूल किया जा सकता है । 

(६) एकाकी अन्नन्ध ( 50८ ऊैजाउहुट्याथा८ )--एकाको व्यापार की 
प्रबन्ध व्यवस्था में किसी प्रकार के पूर्व निश्चिद नियमों तथा उपनिग्रमो का ग्नुशोलन 
करना आवश्यक नही है । उसका प्रदन्ध किसी निर्वाचित अथवा मनोनोत समिति के 
द्वारा न किया जाकर अत्तिम रूप से उसके एकाकी स्वामी के ही अ्रधीन रहता है 
और बहू समय के अनुसार अपने प्रवन्ध तथा अन्य व्यायरिक पद्धतियों में हेर-फेर 
कर सकता है। इसको सबसे बड़ी विशेषता यह है कि प्रवन्ध-सम्बन्धी नियमों को लेने 
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में इसमे किसो प्रकार को देर नहीं लगती | एकाकी व्यापारी व्यापारिक निर्णय लेने मे 
स्वतन्त्र होता है। 

(७) कार्य-क्षेत्र की निर्धारित सीमा ([.णाटत उ्यटाव 40 १४०च)--बड़ी 
संस्थाझ्रों के समान एकाकी व्यापार का कार्य-क्षेत्र व्यापारी की स्वय की सीमाग्रो के 
कारण प्रायः सीमित रहता है। क्योकि वड़े क्षेत्र मे उसे व्यवस्था करने को कठिनाई 
का सामना करना पडता है, किस्तु यह हर स्थिति में आवश्यक नहीं है; लम्व-य्वन्ध 
व्यवस्था ([/गर८ ४४७77549७ 595८४) के अन्तर्गत वहुत बडे क्षेत्र में भी एकाकी 
व्यापारी व्यापार करने में समय हो सकता है । 

(८) एकाको स्वामित्व (506 970फत००४&/ए)--एकाकी व्यापार पर 
एक ही व्यक्ति का अधिकार होता है और उस्धके समस्त अंगों के लिये वह स्वयं उत्तर- 
दायी होता है। व्यापार की प्रारम्भ करने पर उसको पूंजी तथा सम्पत्ति की व्यवस्था 
करनी पडती है और श्रत्त होने पर उस सवका अधिकारी बह स्वये होता है। ४५ 

एकाकोी नियंत्ररा 
( 05४6 3६४०६ (0590७! ) 

यदि कोई व्यक्ति, विद्वान, अनुभवी, योग्य तथा प्रभावद्याली हो तो उसके हारा 
जो भी व्यापार या व्यवसाय नियत्रित क्या जाय, उसमे सफलता मिलना निश्चित 
है, क्योकि उसको अपने कार्य के लिये किसी की ओर ताकते की आवश्यकता नहीं 
होती ॥ वह समय और स्थिति को देखकर श्रपने नियन्त्रण में अनुकूल परिवर्तन कर 
सकता है। जिस व्यापार में अनेक व्यक्तियों का हाव होता है उसके प्रवन्च में शिधिलता 
तथा अनियमितता का ग्राना कठिन नहों होता ॥ इसका कारण यद्द है कि 
उसमे अलग झलग लोग अलग-अ्रलग राय देने वाले होते हैं और समय पर कोई निर्राय 
नहीं किया जा सकता ॥ उसमे छिप्टाचारों की ओर अधिक ध्यात दिये जाने के कारण 
विलम्व होने का भय रहता है। 

यदि प्रवन्ध तया तियत्रर में एक ही व्यक्ति का हाथ होता है तो उसकी 
समस्त योजनायें ग्रस्त रखी जा सकती है और प्रतिइ्वन्दी व्यप्रार की योजनागम्रो की 
जानकारी प्राप्त करके लाभ नही उठ्य सकते । 

अवन्ध मे निजी सम्पर्क रहने के कार वह अपने कार्यक्रर्नाप्र। की कठिनाइयों 
दमा असुविधाओ को अली प्रकार समक सकता है और साथ ही भ्रग्द्धियों की 
जानकारी करके उनका सुविधावूर्ण हल निकालने में समर्थ हो सकता है। वह बाहर 
के लोगो तथा गआरहको के साथ सीधा सम्पर्क स्थापित करके उनकी आवश्यकताओं के 
अनुसार अपनतो योजनाओं में उचित परिवर्तन कर सकता है । 

प्रवन्ध के एक हो हाथ में होने से उसकी व्यवस्था मे भित्तच्ययता आ जाती है 
वयोकि हर प्रकार के कार्यों मे उसको व्यक्तिगत रूप से भाग लेना पड़ता है जिससे 
झनेक व्यक्तियों का खर्चे बच जाता है ॥ 
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संसार में कोई भी व्यक्ति पूर्ण नहीं है और प्रत्येक ब्यक्ति की कार्यक्षमता 
सीमित होती है ॥ इसलिये कोई एक व्यक्ति प्रस्येक कार्य को चसु्य| तथा समान कुशलता 
से नहीं कर सकता । यह सही है कवि वह ग्रपनी सहायता के लिये कार्यकर्ताओं को 
निपुक्त कर सकता है किल्तु वेतन पर रखे गये कर्मचारी सस्या के कार्यों को उस रुचि 
के साथ नही कर सकते जिस प्रकार स्वामों करता है । इसलिये जब कार्यरर्ताग्ो को 
संख्या बढ जाती है तो उन प्रर नियत्रण रखने की समस्या बडी जटिल हो जाती है 
और विभिन्न ग्रगों में शिथिलता झा जाने से प्रवन्ध मितज्ययी नहीं रहता । मान लिया 
जाय कि वह व्यक्ति बहुत बडे क्षेत्र मे खेती का कार्य कर रहा है नो उसे प्रपनी खेती 
के प्रत्यक्ष भाग पर नियत्रणा रखना हमेशा हो कठिन सहेगा। 

यदि एफाकी प्रवस्धकू को किसो व्यापारिक प्रवन्ध में सफलता मिल जाय तो 
उसको यह कभी नहीं समभना चाहिये कि वह भत्र कुछ जानता है तथा उसमे सबे 
कुछ करने की क्षेमता है, क्योकि यवाय रूप से उसमे बहुत सारी भ्ुडियाँ होती है । 
यदि व्यापार उसके व्यक्तिगत प्रभाव से चलता है नो उसके श्रलग हो जाने पर व्यापार 
का चलता सम्भव नहीं होगा। व्यापार में झीश्रता करने का परिग्गाम बुग होता है, 
उममें अ्रधिक भूल होते को सभावता रहती है। इसलिये “एकाकी नियत्रणा या 
अधिकार मंसार में सर्वश्न प्ठ है, यदि वह एक व्यक्ति इतना वड़ा हो कि सब कुछ को 
भली प्रकार सभाल सके ।” 

उपयुक्त क्यन एकाकरी ब्यात्रार से विश्येष्र रूप्से खागू होता है। एकाकी 
व्यापार की पूंजी, व्यवस्था, प्रवन्ध, सम्पर्कसम्बन्धों कठिनाइयों का उल्लेख इसमें 
क्या जा सकता है। 

साभेदार या नौकर ( 03796 ण 5८05 30 ) हम ऊपर पढ़ हक है 
कि ध्यापार के विस्तार के साथ एकाको व्यापारी के प्रबन्ध मे शिथिलता झा जाती है, 
इसलिये उसको झधिक व्यक्तियों की आवश्यकता होती हैं। इसके लिये या तो बह 
कार्यकर्ता नियुक्त कर सकता है अथवा किमी सामेदार को रखकर कार्य कर सकता 
है। इसमे पूर्व कि किसी तिर्गॉय पर पहैचा जावे, हमको सामेदार द्वारा प्राप्त होते 
वाले लाभ तथा कार्यकर्ता को निपुक्ति से प्राप्द किये जाने वाली सेवादरों का विवेचल 
कर लेता चाहिये । दनकी विवेचनात्मक तुलना निम्न प्रकार टै-- 








व्यापार संगठन के सफलतायूर्वक सचालन के लिये उम्रमे मचालक के भ्रादेशों 
का पूर्ण पालन किया जाता चाहिये । जो व्यक्ति सस्था के नियुक्त कार्येदर्ता होते है, 
उतका सचालके की झाज्ञाओ का पालन करना स्वाभाविक होता है, किन्तु सामेदार 
का अस्तित्व मंचालक के समान होने के कारण उसज्षो आदेश देना सम्भव नहीं होता 
इसलिये सामेदार के रखने पर आदेशों के पालन करवाने में कठिनाई उठछानी पड़ती है। 
जहाँ तक स्वतम्त्र निर्णय का प्रश्न रहता है वह भी सामेदार की नियुक्ति 


इ्ध व्यापारिक तथा श्रोद्योगिक 


करने के साथ समाप्त हो जाता है, क्योकि उम्फो हस्तक्षेप करने बाग अधिकार होता 
है तथा उसके विचारों को मान्यता देना आवश्यक होता है ॥ किन्तु व्यापार भे कार्य 
कर्ता की नियुक्ति करने से वह स्वर्तत्रता हमेशा बनी रहती है, क्योकि वह अपनी राय 
तो दे सकता है किन्तु उसको सनवाने के लिये वाध्य नहीं कर सकता। इसके विपरीत 
साभेदार अपनी राय को मनवा सता है जिससे सात्कालिक निशायों को देंने मे 
बी भारी अड्चन पड जाती है और व्यापारी खाभप्रद परिवर्ततों मे बचित रह जाता 
है । सामेदार का व्यापारिक कार्यों मे विशेषज्ञ होना झावश्यक नहीं है, उिल्तु बेवन 
पर अच्छे विश्लेपज्ञों की नियुक्ति की जा सक्तो है। इससे व्यापार को प्रार्बधिक योग 
निरस्तर मिलना रहता है । 

मानवप्रकृति के अनुसार सबका निजी वस्तु से विशेष मोह रहता हैं, इसलिए 
साभेदार की अपेक्षा नौकर कभी भी विशेष चाव नहीं रख सकता और न पूर्ण रुचि 
से कार्य ही करता है, वयोझि बह जानता है कि उसके अभ्रधिक या कम परिश्रम करने 
में जो कुछ लाभ या हानि होगी उसका उस पर झिसी प्रसार का प्रभाव नही पढे 
सबता, प्र्यात्‌ु उसके निश्चित वेतन मे कमी या श्रधितता की सम्भावना नहीं है । 
इसलिये यह उतना ही कार्य करता है डिनता उसके सुपुर्दे किया जाता है | वह झपवा 
कार्य निश्चित समस तक परता है तथा उसके अनुरुष व्यापार के लिए मांचता है। 
बाद में उसको ध्यापार कै ब्रिपय मे सोचने की आवश्यकता नहीं है; किन्तु सामेदार की 
अपने व्यापार के श्रति निरत्तर सोचना झावश्यड होता है, क्योकि लाभ होने की 
अ्रवस्था मे बह कमायेगा तथा हानि को अवस्था में उसको खोला पड़ेगा। साक्ेदार 
का व्यापार में झाने का अ्रमिश्राय हैं। उसके लाभ और हानि में हिस्सा लेता होता है 
झौर उसमें उसका घन लगाने का उद्दष्य भी वहीं है दस प्रकार दूसरे शब्दों में उसका 
व्याधार में व्यक्तिगत स्वार्थ होता है, किन्तु नीकर का स्वार्य उसके बेवत तक ही सीमित 
गहता है । बह जानता है कि उसको एक निश्चित घन-राशि वैतन के रूप से मिलेगी। 
उसको वार्य में उसी झनुपात से कुशलता लाने की इच्छा रहती है जितने से उसकी 
सेवाये व्यापार के लिये अ्रनिवार्य बनी रहे । इसके विपरीव साक्रेदार जानता है कि 
पद बह व्यापार मे पूर्रा रुचि से कार्य नहों करेगा तो द्वानि होने की दशा में उसकी 
लगी हुई पूंजी के साथ-्साव उसकी व्यक्तिगत सम्पत्ति पर भी झाक्षेप ग्रा सकता 
है, बयोकि सामेदारी में उत्तरायित्व श्रसीमित ही रहता है । इस कारण उसका स्पार्थ 
नौफर की श्रपेक्षा श्रधिक होता है। 











'कहँ; चक उत्तस्दग्यित्व जा प्रच्न है, कार्यकर्ती अपन निर्धारित कार्य तक ही 
सीमित रहता है और उसके लिये एक निश्चित सीमा तक अपने स्वामी के लिये बह 
उत्तरदामी रहता है, जब कि माेद्ार न केचक सारे व्यापार के लिये एक दूसरे के 
प्रति उत्तरदामी रहते हैं, अपिदु समस्त वाह्य साहुज़रों तथा ग्राहकों के लिये भी 
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उत्तरदायी होते है। सामेदार का उत्तरदायित्व सामूहिक (]०70 नथा व्यक्तिगत 
(5८ए८:७)) दोनो ही छपो में रहता है । 

जैसे-ज॑से व्यापार बढ़ता है, व्यायारों को अधिक पूजी की आउयस्यक्रता होती 
है। उसको वह ऋगा के द्वारा अथवा साकेदार से ही प्राप्त कर सकता है। ऋदणा 
वासी पूंजी पर एक निशित ब्याज प्रत्येक स्थिति में देना अनिवार्य है सिल्त्रु सामेदार 
की लगाई गई पूँजी पर केवल लाभ ही दिया जाता हैं झ्लोर हानि की दक्षा में उसको 
भी नुकसान सहन करना पड़ता हे । सस्था के कार्यतर्ता से यदि पूंजी ली जातो है तो 
उसको निश्चित ८प से ऋण साना जाथगा । यदि उसको साक्रेदारी के रूप में नहीं 
रसा जाता है तो मनोवैज्ञानिक रूप से वह स्वामी की उपेक्षा करने लगेगा तथा उसके 
आदेशो का भी भली प्रकार से पालन नहीं करेगा । इससे व्यापार में नौकर रसने का 
उद्देश्य ही समाप्त हो जाता है। 

जहाँ तक अतिरिक्त व्यय का प्रझ्न हे, कर्मचारी को नियुक्ति करने के पस्चात्‌ 
बह निश्चित रूप से वढ़ जाता है ओर लाभ होने या ने होने की इशा से भी देसा 
पड़ता है। इसके जिपरीत साभेद्वार अ्पत्त व्यय में व्यात्रार के लाभानुसार घटा बढ़ी 
करता रहता है और इससे व्यापार की विपम परिस्थितियों मे उस पर अधिक बोभ 
नहीं पड़ता । 

एक वार जब डिसी सामेदार को दिया जाता हू तो विचारों में अन्तर होने 
पर उसको वडी कठिनाई के साथ हटाया जा सकता है । जब साकेदार हटाता है तो 
वैधानिक रूप से व्यापार का भ्रन्त हो जाता है, किन्तु ऊमचारों को, विचारों का अन्तर 
होने अथवा उसके अनुचित व्यवहार के काररा क्रिस! भी समय उचित सूचना (नोडिस) 
ग्रथवा कार्यवाही करने पर हटाया जा सकता हे झोर उसका व्यापार के अस्तित्व 
पर किसी प्रकार का प्रभाव नहीं पडता ( 

उपयुक्त वर्णन से हम इस निष्कर्ष पर पहुंचते हैं कि व्यापार के बट जाने की 
अवस्था मे नौकर की अपेक्षा सामेदार को रखना ही उपग्रुक्त है। किल्तु साभेद्वार के 
प्रवेश करते ही एकाकी व्यापार का स्वरूप समाप्त होकर वह साभेदारी हा जाती है । 
इसलिये जिस स्थिति में व्यापार का एकाकी स्वरूप बनाये रखना अत्यन्त झ्ावध्यक्र न 
हो, वहाँ पर सामेदार की नियुक्ति ही लाभदायक सिद्ध होगी। 

कृषक तथा एकाको उत्पादक को समस्याश्रों में एकरूपता 
(सि्राब0५ 0 पार शिकीलाक ॑ ३ शिक्ग्रटा जाते 506 कै गएकि्ापढा) 

श्राधुनिक युग में किसान का कार्य भी बहुत बड़ी सीमा तक एकाकी व्यापार 
के ही स्वरूप में गिना जाता है ।॥ एकाकी उत्पादक तथा किसान के उत्पादन संगठन 
को प्राय; एक हो प्रकार की समस्‍यायें है । क्रिमान अपनो खेती के लिये पू'जी, परिश्रम, 
श्र।जार तथा साधन स्वव जुटाता है और उसके उत्पादन का समस्त उत्तरदायित्व 
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उपयुक्त श्रध्ययन से हम दोनो प्रकार की जोसिम लेने वाले व्यक्तियों में निम्भ- 
लिखित समानताये स्थापित केर सकते है-- 

(१) दोनो में व्यक्ति विशेष के कौन्नल का महत्व है । उनको अपने कार्य में दक्ष 
होना आवध्यक है | उसका महत्व उनके जीवन काल तक चलता है। खेती में थोड़ा 
भेद अवश्य है, बयोकि उसका जीवन नया कार्य स्थायी है । 

(२) उनकी पू'जी सोमित्र होती है। थोडा सा धन सगाने पर भी वी श्रपने 
व्यवसाय को प्रारम्भ कर सकते है 

(३) उनकी वस्तुओं का बाजार प्रायः सीमित होता है और कभी-कभी उत्पादन 
का उपभोग भी कुछ ही व्यक्तियों तक सीमित रहता है । 

(४) अपने व्यापार के सचालन के लिये उतको व्यक्तिगत रूप से ध्यान देना 
आवश्यक होता हैं। कभी-कभी तो वह ध्यक्तिगत रूप से ही सम्भव हो सकता है । 

(५) उनका व्यापार प्रत्यन्त लोचपूर्ण होता है ब्लौर उसको विना किसी 
कठिनाई के घटाया बढाया जा सकता है । 


साधारर बब्दो से हर प्रकार के एकाकी व्यापारियों की प्रायः एक ही प्रकार 
को समस्‍यायें होती है और उनका हल भी एक ही प्रकार से किया जाता है। चाहे 
वह फुटकर व्यापार हो चाहे सेवा, उत्पादन, कृषि या प्रन्य किसी भी प्रकार का 
व्यापार हो, उत सब की समस्‍यायें समान ही होती हैं। हो, पद्धति-सम्वन्धी समस्‍यायें 
उनकी अलग अलग हो सकती हैं तथा उनकी व्यवस्था में भी स्वभाव के पनुसार 
थोडा-बहुत अ्रन्तर आ सकता है । 


एकाकी व्यापार के लाभ 
(84 एश्ाप्वघए2४ ० 5006 77277) 


एकाकी व्यापार से व्यापारी, समाज तथा उसमे सम्यन्धित व्यक्तियों को अनेक 
लाभ है, जिनका सक्षित्त विवरण नीचे दिया जाता है--- 

(१) सुमम प्रारम्भ ( 2059 $थ४ )--इस व्यापार को प्रारम्भ करने में 
किसी प्रकार की कठिनाई नहीं होती । उसकों विना वैधानिक शिप्टाचारों के कभी भी 
प्रारम्भ किया आ सकता है और उसका कभो भी झन्त किया जा सहता है । 

(२) एक्ाधिकार (5०८ 77०ए?घ८०णकआए)--इसमे स्वासित्त का अधिकार 
एक हो व्यक्ति को प्राप्त होता है, इसलिये वह व्यापार को अपना समझ कर उसकी 
उन्नति के लिये निरल्तर प्रयत्नील रहता है तथा उसको कार्य करने की जझरक्ति बढ़ 
जातो है। 

(३) स्वतंत्रता (ए८८१००७)--इसमें व्यापारी को किसी कार्य को करने में 
किसी से ब्रनुमति नही लेनी पड़ती, इसलिये वह व्यापारिक अवसरों का लाभ उठाकर 


इ्द व्यापारिक तथा श्रौद्योगिक 


लाभप्रद व्यापार करने में सफल हो सकता है । इस ग्रुण के कारण व्यापारिक जोखिमे 
भी कम हो जाती है । 

(४) गोपनीयता ( $6८८८७ )--इसमें व्यापार की प्रत्येक गतिविधि 
झत्यस्त योपनीय छूग से रखो जा सकती है ॥ वे सारी योजनायें जिनसे व्यापार में नई 
प्रगति लानी हो झ्थवा किसी को प्रतिदन्दिता का सामना करना हो, पूर्णा रूप से गुम 
रखी जा सकतो हैं। किसी व्यापार मे जितनी गुम्ता होगी, उतनी ही उसमे 
मौलिकता होगी तथा लोग ओर झ्ाकपिन भी होगे। यह अन्य बव्यापारों मे सम्भव 
नही, वयोकि उनमें तक अधिक होता है। 

(५) ऋण की सुविधा (7००॥ 3्िथ0)--इसमें व्यापारों साहुकारों से 
व्यक्तिगत सम्पर्क स्थापित करके ऋणा लेता है। साहुकार उसकी साख तथा 
सम्वन्धों के झनुकुल ऋर देते है । ऋण्ण को बसूल करने मे भी किनाई नहीं होती, 
वर्योकि पहले तो व्यक्तिगत सम्बन्ध तथा दूसरे अ्रमीमित उत्तरदायित्व उसमें सुगमता 
ला देते है । 

(६) मितब्ययत्ता ( 72००ण७७४» )--इसमे घन का दुसस्‍्पयोग नहीं होता। 
एकाकी व्यापारी के पूंजी के माघन सीमित होने के कारण वह उसका पूरा-पूरा उपयोग 
करता है, वपोकि वह जानता है कि उसका झनृचित उपयोग करने पर भारी 
हानि उठानी पड़ेगी । अन्य व्यक्तियों से श्रात्त ध को भी वह चतुरता से खर्च करेगा, 
वय्योझि उसका भार भी उस पर ही रहता है ३ 

(७) च्यक्तिगत सम्पर्क ( ॥तएए009) (0०॥४४८४ )--इसमे व्यापारी अपने 
ग्राहको से व्यक्तिगत सम्पर्क स्थावित कर सकता है। वह उनकी माँग, इच्छाभो, 
मनीवृत्ति श्रादि को जान लेता है और उनके भ्रनुरप उनकी आवश्यक्रताओं को बिना 
किसी विरोध का मामता क्रिये पूरी करने का सफल प्रयत्त करता है। इससे व्यापार 
की प्रगति होती है । 

(८) कार्य सामजस्पता ( सिशाग०7७ ०७ ४४०८६ )--इसमे कर्मचारियों के 
साथ भो सोधा सम्बन्ध खुविधा के साथ स्थापित किया जा सकता है ॥ उनसे सुन्दर 
व्शावज्ञारिक सम्बन्ध रख कर उनको खुश रखा जा सजा है झौर कार्य भी अच्छी 
तरह लिया जा सत्ता है ॥ ग्रापस के व्यवहार से वे एक टूसर के विचारों को भली 
प्रकार समर लेने है और उसके हो अनुकूल काय॑ करते है। 

(६) व्यापार का चुनाव (५ल९९७०७ णी छ9क्ष००5४३)--इमफे व्यापारी अपने 
व्यवसाय को चुनने मे पूर्ण स्वतन्त्र रहता है और अन्य प्रकार के व्यापार संगठनों के 
सम्रान इससे उसको अन्य व्यक्तियों की अनुमति लेने के लिए नहीं सक़ना पड़ता। वह 
अपनी इच्छा के झनुसार व्यात्रार भी वदल सकता है । 

(१०) ब्रात्म-विश्वास ( 5ल। 0०वेष्ग०८ )--इस व्यापार में छुकि 


४० ब्यापारिक तथा श्रौद्योगिक 


सम्पत्ति के साथ-साथ उसकी निजी सम्पत्ति पर भी भ्रधिकार कर सकते हैं, जिससे वह्‌ 
फिर बडी कठिनाई से पतप सकता है । 

(६) च्यापार का शर्त [छत ण॑ छ०ञ0८5)--एकाकी व्यापार बहुत बडी 
सीमा तक व्यापारी की व्यक्तिगत योग्यवा पर चलता है। इसलिये उसकी मृत्यु 
हो जाने पर ग्रथवा कार्य करने मे भ्रममर्थ होने पर यह ग्रावश्यक नहीं कि उसके 
उत्तराधिकारी भी उतनी ही योग्यता से व्यापार को चला सकें। इसलिये व्यापार 
प्रायः बिगड़ जाता है भ्रथवा उसका अन्त ही हो जाता है । 

सामाजिक उपयोगिता 
(8००० छणआ9) 

एकाकरी व्यापारी का सामाजिक महत्व निम्नाकित बातों से आँका जा 
सकता है-- 

(क) यह व्यक्तियी को कार्य प्रदान करता है, अतः बेकारो की समस्या को 
सुलभाता है, (ल) यह विपणन ( )४०य८८४ाढ़ ) में आने वाली कठिनाइयों को 
ठूर करता है, (ग) इससे अ्पढ व्यक्तियों मे व्यापारिक शिक्षा का प्रचार होता है; 
तथा (ध) एकाकी व्यापारी के द्वारा वस्तुएँ उचित मुल्य पर प्राप्त हो जाती हैं। 
श्राधारभूत ( 898० ) उद्योगों को छोड़कर, मध्यमवर्ग ( 2ध०ठांपात $०9)० ) तथा 
ग्रह श्रथवा कुटीर उद्योगों के लिए यह प्रारूप अ्रत्यन्त उपयुक्त है। भ्रतः हमारी सरकार 
को चाहिये कि एकाकी व्यापार को प्रोत्साहन प्रदान करे और उसके सन्मुख कमसे- 
कम बाघधायें उपस्थित करे | 

कया एकाकी व्यापार असम्यता का अवशेष है ? 
(5 50०6 पग्कशाह 9 िला० जी #55 8० 08०२) 

कुछ लोग एकाकी व्यापार की आलोचना करते समय प्रनेक भ्राधारों पर 
उसकी उपेक्षा करते है। इन आधारों मे पूँजी, प्रवन्ध, साधनों का उपयोग, व्यापारिक 
चेतना शभ्रादि प्रमुख है। प्रत्य व्यापारिक संगठनों की श्रपेक्षा एकाकी व्यापारी के 
आथिक खोलो के प्रत्यन्त सीमित होने के कारण वह व्यापार में उपपुक्त पूंजी नहीं 
लगा सकता और उसकी व्यापारिक गोपनीयता तथा बाहरी लोगों के प्रविश्वास के 
कारण अतिरिक्त आधिक योग मिलना भी कठिन होता है। जहाँ तक प्रबन्ध का 
अबन है, वह बदले हुए व्यापार के अलग-अलग अंगो पर सुविधाजनक नियंत्रण नहीं 
कर सकता है ग्रौर सीमित पूंजी के करण वह नंवीन व्यापारिक साधतों का उपयोग 
करते में भी अ्रसमर्थ रहता है। आलोचको का कहना है कि एक़ाडी, ब्याणारी 
अपनी प्राचीन परम्पराओ पर ही टिकले रहते है और उनको नवीन व्यापारिक पद्धतियों 
की अपनाने का न तो साहस ही है, और न वे उनमे विश्वास ही रखते हैं 

इस प्रकार की आलोचना भारतवर्प के व्यापारियों के लिये बहुत बड़ी. सीमा 


संगदन एंवं प्रबन्ध हि 


तक उपयुक्त है। यहां का अ्धिकाश एकाकी व्यापार रूड्िवादिता, एूँजी के अभावों, 
अम्वेषणात्मक कठिनाइयों आदि के कारण प्रायः उसी प्रकार मे चला आता है, जिस 
प्रकार वह शताब्दियों पूर्व था | किन्तु इसका यह अभिप्राय कभी नहीं कि एकाकी 
व्यापारी को हम “जगली युग का प्रतीक” कह कर पुकारें। विदेशों में एकाको 
व्यापार का इतिहास अत्यल्त महत्वपूर्ण है! वहाँ व्यापारियों ने वर्षो तक्त खोजकर 
व्यापार के गठत की नई-नई पद्धतियों को निकाल करके समय और परिस्थितियों के 
अनुसार बदला । भारतवर्ष मे आज के एकाक्ी व्यापार में तथा प्राचीन व्यापार में 
एक भारी झ्न्तर है। इस परिवर्तन का कारण आधुनिक ब्यापारिक प्रतिद्वन्दिता, 
व्यापारिक जटिलता, माँग मे परिवर्तन तथा वृद्धि, जीवन के हृष्टिकोगा मे ग्रन्तर आदि 
बातें है जिन्होंने एकाकी व्यापार प्रष्यली को तवीत एरिस्थितियों के थनुकूल बनाने 
के लिये विवश किया है | 


एकाकी व्यापार का अपना एक पृथक क्षेत्र है । इसीलिये इसकी विशेषताओं 
के कारण इसका झलग अध्ययन किया जाता है । श्री टॉमस के शब्दों मे 'ऐसे व्यवसाय 
में जहाँ विक्री का क्षेत्र स्थानीय हो, मॉँय नियमित हो, कम पूंजी की श्रावश्यकता 
हो, प्रतियोगिता श्रधिक न॑ हो, पारस्परिक सम्पर्क की आवश्यकता हो! तथा जोखिम 
अधिक ने हो, एकाकी व्यापार का पूर्ण साम्राज्य रहता है (” यह कथन सही है, 
वयोकि कुछ अवस्थाओं मे एकाकी व्यापार बहुत आवश्यक होता है श्रौर उसको भ्न्य 
« व्यापारिक संगठन नही कर सकते । उदाहरण के लिये चित्रकला, डावटर का व्यवसाय, 
नाई का कार्य श्रादि व्यापार या व्यवसाय जिनमे व्यक्ति की ही विशेषता है, केवल 
एकाकी व्यापार में हो किये जा सकते है । इस प्रकार के कार्य कभी-कभी अन्य प्रकार 
के बड़े तथा अपरोक्ष सगठनों (676८६ 078०5७4४075) में लाभप्रद सिद्ध नहीं 
होते, क्योकि इनपरे व्यक्तिगत ध्यान देना पड़ता है। यही कारए है कि वर्तमान 
व्यापारिक जटिलता के ग्रुग मे भी एकाकी व्यापार दुनिया के प्रत्येक भाग में चल रहा 
है और चलता रहेगा। कलात्मक तथा व्यक्तिगत इच्छाप्नो की पूर्ति के लिये यही 
व्यापार प्रणाली सबसे अधिक महत्वपूर्ण है | 
उपयुक्त विवेचन से स्पष्ट है कि एकाको व्यापार प्रमम्यता के युग का प्रतीक 
न होकर आधुनिक कलात्मक प्रवृत्तियों का पोषक, सोमित बाजारों का प्रारा तथा 
विशाल संगठनों की त्रुटियो का पूरक है ! 
भारतीय एकाकी व्यापार की दशा 
(एकवामं0प ही पावन 506 प:४०छ४) 
उपयुक्त विवेचन को ध्याव में रखकर यहाँ पर॑ सक्षेप में भारतवर्ष के एकाकी 
व्यापार का विवेचन किया जायगा । हमारा देश आज भी कृषि प्रधान है और ७५ 
प्रतिशत जनता खेली पर निर्भर रहतो है। कृषक अपनो असमर्थताओो के कारण 


संगठन एवं प्रबन्ध हुई 


उसके उस्तराधिकारियों झो मित्र जाता है श्रोर यदि उत्तराधिकारी एक से गअ्रधिक है 
तो स्वामी ढारा चलाबा गया व्यवसाय इसके हाथ में पद रर 'फर्स के नाम से प्रशारा 
जाता है। यह फर्म पैवूक सम्पत्ति होने से सामेदारी को स्वरूप नहों लेतों। इसके 
नियम हिल्द क्रिधि से चतने है ! 

यद्यति परिवार में सत्रसे बडा व्यक्ति ही फर्म का मुखिया होता है. ब्लौर दसबो 
उस ध्यवसाय को घताने, निर्णय करने, उसके जिये सौदा करने तथा उशार खेले का 
प्रश्चिवर होता है और स्न्‍्य व्यक्ति उससे हस्तक्ष प नहीं कर सकते किन्‍लु उसके 
दायित्वों के लिये भी वही उत्तरदायी हाता है। ग्त्य लोग सयुन सम्पसति नव हो 
उत्तरदायी हो सबते है । 

दिवाला निकलते वी स्थिति में सनी बालिग संदस्थ दिवालिया घोषित झिये 
जायेंगे पर साहातिंय कंबत परिवार में अपते हिस्से वर ही उस्तरदाएी सहेणा । 


विवेचन योग्य प्रइन 


]. "छ06 चचरवाहु 35 (3६ [ता ० 7एच्ञाट55 ७पिती ६६ जार छच्तप एएा 

9) ण्ाढ एथ5इणा 50 फल्या5 जी बतते ॥032८5 ए ॥7 कमाए 

तार बे ८ घगलालशा। बाप $७९ प्रा काटा क्‍त्युणघ्तव5 त ली बा 

0729959009. 

एपठ६ घर पार उप 8त(4ए८5 बात वा5उत0५ 055८४ एव. 5:50- टता/९५ 

2 फ़ाध्याध्या 0प्रा८5७७ 2 [8९७५६ फट ्र०्छथ्ण5 णी ध्एता 8 छिपा ता 
फफडजट5३ ठा्टकशाधथ09 था [फ३, 

3. “(शाह गर95$ ०जाएण ७ छा 9९5६ ८०्ए०) शा पट छणात आग पबा 

गण३7 35 08 ९0089 ३0 7097093० 6 दा) ॥798-7 (0कशल्ा, 

4. 403$ छाणाहु (०. 45३८७ धा9६ तट उ्ठएवंप्द फ़ाक्कालवकराफए $ 2 
हरा ण पीढ फगडजिगार बहट. 009०0 उ2शा०्८ [0 छी6 30056 शद- 
गादशा 2? छि९८७५5. 

# 506 पबऐशथ . छााएच८ एपद्राट३5 75 €#छ्शवााए ट्टी5. पा प्रत््त 07 

50776 355६87(८. 37 ]5 छप्ड्शाश्नट55.. 50000 ८ ४४६ 9 एञशएल ० 

दाइबडट 8 5 कया ? (ए८ ००७ खाहुफ80/5 

6, झ०छ जिए पड एफकसाफ ता 3 उित्ततटा बार गौ (0 पाएजह ता 8 
इगार्थी <टवॉट पापविलणर्ा 2? एर्णिद्र 

प्र राह छ धार आाशंर फ़ाणएपेलकक्लाफ़ तरण था वेक्ाइटा रण फओकाड 
धाम चोदा च्णे ७३ ऐड थ्ाएए पध्पशेट १०४:४६४५ ६४३ फ्राधा5 
है? 386 ? 

8 तट प्रकट कच्त वुग्।।. माप सबकी). गिपश्रनप्टड खावे <0चाफ्काट कं 

की 9 5ठाँट ध३पँंश4 बात फ़शगराकग्रए 7९55 





मर 


्र 


संगठन एवं प्रवन्‍्धे घर 


(५) व्यापार संचालन सं के द्वारा अथवा सव के लिये एक या अधिक के 
द्वारा होना चाहिये, 
(६) आपस में अनुवन्ध करने वाले व्यक्तियों को वैधानिक ग्रधिकार होना 
चाहिये, 
(७) उनके द्वारा संचालित साभेदारी का नाम होता चांहिये। वह 'फर्मा 
कहलायेगी, 
(८) सामेदारी में सामूहिक सम्पत्ति होती चाहिये, (यद्यपि यह परिभाषा से स्पष्ट 
नहीं होता, फ़िर भी उसकी प्रार्रम्मिक पक्तियों में यह अर्थ स्पष्ट है ।) 
परिभाषा के ग्रनुसार व्यक्तियों के जिस भमृह में उपयुक्त विश्येपताये होगी 
उसको साभेदारी कहा जायगो । किल्दु किसी भी समभौते के होने पर यह कहता 
बडा कठिन है कि अमुक साभेद्ारी है या नहीं । समझौता घ्वनित (709॥८०) या 
लिखिन (7४७7८५४५९०) होता है । जब समझौता घ्वनित होता है, उस समय तब तक 
तो व्यापार कुशलता से चलता है जब तऊ व्यापारियों का आपस मे प्रेम तथा विश्वास 
बना रहे और वे एक दूसरे के कार्यों से सन्तुप्ट हो, किन्तु आपस के सम्बन्धों में थोड़ी 
सी भी भलिनता भ्राजाने के कारणा इस प्रकार के पग्रनुवन्धों को किसी प्रकार की 
वैधानिक मान्यता प्राप्त नही होती श्रोर वह केवल कलह का हो साधन वनता है। 
लिखित अनुबन्धों मे व्यापार प्रारम्भ होने से पूर्व सारी बाते पहले हो स्पष्ट कर दी 
जाती है, जिससे मतभेद होने के अवसर पर कोई किसी का शोपण नहीं कर सकता । 
इसलिये हमेशा आपस के अनुवन्ध पहिलें से ही लिख दिये जाने चाहिये ! 
साभेदारो की प्रारम्मिक जानकारी 
(छहच्न० #॥0७]०च४९ ० एडकटाडए छ) 
जो व्यक्ति साफेदारी चलाना चाहते है उनको व्यापार की सम्पूर्ण जानकारी 
के साथ साथ साझेदारी से सम्बन्धित कानूनों की जानकारी का होना भी ब्रावश्यक 
है। साभेदारी अधिनियम में सामेदारों की सख्या निश्चित नहीं! है, कि्छु भारतीय 
प्रमंडन अधिनियम ([09॥ ऐणाएछआ८$ ४८0 में किसी भो अ्रधिकोपण 
सस्या (पडा) में दस साकेंदारों से अधिक तथा अन्य साधारण सस्थाओं में बीस से 
अ्रधिक होने पर साक्ेदारी को अवैधानिक माना गया है । यदि सामेदारी का प्रनुवन्ध 
भारतोय अनुबन्ध अधिनियम ( किपशश ठणाम्य्श उठ ) को २शवी धारा के 
अनुरूप नहीं होगा त्तो उसको मान्यता घही मिल सकतीं। साक्रेदारी का व्यापार 
राष्ट्रीय तथा अन्तर्राष्ट्रीय नियमों एवं शिप्टाच्षार के विरुद्ध नहीं होना चाहिये । सामेदारी 
से ऐसे देश के च्यक्ति भी सामेदार के रूप में नहीं रखे जा सकेते जो शब्रु-देश के हो, 
अन्यथा उसको अवैधानिक माता जायगा । 
सांक्रेदारी से यह स्वयं सिद्ध है कि यदि वे सम्मिलित होकर किसी वैधानिक 


४६ व्यापारिक तथा ओ्रौद्योगिक 


ब्यापार को नहीं करेंगे तो वह साकेदारी नहीं कहलायेगी । व्यापार झब्द का श्रयोग 
अत्यन्त व्यापक रूप से किया जाता है और इस प्रकार सामेद्वार किसी भी न्‍्याय-संगत 
व्यापार को करने के लिये साझेदारी मे श्रवेश कर सकते है। उनका व्यापार किसो 
निश्चित ध्यापार या व्यवसाय तक, या किसी निश्चित समय तक के लिए सीमित हो 
सकता है । साभेद्ारी का व्यापार इच्छित भी हो सकता है, अ्र्यात्‌ व्यापारी अपनी 
इच्छा के श्रनुसार व्यापार को किसी भी समय समाप्त कर सकते है | निश्चित व्यापार 
मे ते लोग किसी एक प्रकार की वस्तु में ध्यापार या व्यवसाय कर सकते हैं। जब 
साक्ेदारी किसी निश्चिः समय के लिये होती है त्तो उस अवधि के मात होने हो 
उसका स्वतः ही अन्त हो जाता है। इच्छित साक्रेदारी में सव साभेद्ारों की इच्छा 
पर अथवा किसी एक सामेद्वार के नोटिस देने पर भी सामेदारी का अन्त हो जाता है । 


साभेदारी का उद्देश्य अपने लगाये हुए धन अथवा श्रम कै द्वारा लाभ कमाने 
का होता है । इसलिये जो कोई व्यापार परमार्य की दृष्टि से किया जाता है, उसको 
सामेंदारी नहीं कहा जा सकता। इसी प्रकार व्यापार में कार्य करने वाले लोग, 
जिनको लाभाद् दिया जाता है, साभेदार नहीं कटटलाय जा भकते । वयोकि में तो उनको 
सस्था का स्वामित्व ही प्राप्त होता है और न उनमे सबुक्त स्वार्थ ही होता है । 

साझेदारी में खामेदार उसका स्वामी होने के साय-साथ प्रतिनिधि भी होता 
है, अर्थाव भामेदार अपने कार्यों के द्वारा दूसरे सामेदारों को वॉध सकता है। विधान 
के अ्रनुतार किसी एक सामेदार के कार्य के लिये, अ्रत्य पक्ष से, समस्त सामेदार 
व्यक्तिंगत तथा सामूहिक रूप से उत्तरदायी होते है । इस प्रकार सामेदारी प्रधिनियम 
( एगागशाशएए &८ ) झअभिकर्ता अधिनियम ( /४४८०८०४ 8०८ ) की शक प्रभुख 
शाखा है और उसी झाधार पर साक्रेदारी का उत्तरदायित्व तिर्भर रहता है। साथ 
ही प्रत्येक साकेदार नियोक्ता भी होता है। थोडे झंज्दों में साकेदारों के बीच आ्रातसी 
एजेन्सी होती है, इसलिये किसी एक साम्ेदार का काम भी “फर्म का काम” माना 
जाता है | साभेदारी में साकेदारों को कोई विशेष कार्य करना आवश्यक नहीं है। 
कोई भो सामेदार अन्य सव ही साभेदारों के लिये कार्य कर सकता है। दूसरे दाब्दो 
मे सब साक्रेदार किसी एक साकेदार की ओर से अयवा एक सकी ओर से कार्य कर 
सकता है। 

साकेदारी में वही व्यक्ति आ सकते है जो उसके लिये हर प्रकार में उपयुक्त 
हो । कोई झवस्यक, पागल, मा दिवालिया किसी प्रकार के अझवन्‍्ध करने के योग्य 
नही होता ६ इसलिये यदि उनको सामेद्वारो में लिया जाता हैँ नो उनके छाया किया 
गया अ्नुवन्ध उनको ही प्रतिवन्धित नही कर सकेगा । इसी प्रकार यदि स्त्री सामेदार 
व्यापार में आती है तो उसका दायित्व उसकी निजी सम्पत्ति तक ही सीपित रहता 
है । श्रवयस्क साभेदार का दायित्व भी भ्रधिक से भ्रथिक उसकी व्यापार में लगी हुई 


संगठन एवं प्रबन्ध ह 


सम्पत्ति या पूँगी तक ही सीमित होता है । अवयस्क व्यापार में होते वाले लाभ का 
भागी हो सकता है, किन्तु हाति क्षा भाग उस पर नहीं लगाया जा सकता । वयस्क 
होने की झवस्था मे यदि छ माह के अन्दर वह यसामेदारी में गहने था न रहने का 
नोटिस नहीं दे देता, तो उसको साभेद्दारी की सदस्थता स्वत. प्राप्त हो जाती है। 

साभेदारो का उद्देग्य लाभ कमाने का होता है, इसलिग्र साम्षेदारों मे किसी 
निश्चित अनुपात में लाभाश व्मिजन का समझौता होता है) लाभ का ग्राझ्य व्यापार 
में होने बाल ख्चों के वाद वचन वाली उस आय स है, जिसका साम्रेदारों में बाटा 
जा सक्के । प्रायः अनुवन्ध मे 'लाभ-हानि का विभाजन सामेदारों में अनुपात 
होगा,” आशय का एक वात्य लिखा रहता है । व्यवहार में कोई सामेदार जितने लाभ 
का भागी होना है, उसको उतनो हो हानि भी सहन करनी पड़ती है। किन्तु कुछ 
अवस्थाओं में कोई साभेदार वेबल लाभ में ही साभेदार' ( एहफ़टा गा शिणी ) 
भी हो सकता है । ऐसो दशा में वह हानि का भागी नहीं होता । 





अन्त में जो कोई भो व्यापार सामेदारी द्वारा चलाबा जाता है उसका कोई 
निश्चित नाम होना चाहिय ( साभेदारी को विवानानुमार “फर्म' कहा जाता है और 
इस प्रकार की फर्म का कोई नाम होना चाहिये )। भ्रद्यपि फर्म (सार्य) का व्यक्तित्व 
उसके साभेदारों के ही पीछे हैं, फिर भी साम्रेदारों से सम्बन्ध रखने वाले व्यक्ति उनसे 
जो सम्व थ स्थापित करते है, वे सारे सामेदारों के नाम से ही होते है ऑर किसी 
विरोध पर सामेदारों की अ्रपेझा 'फर्म' पर ही दावा किया जाता है । 


सामेदारी की प्रावइयकता 

(फेल्ल्व ति शगएाट४आए) 
साक्ेदारी का व्यापार प्राय: दे। प्रमुख कारणों मे प्रारम्भ क्रिया जाता है। 
प्रथम जब एकाक़ी व्यापारी अपने व्यापार को वडाना चाहता हे अथवा उसमे अधिक 
पूँजो या अधिक कुशलता लाना चाहता हैं तो उसको अनेक कारणों से अपने 
स्यापार को सामेद्वारों मे परिणत करना आवब्यक हो जाता है ।& एकाकी व्यापारी 
योग्य हो सकता है तथा उसके अच्छे व्यापारिक संस्बन्ध भी हो सकते है, किल्नु धन 
का झभाव होने के कारण वह व्यापार को आगे नहीं वद्म सकता | घन को बह ऋण 
द्वारा भी प्राप्त कर सकता हैं, किस्तु वह भी अनेक कारणा से विज्ेष हितकर नहीं, 
क्योकि एक तो उसको ऋण पर निर्चित दर से व्याज देना पडता है और दूसरे 
उसके क्र ता एवं विक्रेता भी उस पर अधिक विश्वास नहीं करते । इसलिय सामेदार 

के द्वारा लाया हुआ धन ही श्र यस्कर होता है । हर 


दितोय, जिन व्यक्तियों के पाम पर्याप्त पूंजी हू किस्तु योग्यता नहीं ह वे 








# विशिष्ट वर्णन अध्याय २ में देखिये 


ड्द ध्यांपारिक तथा औद्योगिक 


कुछल विशेषज्ञों तथा प्रवन्धकों की नियुक्ति कर सकते हैं । परन्तु वैदनिक कर्मचारियों 
से पूर्ण सहयोग प्राप्त करता कठिन होता. है श्रौर जब कर्मचारी समझ लेते हैं कि 
व्यापारी में योग्यता नही है तो उनका उस पर हाथी हो जाना प्रायः स्वाभाविक ही 
होता है । इसलिये जिस व्यक्ति को वैधानिक स्वामित्व के अधिकार प्राप्त हैं वह 
व्यापार में श्रधिक योग्यता, लगन तथा रुचि के साथ काम करता है । 

कभी-कभी दो या दो से अ्रधिक व्यक्ति मिल कर किसी व्यापार को करने की 
इच्छा करते है ) थे अपनी-अपनी पूंजी, योग्यता, ग्रनुभव तथा सम्बन्धी का योग करवे 
व्यापार को चलाना चाहते है । इसमे उन लोगो को एक सयुक्त शक्ति प्राप्त होती है 
तथा व्यापार को बढाने में सुविधा हो जाती है। इस अकार अबग श्रलग व्यक्ति 
अपनी-“प्रपनी विशेषताग्रों के झनुमार भ्राद्श सामेदा री के निर्माण में योग देते है । 

उपयुक्त काइखों के श्रतिरिक साभेदारी से वैधानिक सुविधाये तथा साभेदारों 
के झाषूमी सम्बन्धों की अनुकूलता भी उसको श्रावश्यकताओं को बढ़ा देते है | 


आदर्श साकेदारो 
(0०० एफ) 

सामेदारी प्रधिनियम में सामेदारों को हर प्रकार से समान माना जाता है, 
किम्तु जहाँ श्रादर्श साकेदा री का प्रइन उठता है वहाँ पर इस वात का होना प्रावक्ष्यक 
नहीं माता जाता । हर व्यक्ति का समान होना संडान्तिक रूप से भी सप्तान नहीं 
भाना जा सकता । यदि सब लोग समान योग्यता रखते हो, प्रूर्ण सम्पन्न हो तथा 
व्यापार मे बराबर योग दे सकते हो,, तो उनको श्राशातीत सफलता प्राप्त हो सकती है 
श्रौर उसके हारा विरत्र का सबसे कठिल कार्य भी आसानी से किया जा सकता है। 
किन्तु इस प्रकार का होना प्रायः दुष्कर ही नहीं, असम्भव सा प्रतीत होता है। 
भाधारणतया व्यावहारिक जगत मे सामरेदारों मे प्राय: प्रममातता पाई जाती है, जिनमे 
उनके भ्रापस के झगड़े आदि चला ही करते है। इसलिये साभेदारी का सिद्धान्त यह है 
कि उनमें समान योग्यता तथा शक्ति नही होती । फिर भी व्यापार को सफल एवं 
श्रादर्श बनाने के लिये उसमें सिम्तलिखित वालों का होना श्रावश्यक है--- 

(१) ज्क्ति के श्रदुसार साधन [एरे८५०प7८०८४ ३९०००१गडु +० 3 80-- 
व्यापार की सफलता के लिये प्रत्येक साकेदार अ्रपनी शक्ति के भ्रनुसार साधन 
जुटाता है। साभेदारी मे सामेदार अपने अलग-अलग साधनों तथा शक्तियों को 
लगाते हैं । एक़ व्यक्ति बहुत वडी पूंजो लगा सकता दूँ, दूपफए, शक्ति, तीसरा 
प्रभाव आदि । 

(२) व्यापारिक कुलता तथा बोगता [फिपश्रा5७ सशक्षेद्रात्त्र गाते 
ै०॥0७)--व्यापारिक कुशलता एवं योग्यता के कारण साकेदार प्रपने व्यापार का 
प्रबस्ध, संचालन एवं संगठन योग्यतापूबंक कर सकते हैं। एक साम्ेेदार श्रपने 


पृंगठन एवं प्र घह 


सामाजिक प्र' “तर कौरण अपार 202 बुद्धि कग/#विता है, दूसरा अपनी कुशलता 
तथा विशिष्ट ज्ञान (दूं अनुभव के दस * निवीनता भा सकता हे, तोमर अपनी 
योग्यता के द्वारा सकी जानकारी वेधी सम्बन्धों को उत्तरोच्र बढ़ा सकता है। 
इस प्रकार अपनो-अपनी योग्यताओ के अनुसार सगठित होकर वे व्यापार को बडी 
सफलता के साथ चला सकते है। 











(३) प्रापस्ती बिश्वास (0७४७० ४०79)--साक्ेदारों का आपस में विश्वास 
होना बहुत आवश्यक है। यह साभेदारी का सबसे महत्वपूर्ण अंग है। जिस समय 
लोग साक्षेदारी में आते हैं उनके विचार वहुत अच्छे होते है, किल्तु बाद में स्वार्थ 
तथा गलतफहमी के कारण वे आपस का विश्वास खो बैठते है और साभेदारी एक 
भयानक संघर्ष कय क्षेत्र वन जाती है । ध्यापार मे सफलता त्तमी मिलती है जब साके- 
दार एक दूसरे की कमी को पूरा करे तथा अपने उत्तरदायित्व को पूर्ण रूप से निभाये। 
इसलिये साभेदार वनने या बनाने से पूर्व सामेदार की हर प्रकार की प्रवृत्ति की जान- 
कपरी कर लेगा आवरदपक है। जब लोग सामेदार बनते है तो उनकी स्थिति तथा 
उनके वातावरण की जानकारी आवश्यक है । जा लोग हर प्रकार से योग्य किन्तु 
स्वृतन्त्र भक्ति के होते है तथा दूसरा का हस्तक्ष प सहन नही कर सकते, वे सामेद्वार 
होने के योग्य नहीं रहते । जो व्यक्ति भेद को छिपाने वाले होते है वे अच्छे शीसक 
भ्ते ही हो सकते हो, किन्तु उनके साथ सामेदारी नहीं की जा सकती! इसका 
कारण यह है कि उनमे स्पष्टता तथा विश्वास की कमी होने के कारणा भविष्य में 
जटिलतायें उत्पन्न हो जाती है। इसलिये साभेदारी मे उन्हीं लोगो को सम्मिलित 
होना चाहिये जो दूसरे का आदर करे तथा साध साथ मिल कर काम कर सके। जो 
कर्मचारी उनकी योग्यता तथा महन्व के कारण सामेदार बना दिये जाते है, वे कभी- 
कभी अच्छे सिद्ध नहीं होते। वयोकि वे अच्छे कार्यकर्ता हो सकते है, किन्तु उनका अच्छे 
साकीदार होना आवश्यक नहीं। कुछ लोग स्वभाव से ही ग्राज्ञा देने वाले होते है 
और कुछ पालन करने वाले । जो कर्मचारी से साभेदार बनते है वे प्रायः यह 
समभले लगते है कि उनका कास सरल हो गया है और इसलिये उन से सत्तोपजनक 
कार्य होना कढिन हो जाता है ् 

(४) श्रधिकार निष्पक्षता ( ॥7एशएं०॥०७५ 70 रे४्ठ॥७४ )--साभेदार अपने 
अधिकारों को निष्पक्षता से तय कर लेते है। कोई भो साक्रेदारी लम्बे समय तक 
तब ही टिक सकती है, जब उसमे प्रत्येक व्यक्ति के अधिकार स्पप्ट कर दिये जाये । 
सामेदारो को अपने व्यक्तिगत स्वार्थों की ओर विद्येप ध्यानन देकर सभी के द्वित 
की श्रोर ध्यान देता चाहिये, . जिससे व्यापार की प्रगति मे किसी प्रकार को 
बाधा ने पडे। कानून के अनुसार प्रत्येक साकेदार अपने कार्यो से अन्य 
साकेदारो को प्रतिवन्धित कर सकता है! जब पत्येक साक्रेद्ार से साकेदारी के 


संगठन एवं प्रबन्ध भ्र्रू 


साझेदारी तथा संयुक्त-हिन्दू परिवार का व्यापार 
(एक्रफाध्त्ञाए बा्व वर्ण पिंजवा शिकार छपा055) 

सामेदारी तथा सयुक्त-हिन्दू पारिवारिक व्यापार में निम्नलिखित मुख्य 
ग्रस्तर है-- 

(१) साक्रेदारी, साकेदारों के आपस के समझोते के अनुसार बनाई जाती 
है, किन्तु सयुक्त-हिन्दू परिवार का व्यापार हिन्दू विधान के अनुसार चलता है । 

(२) सामेदारी का अन्त किसो सामेदार की सत्य तथा छोड कर चले जाने 
पर हो जाता है, किन्तु सयुक्त हिन्दू पारिवारिक व्यापार का किसी सहभागों कौ 
मृत्यु या चले जाने पर अस्त नहीं होता । 

(३) सामेदारी से सम्बन्ध विच्छेद करने पर कोई भी साकेदार सामंदारी का 
हिसाब माँग सकता है, किन्तु संयुक्त हिन्दू-फर्म के झन्दर परिवार से अलग हो जाने पर 

कोई भी सहभागो पिछले हानि लाभ का हिसाव माँगने का ग्रधिकारी नहीं होता । 

(४) साझेदारी में हर साभेद्ार को उमके व्यापार में सक्रिय भाग लेते का 
अ्रधिकार है और वे अपने कार्यो से भ्रन्य सार्कंदारों को उत्तरदायी वना सकते है, किन्तु 
संयुक्त हिन्दू परिवार से परिवार के ग्रव्यक्ष (कर्ता) को हो सारे अधिकार प्राप्त होते 
है । भरत, सहभागी किसी प्रकार का अनुवन्ध नहीं कर सकते और न कंता को उत्तर- 
दार्य। बना सकते है) 

(५) हानि होने तथा ऋण चुकाने की अवस्था में साम्ेंदार सामूहिक तथा 
व्यक्तिगत रुप से अन्य पक्ष के लिए उत्तरदायी होते है और व्यापार क्री सम्पत्ति 
पूरी न होते पर उतकी व्यक्तिगत सम्पलि से भी ऋणा वसूल किया जा सकता हैं। 
क्स्तु पारिवारिक व्यापार में कर्ता अपने किये गये प्रत्येक्र अ्नुवन्ध के लिये व्यक्तिगत 
रूप में उत्तरदामी हाता ह और उसके सहभागी कुवल परिवार की सयुक्त सर्म्पत्ति तक 
ही उत्तरदयी होते है । 





(६) साभेदाई में स्त्री तथा प्रर॒प दोनों हो साक्ेदार बत सकते हं, किन्तु 
सयुक्त-हिन्दू परिवार में केवल पुरुष ही सहभागी बन सकते है । यह मिताक्षरा अधि- 
नियम के अनुकूल होता है। किन्दर दयभाग अधिनियम के अनुसार कुछ परिस्थितियों 
में स्त्री और पुरुष पारिवारिक व्यापार मे सहभागी हो सकते है । 

(3) सामेंदारी में कोई व्यक्ति, जो वयस्क न हो, याक्ेदार नहीं इन सकता 
और न उसके द्वारा कोई साक्रेदारी फर्म स्थापित की जा सकतो है। कछ विश्ञेप परि- 
ग्थितियों में अवयस्क साक्रेदार लाभ से झामिल किया जा सकता है, किन्दु पारिवास्कि 
अ्यापार में भत्येक अ्वयस्क सहभागों होतीं है । 

(5) अपने अधिकारों को सुरक्षा के लिये तथा अन्य पक्षों से वैधानिक 


भर व्यापारिक तथा झौद्योगिक 


सम्बन्ध स्थापित करने के लिये साक्रेदारी का पंजीयन या रजिस्ट्रेशव कराना प्रावश्यक 
होता है, किन्तु पारिवारिक फर्म के लिये उसकी कोई आवश्यकता नहीं है । 

(६) यदि साक्रेंदारों का आपस में कोई विशेष समभोत्ता न हो, तो हर एक 
सार्केदार का व्यापार की सम्पत्ति तथा लाभ में समान हित होता है। किल्तु 
पारिवारिक ब्यापार मे कोई भी सहभागी इस प्रकार के हिंद की अपेक्षा नहीं कर 
सकता । परिवार में जन्म होने के कारण उसके, हित घट जाते हैं और मृत्यु होने से 
बढ जाते हैं । जब तक वे परिवार से अलग नही हो जाते, तब तक उनके हितों को 
निश्चित करना सम्मव नही । 

(१०) जब किसी सामेदार की मृत्यु हो जाती है तो उसके उत्तराधिकारी 
उसकी व्यापार में लगी हुई सम्पत्ति, प्रतिष्ठा तथा लाभ के अधिकारी होते हैं, किन्तु 
उनका साभेदारी में स्थान पाना प्रावश्यक तहोीं॥ प्रारिवारिक व्यापार मे प्रत्येक 
उत्तराधिकारी को उसका सहमभागी होने का अधिकार प्राप्त है । 

(११) साभेदारी निजी व्यक्तित्व न होने के कारण किसी अन्य पक्ष के साथ 
साभेदारी नही कर सकती, किन्तु उसके साम्ेदार अन्य साभेदारी में सम्मिलित हो 
सकते हैं । पारिवारिक व्यापार का कर्ता अपने अधिकार के कारण कसी भी साके- 
दारी भे शामिल हो सकता है, परन्तु प्रन्य सहभागियों को इस प्रकार का पब्रधिकार 
प्राप्त नही । 

(१२) भारतीय सामेंदारी साकेदारी अधिनियम (१६३२) के झनुसार सचालित 
होती है प्नौर उसके प्रमुख सामेदार की भुत्यु हो जाने पर साम्रेदारी समात्त हो जाती 
है, भौर उसके श्रत्य सामेदार अन्य पक्ष के साथ (जिसके साथ श्रमुख साभेंदार हारा 
सामरेदारी को गई थी) साम्रेदार नहीं कहला सकते, झौर न अन्य पक्ष वाले उनके 
विरुद्ध मृतक साभेदार के दायित्व के लिये मुकदमा कर सकते हैं। पारिवारिक व्यापार 
में परिवार की सम्पत्ति का बेंटवारा हो जाने पर कर्त्ता को अन्य पक्षों के साथ को गई 
साभेदारी को सम्पत्ति को तिकाल देना पेगा, जिससे कि उसको भी सहमभागियों के 
बीच वाँटा जा सके । 

साझेदारी तथा संयुक्त-जोखिम 
(एफ लए ग्एवे [ण्रा एलणल) 

सयुक्त-जोखिम किसी सीमित कार्य के लिये छुछ व्यापारियों के वीच ली जाती 
है। भामतौर पर यह व्यापार साधारण व्यापार न होकर परिकल्पित व्यापार होता 
है। जिनमे सभी जोखिम लेने वाले कुछ न कुद पूंजी देते है और वह किसी एक 
व्यक्ति द्वारा संचालित किया जाता है । 

सामेदारी का व्यापार किसी निद्चिचत एवं स्थायों कार्य के लिये साभेदारों मे 


संगठन एंवं प्रदन्‍्ध श्३ 


एक समभौते के अनुसार चलता है शोर उसका एक सिश्चितत विधान होता है। साके- 
दारी तथा संपुक्त-जोखिम से निम्नलिखित प्रत्तर होते हैं--- 

(१) सासेद्ारी मे जो व्यापार क्या जाता है वह निश्चित व्यापार होता है 
भ्रौर उससे स्थायित्व होता है, किन्तु सयुक्त-जोखिम के व्यापार में स्थायित्व वी कल्यना 
नही की जा सकती । 

(२) सग्ुक्त-जोखिम में जोखिम लेने वाला एक व्यक्ति इस प्रकार का ऋण 
नहीं ले सकता, जिसके कारण प्रस्य व्यक्तियों पर दायित्व हो जाय ! विशेष परिस्यि- 
तियो में जब उस व्यक्ति को इस प्रकार के अधिकार प्रास हों, नो वह संयुक्त-जोखिम 
के लिए ऋण झ्रादि ले सकता है। सामरेदारी में कोई भी साभंदार अपनी व्यापारिक 
क्रियाशों से समस्त सामेदारों को उत्तरदायी वना सकता है । 

(३) मपुक्त-जोखिम मे बहुत कम झनुवन्ध लिखे जाते है और इसलिये किसी 
एक व्यन्दि अथवा व्यक्तियों को प्रतिनिधियों के विशेषाधिक्रार देते को आवश्यकता नहीं 
होती, किन्तु साफ्रेद्री मे प्रत्येक सामेदार को प्रतिनिधित्व के भ्रधिकार प्राप्त हैं। 

(४) मंयुक्तजोखिम वाला व्यापार उस कार्य के समाम्त हो जाने पर विनां 
किसी शिप्टाचार के समास हो जाता है, कित्यु सराकेदारी को सभास करने के लिये 
भ्रतेक शिप्टाचारों को निमाने की आवश्यकता पड़ती है । 

(५) सार्कदवार अपनी किसी श्रसमर्थता के कारण सामेदारी से अलग होने का 
झधिकार रखता है। किल्तु संग्ुक्तजोखिम में किसी व्यक्ति को इस प्रकार का अभ्रधिकार 
प्राप्त नही । विशेष परिस्थितियों में सयुक्त-जोखिम में भी कोई व्यक्ति उससे श्रलय 
हो सकता है । 

(३) संपुक्त-जोखिम में किसी की मृत्यु हो जाने पर अन्य जोखिम को लेने 
बाले उस काम को पूरा करते हैं और उससे प्राम होने वाले लाभ का हिल्‍्सा उसके 
उत्तराधिकारियों को दे दिया जाता है। किसी सार्भदार की मृत्यु हो जाते पर 
साभेद्धारी समास हो! जाती है । 

(3) साझेदारी अलग-अलग देशो के साम्रेदारी विधान के ग्न्तर्मत कार्य 
करनी है, किन्तु सयुक्त-जोसिम वाली सम्थाएँ उन देशों के प्रसविदा विधान के 
अलगेत कार्य करती हैं । इसलिये दोनो को कार्य-प्रद्धति, व्यापारिक अधिकारों नथा 
कार्प करने की दौली से व्यापक अन्तर रहता है । 

सामान्य रूप से सामेंदारी तथा संपुक्त-जोखिम मे विशेष झलर नहीं प्रतीत 
होता, व्योक्ति उनसे निम्तलिखित समानताएँ हैं-- 

(१) दोनो में व्यापारी सिलकर एवं सस्या के ह्य से कार्य करना चाहते है । 

(२) दोनों अवस्थाश्रो में व्यापारी लिखित, ध्वतित ग्रववा मौखिक समभोते 
के प्रनुगरर कार्य कर सकते हैं । 





यंगठन एवं फ्रदश्त्र हे 


कारण साभेदारी को व्यापारिक कुशलता बढ़ जानी है, जिसके कारण एकाकओो व्यापार 
के भावों की पति आसानों से की जा सकतो है 

(४५) साक्ेदारों के सचालन का अधिकार प्रत्येक साक्रेदार पर होता है । 
इमलिये संचालन भें एक हो व्यक्ति प्रर विशेष भार नहीं पड़ता और सचालन-यायें 
कुशलता से सम्पन्न क्या जा सकता है, वय्नोक्धि प्रत्येर व्यक्ति उस कार्य को अपना ही 
कार्य समझता है! 

(६) वाक्रेदारी में जितना अधिके परिश्रम किया जायगा, उतना ही सामेदार 
को अधिक लाभ होगा अर्थात्‌ कार्य तथा प्रतिफल मे प्रत्यक्ष सम्बन्ध होने के कारण 
सामेदार जो भरकर परिश्रम करत है | 

(७) सामेदारों के बीच लाभ तेथा हानि का वितरणा होने के कारगा, यथपि 
लाभ की दन्या में सामेंदारों को पूर्ण लाभ प्रात नहीं होता । किन्तु हानि की दशा में 
वह कई लोगों पर बँट जाती है, जिससे एक ही व्यक्ति पर विज्येष भार नहीं पड़ना । 

(८) अलग अलग व्यक्तियों का योग्यता तथा परिश्रम के कारण व्यापार की 
प्रतिश बढ़ती रहती है, उसका झधिक लोगों के साथ्र अम्पर्क होता है लथा व्यापारिव 
पेत्र भी बडता रहता है ) 

(६) साफ्रेहरी में अपरित्तित दायित्व होने के कारण डिसी सामेदार को 
प्रिकत्पित सौदे करता वंढित हो जाता है, वयोदि अन्य साक्रेदार उसको इस प्रकार 
का कार्य नही करने देने । 

(१०) सामेदारी में प्रत्ममत बाने सामेदारों को वैधानिक सरक्षण मिलता 
है । उससे बहुमत के द्वारा अल्यमत को देवावा वठित होता है । 

(११) सामेदारों को यदि व्यापार के विस्तार को बहाना हो अथवा व्यापार 
में किसी प्रकार का परिवतंन करना हो तो वह सत्र सामेदारों की सलाह से सरलता 
पूर्वक किया जा मकता है। 

(१२) सामेद्ारी में एककी व्यापार के मारे शुश होते हैं और अधिक लाभ 
के लिये जोखिम मुगमतापुर्वक ली जा सकती है । 

(१३) मामभेदारी मे अवयस्क के हिलों की रक्षा कानुन द्वारा की जाती है 
और बयस्क होने की अवस्था तक केवल उसकी पूंजी का उपयोग किया जा सकता है । 
स्त्री भी इसमें सरलता से भाग ले सकती है और उसका दायित्व उसकी निजो 
सम्पत्ति कक ही सोमित होता है । 

साकेदरी को हानियाँ 
(00590५979865 ७ एऑफटरजएए) 

(१) एकाकी व्यापार के समान इसमे व्यापार की ग्रोपनोय बातें विश्वेष ग्रस्त 
नहीं रखी जा सकती, वयोहझि उनका तह में आना आवश्यक है और उसके कारण 
बात पँल सकतो है । 





संगठन एवं प्रबन्ध भ्र्छ 


(१०) सामेदारी का अस्तित्व सामेदारों के साथ चलता है। इसलिये उसको 


प्रवधि संग्रुक्त पूंजी वाली _केम्पतियों के समाठ वहीं रहती । 


क्र 


विवेचन योग्य प्रश्न 


'॥0३६ 80 ए०ए प्रगतेक७ात ७छए एगजकडंए ? छिएाओग पा शांत 
बव्वुफॉंड्ञाल$ 0 एका पथ, 

+एब्पाटइमए 4४ था. 00८०च९ णी॑ ्री5:णाप्येँ ८एणएंप्रताणा ” 00 ०७ 
बहाल्ट. छ्री. जार बॉएएट शबाटाल्या २ ठाएड 27. टरएएगाबफ्ण 
0.6 00: 

फक्‍त्छ टबप ॥०प 7<डउएट7-. 3 कृपारधधरओए फ्रयया ?. सिएट रा5 ्ग0८८55 
शत उपैए०7(४8९5. 

०६ 4$ पा ताीलिलाप्ड एषछटला 3 0०7६ पात्र एवाजोए किषा बण्ते 
एकधाशआ9 ? ६९फवंल, 

५5947798 णी ए70ग98 3$ 8 एग्र73 उिद्वढ का. 60 €णा०एड४एट लडं0९ह०९ 
0६ एगताटाओएए ?' 0:5८0५5 

$ एशधाश$फ)एछ0 एचाथीटं॥। ६० पी 9एनच्चा९४॥ञ, ९0णाइफाहशड जाते 
पर इ०एालए 85 23 भ्रो06? 56०७ आएणगाधाए 0 गाते 88०४5 
96 5परल्टा, 

(दिकफएदाल एड०ाएलतओए पयप चुगत। एटफ(फत्ट गाव लकोबांत फट तप 
0०७०४ 0 फ़ैट्या, 


साझेदारी का संगठन खवं संचालन ए्‌ 


(0#हश्फभांडग्धंत्ता क्ाते कीकक्वडुर्ाट्तर णीं ऐ8०07९०५४४७) 





सामेदारों का समझोता 
(24 च्शल्‍्त्क्ाफए 660) 

साभेद्धार का समभौता उसके प्रारम्भ होने के पूर्व उसके होने वाले स्वामियों 
के बीच उनके अधिकारों की व्याख्या, फर्म के सचालनत तथा प्रबन्ध की ब्यवस्था, 
अधिकारियो के करेंब्यों का स्पप्टीकरण , लाभ-हानि का अनुप्रात, व्यापार का क्षेत्र 
नथा जीवन श्रादि के विषयों मे होता है। यह लिखित या ब्वनिव होता है। यद्यपि 
समभौता लिखित रूप से होना ग्रावश्यक्र नही हीता, किन्तु लिखित होने पर उस पर 
स्रेप्ट मुद्रकन (छए7०एल आ०्णभुअंणए) किया जाना चाहिये । यदि समभोता सर्म्पत्ति 
आदि के आधार धर होता है तो उसका पंजीकरण (एर८्डांड73४०४) किया जाना 
ग्रावष्यक है । उस दशा में जब कि समभौता साकरेदारी के प्रत्येक श्रग के लिये क्रिया 
जाता है, उसका विस्तृत होना झावश्यक है । समझौते को इस प्रकार लिखा जाना 
चाहिये कि वह सामेदारो मे उल्नन्न होने वाली प्रत्येक समस्या को सू सके श्रौर उसका 
समुचित निवारण भी कर सके । समकोते में मुख्य रूप से निम्नलिखित वालों का 
उल्लेख होना चाहिये-- 

(१) फर्म का नाम तथा पता ( पिव्शार द्ाते क्षेठवेठक्‍८४४ ण छोड )-- 
सामेदारी का कोई भी नाम रखा जा सकता है, किन्तु वह नाम स्वतम्त होना 
चाहिये और उप्तमे यह भी ध्यान में रखा जाना चाहिये कि वह सरकार द्वारा 
सुरक्षित नहीं है। उसका नाम किसी अन्य फर्म के नाम से नही मिलना चाहिये तथा 
घारा ५७ (३) के प्न्तगंत उममे सरकार द्वारा कोई भी सुरक्षित नाम नहीं होना 
चाहिये । यदि इन नाम को प्रयोग दिया जाय तो उसको सरकार दोरा पूर्व स्वीवृति 
प्राप्त की जानी झावरब्यक है। 

(२) ब्यापार का क्षेत्र तया स्वरूव (५००ए९ गाते ऐरफर ली ऐच४ंध९ए४७)--- 
यह स्पष्ट होना चाहिये कि उसका क्षेत्र स्थानीय देशीय या अन्तर्राष्ट्रीय है। सेत्र 
का तिर्षारण व्यापार की प्रकृति के अनुसार किया जाता है ॥ इसलिये यह भी स्पप्ट 
होना चाहिये कि व्यापार क्सि प्रकार का होसा, क्सि बस्तु में क्या जायगा तथा 
उसकी क्या-क्या सीमाये होगी ? 


च्दू० व्यापारिक तथा भ्रौद्योगिक 


साधारण तौर पर पूंजी पर ब्याज नही दिया जाता, किन्तु आहरण पर ब्याज लिया 
जाता है । जब पूंजी पर ब्याज दिया जाय, तचव तो आहरण पर निश्चित रूप मे 
ब्याज लिया जावगा। 

(६) खाता तथा उनका सामयिक प्रंकरेक्षण (१व४7ट्यथश०ट 0 4०८०७७७ 
शणप औछत६ )--समभौने से फर्म के हिमाव-किताव रखने का ढंग, व्यापार के 
हिसाव-किताव की सामयिक जाँच तथा अतिम झाँकड़ों को बनाने का ढंग झादि का 
पूरा विवरण होना चाहिये । 

(१०) ब्रधिकार तया उन पर नियन्त्रण [ स्थंड्ाछ भाव टल्टंड )-- 
सामेदार अपनी योग्यता के अनुसार साक्रेदाये का कार्य करते हैं, किन्तु वैधानिक 
हृप्टि से सब के समान अधिकार हूते हैं । परन्तु व्यवहार में कार्यों के अनुसार उनके 
अधिकारों में भी परिवर्तत होते रहते हैं। इसलिये समभौते मे अधिकारों का सीमा 
तथा उन पर नियन्त्रण रखने की विधि का उल्लेख रहना चाहिये, जिससे भविष्य में 
कसी प्रकार को अडचन न पडे। 


(११) सामेदारों का कर्तव्य ( 7६८५७०ाअंफ[धटक ० एडफ्ताटाड )-- 
सामान्य स्थिति मे तथा कानून के अनुसार प्रत्येक सा्केदार के समान कर्तव्य तथा 
अधिकार होते हैं, किन्तु विशेष स्थिति में उनके कर्तेस्यों तथा अधिकारों में विषमता 
आना स्वाभाविक है। इसलिये समभौते में इस वात का स्पष्टीकरण कर देना 
चाहिये कि कोन व्यक्ति ध्यापार में क्िनना समय तया योग देगा, श्रोर व्यापार के 
समान प्रचलन मे उसके वया कर्तव्य होगे, त्या उनका पालन करने पर वया वार्ये- 
वादह्दी की जा सकेगी। 


(१२) प्रदेश तथा नित्तारण (495द्आघणा थाएं रेलगलाट्या)-व्यापार 
की श्रावश्यक्रता के अनुसार कभी-कभी नये सामेदार को लाना झ्रावश्यक होता है । 
विधान के अनुसार नये भाभदार का प्रवेश पुराने साभेदारों की स्वसम्भति से 
होना चाहिये । यदि इस अधिकार में कोई परिवर्तन हो तो उसका उल्लेख समनौते 
में किया जाना चाहिये । साय ही यह निश्चय किया जाना भी आवश्यक होगा क्रि 
सामेंद्ार का निस्तारण किन अवस्थाओ मे किया जायगा। उसमे अत्पवयस्क, स्त्री 
आएि सामेंदारों के प्रवेश झ्रादि के सम्बन्ध में भी लिखा होना चाहिये। 

(१३) सामंदारों का विलोयन ( फिेंऋणए४०ा रण एककालाऔफ )-- 
सामेदारी को समाम्त वी जाने वाली सारी स्थितियों का उल्देख सपमौते मे बिया 
जाना चाहिये, इसके न होने पर फर्म का विलोयत केवल अधिनियम के अन्तर्गत 
ही किया जा सकता है | आवश्यकता पढने पर सामेदा्ी को किसी दूसरी सामेदारी 
अथवा प्रमण्टल में मिलाया या विलीन किया जा सकता है, या भ्रलग फर्मों का 
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संयोग स्थापित किया जा सकता है । इन सभी परिस्थितियों का उल्लेख यदि समभौने 
में हो, तो भ्रच्छा रहता है । 

(१४) च्यापारिक प्रतिष्ठा ( छेपश॥८5५ (5०००७॥॥। )---ब्यापारिक विकास 
के साथ-साथ व्यापार का नाम, सास तथा प्रतिष्ठा भी बड़ झ्ञाती है और उनके 
फलस्वरूप व्यापार में बिक्नो का बढ़ना स्वाभविक्र होता हैं। नये साकेदार की 
नियुक्ति प्रथवा साम्ेदारी के भग होने पर इस प्रतिष्ठा से बढी हुई आय का सामेदारो 
में किस अनुपात से विभाजन क्रिया जायगा, इसका उल्लेख भी समभौते मे किया जाना 
अनिवाय है । 


(१५) सामेदार की मृत्यु तथा उसके उत्तराधिकारी ( एट्वश ॑ फिगरपाश 
थाते 5 ६९ए७८इ८यां॥0९८६४ )--जब किसी साभेदार की मृत्यु हो जाती है तो 
उमकी व्यापार में लगी हुई सम्पत्ति तथा पूँजों का सुगतान उसके उत्तराधिकारियों 
को किया जाता है, और वे वैधानिक रूप से उस राशि को सम्पूर्ण भ्रथवा खण्डो मे 
प्राप्त कर सकते है । यदि वह राशि व्यापार मे ही रखनी हों और उत्तयधिकारी को 
साकेदारी के अधिकार दिये जाने हो, तो समभोते मे पहले ही स्पप्ट किया जाता 
चाहिये कि ऐसी स्थिलि मे उसकी नियुक्ति किस रवत्व की होगो वथा किस प्रकार से 
की जायगी । यदि उसकी राशि को खण्डों मे दिया जाय तो उस पर ब्याज देने की 
व्या व्यवस्था होगी । 


(१६) साभेदारी में प्रव्यनि या बोमे का विभाजन ( फिउकाएएपंला रण 
शिच्याप्रा ० पाडप्रावा०८ 0379 )--सामेदारी में बीमा या तो सामेदारी का 
किया जाता है ब्रभवा साकेदारों का ! इसलिये समभौते में स्पष्ट होना चाहिये कि 
उससे प्राप्त घन का विभाजन किस प्रकार किया जाब्गा तथा जिसका बीमा कराया 
गया है, उसका क्या अधिकार होगा । 


(१७) साभेदारी से सम्बन्ध विच्छेद (0८॥०५७ा३४9९७॥ ० एश्रीॉजटाउए 
ए८ांबध०5)--अपनी स्थिति, माक्केदारों से मतभेद या किसी प्रकार के भन्य कारगा 
में साभेदार साकेदारी से ग्लग हो सकता है । सामेदार इस अधिकार का प्रयोग 
किस प्रकार करेगा तथा उसके सम्बन्ध-विच्छेद से सामेदारी पर बया प्रभाव पडेगा, 
इसका समभौते में स्पष्ट उल्लेख होना चाहिये । वैधानिक रूप से सामेदार के अलग 
दवोने श्रथवा मूत्यु होने पर सामेदारी का स्वतः अन्त हो जाता है । 

(१५८) साभेदारे के नियमों का उल्लचन (एिएएटबपंणा णी ?4८पालाआाफू 
ेपा८४३)--यदि कोई साक्रेदार अपने अधिकारों का दुरुपयोग या सामान्य समझौते 
का उल्लंघन करता है तो अन्य साक्ेदार उसके विरुद्ध वैधानिक कार्यवाही कर 
सकेते हैं तथा उसको फर्म से हटा सकते हैं । इस प्रकार को कार्यवाही को करने के 
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लिये उन्हें किसो भी अलेख पर हस्ताक्षर करने का अधिकार समभौते में दिया 
जाना चाहिये। 

(१६८) मष्यस्य का निर्वाचन ( >फफुणंगायालता रण फ्रेशाशणा )--जबव 
साभेदारों में किसी प्रकार का मतमेद हो जाता है तो उसको दर करने के लिये मध्यस्थ 
की आवश्यकता पडतों है। ऐसे अवसर पर मध्यस्थ की नियुक्ति क्रिम भ्कार से को 
जा सकेंगो तथा उसके क्या अधिकार हंगगे, या उसको क्या विशेष अधिकार दिये 
जायेंगे झ्ादि का उल्लेर समझौते मे किया जाना चाहिये । 

सामेदारी का श्रस्तित्व 
(छड्यंह्रलालल ० एकाएकञआंफ) 

यह प्रश्न, कि साभेदारो का अस्तित्व है या नहीं, उस समय उत्पन्न हांता है 
जब व्यापार में आविक संकट पैदा हो और उसके साहुकार उस ब्यापार में कार्य करने 
बाले तथा उसके घुमचिलकों को शामेशरों के सुप में न्याशलय से ले जायें। ऐसी 
अवस्था में यही पर्पाप्त नहीं है कि साझेदारी है या नहीं, अ्रपितु उसमे उन व्यक्तियों का 
जया स्थान है, इसका भी विवेचन होना चाहिये । इसलिये प्रश्न यह है कि सामेदारी 
का अस्तित्व है या नहीं, इसके लिये निम्न परीक्षाये है-- 

(१) साममेंदारों मे लाभ का हिस्सा ( ९7०१६ $08078 )--यदि कोई व्यक्ति 
ब्यापार के लाभहावि में हिस्सा लेता हैं तो वह सामेदार गाना जायगा। किन्तु 
ब्यापार में ऐसी भी ह्थिति होती है जब कोर्ट व्यक्ति केदल लाभ मे हिस्सा लेना है, 
हानि में नहीं । ऐसी दक्शा में साभेदारी का प्रस्तित्व तो है, किन्तु यह पर्याप्त नहीं, 
क्योकि कितनी ही ऐसी परिस्थितिया होनी हैं जब कि कोई ब्यक्ति साझेदारी मल 
होते हुए भी लाभ का भागी होता है, जैसे--किसी कार्यकर्ता का वेतन लाभ के 
निश्चित झतुपात पर हो ! यह झाम तौर पर व्यापार जे महत्वपूर्ण स्थानों पर काम 
करने वाले प्रवन्यक्ा लथा कर्ंचारियों के साथ किया जाता है। उतका एक सिश्चित 
बेतन के साथ साथ लाभ में भो हिस्सा दिया जाता है। दुसरे, किसी ऋणा का ब्याज 
जब लाभ होने वी दच्मा से ही दिया जाय नो हानि की दबा में उसके ब्याज की दरो 
से परिवर्तन हंले रहते है क्नतु खाहूकार को साभंदार नहीं ग्रिना जा सकता 
सोसरे, मृतक सार्मंदार के उत्तराधिकारी को साक्ेंदारों से धन दिया जाता है, क्न्ति 
उमकों साकेदार नहीं माना जाता, ग्रादि । 

(३) संगठन को रस्वेच्दरपूर्णता ( (अड्बाध$उप्त्जाय। +ाएटदणा 5 
साभेदारो में प्रत्येक साभेदार को अपनों स्वेच्छा से श्राना चाहिये। यदि कोर्ट अपनो 
इच्छा से नहींझआता तो उसको सामेदार नहीं कह सक्‍ते। पदि व्यापार में क्‍िली 
अवयस्व को सम्पत्ति लगो हा तो उसको भी साथारणा अवस्था में साक्रेदार नहीं 
माना जाता । इसों प्रकार यदि कोई अपने पिता, भाई या दूसरे सम्बन्धी को अपना 
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व्यापार हम्तातारित करता है, तो वर्तमान साक्रेदारें का उन व्यक्तियों से साकेदारी 
के सम्बन्ध नही हो सकते और इस प्रकार वे लोग लाभ के अधिकारी तो होंगे, किन्तु 
मामेदारी मे उनका कोई स्थान नहीं होगा । 

(3) संयुक्त व्यापार | छाप छपआा८७७ )- इसका अर्य यह है कि व्यापार 
में सब को पूँजी लगाकर माय लेना चाहिये और वे है! नोग सामेदार माने जायेंगे। 
किल्तु इससे किसी निष्कर्ष पर नहीं पहुच सकते | यदि कोई व्यक्ति किसी की चयकी 
की उससे होने वाले लाभ के निश्चित प्रतिशत पर चलाता है, तो उसको साभीदार नहों 
माना जायगा, वयाकि उसने पजी नहीं लगाई ह। अत, वह सयुक्त स्वामी नहीं हे । 

(४) लाभ के लिये व्यापार ( छएशक८७ िः शा०ती )-बहत सारी 
सस्थाये सामेदारी नहीं ढोत हुए भी लाभ पर चलाई जाती है, जेसे--नलब, धामिक 
सरथाये, नृत्य एवं संगीत सस्थाये आदि | इस प्रकार की सस्याझों के सदस्य उसके 
अधिकारियों द्वारा लिये गये ऋगणगो तथा दायित्वों के प्रति उत्तरदायी नहीं होते। 
उनका उत्तरदाय्रित्व तभी होता हैं, जब उनके ट्रारा इस प्रकार का अधिकार दिया 
गया हो तथा उन्होंने उत्तरदायित्व को अपने ऊपर लेना स्वीकार किया हो ) 

(५) दो अन्य परीक्षायें---जों ऊपर सम्मिलित नहीं की गई हे, वे इस प्रकार 
है--(१) किसी व्यक्ति का ऋणों के प्रति उत्तरदायित्व, (२) एक व्यक्ति हार लिय 
गये ऋण , जिनके प्रति दूसरे भी उत्तरदायी हो अथवा हानि की दा में दुसरे भी 
उत्तरदायी बनाये जा स्क । ये दोनो प्रइन न्यायालय में सिद्ध नहीं करियर जा सकते | 
ये माकेदार हैं या नहीं, यह उचके बोच हाए अनुवन्धी के द्वारा ही विश्वित किया 
जायगा। 





श्री हैने के ढ्वारा दिये गये विवेचन के अनुसार “ साझेदारी भिन्न भिन्न व्यक्तियों 
में जो अलनुबन्ध करने के अधिकारी है, एक परस्पर प्रतिज्ञा ह। जिसके अनुसार व 
अपने लाभ के लिये कोई न कोई न्यायपरण व्यवस्था करते हैं ।”थी किम्वल के अनुसार--- 
“सामेदारी दो अथवा दी से अधिक ऐसे व्यक्तियों का समूह हे, जिन्होंने किसी 
व्यावभायिक उहृश्य से सामूहिक पूंजी लगाई हो / भारतीय सामेदारी संविनियय वी 
धारा (४) के अनुसार “सामेंदारों उन ब्यन्धिय, के बीच का पारस्परिक सम्बन्ध हैं, 
जो किसी व्यापार को मिलकर या सव की जगह एक हो व्यक्ति या बुछ हो व्यक्तियों 
द्वारा सचालित करने तथा लाभ विभाजन के लिये सहमत हो । ' 

साझेदारों के आपसी सम्बन्ध 
(पाप रिटांडपणा5 एु ?20फढा5) 

किसी भी सामेदारी में साफ्रेदार अपनी इच्छा के अनुसार आपस में अनुवन्ध 
करने के लिए स्वतन्त्र है । अनुबन्ध लिलित, मौखिक अथवा ध्वनित ही सकता है । 
किन्तु हर दा में वह भारतीय झनुवन्ध अधिनियम की रश्बो बारा के अनुरूप 
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होना चाहिए, अस्यवा वह अवेध माना जायेगा $ जब साकेदार श्रापस में कोई लिखित 
समझौता नहीं करते तो सा्ेदारी अविनियम (१६३२) के ग्रनुसार उनके कर्तव्य 
तथा अधिकार निश्चित किये जाते हैं कौर किसी अन्तर, मतभेद नथा ऋगड़े बी 
झवरस्या में उसी के द्वारा उसका निर्णय होता है। साधारण नोर पर साकेदारो 
के आपसी सम्वन्धों पर निम्नलिखित नियम लागू होते हैं-- 

(१) प्रत्येक सामेदार को व्यापार के संचालन में भाग लेने का पूर्ण अधिकार 
है, वह सक्िय रूय से साग ले सकता है । 

(३) समम्र-्ससय पर व्यायारिक योजनाझों तथा कार्यों के लिए जो नियम दनते 
हैं, उनमें प्रत्यक सामेदार को भाग लेने का भ्रधिकार है तया उनको बहुमत से स्त्रोकार 
हिया जाना चाहिए । 

(३) साकेंदारी के नियमों तथा स्थितियों का स्पप्टीकरणा होना आवश्यक है। 
जब कि कोई मी निर्णय सर्व्म्मति से दिया जावेगा, यह नियम किसी नये भामंदार 
के प्रवेश के समय विश्लेप हप से लागू होता है। 

(४) जब साकेदार व्यापार के लिए कार्य करता है तो उसको उसके लिए 
किसी भ्रकार का बेतन पाने का इच्छुक नहों, रहना चाहिए । 

(५) व्यापार मे जो कुछ खाम हो, सामेदार उसमें बराबर लामांश पाने का 
श्रषिकारीं होता है तथा ध्यापार में जो 2ुछ हामि होगी, उसके लिए भी उसको उतनी 
हो हानि सहनती पडती है । 

(६) यदि वह अपने भाग से अधिक घन देता है तो ६% भ्रति वर्ष कौ दर से 
ब्याज का भ्रधिकारी होता है| यह ध्याज उसको केवल लाम में से ही दिया जायेगा । 

(७) यदि सामेदार अपनी प्‌ जी पर भी ब्याज लेना चाहें तो वह स्दंव लाम 
में से हो दिया जायेगा । 

(5) सारेदार को व्यापार के लखों तथा टहिल्ाब-किताब्र को जाँच करने का 
प्रधिकार है तबा वह उनकी नकल भी कर सकता है। परन्तु उसको इस का के लिए 
क्सो प्रकार का पारिश्रसिक नहीं दिया जायगा। 

(६) सान्ध्दारों की आपत्ति न होने पर कोई भी साकेदार हिसाव-क्ताब की 
जाँच तबा नकल करने के लिए झपने प्रतिनिधि को नियुक्ति कर सकता है । 

(१०) सामंदारों को सम्पत्ति का उपयोग केवल उसके हो लिए किया जायेगा। 
यदि कोई व्यक्ति इसका उपयोग अपने निजी लाम के तिये करता है सो उससे होने 
वाले लाम पर सव सास्ेदारों का अधिकार होगा और हानि होने की दशा से उसकी 

पूर्ति उस व्यक्ति को ही करनी होगी।॥ 
(११) यदि साम्ूंदार व्यापार को वृद्धि के लिये विना क्िसो कपट के कोई 
प्रयास करता है, तो उसका सारा स्यय सामंदारों को उठाना पड़ेगा ॥ 
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(१२) जब कोई साक्रेदार व्यापार की साधारण अवस्था में किसी प्रकार का 
दायित्व व्यापार के लिये उठा लेता है भ्रथवा खर्च करता हैं, तो उसका सारा भार 
सामेदारी के ऊपर रहेगा ) किन्तु अपनी लापरवाही से या इस प्रकार के किसी अन्य 
कारण से यदि साभंदार का कोई व्यय हो या उसको दायित्व सहन करना पड़े, तो 
उसका उत्तरदायित्व उसके ही ऊपर होगा और साभेंदारी को उससे कोई प्रयोजन 
नहीं होगा । 

(१३) कोई भी साक्रेदार साये के व्यापार से अतिस्पर्डा नहीं कर सकता शौर 
न गुप्त लाभ ही कम्ता सकता है। यदि वह इस प्रकार का कोई भो कार्य करेगा तो 
उसको व्यापार से निकाला जा सकता है और इससे होने वाली हानि को उससे वसूल 
किया जा सकता है। झुस लाभ को भव साझेंदारों मे बाँट दिया जाना चाहिये । 

(१४) प्रतिस्पर्डा के फारण हुई हानि प्रतिस्पर्दा करने वाले साभेदार 
को स्वयं सहनी पड़ेगी । 

(१५) यदि साकरदारी सावधि है, तो भ्रवधि पूर्ण हो जाने के पदचात्‌ भी 
पूर्व चलाने के लिये उतके श्रधिकार पहले के ही समाम रहेगे । 

(१६) किसी सामेंद्ार की मृत्यु हो जाने पर उसकी साभेदारो समाप्त समझी 
जाएगी, किन्तु जब उसके उत्तराधिकारी को उन्हीं अधिकारों को देकर सम्मिलित किया 
जाय, तो पूर्व साभंदार उस व्यापार को उसी प्रकार चला मकने है । 


(१७) सावधि साझेदारी मे कोई भी साझेदार समय से पूर्व, बिना अन्य 
साभेदारों को राय से प्रलग नहीं हो सकता ) 

(१५) व्यापार में किसी प्रकार के परिवर्तन होने के कारण साम्ेदार के 
प्रधिकारों में किसी प्रकार का प्रस्तर नही झायेगा। साझेदारी वी चाहे प्रवधि समाप्त 
हो गई हो झ्रथवा उसने कोई नया का प्रारम्भ किया हो, साभेदारों के अधिकार 
पूर्वंबत्‌ ही रहेंगे । 

(१६) सामेदारों को भ्रधिक से अ्रधिक सयुक्त लाभ के लिये व्यापार चलाना 
होता है । इनको एक-दूसरे के प्राति स्थायोचित व्यवहार तथा वफादारी फरनो चाहिये! 
उनको साझेदारी की समस्त बातें साफ्रेदार या उसके वैधानिक प्रतिनिधि को बा 
देनो चाहिये । 

(२०) साकरेदारी अधिनियम की ४४वीं धारा के अनुसार विशेष परिस्थितियों 
में साकदार को साऊेदारी के श्रन्त करने का अ्रधिकार है । उसको यह श्रधिकार भी 
प्राप्त है कि फर्म को सम्पत्ति से कर्जा तथा अन्य दायित्वों को चुका कर झ्षेप घन का 
वितरण साभेदारो मे करवा दे। 
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(३) माल के प्रारम्भ अथवा अन्त में सुधारों गई पूंजी के श्रनुपात से लाभ 
बाँटना, इसमे साभेदार जो रुपया प्रतिवर्ष अपने निजी खर्च के लिये व्यापार से 
निकालते है तथा जो कुछ स्पया उनको लाम के रूप में मिलता है, उसका उतकी पूंजी 
मे लेखा करके जो सुधारी हुई पूँजो रहती है, उसके अनुपात से लाभ वाँटा जाता है। 

(४) कभी-कभी व्यापार में साम्मेदारों की पूँजी घटती बड़ती रहतो है और 
उसमे निड्चितत ग्रनुपत निकालना कठिन हो जाता है। इसलिये लाभ के लिये दे 
पूंजी का साल भर का औसत निकाल लेते है और उसी झौसस-पूंजी के प्रनुपात से 
लाभ बाँट दिया जाता है । 

(५) जब सामेंदारों को कमोशन या वेतन दिया जाता है तो इस प्रकार के 
वेतन अथवा कमीशन देने के वाद जो आधिवय (लाभ अथवा हानि) रहता है, वह उन 
में बराबर-बराबर या अनुवन्धानुसार बॉट दिया जाता है। 

(६) जिस दक्ना मे पूंजी पर ब्याज दिया जाता है, इस प्रकार का ब्याज देने 
के पश्चात्‌ बोष लाभ साभेदारों मे उनके समझोते के अनुसार बाँटा जायेगा। साधा- 
रणतया पूंजी पर ब्याज लाभ होने की दशा में ही दिया जाता है । 

(७) सामेदारी के समझौते के अनुसार किसो भी प्रनुपात्त पर साभंदारों मे 
लाभ बांटा जा सकता है श्र उसमे उनकी योग्यता, भ्रनुभव, शक्ति आदि का कोई 
ध्यान नही रखा जाता | 

साम्ेदारी को ख्याति 
(ए९गपरदाआाए 5००7) 

सामेदारी की ख्याति को साकेदारी ब्धिनियम ग्रे उसकी सम्पत्ति साना गया 
है। झपने परिश्रम से लोगों में व्यापार के प्रति विश्वाम जमाकर साम्मेदार जिस 
अतिरिक्त धन का उपार्जन करते है उसको स्याति कहां जायेगा । नये व्यवसाय में 
साभेदारों को उपभोक्ताओं के दीच से अपने ग्राहकों को द्वोढ निकालना पडता है, 
किस्तु सस्थापित व्यापार में इस भ्रकार के भ्राहक पहले से ही बनाये हुए मिलते है। 
इसलिये जब साभेदारी मे कोई नया साक्रेदार नियुक्त किया जाता है या कोई सा्केदार 
सामेदरी से अलग होता है या सासेदारो को बेचा जाता है तो इस प्रकार की सम्पत्ति 
का मूल्य निकालना पडता है| वह सम्पत्ति पूर्ण रूप से अमूर्त तथा ग्रहम्य होती है । 

यह मुल्य इसलिये निकाला जाता हे कि जिन साकेदारों ने प्रयत्न करके 
व्यापार को साख जमा कर उसके स्थाई ग्राहका को जन्म दिया है और साम में 
वृद्धि की है उनको उनके इस परिश्रम का प्रतिफल मिलना चाहिये। इस प्रतिफत 
को निर्धारित करने के लिये कोई विशेष नियम नहीं है और साम्केदार आपस में तय 
करके कोई नोनि निर्धारित कर देते हैं।॥ जैसे पिछले तोन-चार वर्धों का ओसत लाभ 


संगठन एदं प्रबन्ध ६६ 


(७) जब कोई साभेदार व्यापार को छोड़ना चाहता हो, तो अपने हिसाव वी 
जानकारी के लिये वह सा्ेदारी का हिसाव मॉँग सकता है । 

(५) यदि किसी भागोदार को मृत्यु हो जाती है, तो भागीदार के उत्तराधि- 
कारी साभेदारी का हिसाव माँग सकते है अथवा उसके उत्तराधिकारी को हिसाव 
देने के लिये कोई भी सा्ंदारी का हिसाव मॉग सकता है। 

(६) व्यापार का अ्रन्त होने, या विकने को अवस्था में भी साभेदारी का 
हिसाव बनाया जाना झावद्यक है। 


साझ्केदारों के भेद 
(६065 ७ 98-6७) 


साभेदारों की भिन्न-भिन्न श्रेरिययों की जानकारी की आवश्यकता आ्रायः दो 
कारणों से पड़ती है---(१) जब साम्ेदारों का आपस में कोई समभौता हो, जिसके 
भ्रनुसार व्यापार चलेगा, और (२) जब वाहर का व्यक्ति अथवा फर्म उस साभेदारी 
से व्यापार करती हो ओर उससे वसूली करती हो। विधान के अनुसार प्रत्येक साभेदार 
के समाने श्रधिकार तथा उत्तरदायित्व है, किन्तु व्यवहार में इस प्रकार को 
स्थिति बहुत कम देखने को मिलतो है । देखा जाता है कि सामेद्ार अपनी-अपनी 
गोग्यता, श्रनुभव तथा उपयोगिता के झनुसार प्रलग-अलग प्रकार के अधिकारों तथा 
उत्तरदायित्वों को लिये होते है । ऐसी दक्शा मे उनकी जानकारी कर लेना श्रावश्यक 
है। दूसरी स्थिति मे जब साक्रेदारो का व्यापार भ्न्य पक्षों से चल रहा हो तो उस 
समय तक जब तक उनका लेन-देन सुगमता से चल रहा हो, तथा माल का भुगतान 
भी ठीक-ठीक किया जा रहा हो, उतको इस बात की आवश्यकता नहीं होती कि उसमे 
व्यापार करने वाले भाकेदारो की क्या अवस्था है तथा उनकी श्रेणियाँ किस प्रकार 
की हैं। किन्तु उस दक्मा मे जब साम्ेदारी के ऊपर उसका ऋण होता है श्लौर उस 
ऋणगा का भुगतान नही किया जाता तो उस समय यह जानना भ्रावश्यक होता है कि 
उसमे कौन-कौन से व्यक्ति है, और उनका साभेंदारी में क्या स्थान है। साहुकार के 
लिये यह जानना इसलिये आवश्यक है कि उनका अमसोमित उत्तरदायित्व होता है 
और ऋण सामूहिक रूप से अथवा किसी एक व्यक्ति से ही वसूल किया जा सकृता 
है। सामान्य रूप से सामेंदारों के निम्नलिखित भेद है-- 

(१) सामान्य या सक्रिय साभेदार (एल्कालाओो, एण्ड णः न्‍ैल्पेएट 
एथंपध्य)--यह बह व्यक्ति होता है जो व्यापार के प्रवन्ध तथा सचालन मे सक्तिय 
भाग लेता है और श्रपना सारा समय उस व्यापार के प्रबन्ध मे ही लगाता है। इस 
प्रकार के लोगो को साक्रेदारी के प्रति उनके सम्बन्धो की जानकारी रहती है श्रौर 
वे सांभेदारी के सक्रिय सदस्य भाने जाते है | इन लोगो का अन्य पक्षों से सोधा 
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सम्बन्ध रहता है श्ौर उसके कारण वे अपने कार्यों से सामरेदारी फ़ो उत्तरदायी बना 
सकते हैं । ऐ 

(२) गुप्त सा्दार (56८८: एथाप्रल)--ये लोग व्यापार के प्रबन्ध में 
तो प्रन्य साक्रेदारो के समान ही हाथ बटाते है और कभी-कभी सक्रिय रूप से भी 
भाग लेते हैं, किन्तु बाहर के लोगो को उनके सामेदार होने की जानकारी नहीं 
रहती ६ ऐसे लोगो को गरम साम्रेदार कहते है । कप्नूत की दृष्टि से ये लोग साममूदिक 
श्रथवा व्यक्तिगत रूप से साझेदारी के हर प्रकार के दायित्व के लिये प्रतिबन्धित 
रहने हैं । 

(३) नाम्रम्रात्र का साछ्ेदार (प्रणाआपरश ऐश्ाताक्)--माममात्र के साकेदार 
उन व्यक्तियों को कहा जाता है, जिनका नाम व्यापार मे साभेदार के रूप मे चलता 
है; किन्तु यथार्थ रूप से वे साभेदार नही होते । ऐसे व्यक्ति श्रन्य पक्षों के प्रति 
उत्तरदायी होते है । इनको व्यापार से किसी प्रकार का लाभ नही होता और न यह 
लोग हानि मे ही सामेदार होते हैं । किन्तु उस श्रवस्था में जब फर्म को ऋण चुकानां 
हो झोर वह चुका न सकती हो, तो इतको वह ऋण चुकाना होगा। 

(४) निष्क्रिय साभेदार (7920ए८ ?॥0॥८)--उन व्यक्तियों को कहते है, 
जो फर्म के संचालन में किसी प्रकार का सक्रिय भाग नहीं लेते, किन्तु सके लाभ 
तथा हानि मे इनका पूरा हिस्सा होता है। इन लोगो को बाहर के लोग भी जानते है 
कि इनका साफ़ेंदारी से साभंदार के रूप में सम्बन्ध है श्रौर ये लोग उसके प्रत्येक 
दायित्व के भागी होते हैं। 

(५) भुप्त श्रकर्सण्य सा दार ([20097270 ९४7४४०८०))-झ-यह बे लोग होते है, 
जिनका ध्यापार के प्रवन्ध में किसी प्रकार का हाय नहीं होता और न बाहर के लोगों 
को ही इनके सम्बन्ध का ज्ञान होता है । इस प्रकार के लोग अक्रियाशील तो होते ही 
हैं, साथ-साथ गुप्त भी रहते हैं। ये लोग यदि साझेदारी से झंपने सम्बन्ध विच्छेद 
करते हैं तो उनको अन्य साक्तेदारो के समाव आम सूचना का प्रकाशन नहीं कराना 
पड़ता, वयोक्वि इससे पूर्व भी ये लोग जनता मे प्रत्यक्ष रूप से नहीं आगे थे। यदि 
साभेद्धार उस समय तक फर्म में हो, जव तक कि किसी वाह्य ऋण का ध्रुगतान 
सामूहिक भ्रथवा व्यक्तिगत रूप से किया जाता हो, तो उसको भी इस्र दायित्व को 
मुगतता पड़ेगा । 

(६) सोमित साकेदार ([/70०0 ए०ए८)--सीमित साम्ेदार बह 
होते हैं, जो साकेदारी मे आते है और अपने दायित्व को व्यापार मे लगी हुई पू'णी 
तक सोमित कर लेते है । हानि होने की दक्मा मे इन लोगों को व्यापार में दी गई 
पू'जी लक ही हानि सहन करनी पडती है । भारतवर्ष मे श्रमी तक इस भ्रकार के 
साकेदारों के लिए कोई विधान नहीं है । विदेशों से सीमित साकेदार होते है शौर 
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अपने राष्ट्र के नियमो के श्रनुसार इनके झ्रधिकार रहने है । सीमित सामेदारी में हर 
दशा में कम से कम एक सार्कदार तो ऐसा होना ही चाहिये, जिसका दायिस्व 
भ्रमीमित हो । 

(७) उच्च तथा निम्न सामभेदार ([उच्मॉंग क्ाते 'ुक्काण शिक्रापश))-- 
कभी-कभी साभेदारी के समभौते में श्रनुभवी तथा वयोवृद्ध लोगो को विशेषाधिकार दे 
दिये जाते हैं और अन्य लोगो को वे अधिकार प्राम नहीं होते | यह उस अ्रवस्था में 
होता है जब कोई व्यक्ति उस व्यापार में बहुत अच्छा अ्रनुभव॒ रखता हो तथा उसमे 
दक्षता प्राप्त किये हुए हो । उसको समस्त व्यापार का प्रवन्ध तथा सचालन कार्य सौप 
देता ब्यापारिक हृप्टि से हिन कर सिद्ध होता है। ऐसे लोगो को उच्च साभेदार 
कहा जाता है श्लौर जो लोग उन झधिकारो से बचित रहते हैं, उनको निम्न सा्ेदार 
कहा जाता है । 

(५) श्रवपस्क साभदार ()ध॥07 एथ्ा0१८०)--जब व्यापार चालू हो धीर 
युराने साभेदार व्यापार की वृद्धि के लिये किसी कमर भवस्था वाले व्यक्ति; अ्थरवि 
बालक को साम्ेदार वनाले, तो उसको अ्रवेयस्क साकेदार कहते हैं। ऐसा साभेदार 
बालिय नहीं होता श्रोर वह लाभ में हिस्सेदार होता है, हानि में नहीं। इस प्रकार 
उसकी व्यक्तियत सम्पत्ति पर सामेदारी के दायित्व का कोई प्रभाव नहीं पढ़ता । 
इस प्रकार के सामेदार को दिवालिया भी घोषित सही क्रिया. जा सकता । किन्तु यदि 
कोई व्यक्ति अवयस्क साकेदार है और वयस्क होने के छः महीने के प्रन्दर-सन्दर 
अपनी व्यापार मे रहने यान रहने की इच्छा की घोषणा न करदे, तो उसके बाद 
उसको साक्रेदार मात लिया जायेगा भ्रोर उस दिन से उस पर भी साभेद्वारी के सारे 
के सारे नियम पूर्णो रूप से लागू हो जायेगे । 

(६) प्रागंतुक सामेदार ( [ग८०ऋ्रांपढ ९॥/त्र८ )--जो सामेदार भन्‍्प 
साम्रेदारों की सम्मति से स्थायी रूप से फर्म में प्रवेश करता है, उसको आगंतुक साके- 
दार कहते है। यह व्यक्ति पुराने सामेद्धारों को कुछ रुपया उनकी बनाई हुई प्रतिष्ठा 
तथा पुरानी सेवाओं के लिये प्रव्याजि के रूप में देवा है भौर समभीने के श्रनुमार 
पूंजी नयता है त्या हानि-लाभ मे हिस्सेदार होता हे । इस प्रकार के साम्ेदार को 
अपने आगमन से पूर्व के किसो दायित्व से वाध्य नहीं किया जा सकता । पूंजी, 
प्रव्याजि, वाम हानि का अनुपात, करे में सक्रिय मास लेने का अधिकार आदि पुराने 
साकरेदारों से हुए समभौते के अनुसार हो निश्चित किये जाने है 

(१०) बहिएंन्तुक साकेदार ( 0फ8णाइ ऐव्वथाल० )--चाहे सामेदार 
सक्रिय हो ग्रथवा नही, जिस समय वह्‌ व्यापार से अपने सम्वन्धों का विच्छेदन करके 
चला जाता है तो उसको वहिसंन्तुक सामेदार कहते है। इसकी उसको उचित 
घोपणा करनी पड़ती है, उसके चले जाने के पद्चात्‌ के ऋर झादि का उससे ऊपर 
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कोई दायित्व नही होता । किन्तु वे कार्य, जिनके लिये उसको सामेदारी के समय में 
प्रसंविदा लिखा गया था और उमके जाने के समय तक पूर्ण नहीं हुए हैं, जाने 
बाले सामेदार को उत्तरदायी रहना पड़ेया ( यह उसके उचित नोटिस देने पर भी 
लागू रहता है )। वहियन्तुक सामेदार यदि समस्त साहूबारों तथा सामेदारों वी 
अ्रनुमति प्राम कर ले, तो वह सामेदारी के तमाम दायित्वों से मुक्त क्याजा 
सकता है। 
द्श नायें साक्केदार 
( सतठवआह ०० ए३/ए67 ) ; 
साभेदारी के व्यापार में कमी-कर्मी ऐसे व्यक्ति भी होते हैं जिनका व्यापार से 
किसी प्रकार का सम्बन्ध नहीं होता, किन्तु उसके चलाने वालो वी सहायता के लिये 
वह उनको अपने नाम का प्रयोग करने की आान्ना दे देता है। इसका प्रर्थ यह हुमा 
कि दर्शनाथें सामेंदार वह व्यक्ति है,जो न॒तो उस व्यापार मे बुद्ध पूंजी लगाता है, 
न उसके व्यापार में सक्रिय भाग ले सकता है और ने उसके लाम से ही उसको 
किसी प्रकार का सम्वन्ध है, किननु बाहर के लोगो को यह ज्ञात होता है कि वह 
व्यक्ति भी फर्म में सामेदार है । इस क्रिया का उद्देंग्य नये व्यक्तियों को व्यापार करने 
का अवसर देना है, जिससे उनकी व्यापारिक श्रत्तिच्चा जम सके झौर व्यापार में 
निरन्तर उन्नति हो सके | इसलिये इन लोगों को “अर्ड सामदार! (2००४ 2०४गक्ठ) 
के नाम से भी पुकारा जाता है । मोलो मार्च एण्ड कं० तथा कोर्ट-भरॉफ-वाइंस के केस 
मं यह निर्शय क्या गया कि “जद कोई ध्यक्ति अपना नाम तथा साख किसो फर्मे को 
दे देता है, या फर्म द्वारा ग्रयने नाम के प्रयोग की आजा दे देता है और उसमे *दिखावदी' 
( दर्षनाथं ) सामेदार के रूप में रहता है, तो वह इस प्रकार वी नियुक्ति श्रयवा 
सम्बन्ध के प्रति उत्तरदायी है, चाहे वह उसमें किसी प्रचार का स्वत्व रखता हो 
भ्रयवा नही ।” इस प्रकार यदि राम और हरी किमी व्यापार को कर रहे हैं और 
कृष्ण की ध्यापारिक श्रतिष्या को देखते हुए उससे अपनी “साख! दे देने की प्रार्थना 
करते हैं (जिसमे कि कृष्णा को केवल अपने नाम के अ्रयोग की आजा दे देनी होगी और 
उसका फर्म से किसी प्रकार का सम्बन्ध नहीं सहेया ) तो ऐसी दछ्शा में कृष्ण फर्म का 
साभेदार सादा जाता है शौर बाहर के घ्यक्ति उसी नाप के आधार पर उम पर्म 
से ब्याप्रारिक सम्वन्धों की स्थापना करने हैं । 
इलना ही नहीं, यदि कोई सामदार किसी व्यक्ति को एक श्रन्य ब्यक्ति का उसके 
सामदार के रूप में परिचय करता हैं और वह व्यक्ति उस समय इसका विराष नहीं 
करता, तो वह सामेदार माना जाबगा शौर उस दशा मे वह उस फर्म से होने वालो 
हानि के लिये उत्तरदायों रहेगा। सान लिया जाय को में खिं को परिचय गा 
क्यो सामंदार के रूप में करा और 'ख' ने इसका कोई विरोध नहीं किया और उसके 
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इस प्रकार के भाव में 'ग' को विश्वास हो गया कि वह फर्म में सामेदार है, तो व” 
को उसके प्रति प्रत्येक हानि के लिये उत्तरदायी रहना पड़ेगा । किन्तु यह स्थिति तब 
ही उत्पन्न होगी जद यह सिद्ध किया जा सके कि उस व्यक्ति ने दूसरों के सामने ऐसा 
प्रदर्शित किया है कि वह फर्म का सार्ेंदार है ! 

दर्शनार्थ साभेदार जब व्यापार से अलग हो जाता है और उम्का कोई नोटिस 
नही देता और उसके चले जाने के वाद भी साक्रेदारी मे उसके नाम का प्रयोग किया 
जाता है, तो वह साक्रेदार बाहर के लोगं! के प्रति तव तक उत्तरदायी रहेगा, जब 
तक उसने अपना भाम कापिस नही ले लिया हो । ध्यात रखना चाहिये कि इस श्रकार 
के साभेशर केवल हानि के हो साफेदार होने है और इनको लाभ में कोई भाग नहीं 
मिलता । 

भ्रदि दिखावढी साभेदार की मृत्यु के बाद उसका नाम व्यापार में प्रयोग किया 
जा रहा हो तो मृतक के उत्तराधिकारियों पर इसका कोई प्रभाव नहदों पड़ेगा । अर्थात्‌ 
मृतक के वैधानिक प्रतिनिधि उसकी सम्पत्ति के स्वामी हो जायेंगे और उसके बाद वह 
सम्पत्ति साझेदारी के किसी कार्य के लिये देय नहीं ह!गी ! 

दर्शनाथें साभेदारी के लाभ 

दिखावठी सामदारी से निम्नलिखित लाभ है-- 

(१) यदि किसी व्यक्ति को व्यापारिक रथाति प्रास हो और प्रन्य व्यक्ति 
जिनको उस व्यापार में कोई नहीं जातता, किन्तु उनमे व्यापार करने की योग्यता है 
तो इस नाम के मिल जाने से वे वाहर अपनी प्रतिप्ठा जमा सकेंगे । 

(२) इसकी सहायता से लोग उन पर विश्वास करने लगेगे और धीरे-धीरे 
उनकी साख जम जायग्री तथा उनको अपने पैरो पर सडा होने का अवसर मिलेगा। 

(३) किसो बडी साख तथा अ्रतिप्ठा वाले व्यक्ति का नाम होने से सामेदारी 
में रहते वाले लोग उसकी प्रतिथ्ठा को रखने के लिये सेकनामी से कार्य करते है, 
जिससे व्यापार सबल होता जाता है । 

(४) आशिक कठिनाई के अवसर पर ऐसे लोग सामेदारी की मदद करते 
है । जिससे उसका आ्राथिक ढाँचा विगडने से बच जाता है और सकटोपरान्त भागिता- 
सार्थ विकास की ओर अग्रसर हो सकती है । 

(५) इन व्यक्तियों का नाम रहने से बाहर के साहुकार बिना किसी चिन्ता 
अथवा संदेह के फर्म के साथ व्यापारिक तथा आर्थिक लेन-देन रख सकते है। 

(६) जो लोग सामेदारी में इस प्रकार से अपना नाम देते है, वें उसकी गति- 
विधि पर पुर रूप से नियंत्रण स्खते है और साभ्रेदारों को कपटपुर्णं कार्य करने से 
रोक लेते है। इस प्रकार की प्रतिष्ठा उत्तरोत्तर बढ़तो जातो है । 


छ्ड व्यापारिक तथा झौद्योगिष 
दशेनार्य सास्ेदारी से हानियाँ 


(१) एक व्यक्ति जिसका व्यापार मे किसी प्रकार का हित नहीं रहता, जब 
सामेंदारी में श्रपना नाम दे देता है तो फर्म के साभेंदारों मे मनोबेज्ञानिक होनता 
उत्पन्न हो जाती है ओर वे स्वतंत्र रुप से कार्य नहीं कर सकते । 

(२) जनता भे असलो सामेदारों का कोई विद्येप विद्वास नहीं जमता, क्योकि 
दिखावटी सामेंद्ार की ही प्रसिद्धि को जाती है श्योर असली कार्य करने वाल पीछे 
रह जाते हैं । भ्रतः दिखावटी सामेदार को तो अधिकाधिक सम्मान मिलता है, किन्तु 
उसको बढाने वाले लोग की ओर कोई ध्यान नहीं देता । 

(३) उसका नाम होने से अन्य सामेदार निश्चिन्त हो जाते हैं प्रोर व्यापार में 
पूर्ण योग के साथ कार्य दहीं करते, क्योकि उतको ज्ञात होता है कि उसकी प्रतिष्ठा के 
कारण उनकी साख तो जमी ही रहेगी । इसका व्यापारिक प्रगति पर बिपम प्रभाद 
पडता है । 

(४) हानि होने की दह्या में वे लोग जिनके कार्यों से हानि हुई है कुछ भी 
कठिनाई सहन नहीं करेंगे श्लौर जिसने उपकार वी दृष्टि से अपना नाम व्यापार में दे 
दिया है, सारी हानि को सहन करेगा १ 

(५) भ्विश्वासी तथा कपढपूर्ण व्यक्ति ऐसे सार्कदार के नाम का दुरुपयोग 
करेगा भ्रोर समाज में उसको बनो हुई प्रतिष्ठा को भी विय्राड देगा । 

साऊ्रेदारी में अल्पवयस्क भागी 
(गिर उप शिा्मावर्भग)े 

साम्रेदारी आपस के अनुवन्ध पर निर्भेर रहती है, इसलिये उसमे भाग लेने 
वाले लोगों को अमुवन्ध करने के योग्य होता चाहिये ॥ भारतीय प्नुवन्ध श्रधिनियम 
(ग्रवागा (०प्रध०० ४०८) के अनुसार भ्रल्पवयस्क के भाय क्रिया हुआ श्रनुवन्ध 
बर्जिव (५०४) होता है, श्रतः उसको सा्दारी के अधिकार एवं दायित्वों से वाँघा 
नही जा सकता । साझेदारी श्रधिनियम की धारा ३० के अनुसार अल्पबयसक सामेदार 
के लिये निम्नलिखित नियम लागू होगसे--- 

(१) झल्पवयरक साम्रेदार तभी बन सकता है, जब अन्य सभी साझेदार सहमत 
हो । वह केवल लाभ में ही साक्रेदार वताया जा सकता है । 

(२) बह सामेदारी में निश्चित किया हुआ हो लाभ पा सफेगा। उसको फर्मे 
की लेखा उस्तकों को जौचदे तथा प्रतिलिपि प्रात करने का ऑआधिकार होगा] कित्ति 
उसको व्यापार की अन्य ग़स ( 5८८८४ ) थोजनाझो तथा नीतियों की प्रृस्तकों को 
देखते का श्रधिहार नहीं होगा और न वह व्यापार में सक्रिय भाग ही ले भरेगा 
क्योकि वहू फर्म का प्रतिनिधित्व करने योग्य नही है । 
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(३) कोई अल्यवयस्क कर्म के सामेदारों पर फर्म की सम्पत्ति अथवा लाभ से 
अपने भाग के हिसाव देखने या ऊकाने के लिये दावा नहीं कर सकता । किन्तु जब 
बहू फर्म में भ्रपने सम्बन्ध विच्छेद कर देता है, तो उसको यद अधिकार प्रास है। जहाँ 
तक हानि का प्रश्न है, उसका उत्तरदायित्व फर्म मे लगी हुई सम्पत्ति तक हो सीमित 
रहता है । वह व्यक्तिगत रूप से कभी उत्तरदायी नहीं होता । 

(४) वालिग होने को झ्वधि के छः महीने दे अन्दर उसको इस बात की 
सार्वजनिक सूचना देनी आवश्यक है कि उसने उस फर्स से साझेदार बनना श्रयवा 
न बनना स्वीकार कर लिया है । यदि उसके द्वारा ऐसी सूचना नहीं दी जाती है, तो 
छ; मास के बाद वह सामेदार मान लिया जायगा। 

(५) जब वह साभेदार बन जाता हैं, तो उसके उत्तरदायित्व तथा अधिकार 
पूर्ण रुप से भ्रन्य साकेदारो के समान हो जाते है | वह प्रन्य पक्षों के प्रति उत्तरदायी 
उसी समय से होता है, जब से उसको सामेदारी मे सम्मिलित किया गया है। दुमरे 
अब्दों में श्रपने अल्पवयस्क काल से हो वह उत्तरदायी माना जायगा, वयोकि यह विचार 
किया जाता है कि वालिग होने पर जब उसने यह स्वीकार कर लिया कि वह फर्म का 
सामेदार बनना चाहता है, तो उसको फर्म की पूर्ण जानकारी है ओर बह जान-ूक 
कर ही फर्म के दायित्वों को लेने के लिये उदच्यत्त है| दूसरे, झल्पवयस्क काल में वह 
लाभ का भागी तो बराबर रहा ही है । 

(६) वयस्क होने पर उसके लाभ का हिस्सा उतना ही रहेगा, जितना पूर्व 
था, किल्तु सब की सलाह पर उसको बदला जा सकता है | 

(७) यदि वह सामेदारी से सम्बन्ध विच्छेद कर देता है तो उसके अ्रधिकार 
एवं उत्तदायित्व नोदिस की तिथि तक वही रहेगे, जो अल्यवयस्क होने की प्वस्था में 
थे | किन्तु उस्र तिथि के वाद वह समस्त दायित्वों से मुक्त रहेगा । 

बहिगेन्तुक भागीदार 
( 0णएणगह श्वापल ) 

निम्नलिखित ग्रवस्थाओं मे कोई भी साभेदार निर्गत या बहिर॑न्तुक मा्कंदार 
कहलायेगा--(१) निवृत्ति ( ए८४ाशा८१६ ), (२) निष्कासत ( £४एणेक०ा ), 
(३) दिवालियापन (50 एटा८३) सथा (४) मद्ु (0८2७) । 

(१) साभेदार को निवृत्ति (९८४७८शाल्ाई ०6६ 038707८7)--कोई भी व्यक्ति 
जव सामेदारों से निवृत्ति लेना चाहता है तो उसको सामेदारी विधान की 
धारा ३२ (१) के अनुसार (झ) दूसरे साभेदारों से अनुमति साँगनी पड़ेगी, या (आरा) 
उनके बीच हुए किसो समझौते के अनुसार बह व्यापार को छोड सकेगा, या (इ) जब 
सामेदारो इच्छित साझेदारी हो तो नि्युत्ति चाहने वाले व्यक्ति को लिखित रूप से, 
भझन्य मसाक्ेदारों के पास, अपने छोड़ने का कारण भेजना पडेगा। अत्य अ्रवस्थाओं में 


छ्द व्यापारिक तथा औद्योगिड 


जब सामेदयर का स्वास्थ्य ठीक नहीं हो और वह व्यापार में सक्रिय भाग नहों ने 
सकता हो, तो सामेदारी से सिवृत्ति प्रा सकता है। फिर यदि साकेदार विदेशों में जा 
रहा दो अथवा उसती स्वृतन्त्र व्यापार करने वो इच्छा हो तो वह सानेदारी से, अन्य 
खाजदारों की अनुमति से, अलग हो सकेया ६ 

इस निव॒त्ति के लिये उसकों यागान्य सूचना देना आदब्यक है, वयरोकि जित 
समय तक वह इस प्रकार की सूचना नहों दे देता, बह पग्रन्य पक्ष के प्रति उत्तरदादी 
रहता है । जब समस्त साहकार तथा सामेद्यर उसको अनुमति दे देते हैं, तो वह विता 
मूचना दिये हुए हो जा सकता है और उसके ऊपर कोई दायित्व नहों रहता । 

(5) साम दार का निष्कासन (हिजएणेंसं०0 ० 0»7८०)--घारा ३१ (१) 
के झनुसार सामेद्यर तव नके व्यापार ले अलग नहीं क्रिया जा सकता, जब तक 
कि वह सममभोते से सिलो ग्ाक्ति तथा अधिकारों का दुस्प्रयोग नहीं करे । यदि कोई 
भागी क्पटपूर्णा व्यवहार करना है तो अन्य सागोदार उसको केवल बहुमत के द्वारा 
ही नित्ाल सकते हैं। जो व्यक्ति निकाला जाठा है उसके दायित्व उसके निकाले जाने 
की तिथि तक झन्च खानेंदारों के समान हो रहेंगे, किन्‍नु विकाले जाने वी तिथि के 
वाद के द्वापिस्वों उसका कोई सम्बन्ध सही रढेया । निकाले जाते वाले साकेदार को 
जन-सूचना देने की भी भ्रावश्यक्रता नहीं । 

(३) साकोदार का दिवालिया होना ( मिड०ाण्व्मल.ए थी ऐशापक )-5 
घारा ४१ के अनुसार यदि कोई सानेदार दिवालिया हो गया हो तो सामेंदारों समास 
मानी जाती है। सामदारों के आपस के अनुवन्ध के अनुसार नया सामंदारी कानून की 
धारा ३४ (६) के अन्तर्गत व कोई साजेदार दिवरालिया घोषित किया जाता है, तो 
उस समय से वह सार्मेदर नही रह सकता ॥ इसके लिये आवस्यक नहीं कि फर्म को 
ममान हीं किया जाय । जब फर्म समाप्त नहीं होती तो उस तिथि के पश्चाव दिवालियाँ 
सा्कंदार की निजी सम्पत्ति पर फर्म के किसी दायित्व का प्रमाव नहीं पड़ता झौर 
न उसके द्ायित्वों का प्रभाव ही फर्म को सम्पत्ति पर प्रदता। इसके लिये किसो 
प्रकार की जन-सूचना देने की आवशध्यक्रता नहीं होती । 

(४) सा दार को मृत्यु (0८2४ ० ?४70७)--घारा ३५ के अनुसार जब 
साजंदारी के आपस के अनुबराब के वास्ण क्रिसी फर्म का अन्त नहीं होता तो मुतक 
सामेदार की सम्पत्ति के ऊपर उस समय से फर्म का बोर्ड दायित्द नही रहता, जिस 
दिन उसकी म्यु हुई हो। डिल्तु शेष रहते वादे सानदारों को तुरच ही इसकी 
जन-सूचना दें देनी पढ़ती है, नही नो वे श्नन्य पक्षों के जिये नव नक उत्तरदायी 
रहेंगे, जब सके उन्होंने खुदना नहीं दी। इसवा अर्थ यह हुआ कि मृत्यु के वाद किसी 
सार्मदार की सम्पनि का आाझ़े बड़ ब्याप्रार में हो अबठा निजो हो, सामेंदारी के 
दावित्व से मुक्त हो डाती है । 
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जाने वाले साकेदा रों के अधिकार एवं दायित्व 
(सिछुए5 उणते [/ब्तातंटड 06 00७8णाए एगजफटा5) 


जाने वाले माझेदारो के निम्नलिखित अधिकार तया दायित्व होते हैं--- 


(१) जाने वाले सामेदर को उन समस्त दायिल्वों से मुक्त किया जाता है, 
जो उममें जाने से पूर्व किसो अन्य पक्ष के साथ झनुवन्ध रा किये हो । 

(२) व्यापार छोड़ देने के पश्चात्‌ जब तक कोई जाने वाला सामंद्वार अपने 
छोडने को सूचना जन-माघरण को नहीं दे देता, तब नक वह अन्य पक्षों के प्रति 
उत्तरदायी रहता है । चाहे सौझ या इस प्रकार का दायित्व उसके चले जाने के पश्चात्‌ 
हप्मा हो और अन्य पक्ष को इसकी सूचना नहीं मिली हो, तो वे वहिर्॑न्तुक भागी की 
सम्पत्ति से बसूल कर मऊते हैं । किस्तु उस स्थिति में जब्र अन्य पक्ष फर्म से बिना यह 
जाने हुए व्यापार कर रहा हो कि जाने वाला व्वक्ति सार्ेदार है, सो वह जन-सूचना 
ने दिये जाने पर भी उसकी सम्पत्ति पर झाक्षेप नहीं कर सकता 

(३) यदि जाने वाले सा््केदार ने अपनी व्यापारिक प्रतिष्ठा नहीं बेची हो, सो 
वह जाने के पश्चात्‌ उस व्यापार से प्रतिद्वन्दिता रखने वाले व्यापार को कर सकता है 
और उमका प्रचार भी कर सकता है । 

(४) जाने वाले सा्ेंदार को फर् का सास प्रयोग करने का कोई भी श्रधिकार 
नही है, और ते बह फर्स के पुराने ग्राहकों को तोड़ने के लिये यह कह सकता है कि 
वह फर्म का हूँ व्यापार कर रहा है। उसको व्यापार के प्रतिनिधित्व करने का भी 
कोई अधिकार नहीं हाता 

घारा ३६ (२) के झनुसार साकेंदार पुराने 'साभंदारों से यह समभीता कर 
मकता है कि वह फर्म छोडने के बाद उस प्रकार का कोई व्यापार नहीं करगा, जिससे 
उसके साथ प्रतिस्पर्दा हो। किन्तु इसके लिये निश्चिचत क्षेत्र तथा समय होना 
प्रावश्यक है । यदि भारतोय प्रसविदा अधिनियम की २०व्ी घारा के अन्तर्थत सत्र 
बातें ठीक हो, तो इस प्रकार का समझौता मान्य होगा । 








जब किसी साभंदार की मृत्यु हो जाय या कोई सार्भदारों से अलग हो जाय 
और शेप साम्रेदार विना ऐसे व्यक्ति का हिसाब किये हुए ही फर्म की सम्पत्ति द्वारा 
व्यापार करे, तो सामदार के उत्तराधिकारों या बहिग॑न्तुक सामेदार अ्रपनी इच्छा के 
बनुस्तार सामेदार में लाभ का हिस्स! ले मकेया या उस पर ६% ब्याज लेने का 
अधिकार होगा । 

किन्तु उस दप्चा में जब कि साकेदास से पहिले ही कोई समभौता किया गया 
हो और उनको व्यापार मे हिस्मा लेने का अधिकार दिया हो, और वह व्यक्त इस 
अधिकार का प्रयोग न करना चाहे, तो उसको पूर्व लिखित अधिकार प्रास है । 


छंद ब्मापारिक तथा झोधोपिर 


सोमित साम्रेदारी 
(ण्रांप्ट्व एश्ञाएट्रआगंए) 

सीमित सार्भदारी थ्राग्स सीमित सा्ेदाटी अधिनियम (१६०७) के श्रनुनार 
वह है, जिसमे एक अथवा एक से अधिक व्यक्ति साघारण सार्भदार हो, ओर उन 
उत्तरदायित्व श्रपरिमित हो तया एक या एक से अधिक सामेदार इस प्रकार के अदम्य 
हो, जिनका दायित्व उनके व्यापार में लगे धन तक ही सीमित हो । 

इस प्रकार की सामेदारी उतर व्यक्तियों को श्रोत्साहन देते के लिये बनाई 
जाती है जो ग्रमीमित दायित्व नहीं चाहते अथवा जिनको प्रवस्ध में साय लेने दी 
आवश्यकता नहीं हैं, या जो स्वय सक्रिय भाग लेने की इच्छा नहीं रखते । इस प्रकार 
की सामेदारी सामान्य अ्रधितियमों या उस देश के व्यावहारिक नियमों के प्रल्वगंत 
चलती है ॥ 

सर्वप्रथम सीमित साक्ेदारी सन्‌ ११६० ई० में इटलों के कुछ नगरो में वेधानिक 
रूप से आई । मध्यकालीन भूमध्यसागर का व्यापार इसी प्रकार से चलता था। 
घोरे-घीरे सोमित साभेदारों इटलों से फ्रांस तथा यूरोप के अन्म देशों में फैली । सत्‌ 
१८२२ में इस पद्धनि को च्यूयार्त ने अपनाया ।आछुनिक युग में यह पद्धति भाव: 
प्रत्येक प्रगतिशील राष्ट्र मे अपनाथो जाने लगी है । 

सोमित साभेदारी का निर्माण (#एाग्राशाण ण लिग्रीवव डिाप्राध- 
छोणए--सीमित सामदारी के निर्माण के लिए सामेदारों कौ लिखित रूप से उस 
क्षेत्र के श्रधिकारी के पास्त एक भ्रावेदन-पत्र भेजता पड़ता है। जिसमे वे अपने 
व्यापार का नाम, स्थान, प्रह़ति, सीमिन तथा श्रमीमित सामेदारों के नाम भोर 
पते तथा प्रत्येक सामेदार द्वारा लगाई पूँजी का विवरण देते हे । इसके साथ हो साथ 
उसमे व्यापार की अवधि का देवा भी झादक्ष्यक है | आवेदन-पत्र को बैघानिक दृष्टि 
मे पूर्ण होना चाहिए । जिससे कि उनको सोसित साझेदारी के लाभ प्रास हो सके। 
यद्यपि कामून की भ्रत्येक घारा का पालन करना साझेदारी के तिए आवश्यक नहीं है, 
फिर भो यदि उसका पालन नहीं कया जाता, सो सारे सामेदारों का दायित्व 
भ्रसीमित हो जाता है । 

सीमित स्षाक्रेदारी की विज्ेवताएँ 
(्चृप्सप्ाट्ड जी ईस्ट एडाप्रालआगर) 

सीमित साझेदारी को निम्नलिखित विशेषताएँ हैं-- 

(१) सीमित भागिता-सार्वे मे कम-सेक्स एक अमोमित दायित्व बाता 
भागीदार अवद्य होना चाहिये, थेष साझेदार सीमित हो सकते हैं 3 

(१) सीमित साभेदार साझेदारी से सक्रिय भाग मही ले सकता, वयोकि ऐसा 
करने से उसकी सिनतो सामाज्य माणियों मे को जायगी $ बह निष्कय झागी होता है ६ 


पंगठन एवं धदम्ध ६ 


(३) सीमित साभेदार को साधारण साकरेशर की अपेक्षा अधिक पूंजी 
लगानी पडती है ) 

(४) सीमित साभेदारों का पजोयन कराना आवश्यक हे | पजीयन कराने 
समय सीमित तथा ग्रसीमित साभेद्ारी का स्पष्टीकररण/ क्या जाना चाहिए। 

(५) सीमित सा्केदारी में सीमित साकोदार की मृत्यु हो जाने अथवा उसके 
निर्वंतन, पागलपन तथा दिवालिया हो जाने पर साकेदारी वा विलीयन नहीं होता । 

(६) सीमित साभेदार को अपन हिस्से की पूंजी सम्पूर्ण रूप से नकद चुकानी 
पड़ती है, और वह सविलयन होने तक वापिस नहीं ली जा सकती | 

(७) सीमित भागीदार अन्य साभेदारों की अनुमति से, अपना हित दूसर को 
स्थामान्तरित कर सकता है । 

(८) सीमित साभेदार अपने कार्यों से भ्रन्य साभेदारों को उत्तरदायी नहीं बना 
सकता, क्योंकि उसे प्रवन्ध-व्यवस्था में कुछ भाग नही दिया जाना है | 

(६) सख्या के दृष्टिकोण से सामान्य और सीमित साभेदारी में कोई प्रन्तर 
भही है । 

सीमित सामेदारी के लाभ 
(300१४ ७७०४ रण ॥,छाभल्त एथाता९5७छ) 

सीमित साभेदारी के निम्नलिखित लाभ है-- 

(१) सामेदारी का सचालन कुछ ही व्यक्तियों के हाथ में रहने से श्यापार 
का कार्य सफ़नता तथा कुशलता के साथ चलता है, कयाकि व्यापारी उसमे तुरन्त 
निणुय ले सकता है । 

(२) प्रबन्ध करने वाले साभेदार का असोमिन दायित्व होने के कारण वह 
ब्यापार मे सोच विचार कर तत्परता से कार्य कर सकता है । 

(३) पूंजी के अभाव में कोई भी योग्य व्यक्ति अपनी थोडो सी भी पूंजी 
लगाकर अपने दापित्वों को सीमित कर सकता है । इसके साथ साथ अ्बत्ध में अपनी 
सक्रिय सलाह देकर ध्यापार को सुहृद भी बना सकता है। 

(४) सीमित साझेदारी का जीवन दीघं होता है, क्योकि अमीमित साक्रेदार 
के किसी भो प्रवस्था के कारएा चले जाने पर सामेदारी का पभ्रन्त नहीं होता । 

(५) जो लोग संचालन में भाग लेना नहों चाहते भ्रथवा अधिक जोखिम 
नहों उठाना चाहते, उनके लिए इस प्रकार की सामेदारों अत्यन्त उपयुक्त है । 

(६) सामान्य भागीदार नवीन भागीदार को इच्छानुसार रख सकते है ! 

(७) आऊषछ्मिक पूंजी कम होने का भय नहीं रहता है, क्योकि सीमित भागी- 
दार सार्थ के संविलयन तक यूजी बापिस नहीं ले सकता । 

(८) सीमित भागीदार, सामान्य भागियों की अनुमति से अपना हित हमस्तात्त- 
रिल करा सकता है । 


दर ब्यापारिक तथा प्रोद्दोगिक 


सीमित साक्ेदारो के दोष 
(059ए३७७छड८5 न /क्तांपत्त एण्लपशरफ) 

(१) सीमित लाऊंदारो का प्रदतनन घोरेचीरे कम होता जा रहा है और 
इनका स्थान संदुक्त प्रमप्डलों ने खे लिया है, क्योकि उसमें सोमित सामेदारी के प्रत्येक 
खाम विद्यमान हैं 

(६) इस प्रकार कौ सामेंदारी के कारण कनी-कमी ऋश्यदाताओं को हानि 
डठानो पड़ती है, क्योंकि यदि असोमित दामित्व वाला सा्मेंदार अपनों सम्पत्ति का 
दूमरो अ्रकार प्रयोग कर दे अथवा उसको विष सम्पत्ति न हो, तो उत्तमर्ों को पर्स 
राशि प्राप्त नहीं हो सकेगी । 

(३) सीमित सामेंदार के पृथक हो जाने पर उसको विद्येप हाति को सम्मा- 
बनी रहती है। 

(४) यदि असीमित तथा घनिक सीमित खा्ेदार झ्रापस में मिलकर कक्‍परट- 
पूर्व॑क व्यवहार करना चाहें, तो सुबरमता से कर रुकते हैं। 

(५) झलीमित सायोदार पर सबाए गए अविदन्य सामान्य भागीदार के लान 
हैं, जैसे--वह प्रदत्य में नाग्र नही ले सकता; सार्य का संविलयत नही करा सकवा। 
नवीन भागोदार के झम्मिलित करने पर उसकी स्दोहृति झावक््यक नही, सथा 
न वह पूछो हो वापिय माँग उकता है। 

(६) सीमित सारेंदारों बढे-वढ़े महत्वपूर्ण तथा जोखिस ऊें व्यवसाय के विए 
सुविधाजनक नहीं होती । म 

(७) पंजोनन ग्रनिवार्य हीता है, अतः विज्ञापन हो जाने से सामान्य मागोदार 
कुछ विभेष लानो से वचित रह जात हैं। 

साम्घ्दारी का पंजोयन 
(छ्डुफ्मग्पंगय व ए३मापवाकाए) 








पंजीपन को विधि (?०८व्पेपपट व ऐेट्ठप्रदायणा)--६६३ २ के सामेदारी 
कान में फ्स के रडिस्ट्रेथन को व्यवस्था भरी को यर्ट है। प्रत्देक प्रान्त में एक्एक 

गजिस्ट्रार निमुक्त क्रिया गया है और उसका कार्य इस प्रकार की संस्थाओं का पंजीयन 
करना होता है । 

जब कोई फ्मं भपना रडिस्ट्रेथन करना चाहती है, वो उसको पंदोयन 
के साथ अपने व्याप्रार का निस्नल्ठिखित विवरण भेजना पटता है- 

(१) सस्या का नाम नया प्रवा, जहाँ प्रखुख कार्याच्य हों; 

(६) झन्य सस्दाओ के नाम ठथा उनको सम्पूर्ण स्थिति और पता; 

(३) झतस-अरतग सान्स्दारियों मे रम्मिलित हे को दिवि; 











प्ेगठन एवं प्रबन्ध बे 


(४) साभेद्ारों के नाम तथा स्थायी पने; 
(५) सामेदारी का जीवन-काल । 


धारा ५८ के अनुसार पजीयन के लिये भेजा गया विवरण सभी सारमंदारो को 
भ्रच्छी तरह जाँच लेना चाहिए झौर उससे भतुप्ट होबे पर प्रत्येक माकदार को उस 
पर हस्ताक्षर करने चाहिये । रजिस्ट्रार, प्राप्त आवेदन-पत्र का निरीक्षण करके, उसको 
यूं विवरण के साथ अपने रजिस्टर में चढा देता है। इस रजिस्टर को 'सामेदारी 
का रजिस्टर” कहते है । साभेदारो के द्वारा प्राप्त आवेदन पत्र रजिस्ट्रार के कार्यालय में 
नत्यी कर दिया जायेगा) 

सामेदारी का पंजीयन हो जाने के पश्चात्‌ यथोचित शुल्क देकर साभेदार 
निम्नलिखित बातो का रजिस्ट्रेशन भी करा सकते है-- 

(१) व्यापार के प्रमुख स्थाव में परिवर्तन, 

(२) व्यापार के नाम में परिवर्तन, 

(३) किसी स्थान में व्यापार चालू करता सौर किसी स्थान में व्यापार प्रारम्भ 
करना, दानों स्थानों की स्थिति तथा पता, 

(४) किसी साझ्तेदार के नाम तथा पते में परिवर्तन, 

(५) साभेदारो के वीच हुए समभौते में किसी प्रकार का परिवर्तन, 

(६) ताबालिग साभेदार का बालिय होने पर साकेदारी मे रहने या न रहने 
का निरणंय । 

६४वीं धारा के झनुमार रजिस्ट्रार को (१) अ्रधिकार है कि वह प्ररतुत किये 
गये पत्रों के अनुसार यदि रजिस्टर में किसी प्रकार की अशुद्धि हो तो उसको सुधार 
सके, (२) साभेदारी के समस्त सदस्यों के हस्ताक्षरों पर पर भेजे गए आावेदन-पत्र के 
भनुमार यदि वे मुल-पत्रक मे किसी प्रकार का परिवर्तत करना चाहे अ्रथवा किसो 
अग्युद्धि को ठोक करना चाहे तो वह इस अकार का प्रिवर्तत कर सकता है। ६५वीं 
धारा के ग्रनुसार न्यायालय द्वारा भी इस प्रकार का परिवर्तन करवाया जा 
सकता है । 

साभेदारी द्वारा जो पत्रक फर्म के पजीयन के लिये भेजे गये है, कोई भी 
व्यक्ति उन पत्रको का तथा साझेदारी पजी का, उचित फीस देकर, निरीक्षण कर 
मकता है । इसके साथ-साथ यदि कोई व्यक्ति रजिस्टर के किसी अ्रद्य की प्रतिलिपि 
चाहे, तो रजिस्ट्रार निश्चिः फोस लेकर किसी भी व्यक्ति को अ्माणित प्रतिलिपि दे 
शकता है। 

साकेदारी के पंजीयन का अमाझ उसकी अमाणित प्रतिलिपि के ग्रस्तुत करने 
में ही पूर्ण हो जायेगा + 


संगठन एवं प्रवन्ध प्र 


जानी जा सकेगी और स्रन्य पक्षों को उससे व्यवहार करने में कोई कठिनाई नहीं 
होगी । 

(३) किसी सामेदार के विरूद्ध यदि कोई साहुकार भभियोग चलाना चाहे, 
तो वह उस व्यक्ति के विषय मे सदस्य-पजी से मालुम कर सकता है। जिसका नाम 
रजिस्टर में लिखा होता है, उसको यह इन्कार करने का अधिकार नहीं कि वह 
माभेदार नहीं है । 

(४) साक्रेदार साक्रेदारी के विरुद्ध अपने अधिकारों की रक्षा तथा उनको 
प्रमाणित कराने के लिए न्यायालय मे अभियोग चला सकता है। 

(५) मृतक झथवा दिवालिया भागी की सम्पत्ति पर तो उसके बाद कोई 
प्रभाव नही पडता । किन्तु जो व्यक्ति निवृत्ति प्रात्त कर रहा, उसको अपने हितों की 
रक्षा के लिये भ्रपनी निवृत्ति की सूचना शीघ्र ही रजिस्ट्रार को भेजती पडेगी। इस 
भूचता को ही जन-सूचना मान लिया जाता है। 

साभ्ेदारी का संविलयन 
( ए55०ए०फ एश्वपाधाआंए हिय्य) 

कोई भी साक्केंदारी निम्नलिखित प्रकार से समाप्त की जा सकती है--- 

(१) प्रनुवस्थात्मक विलोषन ( 8०८णपेपड ६० शैडाव्यग्ला )-धारा ४० 
के अनुसार साकेदारी का विलियन एक निश्चित समय के वाद हो जायगरा। यह 
समय साभेदार पहिले ही आपस में तय कर लेते हैं। कभी-कभी साभेदार किसी भी 
समय आपस में समझौता करके सामेदारी का अन्त कर सकते है। 

(२) भ्रनिवार्य विलोयन ( 0०7फणे४०० ए55००७० )--अनिवार्य 
निम्निलिखित प्रवस्थाओ्रों मे होवा है-- 

(अ) जब सब या एक साक्रेदार को छोडकर पअन्य भागी दिवालिया घोषित 

विन्नीयन कर दिये गये हो । 

- (आरा) जब किसी घटना के कारण व्यापार अवैधानिक हो जाय, जैसे--किंसी 
साक्ेदारी में अत्र-देश का कोई सामेदार हो और दोनो देशों मे युद्ध प्रारम्भ हो 
गया हो । 

5 (३) कपटपूर्स व्यवहार के कारण ( 89 ए:थ्पपैणेशा: छल्माबशण्पा )-+जब 
कोई सामेदर अपते अधिकारों का दुरुपयोग करके अन्य साक्ेदारों को छत या कपट 
के द्वारा झ्राथिक हानि पहुँचाता है, तो कोई भी साम्ेदार सामेदारी का अन्त करवा 
सकता है । 

(४) साझेंदार की निवृत्ति के कारण (छ9 हिल्फल्पाशाए्ण बडे एबतादग-+ 
चारा हेर के अनुसार कोई भो साकेंदार व्यापार से निवृत्ति ले सकता है, ऐसी स्थिति 
मे सामेदार के चले जाने पर यदि साकेदारों मे इसके विपरीत कोई अनुबन्ध न हो, 


ब्द्रे व्यापारिक तया प्रोद्योणि 


पंजीयन न करवाने का प्रभाव 
( सील जी एिम्मनरेव्छुआमथतंणा ) 

साभेदारी की घारा ६६ के अन्तर्गत साक्रेदारी का पंजीयन न होने पर उन 
पर क्या प्रभाव पड़ेगा, स्पष्ट रूप से दिया हुआ है। कानून किसी साकेदारी वो 
पजीयन करवाने के लिये बाध्य नहीं करता, और इसके न करने से उनकी वैधानिक 
भक्ति में ही कोई झन्तर आता है या उतके किये गये समभझौतों को व्यय समभा 
जाता है। किल्‍्तु पज्ीयत न करने की अवस्था मे लिम्तलिखित अयोग्यतायें प्रा 
जाती €-- 

(क) कोई भी साक्ेदार या उसका प्रतिनिधि किसी अन्य सामेदार के विरद 
न्यायालय मे अपने श्रधिकारों की रक्षा के लिये नहीं जा सकेगा । 

(सर) कोई सामेदार श्रथवा फर्म अपने श्रधिकारों की प्राप्ति के लिये विभी 
अ्रन्म पक्ष के विरुद्ध न्यायालय में नही जा सकेंगे । 

(ग) इसी प्रकार साक्ेदारी अथवा उसके सदस्य अनुवन्ध से पैदा होने वाती 
किसी प्रकार की छूट या किसो स्वत्व के स्थापित करने कोई कार्यब्राही सही कर 
सकते | 

(घ) रजिद्रेशन न कराते पर भी साकरेदारी के निम्नलिसित स्वत्वों पर कोई 
भ्रभाव नही पड़ता-- ॥ 

(१) ग्रत्य पक्ष फ्मं या भागियों के विरुद्ध मभियोग चला सकते है। 

(२) किसी भागी का साफेंदारी के विलीयन करने के लिये या विलय हुई 
साभेदारी का हिसाव करने के लिये, था उस प्रवस्था में साक्रेंदारी से श्रपतों संपत्ति 
प्राप्त करने के लिये प्रभियोग चल सकता है । 

(३) भ्रधिकार प्रापक (/२८८८४४८7) किसी दिवालिया साभेदार की सम्पत्ति 
ले सकता है। 

(४) कोई भी भ्रभियोग जो १००) से झ्धिक का न हो, साभियों था सामेद्यरो 
द्वारा चलाया जा सकता है । 


पंजीयन के लाभ 
( 3परक्रााबहुट5 ० पेट्ट्राइ०0०ा ) 

परजीयत से निम्नलिखित लाभ हैः-- 

(१) कोई भी रजिस्टर्ड फर्म साकेदारों अथवा प्रन्थ पक्षों के विरुद्ध भ्यायालय 
मैं प्रभिषोग चला सकती है और इसी पवार भपने प्रधिकारों के लिये भी न्यायालय 
की शरण ले सकती है १ 

(२) कोई भी व्यक्ति साझेदारी का पूर्ण विवरण प्राप्त कर सकता है। इसमें 
साझेदारी मे कौन-कौन से व्यक्ति हैं तथा साझेदारी को क्या प्रवस्था है, भासानी से 


संगठन एवं प्रबन्ध प्र 


जानी जा सकेगी और अन्य पक्षों को उससे व्यवहार करने में कोई कठिनाई नहीं 
होगी । 

(३) किसी साभेदार के विरुद्द यदि कोई साहूकार अभियोग चलाना चाहे, 
तो बहू उस व्यक्ति के विषय में सदस्य-पजी से मालुम कर सकता है। जिसका नाम 
रजिस्टर में लिखा होता है, उसको यह इन्कार करने का अधिकार नहीं कि वह 
सामेदार नहीं है । 

(४) साभेंदार साकरेदारी के विरुद्ध अपने अधिकारों की रक्षा तथा उनको 
प्रमारितत कराने के लिए न्यायालय मे अभियोग चला सकता है । 

(५) मृतक झथवा दिवालिया भागी की सम्पत्ति पर तो उसके बाद कोई 
प्रभाव नही पड़ता । किस्तु जो व्यक्ति निवृत्ति प्राप्त कर रहा, उसको अपने हितो की 
रक्षा के लिये अपनी निवृत्ति को सूचना श्लीघ्न ही रजिस्ट्रार को भेजनी पड़ेगी | इस 
सूचना को ही जन-सूचना मान लिया जाता है । 

साक्केदारी का संविलयन 
( ए95०ण्पंगा रण एब्शएाटाओईए लिए) 

कोई भी साकेंदारी निम्नलिखित प्रकार से समाप्त की जा सकती है-- 

(१) प्रनुवस्वात्मक विलोयन ( 80०णपपड ० सैडा्टफथा। )->धारा ४० 
के अनुसार साक्ेदारी का विलियन एक निश्चित समय के बाद हो जायगा। यह 
समय साभेदार पहिले हो आपस मे तय कर लेते है। कभी-कभी साभेदार किसी भी 
समय आपस में समझौता करके साझेदारी का अन्त कर सकते है। 

(२) ब्रनिवार्य विलोयन ( 0०7फुणे३०णण 958० प्ध०। )--अनिवार्य 
निम्निलिखित अवस्थाओं में होता है-- 

(अर) जब सव या एक साम्रेदार को छोड़कर अन्य भागी दिवालिया घोषित 
विभीयन कर दिये गये हो | 

- (आ) जब किसी घटना के कारण व्यापार अवैधानिक हो जाय, जैसे--किसी 
मामेदारी में झत्रुदेश का कोई सामेदार हो और दोनों देशो मे युद्ध प्रारम्भ हो 
गया हो । 

(३) कपटपूर्ण व्यवहार के कारण ( 89 पवएवेणेला६ फेलीग३छ७०० )- जब 
कोई साकरेदर अपने अधिकादो का दुरुपयोग करके अन्य साभेदारों को छल या कपट 
के द्वारा आधिक हानि पहुँचाता है, तो कोई भी सामेदार साभेदारी का अन्त करवा 
सकता है | 

(४) साझेदार की निवृत्ति के कारण (89 एवम ठग एड्शधाढा)-+ 
धारा ३२ के अनुसार कोई भी सामेदार ब्यापार से निवृत्ति ले सकता है, ऐसी स्थिति 
भे साकेदार के चले जाने पर यदि साकेदारो मे इसके विपरीत कोई अनुबन्ध न हो, 


संगठन एवं प्रबन्ध प्र 


(पघ) अ्भियोग चलाने वाले साकेदार के अतिरिक यदि अन्य सामेदार ने 
अपना सम्पूर्ण हित बिता अ्रनुमति के किसी तीसरे व्यक्ति को हस्तान्तरित कर दिया हो। 

(ड) अभियोग चलाने वाले साभंदार के अतिरिक्त यदि अन्य भागीदार जान- 
बृक कर वारम्वार प्रवन्ध-सम्वन्धी सलेख के विरुद्ध कार्य करता है । 

(च) जब न्यायालय को पूर्ण ज्ञान हो जाय और वह सत्तुप्ट हो जाय कि 
साभेदारी का व्यापार किसी भी प्रकार लाभ में नही चल सकता, तो वह साभेदारो के 
विलीयन का श्रांदेश दे देगा । 

(छ) जव न्यायालय भ्रन्य किसी कारणवज्ञ सामेदारी का विलोयन उचित 
तथा न्याययुक्त समभता है। 


बिलोयन के बाद साहुकारो की स्थिति 


(ए०श्रपणा ० दाल्तत05 ब्वीध्य 7)550ए700) 


साक्रेदारी का पूर्ण विलोयन उस समय होता है जबकि साभेदारी के साहुकारो 
(उत्तमर्णों) को सार्थ को सम्पत्ति से पूर्णा या श्राशिक राशि क्ोघन कर दी गई हो। 
यदि साभेदारो की वैयक्तिक सम्पत्ति से कुछ भी प्राप्त नही हो सकता है, तो उत्तमणों 
को झाशिक राशि से ही सतोप करना पडता है। ऋगा झोधन के वाद शेष राशि का 
उचित विभाजन भागीदारों में होना चाहिए । 

सामेदारी की घारा ४६ से ४६ तक साहकारो के प्रधिकारों का विवेचन किया 
गया है। उसके भनुसार सामंदारी के विलीयन के बाद साहूकारों के निम्मलिखित 
प्रधिकार होते हैं--- 

(१) साझेदारी की सम्पत्ति से सर्वप्रथम वाहर के सटूकारों के ऋण चुकाये 
जायेंगे। इस सम्पत्ति मे वह धन भी शामिल है जो साझेदारों ने ऋण का पूरा घोधन 
करने के लिये दिया हो । 

(२) रुम्पत्ति का मृत्याकन करने के लिये व्यापारिक ख्याति का भी गुल्याकन 
किया जायगा । 

(३) जब साभेदारों पर समुक्त तथा व्यक्तिगत ऋण हो तो सा्मदारी की 
सम्पत्ति सबसे पहले संयुक्त ऋण के लिये दी जायगी तथा झेष सम्पत्ति उनके वैयक्तिक 
साहूकारों को दी जायभी । सामरेदार की व्यक्तिमत सम्पत्ति में से पहले उसके निजी 
पोट्कारों का भुगतान किया जायगा, और झेष उसके व्यापारिक साहुकारों के 
निये होगी । 

(४) सामेदारी के विलीयन हो जाने पर भी जब तक उसकी जन-सूचना नहीं 
दी जाती, सामेदार अन्य पक्ष के लिये उत्तरदायी रहेंगे । 

(५) विलीयन की जन-सूचना देने से पश्चाद भी सार्मेंदारों का दायित्त उस 


दद ब्वाधारिक तथा प्रो्योगिष 


दशा में बना ही रहेगा, जब कि कोई सौदा पूर्ण न हुमा हो था किसी सौदे के पु 
करने मे उतकी आवश्यकता है। 
विलीयन के बाद साक्ेदारों की स्थिति 
(?रंपंठत ० एब्शाकड शीला 7550०) 

(१) सामेदारो की स्थिति का च्शन धारा ४६ से ५२ तक किया गया है 
विलीयन की जन-सूचना देने के पश्चात्‌ कोई भी साकेदार प्रन्य पक्ष के दायित मे 
भुक्त हो जाता है। 

(२) मृतक, दिवालिया यथा वहिय॑न्तुक साक्ेदार की मम्पत्ति के ऊपर 
साफेदारी का कोई दायित्व नही रहेगा। 

(३) प्रत्येक साक्ेदार साभेदारो के दायित्वोः के शोधनोपरान्त शेष धन के 
विभाजन का भ्रधिकार रखते हैं । 

(४) थे अपने हिसाव का निपटारा निम्नलिखित घन से कर सकते हैं। 

(अ) लाभ या पूजी से पहले हानि का निस्तारण किया जायगा ४ 

(व) सम्पत्ति मे से पहले साहुकार छुकाये जायेंगे, फिर साभेदारी मे भ्रतिरिक्त 
किया हुआ धत श्र उसके बाद जो कुछ वच्ेया, वह उनके लाम-हानि के धनुपात में 
बाँटा जायेगा। न 

पू'जीगव हाति की दशा मे जो साक्रेदार दिवालिया नही है उनको उस हानि 
की पूवि करता झावश्मक नही; क्योकि इसको व्यक्तिगत हानि नहीं माना जाता । जब 
कोई सामेदार दिवालियए हो जाता है, तो उसकी झोर का भ्ुगतात शेव साझेदार प्रपती 
पूँजी के प्रनुमार करेगे। 

साभेंदारी का समामेलन 
(एकरारवाआंता ० 8 र०्जा८ा॥आंफ) 

जिस समय साम्ेदारी किसो समामेलित संस्या भे परिणत की जाती है, सामे- 
दारों को सबसे पहले वाजार भाव के अनुसार सामेदारो को सम्पत्ति का मूल्याकन 
करना चाहिए | यदि सम्पत्ति का भ्रधिक मूल्य हो तो अन्तर साक्रेदरों के लाभ के 
प्रनुषात से उनके व्यक्तिगत लेखे मे जमा कर देना चाहिए झोर हानि की दशा मे 
उसी भ्रनुषात से उनके नाम लिख दिया जाना चाहिए। साधारण वैधानिक हृप्टिसे 
साभेदारी कौ समस्त सम्पत्ति ज्था दायित्व समामेलित संस्था को बेच दिये जाते हैं। 
प्ौर सामेदारों को उस संस्था मे साभेदारी का मूल्य अंश्ो तथा ऋण पत्रों के रूप मे 
दे दिया जाता है । इसके पश्चात्‌ साकेदार उतर पत्रकों को अपनी पूंजी के प्रनुपात से 
बांट मेले हैं १ 

जब सामेदारी बेच दी जाती है तो कभी-कभी सामेदारों के साहुकादों वा 
भुगतान उनको स्वय ही करना पड़ता है ! ऐसी दरार मे व्यापार से अप्व मूल्य के दारा 


संगठन एवं प्रबन्ध द्छ 


सबसे पहले सरकारी कर, न्यायालय की फीस तथा सरकारी अ्रकेक्षकों की फीस चुकाई 
जाती है। उसके पछ्चात्‌ सामेद्धारों के साटकारों को, और फिर जो शेष धन बच 
जाता है, वह सामेदारों मे उनेक्नी समामेलित पूँजी के अनुपात में बाँद दिया जाता 
है। इस धत को बॉटने से पहले यदि किसी साकंदार ने अनिरिकि धन दिया हो 
तो वह उसको ब्याज सहित चुका दिया जाता है । यदि साकेदारी का धन सहूकारों 
को चुकाने के लिए अपर्यात्त हो, तो सव साक्रेदारों को अपने लाभ-हानि के अनुपात 
में उस अन्तर को पूरा करना पड़ेगा । यदि ऋणों को चुकाने के लिए व्यापार को 
सम्पत्ति का धन पर्याप्त न हो, तो साहूकार क्रिसी एक घनाछ्य सामेद्ार की सम्पत्ति में से 
अपना रुपया वसूल कर सकते है । साभेदारी के परिवर्नित होने पर “अवस्था विवरण ' 
($७(8॥८०६ ०६ 4वि7ड) तथा. सामेंदारों के व्यक्तिगत लेखे बताये जाते है और 
उत्तमण तथा साभेंदारों के लेख वरावर करके सा्दारी का अन्त कर दिया जाता है। 


साभेदारो के तुलनात्मक लाभ 
((ल्णाफबःव0.ट जैक ब५4४९४ ते ए३४ाटपओगए) 


ममामेलित संस्था से तुलना करने पर साभेंदारी के निम्बलिसित 
लाभ हैं-- 

(१) साभेदारो का सगठन सरल एवं सस्ता है । यदि साभेदार व्यापार प्रारम्भ 
करना चाहते है तो किसी बैधानिक झिप्टाचार मेन जाकर, आपस में समझौता 
करके साझेदारी की स्थापना कर सकते है । 

(२) साक्रेदारी को स्वस्थ साख होती है। साथ हो साकेदारों का भसीमित 
दायित्व होने के कारण साभेदारों से ऋण लेने मे कोई कठिनाई नहीं होती , 
इसलिए लोग साभ दारी को ऋण देना पसन्द करते हैं। 

(३) साभेदारी में 'कर' (795) अधिक नहीं चुकाने पडते। साम्रेदार की 
सम्पत्ति पर केवल “सम्पत्तिकर' लगता है और समामेलित संस्थाओं के समाव उसको 
अनेक प्रकार के कर नेही चुकाने पड़ते, और न उसको गेनेक शिषप्टाचारों के ही अन्त- 
गंत जाना पह्ता है। 

.... (४) सामेंदारो का प्रवन्ध लोचदार होता है । उनका श्रवन्ध का कार्य बहुमत 
से चलता है और थे अपनी इच्छानुमार प्रबन्ध का कार्य कर सकते है। 

(५) साफ दार को व्यापार के प्रवन्ध में बोचने तथा निरंय देने का अधिकार 
होता है। उसके बहुत से ऐसे कार्य होते है, जिनमे बहुमत की अथवा सर्वेसम्मति की 
आवश्यकता होती है। इसलिए उससे प्रत्येक व्यक्ति को पुछा जाना आवश्यक है। 

(६) साम दारी मे प्रत्येक सामेंदार को भाग लेने की प्रेरणा मिलतों है । 
साभेदारों की संख्या सोमित होने त्तथा व्यापार में उनका सीधा हस्तक्षेप होने के 


द्द व्यापारिक तथा श्रौद्योगिक 


कारस वे व्यापार में रुचि से काम करते हैं; और उनको व्यापार के अति श्रड्ठा 
रहती है ॥ 
साभेदारी के तुलनात्मक दोष 
(एण्फफ़म्पभाएट [05900 29ब8ट४ ० सि्थागलकांछ) 


(१) साभेदारी का जीवन सीमित होता है । साकेदारो में परिवर्तन हो जाते 
के कारण साभेदारी का अन्त हो जाता है । न 

(२) सा दारी समामेलित संख्या के समान अ्रधिक पूंजी विस्तृल क्षेत्र से 
एकत्र नही कर सकती | इसमे श्रधिक पूँडी वाले लोग आने में सकोच करते हैं। 

(३) सा दारी में व्यक्तिगत मतभेद तथा ब्न्तरो का होना स्वाभाविक होता 
है, क्योकि इसमें श्रतीमित दायित्व रहता है । 

(४) साभंदारी में ग्रत्येक्त सा्कदार का प्रतिनिधि होने के कारण उसकी 
जोखिय वढ जाती है, क्योंकि वह कुशलता एवं सच्चाई मे कार्य कर सकेया । 

(४) साक दारी से अपनी लगाई हुई पूंजी वापिस निकालना कठिन होता है। 
यदि कोई सा दार श्रपनी पूंजी प्राप्त करना चाहे, या उसको हस्तान्तरण करना चाहे 
तो उमके लिये इस ग्रकार का व्यक्ति ढृइना बहुत कठिन होगा, जो व्यापार का 
सामेदार बन सके । क्योकि नये सामेदार को बनाने के लिये सभी सामेदारों कौ 
अनुमति लेना श्रावश्यक हो जाता है । 

(६) प्रधिकारों का केद्रीमकरण न होने के कारण साभेदारी की प्रगति में 
वाघायें उत्पन्न हो जाती हैं, क्योकि जब तक अ्रधिकार न दे दिया जाय, तब तक कोई 
भी कार्य किसी एक व्यक्ति के द्वारा ग्रसानो से सम्पन्न नहीं किया जा सकता । 
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कम्पतों का भर्य 
(#ल्मपंगह थी 0०7एण्ण>) 

किसी भी संयुक्त उद्देश्य की पूलि के सिये एक व्यक्ति में श्रधिक द्वारा जो संस्था 
बनाई जाती है उसको कम्पनी कहा जा सकता है। इस प्रकार सभी प्रकार के 
एसोसियेशन 'कम्प्ी' सास से सम्बोधित किये जा सकते हैं । किन्तु इनमे भेद करने के 
लिये राज्य द्वारा झलग प्रकार के अधिनियम बना कर उनकी गतिविधियों को 
नियस्त्रित किया जाता है जैसे, सहकारो समितियों के लिये सहकारी समिति भ्रधिनियम, 
द्रैंड यूनियनों के लिये ट्रेंड यूनियन क्रधिनियम, कम्पनियों के लिये श्रधिनियम श्रादि । 

कर्म्पैनो .को श्रमृतं सनातन व्यक्तित्व प्रदान करने पर उसको निगम 
( एमफ्॒णक्रांणा ) या संमामलित कस्पन्नी ( [700एण३०१ 00ग्रएण9 ) का नाम 
दिया जाता है ॥ भारतेय अधिनियम १६५६ की धारा ३४ (१) के अनुसार जिस 
आम्पतों के स्मरण पत्र का मंदुझ स्क्ंथ कम्पनों का रजिस्ट्रार प्रजोग्ल कर देता है 
जसकी “समामिलित! कम्पनी कहते हैं॥ हम पपने इस प्रध्ययत से इस प्रकार के 
निगमो को कम्पनी के नाम से हो पुकारेंगे । 

संधुक्त स्कन्ध या समरामेलित कम्पनी का श्र 

/(ल्श्तांतड ० बुर्गण६ 50०2८ ०7 वच८०चु०्प्यत्व (०च्रफुबांंट) 

संयुक्त मकख कम्पनियों [ ]णंग 500: ए०फ़्णा ) का भर्य कितने 
ही प्रकार से नगाया गया है । श्री जेम्स ने कम्पनी की प्रट्भाषा इस श्रकार की है 
“मंपुक्त पूंजी कालों कम्पनो छिन्र-मिन्न ध्यन्तियों का एक ऐसा समूह है जो किसी निश्चित 
उर्ृेश्य के काररग दुश्या हो।” दस परिमापा के अनुसार सामदादी तथा कम्पनी में 
कोई मिन्नता नहीं दिखाई देती ॥ कम्पनी में केवल उहप्य का हो प्रन्‍्त सही रहता, 
प्रपितु उसका खगठन भी कुछ निश्चित सिद्धान्तों के भ्रनुमार किया जाता है झ्लौर उसमें 
भाग लेने बाते सदस्यों को स्थिति सा्कदारी से पूर्णतया सिन्न होती है। इसीविये 
प्रमेरिका क॑ उच्च न्यायाघोश मार्शल के अनुसार, “कम्पनी एक बनावटी व्यक्ति है जो 
प्रदश्य झोर अमूर्त होता है, जिसजा प्रस्वित्व वैधानिक होता है भ्ौर जो विधान द्वारा 
विभित द्वोती है। यह अपने अ्रधिकार मे दही सम्पत्ति रख सकती है, जिसका अ्रभिवार 
उसके निर्माण द्राज्ञायत्र में द्वोता है, भ्यवा जो उसके प्रस्तित्द में लिये आवश्यक 
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है, जो उसको निश्चित या सयोगिक रूप से प्राप्त हुई हो | इसके मुख्य लक्षणों से 
अमरता और अव्यक्तित्तता तथा वे सम्पतियाँ हैं, जिमका श्रस्तित्व, अनेक मलुष्यो 
को हस्तातरित होने पर भी बना रहता है, श्ौर यह एक व्यक्ति के रूप में कार्य कर 
सकती है।” इस प्रकार यह ऐसी सस्या है जियका जीवन तथा अस्तित्व उसमे रहते 
वाले सदस्थों पर निर्भर न रहकर उसके आझाज्ञा-पत्र पर आश्रिन रहता है, और जिसका 
जन्म सामान्य नाम मुद्रा' ( (०शगाणा 56०] ) के द्वारा, तथा विधान के अनुरूप 
होकर अनिश्चित काल के लिये माना जाता है। इसके व्यक्तितत को केवल “विधान 
की आँखो' से ही देखा जा सकता है। इस प्रकार इसका अस्तित्व सभी तक स्थिर 
रहता है, जब॒ तक उसको बैँधामिक मान्यता प्रास्त हो । इस दिशा में लॉ जस्टिस 
लिडले' ने बड़ी सुन्दर एवं साधारण परिभाषा दी है । उनके कथनानुसार, “कम्पनी 
से एक ऐसे संगठन का अभिप्राय है, जिसमे मनुष्य सामूहिक रूप से मुद्रा को 
उसके मुल्य के अनुसार एक सामूहिक स्कन्ध में किसी सामूहिक कार्य तथा उद्देश्य के 
लिये लगाते है । सामूहिक स्कन्ध, धन के रूप में लगाया जाता है श्रीर उसको कम्पनी 
को पूँजी कहते है। जो व्यक्ति इसमें योग देते है उन्हे सदस्य कहा जाता है , और 
पूंजी के किस भाग का अधिकारी सदस्य है, उसको भ्रश ( 5॥07 ) “कहते हैं ।" 
कम्पनी अधिनियम १६५६, की धारा ३ में 'कम्पनी' को परिभाषा विस्तृत रूप से 
नही दो गई है। उसमे केवल इतना ही है कि, “कम्पनी का श्रर्थ उस कम्पनी से है 
जिसका पंजीयन तथा निर्माण इस अधिनियम के द्वारा हुआ है ।” [३ (१)] 

उपग्रु क्त भ्र्थ से हम इस निष्कर्प पर पहुँचने है कि कम्पनी वह सस्था है जिसमे 
प्रबिक से अ्रधिक व्यक्ति सिलकर अपनी सीमित पूजी को सोसित दायित्व के साथ 
सामूहिक लाभ के लिये कोई वैधानिक व्यापार करते है, शौर उनमे परिवर्तत होने 
पर भी कम्पनी के अस्तित्व पर किसी प्रकार का प्रभाव नही पडता, झर वह तब 
तक निरन्तर चलती रहती है, जब तक उसका समापन न हो जाय। कम्पनी 
कातून में लोक-प्मडलो को ९००४० 0०४»४१४०७४ कहा गया है, जो वैयक्तिक 
(निजी था अलोक ) प्रमडलों ( 072४8.४ (०एएवएं०$ ) से भिन्न हो, और 
जिनको श्रनेक वैधानिक शिप्टाचारों का पालन करना पडता हो। 

प्रमंडल के लक्षण 
( फब्ाबटपल्यंडधं८ ्ी (०म्राएथयाए़ ) 

पूर्व विवेचित परिभाषाओं के अनुसार कम्पनी के निम्नलिखित लक्षण स्पष्ट है- 

(१) भ्रप्राकृतिक व्यक्तित्व ( पाएट708. एटा5०४ )--यह संस्था एक 
अप्राकृतिक व्यक्ति के समान कार्य करती है और उसका अस्तित्व उसके निर्माताओं से 
बिलकुल भिन्‍म होता है। इसका निर्माण तेथा संगठन केवल विधान के द्वारा ही 
किया जा सकता है । इस प्रकार इसके सदस्यो मे परिवर्तन हो जाने पर भी इसका 
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भ्रस्तित्व नही भिठत्ता । मह ऋण लेने या देने का कार्य कर सकती है तथा इस पर 
दावा किया जा भकता है और यह स्वयं भी क्रिमी पर दावा कर सकतो है । 

(२) स्थायी श्रस्तिख ( शिल्एचण्वी छेंडटा०८ )--कम्पनी का श्रस्तित्व 
स्थायी होता है और सदस्यो में पटिवर्तन हो जाने पर भी इसके स्थायित्व में किसी प्रकार 
का आाक्षेप नही आता । दस श्रकार यह अन्य प्रकार को संस्थाओं से सर्वेथा भिन्न है। 

(३) सम्पनि का स्वामित्व ( ?ए०.फरेलकात्कांफ गा 2:0फथा।३ )--कम्पनी 
की सारो सम्पत्ति उसके हो नाम पर रहती है, इसका उल्लेख या तो क म्पनी के विधान 
में रहता है श्रथवा निर्माण प्राज्ञा-पत्र के आधार प्रद किया जाता है। 

(४) सचालन प्रबन्ध ( 2४०7०8८7८४६ )--कम्पनी के कार्य-संचालन में 
प्रतिनिधि-शासन-पद्धति को अपनाया जाता है। क्योकि एक तो कम्पनियों के सदस्यों 
की सख्या झधिक होती है, इसरे उनमे कसी प्रकार का सम्बन्ध होना भी ग्रावश्यक 
नही, इसलिये कम्पनी का प्रवन्ध उनके प्रतिनिधि संचालकों के द्वारा ही किया 
जाता है। मसंचानकों के श्रधिक्षार तथा दायित्त कम्पनी के पारपंद-प्रन्तनियमों 
( 47॥टॉटड ० 055०2॑ब्रपणा ) तथा पापंद-सीमा-नियम ( )८शा०ठथरैपाा ० 
2550८ 4 का) के हरा निद्ियत किये जाते है । 

(५) सामान्य-नाम-छुद्रा (000900 $८४)--अपने अस्तित्व को स्थिर एवं 
सुरक्षित रखने के लिये कम्पनी अ्रपनी सामान्य-नाम मुद्रा का प्रयोग करती है। इसके 
सब जाने पर ही कम्पनी के समस्त प्रलेख त्तया पत्रक कम्पनी को उत्तरदायी बना 
सकते हैं । जिन प्रलेखो को कम्पनी के लिये लिखा गया हो, किन्तु उत् पर इसका 
प्रयोग नही क्या गया हो तो उससे कम्पनी अतिबन्धित नहीं होती, वल्कि उनको 
लिखने बाला व्यक्ति ही व्यक्तियत रूप से उत्तरदामी माना जाता है । 

(६) सोमित दायित्व ( उतशो्त उबर शक )--कम्पनी के सदस्यों का 
दयित्व कम्पनी में लगी हुई उनको पूंजी तक ही सीमित रहता है। हानि हेगे की 
दशा मे कम्पनी के साहूकार सार दारो के समर उनकी व्यक्तिगत सम्पत्ति पर किसी 
प्रकार का हस्तक्षेप नहीं कर सकते । 

(७) अमेंडल को मुक्तता (7क्‍८एट/प८४०८ ० ए०गएशाए)--कम्पनी के 
सदस्य कम्पनी के स्वामी श्रवश्य होते हैं, किन्तु उनको कम्पनी के किसी भी कार्य 
में हस्तक्षेप करने का झ्रधिकार नहीं होता । इसका कारण यह है कि प्रबन्ध प्रीर 
स्वामित्व मे श्रन्तर रहता है, भ्ौर किसी सदस्य के किसी “भी कार्य से कम्पनी को 
प्रनिब्न्धित श्रथवा उत्तरदायी महीं बनाया जा सकता। 

(५) ध्रंज्ञ हस्तान्तरश (कपव८ एफ्वशअटा)--कम्पनी के प्रंशघारी (5॥376 
प्रणठ८७) ब्पनी इच्छानुमार ( यदि पूर्व प्रतिबन्‍्ध न ही ) किसी भी समय प्पने प्रंशों 
(30०७) का श्रधिकार क्रिसी अ्रत्य व्यक्ति को देकर कम्पनी से श्रपने सम्बन्ध समातत 
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कर सकते है ) जिस व्यक्ति को अज्ञ हस्तान्तरित किये जाते है, उसको भी कम्पनी में 
वही अधिकार प्राप्त होते हैं, जो अंश हस्तान्तरणकर्ता को थे । 

(९) संगठन-सम्बन्धी परिवर्तन ( टधशयाहु८ट४ ए पार 08था58घ०ण४ )-- 
प्रमण्डल के किसी भी घूल परिवर्तन के लिये कम्पनी के मूल पत्रको में आवद्यक सश्योधन 
करना पड़ता है और उसकी पूर्व अनुमति सरकार से ली जानो झावश्यक है । साधारस 
अवस्था मे कोई भी प्रमडल अपने पार्पद-सीमा-नियम तथा अन्तर्नियम एवं प्रमण्डल 
अधिनियम के बाहर कोई भी कार्य नहीं कर सकता 3 


भारतवर्ष में लोक-प्रमडल 
(99०॥८ [990१ (00:0977७७म्_स्थों 009८0 (00५90%7:०७-+२--वथे 9) 

भारतवर्ष मे कम्पनियों का जन्म अग्रेजो के झाने के पश्चात्‌ हुआ है । बैधानिक 
रूप से कम्पनियों का प्रादुर्भाव सन्‌ १६५० के कम्पनी अधिनियम के आधार पर 
हुआ । यह अ्धिनियभ अंग्रेजी अधिनियम (87858 .१८९) सन्‌ १८४४ के आधार 
पर बनाया गया था । इसके अनुसार कम्पनियों का पजोयन (ि०्डझ/$090०॥) किया 
जाना अनिवार्य समभा गया और अंशधारियों के अधिकार तथा प्रवन्ध के लिए विधान 
बनाये गये ) इसके बाद चम्बई, मद्राम तथा कलकत्ता के भर्वोश्व न्यायालयों को 
प्रमंडल के पजीयन का अ्रधिकार प्रा हुआ | सन्‌ १६५७ में सवृक्त-स्वन्ध प्रमत्डल 
अधिनियम (जु्णंजा: 50००६ 00फरएथ्या।द5 2ैल ०! 857) के अनुसार पहली वार 
सीमित दायित्व का सिद्धान्त स्वीकार किया गया । इसके प्रल्तर्गत सन्‌ १८६४० से ५७ 
मेक बंगाल में केवल १४ प्रमंडलो की स्थापना हुई। इनमे स्नप्रथस प्रमदल “न्यू 
भोरियंदल जीवन बीमा कम्पनी' था | सन्‌ १८५७ के विधान के बाद सर्वप्रथम प्रमडल 
“कलकत्ता नीलाम कम्पनी लिमिटेड' वनी । सन्‌ १८६० के विधान में, जो कि अंग्रेजी 
कानून १५५६ पर आधारित था, सोमिव दायित्व की सीमा अ्धिकोषए सस्थाझ्रो 
(957१८) तक बढ़ा दी गई और इसके अनुसार सवसे पहला वेक 'पियुल्स बेक ऑफ 
इन्डिया! निर्माण हुआ । इसके पश्चात्‌ भारतवर्प मे मन्‌ १६६६, १८८० तथा १८८२, 
में इस अधिनियम मे परिवर्तन हुए, जिनसे कम्पनी को व्यवस्था मे भी अनेक परिवर्तन 
अकेट हुए। संद्‌ १८६५ में प्रमडल-पायंद-सीसा-निप्रम-विध्रान (60कफ्शाा65 
कशश्कापाग्र्तप्रा) ० $55०९५घ४०० 8०) तया सन्‌ १६०० में प्रमडल-शाखा-पूंजो 
अ्रधिनियम ((०फाएशा65 फ्प्थाट। ए८ढ+ञ८ए ८) तया सन्‌ १११० में कम्पनी- 
सशोषन-अधिनियभ (ए०फफ्कापठ5 4ैकाल्मरेएा९४६ 3८४) प्रास किये गये । यह सब 
कानून सन्‌ १८८२ के विधान के पूरक थे | किस्तु इन अधिनियमों को पर्बात नहीं 
समझा गया और सन्‌ १६१३ मे अग्रेजो कानतुन १६०८ के आधार पर “भारतीय 
कम्पनी-काजून' मे आमूल परिवर्तत किया गया । फिर सन्‌ १६३६ में 'भारतीय-कम्पनी 
(संशोधन) झविनियम ((ककेंशा एि00फुबाए८३ (्वम०एवेण्मव्णा) 3८) पास किया 
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गया । जिसके अनुसार संचालको तथा प्रवन्ध अभिकर्ताओं के कार्यों मे अनेक संझोधद 
किये गये । इसके बाद इंगलेड में “कोहने कमेटी” ने वहाँ को कम्पनियों कौ स्थिति 
की जाँच करके सन्‌ १६४८ के अधिनियम को जन्म दिया झौर इसी के आब्राघार पर 
भारतवर्ष में भी सन्‌ १६५० में थी सी० एच० भाभा की अध्यक्षता मे “कम्पनी-लो- 
कर्मटी' की नियुक्ति को गई, और उसने अपनी बूति (8८एणा) सत्‌ १६४२ मे 
सरकार को प्रस्तुत की 3 इसो बीच सन्‌ १६५६ में भी कम्पनी के प्रबन्ध में सरकारी 
नियंत्रण को लाने के लिए कानून से संशोधन किये गये । सन्‌ १६५४ में पुतं: इसका 
पूर्ण सश्ोधित विल कम्पनी के सामने प्रस्तुत हुआ, किन्तु विधान के रूप मे वह सब 
१६५६ में ही भ्रा सका । कम्पनी अधिनियम मे समय-समय पर संशोधन होते रहे हैं 
प्रौर शास्त्री कमेटी ने तो सशोधनो के साथ उसके झाकार को ही वदलने की 
सिफारिश की है । 

भारतीय प्रभण्डलो की श्रग्रति को पाँच भागों मे वॉटा जा सकता है-- 

(१) सव्‌ १६९०० से १६१४, (२) १६१४ से १६२४, (३) १६१२४ से १९३२ ' 
(४) १६३४ से १६४७, तथा (५) स्वतन्त्रता के बाद । पहले १७४ वर्षों में भारतवर्ष 
में कुल १३७८ कम्पनियों का निर्माण हुआ, जिनकी छुकाई हुई पूंजी ४०२८ ला 
रुपये थी | उसके वाद स्वदेशी श्रान्दोलन ने कम्पनियों की पूंजी में प्रगति की प्रौर 
पोसत से प्रतिवर्ष ४६१ लाख रपया प्रतिवर्ष बढने लगी । फिर भी पूंजी का अनुपात 
२"७ लाख रुपया ही रहा । 

सत्‌ १६१४-१५ मे प्रथम विश्वयुद्ध हुआ । वंको की प्रगति रुकने के कारण 
कम्पनियों की प्रगति में बहुत अधिक रुकावट भ्रा गई, किन्तु जो कम्पतियां सुचारु रूप 
से चल रही थी उनके भझशो की श्रव्याजि अवश्य बढ़ी । युद्ध की सामग्री बचाने वाली 
कुछ कम्पनियों तथा उद्योगों में भ्रवद्य विकास हुआ, किन्तु युद्ध के समाप्त होते हो 
उनकी अवस्था विगड गई। युद्ध के पश्चात्‌ कुछ कम्पनियों के विकास में प्रगति हुई 
प्रौर श्नेक कम्पनियों का अम्युदय भारतवर्ष में देखा गया। इस विकास में स्‌ 
१६२१-२२ तक कम्पनियों की कुल पूँजी २२४१० करोड रुपया हो गई । इस काल 
में विदेशी पूंजी भी भारत में खूब श्राई | सन्‌ १६०८-१० में वह पूँजी छुल १४०७ 
मिलियन पौड थो, किन्तु सत्‌ १९२२ में ३६ मिलियन पौड हो गई। 

परन्तु यह प्रगति भ्रधिक दिन नहीं चली और सन्‌ १६२४-२५ में इसमें एक 
विराम श्रा गया । इस समय प*जी से श्रौसत कमी ५९०६ से ३:१८ झआ गई। इसका 
मुक््य कारण यह था कि कम्पनियों का पुनर्सगठन किया गया भौर उतकी समस्त पूँनी 
को रोक लिया यया । * 

सन्‌ १६३० के ब्राद ग्राथिक मरक्षण तथा नियत्रण ने इस दिशा से कुछ और 


ट 
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* कढिताइयाँ पैदा करदी । इसी वीच 'चीनो उद्योग' रक्षित हों गया और सत्‌ १६३३ 
* के बाद अहमदाबाद तथा दक्षिणों भारत में कपडे के उद्योग ने प्रगति की, किन्तु फिर 
भी सत्‌ १६३६ तक कम्पतियों का विलीयन पर्याम्त मात्रा से रहा और झौसव पूंजी 
करीव-करीब उतनी हो चलती गई, जितनी कम्पनियों "के प्रारम्भ मे थी । 
सत्‌ १६४२ के पश्चात्‌ कम्पनियों के निर्माण से फिर जोर पकडा। क्योकि 
द्वितीय युद्ध-काल मे मुद्रा-स्फोनि, मुद्रा प्रचलन में चद्धि नया वस्तु-प्रदाय में कमी आदि 
ने लाभ की बढा दिया और लोगो में नये उद्योग तथा प्रमडलो को खोलने की लालसा 
हुई; फलतः देश में बहुते अधिक कम्पनियों का निर्माण हुआ ओर देश में कम्पनियों 
का जाल सा विछा गया। द्वितीय युद्ध काल (१६३६ से १६४५ तक) में प्रमंडलो को 
संख्या बड़ कर १५ हजार हो गई तथा दत्त-पूजी ४०० करोड तक वह यई। सत्‌ 
१६४४-४६ तथा ४६-४७ में अत्यधिक प्रगति हुई ६ इन वर्षों मे प्रतिवर्ष ३००० मे 
४००० तक के लगभग कम्पनियाँ बढ़ी, और उसी प्रकार ३५४ करोड से ५६ करोड 
के बीच में दत्त-पूंजी बढ़ी, देश के विभाजन से लगभग दो हजार कम्पनियों तथा 
१८ करोड़ रुपये को पूँजी की कमी हुई । फिर भो मार्च १६४८ तक भारतवर्ष में 
कम्पनियों की सख्या २३ हजार तथा श्रदत्त-पजी करीब ६०० करोड़ स्पया हो गई । 
स्वतन्त्रता के प्रारम्भिक काल में कम्पनियों की प्रगति मे कुछ बाधा आई. 
किन्तु कोरिया के युद्ध तथा सरकार की आिक नीति ने व्यापार मे सुहृहता ला दी। 
फलत; मार्च १६५४ तक ७००० से अधिक प्रमडल बने। फिर भी कम्पनियों के 
पंजीयन में गिरावट का अनुभव हुआ । सन्‌ १६४० में १६८८ नक भारतवर्ष में 
११४७३ कम्पनियों का परजीयन हुआ ठथा उनसे से ६६२ का विलोयन हुआ ! पिछले 
भ्राठ-तौ वर्षों मे हमारी दत्त-पूजी मे करीव ७ करोंड रुपये की ही वद्धि हुई है । 
औद्योगिक कम्पनियों में थ्री इस झताडदी के ध्रारम्भ से कुछ विशेष प्रगति 
रही । विगत्त द्वितोय विश्वयुद्ध मे भारत के उद्योग केवल कपडा तथा उपभोग की 
बस्तुएँ हो निर्माण कर रहे थे, किन्तु उसके वाद थीरे धीरे मारी उद्योगों (स९७५५ 
प्ातएधधत ९5) को भी प्रारम्भ किया जाने लगा | इसका काररा यह था कि भारतीय 
उद्योगों में भारतोय पूँजी ग्रधिक आ्राने लगो और सरकार की झऔौद्यौगिक नीति में भी 
पर्यात् परिवर्दन हुआ । द्वितीय विश्वगुद्ध ने प्रमडलों को विश्वेष प्रोत्माहन दिया और 
देश में बिजली, यातायात्त का सामान, मशीन, ओजार, रासायनिक पदार्थ श्रादि के 
उत्पादन के लिये ग्रनेक कम्पन्तियाँ खोलो गई ) 
इसी अकार सन्‌ १६०० से १६३६ तक अधिकोषण कम्पनिया (छिन्‍कापाडु 
(ए०ए 055) ४०७ मे बढ़कर २०४४ तक हो गई थी, किन्तु सन्‌ १६४८ से १६५४ 
तक करोब ३०० अधिकोप बन्द हो गये ६ 
* सन्‌ १६५२ से १६५५ तक करोव ३० नई कम्पनियों को एक करोड़ रुपये 


हु व्यापारिक तथा ग्रौद्योगि 


की पूंजी के साथ रजिस्ट्री हुई । इनमें कम्पनियों को प्रजी प्रायः एक लाख रुपये हे 
सादे सात लाख रुपये तक थी ॥ जिन कम्पनियों को पूजो एक करोड़ या उससे ऊपर 
थी, उनमे से मुख्य 'सिंदरी फर्टिलाइजर एन्ड केमोकल्स', हिन्दुस्तान शिप्याइस्‌; 
“वर्मा चल रिफाइनरोज', हिन्दुस्तान मशीन द्वल्स', हिन्दुस्तान स्टील' आदि हैं। 
इनकी अधिकृत पूझो १० करोड स्पया है। वर्मा इल रिफाइनरीज के भ्रतिरिक्त शेष 
सभी सरकारी प्रमडल है १ सन्‌ १६५४-५५ मे २४५३८ कम्पनियों ने भ्रपनी पूंजी 
परिवतन की रजिस्ट्री करवाई और करीब २४ कम्पनियों की प्रूंजी में एक लाख 
रुपये की कमी हो गई । 
सत्‌ १६५३ से १६५६ तक कंम्पतियों को प्रगति इस प्रकार रहौ-- 


वर्ष कम्पनियों की संख्या प्रदत्तयूजी 
१६४५३ २६,३१२ ४६७"६ करोड़ रुपये 
१६५४ २६,४६२ €४१"२ कह 
१६५५ २६,६२५ 8१६६६ गा 
"१६५६ र६,घ७५ श्ग्रे४रे गा 
१६५७ २६,३५७ १०७७९ ञ। 
१६५८ २६,२८३ १३००१ शा 
१६५६ २६,४७६ १४०६८ डर 


इससे कम्पनियों के विकास का झनुमान सुविधा से लगाया जा सकता है। 

नए कम्पनी भधिनियम के प्रभाव में यह प्रतीत होता है कि निर्णी क्षेत्र 
(90५७० 5८८४०) में कम्पतियी का श्रधिक पजीयन नहीं हो संक्तेगा, क्योकि उसमे 
प्रवन्ध पर झनेंक प्रतिवनन्‍्ध लगा दिये गये हैं। द्वितीय पंचवर्षीय योजना-काल से 
करोड़ो रुपये व्यय किये जायेंगे श्रोर नयेदये काम-प्न्धे खुलेंगे, जिससे उद्योग तथा 
व्यापार को प्रोत्माहन मिलना स्वसभाविक है | इसलिये लिकट भविष्य मे नई वम्पनिय 
के खुलते की भागा है । 

संयुकत-स्कन्घ-प्रमंडल के लाभ 
[#वेर्थगाउ 8९5 रे वुणा। जिण्ट४ 0७7फ्॒शण) 

(१) सुक्त-स्कन्ध-प्रमंडल का एक विशिष्ट लाम यह दिखलाई देता है कि 
इसको स्थापना से बड़े-बड़े ध्यापार तथा उत्पादन कार्यों का विकसित हीना सम्भव हो 
सका है। इसमें लोग श्रपतों छोटो-छोटी पूंजी लगाते हैं, जिससे वे स्वयं न तो 
कोई व्यापार ही कर सकते हैं, और न उतको उस पर किसी प्रकार की धाय को ही 
आया रहती है। किन्तु कम्पनी के झंश खरीदकर उसको बिना विशेष जोखिम लिये 
सलाम को प्राशा हो जाती है ३ क्तिने ही भ्रंभघारी भपनो सीमित पूंजी को सगा कर 
कम्पनी के लिये एक विश्याल पूी सम्मव कर देते हैं, जिससे वह बड़े व्यापार तथा 
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कारखानो की स्थापना कर सकती है। यथा में सयुक्त-स्कन्ध-प्रमंडल ही एक ऐसो 
संस्था है, यो आवश्यकतानुसार विद्याल धत-राशि इकट्ठा कर सकती है । 

(२) प्रमेडल से एक बड़ा लाभ यह है कि व्यापार या व्यवसाथ को चलाने 
तथा उमके दापित्दों का भार उठाने का द्ययित्व एक ही व्यक्ति के ऊपर न पड कर 
अनेक व्यक्तियों मे विभाजित हो जाता है । जिससे हानि की दशा से एक हो व्यक्ति 
को हाति नहीं उठानी पडतो और उसके बेंट जाने से कोई भी अकेला आर्थिक 
कठिनाई का सामाना नहीं करता। सीमित दायित्व ही इसका सर्वश्रेष्ठ गुण है। 
विनियोक्ता का उत्तरदायित्व प्रमडल में लगाई हुई अश्य-पू'जी तक हो रहता है । 


(३) इसका प्रवन्ध पूर्णा रूप से जनतन्त्री है। अशधारी अपने विश्वास तथा 
अनुभव के साथ स्वतन्त्र रूप से कम्पती के सघालन के लिए सचालको का चुनाव कर 
सकते है और इनको सचालन के अ्रधिकार देने हैं। इस प्रकार सचालकगण प्रश 
घारियों की आम-सभा के अधीन रहते हे और वे प्रमडल की प्रगति-्वृत्ति 
(27087९३$ ॥९८७०5-) प्रतिवर्ष सामान्य समा में अस्तुत करते हैँ । यदि व्यापार की 
व्यवस्था में किसी प्रकार का परिवर्तन किया जाना सम्भव हो, तो वह अझधारियों के 
आदेश तथा विधेयक के अ्रन्तगंत ही हे] सकता है | अन्नधारियो को यह अ्रधिकार है 
कि वे किसी भी सचालक के कार्यो डे पताचर होते पर उसको हटाकर किसी दूसरे 
को नियुक्त कर दे । सचालको के अतिरिक्त उन्हें अभिकर्माओं को हटाने का भी पूर्य 
अधिकार है । इस प्रकार यद्यपि प्रत्यक्ष रूप मे तो नही, परोक्ष रूप में कम्पनी का 
संचालन तथा नियत्रण अग्धारियो के हो हाथों में रहता है । 


(४) इसमे बडे तथा छोटो को अपनी-अपनो पूजी के श्रमुसार अधिकार रहते 
हैं और प्रत्येक व्यक्ति को कम्पनी के मामलो में बोलने का भ्रधिकार रहता है, जिससे 
कुछ ही व्यक्ति अपती मनमानी नहीं कर सकते । चाहे कोई छोटा व्यक्ति क्‍यों न हो, 
परन्तु यदि उसकी बात सही है, तों वह अपना वहुमत बनाकर अपनी बात को 
कार्यान्वित करा सकता है, इस प्रकार कम पृ'जों होने पर भी योग्य तथा अनुभवी 
व्यक्ति श्रपती योजनाओं को कार्यान्वित करवा सकता है। 

(५) प्रमडलो के कार्य-सचालन के लिए सुयोग्य व्यक्तियों का चुनना सम्भव 
हो सकता हैं। इसका कारण यह है कि कम्पनियों में अंज्रधारियों को सख्या सामान्य 
रूय से अधिक होती है ओर उसमे योग्य व्यक्तियों का मिलना कठिन नहीं होता । 
इस प्रकार न्यूव राशि वाले किन्तु कुशल एवं अनुभकी लोगो को छुन्त कर उनके हाथ 
में कार्यभार को देना बडा सुगम हो जाता है। फिर कार्यकर्ताओं के परिवर्तन का 
अधिकार रहने से कार्यकर्ता सवंदा तत्परता से कार्य करने हैं । इसलिए कम्पनी का 
संचालन अन्य व्यापारिक प्रणालियों की अपेक्षा अधिक कुशल रहता है। 
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(६) कम्पनियों का जीवन स्थायौ रहेता है भ्रौर ये शताब्दियो तक कार्य 
कर सकती हैं । झशधारियो अथवा प्रवन्धको या सचालको में परिवर्तन हो जाने पर भी 
इनके स्थायित्द पर छिसी प्रकार का प्रभाव नहीं पडता, श्रौर न उनके चले जाने पर 
इस प्रकार के कोई भंगडे ही उपस्थित हो सकते है, जैसा कि सामदारी में देखा 
जाता है । साथ हो इनमे व्यक्तिगत या अ्रलोक प्रमण्डलो कें समाव कठिनाइयाँ भी 
उपस्थित नहीं होती हैं । 

(७) इन कम्पनियों में पर्याप्त पूँजो, सोमित दायित्व तथा स्थायित्व के 
कारण कम्पनियाँ प्रयोगात्मक व्यवसायो को भी भली प्रकार संचालित कर सकती 
है। संचालकगण इन दीघंकालीन योजनाओं को सफलता पूर्वक चला मकते हैं 
श्रौर उनके लिये अन्य पक्षों से श्रनुवन्ध भी कर सकते है । इनके स्थायित्व में विश्वास 
होने के कारण भ्रन्‍्य पक्षों को इनसे इस प्रकार के प्रनुवन्ध करने मे किसी प्रकार की 
प्रडचन नहीं होती । इस प्रकार उनकी श्रपने प्रयोगों में सफलता मिलता सम्भव हो 
जाता है श्ौर भौर उससे कम्पती को प्रायः लाभ ही होता है। 

(5८) प्रमडल अपने प्रबन्धको, विदोपज्ञों, प्रवत्ध सचालको भ्रादि' को सुविधा- 
पूर्वक उच्च बेतन दे सकते है, वयोकि कम्पनी में ऐसे व्यक्तियों की नियुक्ति से 
ध्यापार का लाभ अत्यधिक बढ जाता है और उससे अंशधारियों को हमेशा प्रधिक 
ही लाभ प्राप्त होता है । किन्तु साधारण व्यापार में इस प्रकार की व्यवस्था नही 
की जा सकती, वयोकि यह सम्पूर्ण भार एक हो व्यक्ति पर पड़ता है और उसके 
व्यापार का विस्तार भी इतना सीमित रहता है कि वह दीर्घकालीन योजनाम्रों से 
लाभ नहीं कमा सकता । 

(६) प्रमडल हमेशा बहुत बडे पैमाने पर उत्पादन करता है। बृहत्‌ उत्पादन 
के कारणा उनका प्रति इकाई उत्पादन व्यय हमेशा कम हो जाता है, जिससे वे 
अपना माल कम सूल्य पर देच सकते है। इसोलिये हाथ का बुना हुआ कपड़ा, 
कम्पनी के उत्पादित कपड़े की तुलना मे कम टिकाऊ तथा महेँगा होता है॥ 
कम्पनियों हारा निर्मित मात्न उपभोक्ताओं के लिये हमेशा सस्ता और लाभदायक 
होता है । 

(१०) प्रमडलो में अधिक पूजी, उपयुक्त साधन तथा सुयोग्य व्यक्तियों के 
होने के कारण ने उत्पादन के सये से नये सहायवः साधनों का उपयोग कर सकते हैं 
झौर उसके द्वारा उत्पादन की कुशलता दथा कायं्षमता भी वढ़ा सकते है । सोमित 
पूंजी या झल्प साधन वाले व्यापार में इस प्रकार का लाभप्रद प्रयोग सम्भव नहीं 
हो सकता । 

(११) प्रमंडलो से समाज को एक बड़ा लाभ यह भी है कि इसमे विनियोग 
फरने वाले व्यक्ति भपनी इच्छानुसार अपने लाभ को देखते हुए विनियोण कर सकतें 
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हैं कोई भी व्यक्ति अपनों सम्पत्ति को विभिन्न प्रकारा के व्यवसापों मे लगा सकता 
है। जिससे यदि उसको अधिक लाभ न भी हो, तो मी हानि को सम्भावना क्द्ापि 
नहीं रहती । इसके अतिरिक्त वह यह देखता है कि यदि उसको क्षिसी सग्या में हानि 
होगे। तो वह सुगमता से अपने झच्चो को हस्ताल्वरित करके अपनों लगी हुई प्रजो 
को वापिस लेकर, किसो लाभ वाले व्यवसाय में लगा सकता है। इस प्रकार 
व्यवसाय सघाचन से अकुशल व्यक्ति भी अपनी पूर्जी को समाकर लाभ कमा 
सकता है । 

(१२) सपुक्त-स्कन्ध-प्रमइलो ने ही झ्राधुनिक दृहत्‌ उद्योगों को सम्भर बताया 
है। यदि ये सस्थाये नही होती तो श्राज झरवो रुपये की पूंजी वाले कारखाने विश्व 
में नही दिखाई देते । 





लोक प्रसडलो की हानियाँ 
(0३९ <0३8४९५ रण ऐव०॥८ 0०5.9%0०९४) 

आज हम दुनिया मे जो व्यापारिक प्रगति देख रहे हैं, उसका मूल कारण 
समुक्त-स्कन्ध-प्रमइलो की स्थापना है, और इन्ही कारणो से कम्पनियाँ अब दिनों 
दिन प्रगति कर रहो है । भारतव् के सम्बन्ध में यह कहना सर्वबा उचित होगा कि 
यहाँ कम्पनिये, का अम्युदय ही हुआ है, किल्तु विश्व में पजीबादं व्यवस्था को 
प्रोत्साहन देने मे इन प्रमण्डला का व्यापक स्थान है। अमेरिका, ६गरलंड आदि देश 
इसके प्रत्यक्ष उदाहरण है। परन्तु इन समस्त लाभो तथा प्रगति के होने हुए भी 
प्रमडल अनेक दोनों से पूर्ण हैं। इन दोपो का विवेचन नीचे किया जाता है--- 

(१) व्यावहारिक जीवन में देखा गया है कि कम्पनियों के सबालक अपने 
प्रभाव के कारण निर्वाचित हो जाते हैं । ये लोग प्रायः स्वार्यों होते है और अपने 
बैयक्तिक लाभ के लिये वे प्रमडल का अहित करते भे भो सकोच नहीं करते | इसमें 
साधारण अदघारियो को कभी-कभो बड़ी हानि उठानी पडसी है। सचालकों को 
कार्य-सचालन के लिये विशेषाधिकार प्राप्त होते है और वे व्यापार की पंजी को 
अलाभदायक कार्यो में अपने निजी लाभ के लिये लगा देत हैं। इसके साथ-साथ वह 
कम्पनी के कार्यो में भो विद्ेप रुचि नहीं रखते । उनको अपना चेसन लेने तथा कम्पनी 
के संचाखक का पद प्राप्त करने को ही लालसा रहती है । यह सारो बाते कम्पनी के 
सर्वमाघारण अशधारियों के लिय सर्वदा हानिश्रद सिद्ध होती हैं । 

हा (२) प्रमडलो का प्रारम्भ करने वाले प्रवर्तक भय इसो उहेद्य से कम्पनी 
को चलाने की कठिनाइयों को अपने ऊपर लेते है कि भविष्य में उत पर उनका 
अधिकार रहेगा । इसलिये थे प्रायः अपने हो लोगो को सचालक बनाते है। जो 
लोग कम्पनी के प्रारम्भ में सचालक बन जाते हैं, वे अधिकतर अपना पद स्थिर 
रखने के लिये बहुमत बनाने को चिन्ता में रहते हैं और अनेक उपायो से बहुमत 
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को भपनी झोर कर ही लेते हैं। इस प्रकार इनका व्यापार को ओर उतना घ्याव 
नहो रहता, जितना अपने पद को ओर। प्रवर्तक इस प्रकार कम्पर्तो में अपना 
आधिपत्य हमेशा के लिये स्थिर कर देता है। यह स्थिति हम्तरे देश में विधेष रूप 
से पाई जाती है । विदेशों में तो प्रवर्तको की संस्यायें होती हैं, जिनका कार्य बेवल 
कम्पनियों का सचालन हो होता है; झौर जैसे हो उसको सचालन का प्रमाशा-पत्र 
मिल जए्त है, वे उससे झपता सम्दन्ध सोड देते हैं। इसके विपरोत भारतवर्ष 
में प्रवर्तक कम्पनी को स्थापना के परचात्‌ उसके अभिकर्ताझों के रूप में कार्य करने 
लगते है | इसलिये उतकी स्थिति इस प्रकार की हो जातो है कि न तो उनको हटाया 
ही जा सकता है, भोर न उनको आय में ही कमो को जा सकती है। 

(३) सिद्धानततः सयुक्तस्कन्ध-प्रमडल एक भ्रजातात्रिक संस्था है जिसमें 
सब भंशधारियों को बोलने तथा कम्पनी के संचालन की योजना बनाने का अधिकार 
है ॥ किन्तु यथा रूप मे यह देखा गया है कि कम्पनी का भ्रबन्ध झभिकर्ताप्रों, संचालकों 
तया भ्रबन्धकों फे हाथ मे हो सोमित रहता है, और उसके वास्तविक स्वामियो 
( भशधारियो ) को उसमे कुछ भो बोलने का झवसर नहीं मिलता। इसके कई 
कारख हैं। प्रथम, उनको वर्ष मे एक बार हो बोलने झौर सुनने का अवसर मिलता 
है।॥ द्वितेय, जो लोग सक्रिय व्यापार में भाग लेते हैं, उनको पूंजी भो भधिक 
होती है तथा मत ( ४०४८ ) देने के मधिकार भी भ्रधिक होते हैं। झतर; उन्‍्हों का 
बोलवाला रहता है। तृतीय, कम्पनी को वापिक बेठक में झाने पर उनका जितना 
ब्यय होता है, उतना उनको लाभ नहीं मिलता । इसलिये बहुत से लोग वापिक बैठक 
में सम्मिलित हो नहीं होते। चतुर्थ, वे स्वयं उपस्थित ने होने पर अपने वोट का 
झधिवार प्रायः मभिकर्ता या कस सचालक को दे देते हैं। प्रत: यह निष्कर्ष निकलता 
है कि इने-गिने लोग हो प्रमंडल पर सपना आधिपत्य जमाये रहते हैं । 

(४) कम्पदी के प्रवर्तक कभी-कभी जदता को धोख३ भो दे सकते हैं ' दुछ 
घन भा जाने के पश्चात्‌ वे उसको हडप कर कम्पनों को समापन कर देते हैं। द्वितोय 
य्ुद्धकाल में भारतवर्ष में इस प्रवार के भनेक प्रमडल खोले गये जिनमें भारतीर 
पूंजी का भत्यधिक दुस्पयोग हुआ्मा है। नवीन दिधान मे अब कम्पनियों के निर्माण के 
लिये कठोर नियम बना दिये गये हैं । 

(५) कम्पनियों के निर्माण मे बहुत श्रधिरू ध्यय तथा कठिनाई होती है। 
उसके निर्माण के लिये भनेक वैधानिक टिप्टाचारों का पालन करना पडता है और 
तभी उसको स्थापना करने का अधिकार प्रात होता है. फ्ाप्श्मिक ब्यय भो आाव- 
इयकता से झधिक हो जाते हैं, जिससे पूँजी का बहुत बड़ा भाग यों हो चला जाता है। 
निर्माण-कार्य एक ही व्यक्ति के हाथ मे न होने के कारण भाव निणंय करने में बहुत 
समय लग जाता है । 
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(६) प्रमंडलो का कार्यक्षेत्र इनके सीमानियमो तथा अन्तनियमों के द्वारा 
निर्धारित होने के कारण, उसके सचालक सम्रय के श्रनुसार कार्य नहीं कर सकते 
जिसमे उनके व्यापारिक कार्य में वडी भारी असुविधा हो जाती है । 

(७) प्रमडलो को पूजी में श्रासानी से परिवर्तन नहों किया जा सकता, 
वयोकि परिवत्तन हेतु उन्हे अनेक वैधानिक शिप्टाचारों का पालन करना होता है। 

(८) इन कम्पनियों के अज्यो का स्केन्ध-विनिमय-विपरििियों में क्रय-विक्रय 
होने के कारण उन पर खूब सट्टा खेला जाता है। इस प्रवृत्ति के कारण कम्पनियों 
को लाभ होने के स्थाव पर प्रायः हानि हो उठानी पड़ती है। भ्रभिकर्ता तथा 
संचालक लोग तो परूरो जानकारी रखने के कारण अपने हितो की रक्षा कर लेते है, 
किन्तु साधारण भझशधारियो का जानकारी न होने के कारण बहुत हानि उठानो 
पड़ती है । कभी-कभी प्रमंडल के प्रमुख अधिकारों हो इस प्रकार की स्थिति पैदा 
करके झपना वर्तमान तथा भावी लाभ कमा लेते है, झर प्रश्धधारियों को प्रत्येक 
अ्रवस्था में हानि ही उठानी पड़ती है । 

(६) कम्पनियों का एक वडा भारी दोप यह भी रहा है कि अभिकर्ताओों 
तथा सचालको को प्रयोगात्मक व्यवस्तायो मे रुपया लगाने को छूट होती है। 
जिसके कारण कभी-कभी कम्पनियों की बडो घनरात्रि ध्यर्य में ही नप्ट हो जाती है 
और झथिक सक्‍्ट के कारण उनको ध्यापार का समापन करने के लिए विवश होना 
पड़ता है। नवीन प्रमण्डल विधान इन दोषों से शायद मुक्त है। 

(१०) कम्पनियों के अधिकारियों की प्राप्रः सत्तात्मक प्रवृत्ति होती है. जिससे 
दे अपने कार्य मे रच नहीं रखते और अपने कतंब्य का पालन भी पर्गा रूप से 
नही करते । ५ 

लोक प्रमंडलों का वर्गीकररफ 
(९093भु608४०७-०६-९घणॉ० द०ण्फ्णा८)- ५ 4 

कम्पनियों 'का वर्गीकरण उनके तिर्माण के अनुसार तथा कार्यो के प्रनुसार 
किया जाता है। कार्यों के अनुसार जो वर्गीकरदा क्या जाता है, वह कम्पनियों के 
विविध व्यवसायों के नाम से होता है, जैसे--यदि कोई कम्पनी केपडे की मिल चला 
रही हो तो उसको 'सूती वस्त्र मिल' कहेंगे, जूट का कार्य करने वाली कम्पनी 'जूट 
कम्पती' कहलायेगी, जहाजो का कार्य करने वाली को 'जहांजी कम्पतो” झ्ादि। किन्दु 
इनका सही वर्गीकरण इनके कार्यों से नही, अपितु इनके निर्माण की पद्धति के अनुमार 
ही किया जावा उचित होगा क्योंकि निर्मास-पद्धति के अनुसार उतके व्यापार के 
संगठन तया प्रवन्ध पर प्रभाव पड़ता है । अतः निर्माण के अनुसार जो वर्गकररणा किया 
जायेगा, वह्‌ निम्नलिखित है--- 

कम्पनियों को प्रमुख रूप से हम दो भागो में ढांट सकते है--(१) अलोक- 

| 


॥, 


श्ण्रे व्यापारिक तथा झौद्योगिक्त 


सीमित-प्रमंडल; भर (२) संयुक्त-स्कन्ध प्रमंडल । इसके झतिरिक्त भो झन्य क्म्पनिर 
हैं, जिनवा प्रारम्भ में निर्माण दिया गया था॥ इनमे रा्ज आजा द्वारा बनाई गई 
कम्पनियाँ तथा लोक-सभा के विद्येषआदेश द्वारा तथा नियमानुमार बनाई गई 
वम्पनियाँ हैं । दाद को बनाई गई कत्पनियों वा प्रारम्भ इगलेंड में हुभा। भमेखिः 
मे भी इस प्रकार को कम्पनियों के दो स्वरुप हैं। पहला, खान साभेदारों धौर 
दूसरा, सा दारी परिषद्‌ ॥ इन कम्पनियों का वर्णन नोचे क्या जाता हैं-- 

(१) राज-प्राग़ा द्वारा निर्मित अम्ंडल ( ए०्शाछामल्ड 9. ऋणुश 
(#शा/८ग)--इस प्रकार को कम्पनियों का भ्राग्म्भ विदेशी व्यापार करने के लिए किया 
गया था, यह सर्वप्रथम इगलड मे ध्रारभ्म हुई वहां के राजा के लिए इन व्यापारियों 
पर नियत्रण रखना तथा इनको रक्षा करना बडित हो गया था, झतएव झपनो सुविधा 
के लिए उसने उनकों भलग झलग देशो में एकाधिदार प्रदान कर दिया। इस प्रकार 
ये कम्पनियाँ उन देशो में परिस्थितियों के झनुसार स्वतत्र रूप से ध्यवस्था बर सवती 
थी झौर भन्‍्य देशो के साथ सम्बन्ध भो स्थापित कर सकती थी ॥ विदेशों मे जाने वाती 
कम्पनियों को भी इस प्रदार वी राजप्यात्ा प्राम करना आवश्यक था जिससे उत 
देशों के लोग उन पर कोई संदेह न बरे झोर वे अपने ब्यापार को जड़ें जमाने मे सफल 
हो। इस प्रकार दोनों पक्षो की सुविधा के लिए इस प्रकार वो कम्पनियों का निर्माण 
हुआ । 'ईस्ट-इण्डिया-कम्पनी' तथा “हडसन-वे-कम्पनी/ इसी प्रकार वी बम्पनियों में 
सेहैं। 

(२) नियमित प्रमडल ( रिल्कुषोजशत्त (0ना0भ४० )--इस प्रकार बी 
कम्पनियों का निर्माया भो पहली प्रकार को कम्पनियों के ही झनुसार हुमा। दिव्तु 
इनमे एक विशपत्रा यह थे कि इन प्रयर्न। कोई पू'जो दही होती थी, केवल व्यापार 
करने वाले लोग भापस में अपना एक परियद बना लेते थे । परिषद का हर एक 
स्यक्ति अपनी लाम-हानि के लिए स्वतत्र होता था झोर भपने माल को दूसरे देशों में 
पहुँचाने के लिए भ्रन्य लोगो से सिलकर जहाज प्लाद को सहायता प्रात वर लेता 
था । इस प्रकार ये कम्पनियों को अपेशा प्रधिक सदुक्त-जोखिम के सामेंदार बहलाये 
जा मकते थे । इन वम्पनियों के झपने ही नियम होशसे थे, किन्तु उन निष्रमों को नियमित 
बनाने के लिए समय-समय पर राजा या लोक-सभा द्वारा भादेश किये जाते थे। इत 
कम्पनियों का निर्माण भी इंस्ट-इण्डिया कम्पनों के हो समान हो हुमा था। इसमे से 
एड बुरी अश्णलो! बा साय फिए ज५ शषतद है, सफल: शियणों, थो बे दिली्य से 
समय में पालियामेन्ट के विधेयक के द्वारा नियमित किया यया था। 

(३) संपृक्त-स्कन्ध-प्रमंडल ( जुण०॥ 500८६ (0ण7एशा८ )--जिन कम्पनियों 
वा निर्माण किसी विधान के झन्तर्गत हृभा हो, उन्हे संयुक्त-स्कन्ध प्रमंडल खहते 
हैं । इस प्रकार को बस्पतियों का प्रॉस्म्म भो सबसें पहले इंगलंड में हुभा। 
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वहाँ पर कम्पनियों ने विदेशी व्यापार में बहुत बडी मात्रा में सट्टा खेलना प्रारम्भ कर 
दिया जिसके कारण कितनी ही कम्पनियों को हानि उठानी पडी। इसलिये उनके 
निर्माण पर रोक लगाने के लिये तथा उनको नियत्रित करने के लिये सन्‌ १७२० में 
इंगलेड की पालियामेन्ट ते 'वबदे एव्ट” बताकर उसको गतिविधियों पर रोक लगा 
दी । किन्तु इनसे विज्ेष प्रयोजन हल नहीं हो सका और सेत्‌ १८२५ में कम्पनियों का 
नियंत्रण सामान्य विधान' के द्वारा हाने लमा | तभी से इस प्रकार की कम्पनियों 
का प्रारम्भ समझना चाहिये । भारतवर्ष में इस प्रकार की कम्पनियों का प्रारम्भ सन्‌ 
१६५० के विधान के वाद से हुआ है । भारतीय विधान के अनुसार कम्पनियाँ दों 
भागों में बॉदी जा सकतो है--[भ्रे) झ्रमीमित दायित्व वाले प्रमडल, और 
(व) सोमित दायित्व वाले प्रमडल । 

(अर) असोमित दापित्व वाली वे कम्पनिष्ां होती हे, जिनका दायित्व असीमित 
होता है। इस प्रकार को कम्पनियाँ किसी भी साहकार के प्रति सामूहिक तथा 
व्यक्तिगत रूष से उत्तरदायी होती है । इसमे विशेषता यह होती है कि इसके अझ्शों को 
हस्तान्तरित किया जा सकता है, और व्यापार से सम्बन्ध नोइने के एक साल बाद 
इसके दायित्व समाप्त हो जाते है । इस प्रकार की कम्पनियाँ ग्व नही दिखलाई देती 
केवल उनका ऐतिहासिक महत्व रह गया है । 

(व) सीमित दायित्व वाली--इन कम्पनिया में अमग्रधारियों के दायित्व उनके 
ग्रशों के मूल्य तक ही सीमित रहते है अर्थात्‌ जो रुपया वे कम्पनी में लगाते है, 
श्रथवा लगाने का ग्रतुबन्ध करते है, उसके अतिरिकक उनसे किसी प्रकार से भी अधिक 
पू'जी नहीं ली जा सकती । सीमित दामित्व वाली कम्पनियों के दो स्वष्तपर हैं-- 
(१) झणजों द्वारा सोमित, तथा (२) प्रत्यास्‍्रूति द्वारा सीमित । अज्ों द्वारा सीमित 
कम्पनी का यह अर्थ है कि उसके भ्श्धारी जब अपने खरीदें हुए अश का समस्त 
मूल्य चुका देते है, तो कम्पनी के प्रति उनका कोई दायित्व नहीं रहता और हानि 
अथवा विनीयन की दह्मा मे उनसे अतिरिक्त घन नहीं लिया जा सकता। इसके 
विपरीत प्रत्याभूति द्वारा सीमित कम्पनी मे प्रत्येक अज्ञधारी हानि होने को दक्षा में 
एक सोमित रकम तक उत्तरदायित्व अपने ऊपर ले लेता है । इस दक्मा में उस व्यक्ति 
का दायित्व उसको स्वीकार की हुई पूजी तक ही सीमित रहेगा। इस प्रकार की 
कम्पनियाँ किसी विशेष व्यवसाय के लिए ही स्थापित को जाती है, जैसे चेम्वर- 
ऑफ-कॉमसे । किन्तु प्रथम प्रकार की क्म्पनियाँ प्रायः साधारण व्यापार के हेढु 
प्रारम्भ को जाती है । 

(४) प्रलोक् प्रमण्डल (एतए०02 (00०7एशफ्ट्डओ]) --अलोक प्रमडल इंगलेड 
को नियमित कम्पनियों से मिलती-जुलतो है ॥ भारतीय प्रमडत विधान के झनुसार निजी 
कम्पूनियाँ वे कम्पनियाँ है जिनके अंगो के हस्तान्तरण पर प्रतिवन्ध है, जिनके 


१४ व्यापारिश तंथां भोधोगिर 


सदस्यों की सख्या २ से कम झोर ५० से श्रधिक नही हो सकती, जिसमे जनता के दाग 
अ्रश तथा ऋणशु-पत्नों मे धन नही लगाया जा सक्‍ता। इस प्रकार की वम्पतों को 
सुक्त-स्कत्थ-कम्पती के अनुसार विधेयक के शिप्टाचार मे अधिक नहीं रहना पड़ता। 
इस भ्रकार इसको झपने वाधिक लेखों की रिपोर्ट प्रकाशित करवाने की आवश्यकता 
भी नहीं होती, और न व्यापार को प्रारम्भ करने के लिये किसी प्रकार के प्रमाशणत्र 
की हो आवश्यकता होती है । हमारे देश में उस प्रकार के प्रमंडलो की संख्या बहुत 
अधिक है । ये प्रायः हर प्रकार के ध्यापार में पाई जाती है । 

(५) जान साभेदारी (ऐगरघाहु 99ताथजई४०)--इंगलेड और अमेसिा 
में जो साझेदारी खानो का काम करती है, उनको खान साभेदारी कहते हैं। परल्तु ये 
कम्पनियों की श्रेणी मे हो आती है। खान का काम प्रायः सतत चलता रहता है भोर 
इसकी अवधि भी विशेष होती है, दयोकि भू-गर्भ से किसी वस्तु को निकालने मे सर्व 
प्रथम तो उस वस्तु की खोज करनी पड़ती है श्रौर यदि वस्तु मिल गई तो फिर उसकी 
खान बनाने मे भी समय लगता है। इसलिये इसमे साभेदारी का अस्तित्व वरावर 
रहना आवश्यक है तथा इसमे पर्याप्त प्रैजी का होता भी जरूरी है। इसलिये खान 
साभेंदारी मे उसके अ्रद्य हस्तान्तरित किये जा सकते हैं, किसी भी व्यक्ति के पते जाने 
था मृत्यु हो जाने से उसके प्रस्वित्व से किसी प्रकार का प्रन्तर नहीं झाता। इसके 
सदस्यों को कम्पनी के लिये किसी प्रकार के झनुवन्ध लिखने का भ्रधिकार नहीं है, 
भोर न उससे वह क्सिो प्रकार से सम्बन्धित हो हो सकती है। 

(६) साभेदारी परिषद्‌ (एथाणलक्ताए #छ०८ं०पणा)--इस प्रकार नें 
परिषदों का रूप भी कम्पनियों का ही स्वरूप है। इनका जन्म प्रमेरिका में सत्‌ 
१५६७४ में हुआ था । इन परिषदो का दायित्व सीमित होता है । इस परिपद्‌ के प्रश 
हस्तान्तरित किये जा सकते है, किन्तु किसी नये व्यक्ति के झागमन पर परिषद्‌ के 
संदस्यों की प्रनुमति मिलनों भ्गवश्यक है। इस परिषद्‌ की स्थापना राज्य-सचिव के 
प्रमाण-पत्र द्वारा की जाती है श्लोर उसका विधान भी समुक्तस्कन्ध-कम्पनी के पार्पद- 
सौमा-नियम तथा पार्षद अन्तर्तियमो के समान ही होता है। इस प्रकार वी संस्था वा 
विशेष प्रचलन नहीं है । 

झलोक प्रमंडल 
(ए३६० 0०9एशफ) 

सार्वजनिक कम्पनियों को मौति निजो कम्पनी भी असीमित, जमानती या 
प्रश पूंजी द्वारा सीमित हो सकती है॥ इसको परिभाषा शअमंदल विधान १६५६ वी 
याश ३ (४४ में इस प्रवार दी गई है--निजो कम्पदो वह है, जो भपने झत्तनियमों 
द्वारा (प्र) झपने श्रंभों (यदि कोई हो) के हस्तान्तरण पर प्रतिबन्ध लगा दे; (व) पपने 


संगठन एवं प्रबन्ध १०५ 


सदस्यों की संख्या पचास तक सीमित रखें, जिसमे निम्नलिखित सम्मिलित नहीं होगे--- 
(१) जो व्यक्ति कम्पनी की नौकरी में हो, (२) जो व्यक्ति पहिले कम्पदी के नौकर थे, 
किन्तु बाद में सदस्य हो गये हो । (स) कम्पनी के अझो या ऋश-पत्र के जन-तनिर्गंसत 
पर रोक लगा दे ।” इस कम्पनी में यदि दो या दो से अधिक व्यक्ति कम्पनी के एक या 
प्रधिक श्रश्ों को साभूहिक रूप से रखने है, तो ऊपर की परिभाषा के लिये उतको एक 
ही व्यक्ति समझा जायगा । 

अलोक प्रमडल का निर्माण करने के लिये कम से कम दो व्यक्तियों का होना 
आवह्यक है ) धारा ४४ के अनुसार यदि कम्पनी में दो व्यक्तियों से कम होगे और 
बेह व्यापार छः महीने तक चलता रहेगा, तो उस काल के लिये कम्पत्ती को चलाने 
वाले ध्यक्ति को समस्त ऋण) के लिये व्यक्तिगत रूप से उत्तरदायी रहना पड़ेगा। 
निजी कृम्पनियाँ अश हस्तान्तरण-कार्य सार्वजनिक कम्पनियों क समान नहीं कर 
मकती, और यदि वे अपने अन्तर्नियमों मे किसी प्रकार का परिवर्तन करती है, तो 
धारा ४४ (ए) के अनुसार वह निजी कम्पनी नहीं रह सकती । सिजो कम्पनियों 
को व्यापार प्रारम्भ करने मे जनगम्य कम्पनियों के समान वैधानिक शिप्ठाचारों का 
प्रवल्ूत्यू नहीं करना पड़ता । साामन्यतः उनको निम्नलिखित नियमों को पालन 
करने की झ्रावव्यकता नही है-- 

(१) उसको विवरश-पत्रिका के भ्रभाव में रजिस्ट्रार के कार्यालय में विज्ञापन- 
पश्र नहीं भेजना पड़ता । 

(२) उसको व्यापार प्रारम्भ करने के पूर्व न्युततम अभिदांन-राशि (2धपाम्रपात 
33८८ 9४०ए) प्राप्त करने की आवश्यकता नही । 

(३) उसको सचालको की नियुक्ति का विज्ञापन नही करवाना पड़ता (७-८ 

(४) उपका कार्य, यदि वह सहायक कम्पनों नहीं है, तो दो सचालकों से चल 
सकता है । किन्तु सहायक कम्पनी होने की दशा में उसको कम-मे-कम तीन सचालक 
रखते पडते है) 

(५) उसको व्यापार प्रारम्भ करने के लिये एक महीने बाद भ्रथवा &छः महीने 
के अन्दर अपनी प्रथम वैधानिक सभा (5धव/घा०:७ >घ८८पंगड़ु) करने की झ्रावश्यकता 
नहीं होती । हि 

(६) उसको गरविनियम की धारा (६८ के (नियमों के अमुप्तार व्यापार प्रारम्भ 
करने की झ्रावश्यकता नही होती । 

(७) संचालको की नियुक्ति के लिये उसको घारा २६३ के वन्धन में रहने को 
आवश्यकता नहीं रहती, (इस धारा में सार्वजनिक तथा सहायक निजों कम्पन्नियो 
को दो या दो से अधिक व्यक्तियों को” एक प्रस्ताव के द्वारा नियुक्त करने से प्रति- 


४ 


१०६ व्यापारिक तथा प्रौद्योति 


वन्धित कर दिया गया है) और आसानी से वह एक प्रस्ताव के द्वारा एक से भ्रफ 
मचालको थी नियुक्ति कर सकती है | 

(८) उनमें सचालकों को अ्रपने श्रवकाश ग्रहण करने की प्रवस्या बकरे 
की श्रावश्यकता तही होती, और उस पर घारा २८० भी लागू नहीं होती, (इस घाग 

(है ४ 
में सचालकों को अधिक से भ्रधिक अवस्था ६५ वर्ष दी गई है)। 

(६) धारा २८५४ (१) में कहा गया है कि कम्पनी के सचालकों को साया 
प्रस्ताव के द्वारा हटाया जाता है, किन्ठु उसी में निज्ो कम्पनियों को यह प्रथित्ार 
ब्रास नही है । उसके ग्राजीवन सचालक पर यह धारा लागू नहीं होती । 

(१०) उसके सदस्यों को एक समय में एक मरे श्रधिक प्रति-पुर्ष (१7०९/) र 
अ्रधिकार नही होता । 

इस प्रकार कुछ श्रन्तरो के भ्रतिरिक्त निजी कम्पनियों का निर्माण तथा प्वस 
सार्वजनिक-सीमित कम्पनियों के समान चलता है और प्रमडल विधान कं प्राय, 
समस्त धाराएँ उस पर भी लागू होती है । 

(११) किसी कम्पनो के प्रवन्ध अरभिकर्ता, प्रवस्धक प्रथवा भ्रन्य_ किसी ऐजेलड 
के लिये यह झ्रावश्यक है कि यदि थह कम्पनी की ओर से ऐसा श्रनुबन्ध करता है, 
जिससे कम्पनी शुत्त मुख्य दल है; तो उसको अ्रतुवन्ध का स्मरसण-पत्र कम्पनी केः छार्यातए 
में प्रस्तुत करना पडेगा । किन्तु यह नियम अलोक प्रमंडलों पर लागू नहीं दोता। 

(१२) किसी विशेष द्वित रखने वाले सघालक को निजञ्जी प्रमंडल में मतदात 
करने का भ्रधिकार हो राकता है । 

(१३) उसमे अन्य कम्पनियों के समान प्रवन्ध भ्रभिकर्ताशों को ऋण स्वीवार 
करने पर प्रतिवन्ध नही है । 

(१४) उसमे प्रवन्ध भ्रभिकतओो का पारिश्रमिक किसी प्रवार निश्चित रिया 
जा सकता है। 

(१५) कम्पनी का ब्यवसाय बेचने, सचालक पर ऋण छोड़ने श्रादि के सम्बन्ध 
में निजी कम्पनी पर कोई प्रनिवस्ध नद्दी लगाये जाते । 

(१६) तिजी कम्पनी पर ऋणों की स्वीदृति या प्रतिभरूति-सम्बन्धों प्रतिवन्ध 
नही होते हर 

६१७) कम्तनी की सकाप्रो त्या मताधिकास-सम्दन्धी बैधानिक निपम निजी 
कम्पनियों पर लागू नहीं होते 

(१६८) श्रद्ों के क्र तथा झआायिक सहायता सम्बन्धी लोक-अमण्डल बेर नियम 
अलोकत प्रमंटल पर लागू नहीं होते । 


पंगेठन एवं प्रवस्ध १०७ 


भ्रलोक प्रमंडल तथा भ्रन्य संस्याप्रों मे अन्तर 
[ए.कापलादा छचचटला शा वार दग्ते वतेश (०गाएका-) 
निम्नलिखित विवेचन के अनुयार यह निश्चय करने में कठिनाई न होगी कि 
निजी कम्पत्ियों तथा अन्य वम्पतियों के स्वरूप, दीर्ये तथा संगठन में कितना 
अन्तर है. 

(१) निज कम्पनियाँ किसी भी साकेदारो के समान विना किसी विशेष 
वैधानिक ओऔपचारियता के अपना व्याधार प्रारस्म कर सकती है, किलु सपुकत 
स्वन्थ-प्रमडल बिना वैधानिक शिप्टाचारो को पूर्ण किये किसी प्रकार वा व्यापार करने 
में प्रममर्य रहते हैं । 

(२) निजी कम्पनियाँ अपने ब्यापार को केन्द्रित रखने के लिय्रे लयो संगझ्त 
पर प्रर्णे नियस्तण रखने के लिये अपने हो मित्रो तथा सस्वन्धिया को व्यापार में लेते 
हैं, जिनकी संख्या ० से अ्रविक्र नहों बढ सकती । किल्तु सामंदारों में यह संख्या बंहियग 
कार्यों में १० तथा साधारण ब्यापरार में २० से ऋधिक नहीं हो सकती। संयुक्त-पूर्ती 
बाली झगम्पनियों मे सख्या पर किसी प्रकार का पर्वितंन नहीं झाता। इसलिये सिजी 
कम्पनियाँ अपने व्यापार का संचालन, अपने हो हाथ में रजते हुए, दुनसमाप्रवंक 
कर सकती हैं। 

(३) निजी कम्पनियों को कार्यशुशलता सामंदारी या एजोकी आ्यापार से 
प्रधिक बढ़ जाती है, इयोकि इससे प्रवस्ध के लिये इन सस्थाप्रों की अरेक्षा अधिक 
बुशल ध्यक्ति इने जा सकते हैं । 

(४) निजी कम्पनियों में विश्वसनीय तथा एकता से कार्य ऋरने की शक्ति बढ़ 
जाती है, क्योकि इसमे सभी सदस्य एक दूसरे से वयस्क रूप्र से परिक्रित होते हैं 
और चुनाव करने मे किसी प्रकार के प्रभाव का असर टस पर नहीं पड़े सकक्‍ता। 

बन्नु सयुक्तस्कन्ध-प्रम दलो में सचालक अपने क्पट पूर्णा अधिकार जमा खेत हैं। 
सद्मपि इन दोनों प्रकार की सस्याश्रों में यरातन्त्र पद्वलि से काम लिया जाता है, किन्तु 
व्यावहारिक रूप से निजी कम्पनियों में सांजनिक कम्पनियों की अपेक्षा अधिक 
जनतन्तीय व्यवस्था रहती है । 

(५४) सार्वजनिक वम्पनिपयों तथा निजी कम्पनियों का स्वामित्व ग्रश्नधारियों 
का होता है औ्रोर सिद्धान्लन, दे हैं। उसका परोक्ष संचालन भी करते हैं । किन्दु व्यवहार 
में देख्य गया है कि सार्वजनिक कम्पनियों के अंज्वारी अधिक व्यय, कम प्रमाव तथा 
अनिकर्नाग्रो या सचालको का विशेष प्रदुत्व होते के कारण कम्पनी की थाम समाग्रो 
में विश्येष हिस्सा नही लेते / परन्तु तिझों कम्पनियों में इससे भिन्न स्थिति खहती 
है। इसके सदस्थ प्राय: निकट ही खहो हैं और उनके आपसी सम्बन्ध तथा सम्पर्क 
के कारण उन्हें बोलने तथा अपनी योजनागो को कार्यान्वित कराने को सुविधा ग्ह्ती 








श्ण्ष व्यापारिक तथा भोब्योि 


है। इसलिये वे इसके प्रवन्ध से विशेष ध्यान दे सकते हैं और श्राम सभाओं 
उत्साह के साथ भाग लेते हैं। सिषप्क्रि और सीमित भागीदारों को छोड़ कः 
अन्य भागी व्यवस्था तथा किसी मुख्य निरएंय-सम्बन्धी तथ्य मे समान भाग लेने हे 
अधिकारी होते हैं) 


(६) निजी कम्पनियों मे विधान के अनुसार संचालकी तथा अ्भिकर्ताप्रो वा| 
क्रमिक परिवततेन होने के कारण उसमें समय तथा परिस्थिति के अनुकूल इच्छा 
व्यक्तियों को सचालन का प्रवन्ध सोपा जा सकता है। यह स्थिति एकाकी व्यापार गा 
सामरेंदारी मे सम्भव नहीं हो सकती । सामेदारी में समरत साभेदारों को ब्यापार 
में सक्रिय भाग लेने का भ्रधिकार होता है श्रोर उनको उसी अवस्था में हटाया 
जा मक्‍ता है; जवकि सा्रेंदारो का अन्त करना हो । इसलिये उम्रको कार्यक्षमता नहीं 
बढ़ सकती, और ते समय के अनुसार उसमें परिवर्तन ही किया जा सकता है। 


(७) तिज्ी कम्पनियों मे साझेदारों की श्रेक्षा पूजो के रूप में भ्रधिक घ 
सचय किया जा सकता है। साभेदारों की सीमित सख्या होने तथा नए साभेदार वे 
प्रवेश पर विमन्तण होने के कारण उसकी पूंजी को वढाने में कठिनाई था सामगा 
करना पडता है। किन्तु निजी कम्पनियों मे प्रावश्यकता के अनुसार गये भरश्धारियों 
के प्रवेश से पूंजी को झासानों से बढ़ाया जा सकता है। 

(५) निजी कम्पनियों मे साेदारी के समान ही श्रपनी व्यापारिक योगताश्री 
को पूरा रूप से गोपनोय रखा जा सकता है। इसके विपरोत सयुक्त-स्कन्धअमंडल में 
इस प्रकार की गोपनीयता बैधानिक तथा सामाजिक हृष्टिकोश से कठिन हो जाती है। 
सामान्य साभ दारी तथा सीमित सामे दारी में यदि एक या दो सामान्य भागीदार हों 
और शेष निष्क्रिय तथा सीमित भागीदार हो, तो गोपनीयता लगभग एकाकी व्यापार 
की तरह रहती है। 

(६) निजी कम्पनियों को समय-समय पर अपनी झ्ाथिक स्थिति का प्रकाशन 
करवाने की क्‍्रावश्थकता नहीं पडनी यहाँ तक कि वे यदि चाहे तो भ्पने प्नन्तिम 
खाते तथा भ्रकेक्षक की रिपोर्ट भी भ्रपते सदस्यों के पास नहीं भेजें जिसमे उनकी 
आर्थिक स्थिनि की गोपनीयना दनी रहती है) किन्तु भयुक्त-स्कन्वश्रमडलो को प्रपने 
अन्तिम खातों का प्रकाशन क्या उसकी प्रतियाँ भपने समस्त सदस्यों वेश पराम भेजना 
आवश्यक हौता है, जिससे कि थे अपनी आधिक स्थिति को सोपनीय सही रस सकते ६ 

(६:०५ सिमी सफर ने नये, आते, ग्प- प्पूस, दो. जाते, ०. संमक्तस्झरूएपर्मलो, 
(उुणए८ 5002: (0०7प5प्पं८३) तथा निजो कम्पनियों के भस्तित्द पर किसी प्रक्तार 
का प्रभाव तही पडता भोर वे वरावर चलती रहती हैं। दयोकि निजो कम्पनियों के 
प्रशों का (निर्धारित सोमा तऊ) हस्तान्तरण किया जा सक्‍ता है। परनु यह लाभ 
साभदारों को प्राप्त लही है । उसमें न तो साझदार भपनी पूजी तथा भपिकार वा 
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* कुछ परिस्थितियों को छोड कर हम्तान्तरण कर सकता है और न उमकी मृत्यु हो 
एने या चले जाते पर सा दारो का अस्तित्व रहता है। 

(११) निजी कम्पनियों का संयुक्तस्कल्य कम्पनियों के समान हो सोमित 
दिल्व रहता है श्लौर उसके सदस्य अपनी लगाई हुई पूजी तक हो उत्तरदाबी 
होने हैं। किन्तु सामेदारों में सामेदार सामूहिक तथा व्यक्तिगत दोनो रूप से असीमित 
त्तरदायित्व वहन करते हैं । 

(१२) निजो तथा सार्वजनिक त्रमडल भारतीय प्रमडल अधितिबम १६५६ 
। अनुसार संचालित एवं नियत्रित होते है। परन्तु भागिता-सा्थ भारतीय भागिता 
गर्य भ्रधितियम १६३० के अनुसार सचालित एवं नियंत्रित किये जाते है। सार्य तथा 
नेजी प्रमंडल ऋगा-पत्रों के द्वारा पूंजी एकत्र नहों कर सकते। परल्तु सार्वजनिक 
गमंडल की अचं-ूति का यह एक प्रमुख साघन है । 


लोक-प्रमं डलों का संगठन 
( (एछछुगा४59प०१ ० एफ्ा८ (०गएथ्चाव65 ) 

सयुक-स्कत्थ-कम्पतियों को जन्म देते वाली वे परिध्यिनियाँ थी, दितके कारण 
ऐहिले ध्यापार तया व्यवसायों को हालि उद्चानों पड़ी थी। सारे ससार मे इन 
कम्पनियों का प्राय: एक ही स्वरूप हैं। कम्पनी के संचालन में प्रत्यक्ष रूपसे 
उसके स्वामियों ( अशधारियों ) का व्यनक्तिमन परिचय रहना कठिन है। यहाँ 
तक कि वे एक्नदूसरे के निकट सम्पर्क में भी नहीं आ सकते। इसलिय व्यापार 
शा प्रवच्ध प्रत्यक्ष रूप से कम्पनो के यवार्थ स्वामियों के हाव में न रह कर, उनके 
डुद्ध चुने हुए प्रतिनिधियों ( जिनकी संचालक कहते है ) के हाथ में रहता है।ये 
प्रतिनिधि चुन लिये जाते हैं और संचालन का सारा भार इन पर डाल द्विया जाता 
है। भारतवर्ष मे कम्पनियों का संचालन प्रभो तक विद्येष रूप से प्रवन्ध-अभिकर्ताग्रों 
( 3(8758।78 2४८७७ ) के ही हायो में रहा है, और मसचानक मइल ( ऐ०थ१ ० 
फं।९००४४ ) प्रायः झकरंण्य हो रहता आया है । 

कम्पनी के प्रारम्भ होने पर ( मुख्यद: भारतवर्ष मे ) कम्पनी के प्रव्क 
( 8/०70ए८५५ ) ही उसके प्रवन्ध्र को व्यवस्था करते हैं और जब वह पूर्ण रूप से 
व्यवस्थित हो जाती है, तो वही लोग प्रवन्ध-अभिकत्ता के रूप में रहते है। अभिरकर्ता 
अपने हितो की रक्षा के लिये प्रारम्भ से ही इस प्रकार को व्यवस्था कर सेचे हैं कि 
कम्पनी की विभिन्न परिस्थितियों में उसके संचालन के हेतु उनका स्थान मरशित 
बना रहे। फिर भारतोय प्रमडल अधिनियम १६१३ लया सपझोघित विधान सब 
१६३६ के झनुमार अ्रभिकर्ताओं का जीवन-काल २० वर्ष के लिये निश्चित कर दिया 
गया था, ओर साथ ही साथ उनको एक्-तिहाई यचालकों तथा ब्वन्धन्सचालक को 
नियुक्ति वा अभिकार, कमीशन ठथा वेतन प्राप्त करने का अधिकार, भ्रवकाज्ञ ग्रहरा 
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था झंशधारियों का आपस मे पर्याप्त मतभेद रहता है। किन्तु कम्पनी का पृथक 
उस्तित्व होने कारणा उसका सचालन होता रहता है। 


विवेचन योग्य प्रश्न 


] “'ु्ंजा 5000. (णागफ्॒ाप्र 35६ था ग्राफटाइणार्ण- फुटाप्छा) छाए बा 
ईएव6एटआर्तंत्ताप. ध्चंध्ला०्ट,/.. फ्रफॉडाण.... पार. ध्पालाता।... जरा 
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5. “कफ कॉीटिला। ढापप्रफश्रब्राएट३ था. प्रा एथाजलाजओए दशा 
गिए वरीलिला। १४०० णी णढ़ब्गाध्याता ? फरफौगा धा0०5९०- तरीढाटा। 
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प्रमंदल का प्रारम्म 


(फ०सफबपं०ण जी (०0% एबसए़ल 
ीखल्‍धल्‍पजहनिपयपय--ा-+त-ल. 4 ७ ७ 


प्रस्तावना--कम्पनी के प्रारम्म करने मे भ्रदेक वैधानिक नियमों का पावन 
करता पड़ता है, किल्तु गेसंटनवर्ग के पनुसार उसका प्रवर्तन किसी व्यापार के भवमरो 
की खोज करना तथा उसके लिये ययोचित पूंजी, सामग्री, प्रवन्धकला तथा ग्रावश्यक 
साधनों का प्राप्त करना है, जिसके द्वारा व्यापार से साभ कमाया जा सके। इस 
प्रकार कम्पतो का निर्माण करने के लिये प्रन्य सस्थाओ्रो के समान ही किसी व्यक्ति 
अथवा व़्यक्तियों के विचार तथा साथनों को जुटाना होता है और उनका उपयोग 
इस प्रकार से करना पड़ता है कि व्यापार खुचाह रूप में चल सके तथा उसके 
मस्थापन में हर प्रकार की सुविधा हो सके। इस कार्य को कम्पनी के भ्रवरतंक 
(7००० ८७) करते हैं। 

प्रमंडल के प्रवततक 
(ए7०ण्मगता$ तर (०ञफुअग३) 

लाई जस्टिस बोन के झनुमार “प्रवर्तक कोई कानूनों सज्ञा गही, प्रषितु 
ब्यापारी है। जिसके द्वारा समस्त ससार के व्यापारिक ज्ञान के प्रात होने पर कम्पनी 
का प्रादुर्भाव द्वोता है ।/ प्रवर्तक वह व्यक्ति होते हैं जो कम्पनी के सस्यापन वा 
प्रारम्मिक का करते हैं। 

प्रवर्तेकों के प्रकार--प्रवर्तको को निम्नलित भागों में बांटा जा सकता है-- 
(१) व्यावसायिक प्रवर्तक, जो कमीशन, स्वामित्व या नियंत्रण के लिये कम्पनी वा 
प्रवर्तन करने हैं (२) सार्मायक प्रवर्तक, जो अपने किसी पूर्व व्यवसाय के लिये हितकारों 
किसी नये व्यवसाय को प्रारम्भ करने है (३) तात्रिक प्रवर्तक, जो किसी विशेष स्थिति 
में ही सवीन कम्पनी का प्रवर्तन करने हैं--जंसे इजिनिर्यरिग बालो सस्थायें, वित्तोय 
सस्थायें या प्रबन्ध सम्बन्धी विशेषज्ञ जिनको किसी विशेष व्यवसाय में रुचि हो । 

अ्वर्तेक द्वारा सेवायें 

(!) प्रवर्तक पूंजो वितियोग करने वालो सामान्य जनता (विनियोक्ताभों) के 
सहायक होते हैं। लोगो के पास किसी व्यापार के प्रारम्भ करने की परिस्थितियों 
को सोचने-बा भवसर नहीं होता। किन्तु प्रवर्तेक व्यापार के विषय में पूर्शा रूप से 
सोच-विचार कर उनके सामने व्यापार का एक स्यूल स्वस्प ले झाते हैं। जिससे 
ये विनियोग कर सके 
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(३) प्रमंडल के आरम्भ करने से पूर्व की समस्याओं जैसे--स्थान, कच्चा माल, 
झक्ति, भ्रम, कारोगर, वाजार आदि पर प्रवर्तक ही मतन करने हैं। चाहे कार्य छोटा 
हो भयवा बड़ा, उनकी पूर्ण योजना पहले से ही तैयार कर लेना त्राहिए। इनका 
प्रत्यक्ष उद्हरणख स्वर्गोय जमगोदजी ताता के द्वारा “टाडा आवरत एड स्टील 
कम्पनी लिमिटेड” के प्रारम्भ करने दो व्यवस्था से लिया जा सकता है। उन्होंने नन 
१८८२ से १६०७ भक्त स्टील कम्पनी के हेतु क्तिने प्रयत्न किये | यद्यपि उनकी झूल्यु 
संब्‌ १६०४ में हो गई, किलतु उनके प्रवत्तो का फते १६०७ में जाकर पूरा हो महा । 
अतः प्रवर्तक को मविप्य भे सफल होने वाले व्यापार की स्थापना करने के लिए 
दितता संघर्ष करना पडता है । 





(३) प्रमंडल को प्रारम्भ करने की व्यवस्था करने के पश्चात्‌ प्रदर्तक को 
पापंद-सोमा-नियमत तथा वापंद-अन्तनियमों पर हस्ताक्षर करने के हेतु ऐसे व्यक्तियों 
की खोज करनी पड़ती है, जो उसके प्रारम्भिक संचालक बतने योग्य हो तथा जिनकी 
आधिक स्थिति और सामाजिक प्रतिष्ठा स्थायी हो । हु ध 

(४) प्रवर्तक का कार्य, कम्पतती का नाम रखना, उसके लिए ययेप्ट पूँजीका 
संगठन करना तया उसके लिए प्रारम्निक व्यय करना आदि भी हैं। 

(५) कम्पनी के लिए अधिकोष, चैंधानिक सलाहकार, अंकेक्षक, श्रभिगोपक 
तथा दलालों की नियुक्ति करना है । 

(६) वह क्म्पदी का परार्दनसीमा-नियम, पार्षंद-प्रन्तनियमम तथा विवरण 
पश्िका तैयार करता है + 

(७) प्रवर्तक विक्रेताओं, प्रबन्ध अभिकर्ताओ तथा अभियोपक्रों ( एशतल- 
ं(८४७) के साय प्रमडल के हित को सम्मुख रखते हुए अनुबन्ध करता है।. - 

(४) प्रमंडल का पंजोयन करवाने के लिए वह विवरण-यत्रिक्षा, पा्पद-सीमा- 

विप्रम तथा झलनियम आईि को रजिस्ट्रार ऑफ़ ज्वाइल्ट स्टाक्ष कम्पनों ( पंजीयक, 
मुकस्कन्च प्रमंडल) के सामने प्रस्तुत करता है। वह झच् तथा ऋरा-पत्रों का हिसाब 
करना है तथा उसके लिए जनता में यवेष्ट विज्ञायन करता है । 





(६) ब्रदर्तक व्यापार को प्रारम्भ करने क्षे च्रिए रजिस्ट्रार के करा आरम्भ 
कराने का समामेबनन अमाशयत्र ( एलफ्फ्स्वाट रण ०णफ्णगाणा ) 
दिचाता है। 

(१०) प्रमंडल को व्यवस्था करने के लिए प्रवर्तक कार्थे-कर्ताओ्रों को नियुक्ति 
करता है तया उसके साय के अनुउस्धों को कस्ता है । 

(११) झग, ऋणापतर आदि का प्रचलन नया उनके प्रचार वी व्यवस्था 
करता है । 


११४ व्यापारिक तथा पौद्योगिस 


१२) प्रारम्भिक खबों को करना तथा उनका समुचित भुगतान करना भी 
प्रव्तक का ही कार्य है ॥ 


(१३) कम्पनी के कार्याशय को व्यवस्थित रूप से चलाने के लिये ग्रावश्यर 
सामग्री एकत्र करना तथा व्यवसाथ को चलाने के लिये कच्चा-माल, मशीन, मजदूर 
आदि को व्यवस्था करना भो इसका कार्य होता है । 


प्रारम्भिक अनुबन्ध तथा प्रवर्तक का पारिश्रसिक 
(छव्यामरांए3ए३9 एकाएकट3 6: सि०्तागवरढ ३०्यापाटावा।०ा) 

कम्पनी को प्रारम्भ करने मे प्रवर्तक को सारे प्रार॑म्मिक कार्य करने पड़ते हैं 
भ्रोर उसके लिये भनेक व्यक्तियों तथा दलों से समभोतें करने श्रावश्यक हो जाते हैं। 
इस प्रकार के समभौते या अनुबन्ध भारतीय अनुवन्ध श्रधिनियम ( एवोंशा 
(एकफ्बण ले ) के भ्रन्तर्गत किये जाते हैं। इन प्रनुवन्‍्धों का माय उत्तर- 
दायित्व व्यक्तिगत रूप से भ्रव्तक के ही ऊपर होता है, वयोकि कम्पनी को जब 
तक वैधानिक मान्यता नहीं मिलती, तक तक उसके साथ किये गये भ्रनुवन्धों कै लिए 
उसको उपपुक्त ( 2०शः८४८७४ ) नही माना जाता, श्रीर न दावा ही किया जा 
सकता है। इसलिये प्रवर्तक का कार्य है कि वह कम्पनी के निर्माण होते ही सर्वेप्रभम 
इत श्रनुवच्धों का नवीनकरण (िशाटभ०। ) करवा लें, जिससे बहू प्रपने 
उत्तरदायित्व से मुक्त हो सके ॥ 

कम्पनी के प्रवतेन के कार्यों के लिये प्रवतेंके को भारी परिश्रम करना पड़ता 
है, भ्रौर साथ ही समस्त प्रारम्भिक व्यय भी उसी को जुटाने पड़ते हैँ। वहू यहू सारा 
कार्य बुछ पारिक्षमिक की लालसा से ही करता है| पारिध्रम्िक उसको प्नेक प्रकार 
से दिय्रा जाता है। जिनमे मुख्य रोक-राशि, निश्चित बर्तन, प्रूर्णअ्रदत्त प्रश्न मा ऋण- 
पश्न झ्ादि हैं । उसको मुख्य रूप से निम्नलिखित के लिये पारिभ्रमिक दिया जाता है-- 

(प्र) उसके द्वारा क्रय को गई सम्पत्ति अयवा व्यवसाय के लिये नकद रुपया 
दिया जा सकता है प्रयवा उसके क्रय-मूल्य पर एक निश्चित प्रतिशत की दर से बतेन 
दिया जा सकता है ॥ 

(व) इसके साथन्साय भ्रववा ब्रथमृल्य के कमीशन के लिये तथां उसवी 
सैवाग्रों के लिये उसको पूर्ण प्रदत्त भयवा पर्द-प्रद्त भ्ंशो। या ऋण-पत्रो को दिया जा 
सकता है। 

पदरलेक: यो दिया जाने दाता प्रस्शणितित, चाहे वह विसी हो रुप हो, 
कम्पनी को विवररर-पत्रिका (2ः059०८४) में स्पष्ट रूप से लिया जाता चाहिये। 
जिससे जनता को वम्पतो में भरवर्तेक वी स्थिति बा स्प॒ष्द ज्ञान हो सके, तथा वह उसके 
धनूबूल कम्पनी के विषय मे अपना भनुमान लगा सके । 
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भारतीय प्रवर्तक 
(?7०फाफप्टाड चत एव) 

भारतवप॑ में विदेश्ञी प्रवर्तेको की भाँति प्रमडलों की निर्माण पद्धति भिन्न है। 
विदेशों में प्रवर्तेको की संस्थाये होती है, जिमका कार्य क्िसो व्यापार को प्रारम्भ करके 
उसको उसके सचालकों तथा अशधारियो को सौप देता होता हैं। इस कार्य के लिये 
प्रवर्सक अपने प्रारम्भिक व्ययो के अलावा एक निश्चित कमीशन भी लेते है, और 
कमीशन लेने के पश्चान्‌ उनका उस सस्था से किसी प्रकार का सम्बन्ध नहीं रहता, 
और वे उस घन से अन्य कम्पतियों को प्रारम्भ करते है। परन्तु भारतवर्प में दशा 
इसमे सर्वेथा भिन्न है । 

भारतवपं में कम्पनियों के मिर्माण का कार्य अग्रेजों ने प्रारम्भ क्रिया था। 
ईए्ट-इण्डिया कम्पनी से प्रवकाश ग्रहषा करते वाले लोगो ने भारतवर्ष मे अपनी पूंजी 
लगाने के लिये कम्पनियों का निर्माण किया । जब कम्पतियां पूर्ण रूप से कार्य करने 
लगी तथा उनमे लाभ होने लगा, तो भारतीय व्यापारियों से भी उनमे बहता हुआ 
लाभ देख कर उन सस्थाओं में सम्मिलित होने को इच्छा प्रकट क। ग्रतः अग्रेजो ने 
अ्रशों को बेच कर अपनी पू"जी को प्राप्त कर लिया और उसके द्वारा पुनः नये व्यापारों 
को प्रारम्भ किया । भारतोय प्रवर्दकों मे सर्वश्रयम अहमदाबाद में कम्पनियों के निर्माण 
कार्य को प्रारम्भ किया और उनमे झपने लिकट सम्बन्धियों के द्वारा हो श्रशों को 
वबिकवा कर पूजी की व्यवस्था को । 

भारतीय प्रवर्देक किसी कम्पनी को प्रारम्भ करके उससे झपने सम्बन्ध विच्छेद 
नहीं कर सकते। क्योकि भारत के विनियोक्ताओं को नय व्यापार में हाथ 
डालने मे संकोच होता है। इसका कारण यह है कि भारतीय व्यापारी जोखिम 
लेना नहीं जानते । दूसरे, भारत में पूजी की कमी है। भारतीयों के पास सीमित 
पूँजी होने के कारए उनका बड़े-बड़े तया अनिश्चित व्यापार एवं व्यवसायों मे अपना 
धन विनियोग करने मे सकोच करना स्वाभाविक है । निर्धन तथा शकानु होने के 
कारण वह सुनिश्चित, सृब्यवस्थित तथा लामप्रद व्यापारों मे हो हाथ डालता है। 
इस प्रकार भारतव में प्रवर्तक कम्पनी को धारम्भ करके ही वरी नहीं हो जाते, 
अपितु उनको प्रवन्धकर्ता के रूप में भो कार्य करना पडता है, जिससे उनके नाम के 
कारण लोग व्यापार की ओर उन्मुखे हो सके । प्रारस्भ मे यह विच्चार हो सकता है, 
किन्तु बाद को जब कम्पनी के प्रचत्तन तथा सचालन में इनको आद्यातीत लाभ दिखाई 
दिया तो प्रवर्तक इसी उद्देश्य से व्यापार प्रारम्भ करने लगे, जिससे कि श्रागे चल कर 
वे उसके प्रवन्धअभिकर्ता के रूप मे कार्य कर सकेंगे 

प्रवत्तक कम्पनियों का निर्माण इस दृष्टि से करते थे कि भविष्य में उनको 
अधिक उत्तरदायित्व न रखते हुए भी कम्पनी के लाभ का बहुत बड़ा हिस्सा ले सके। 


११६ व्यापारिक तथा प्रोद्योगिर 


इस हृष्टि से, कम्पनियों मे अपना श्राधिपत्य स्थापित करने के लिये प्रवर्तक प्रायः उनरा 
संचालन का कार्य अपने सम्बन्धियो को ही सॉंपते थे ठया भविष्य में भी इस प्रवार डी 
व्यवस्था करते ये कि उनका ही बहुमत बना रहे । भ्रवर्तको में श्रनेक दोष उत्पन्न हुए हैं, 
जिनका वर्णन प्रवस्ध प्रभिकर्ताओं का विदेचच करते सम्तय किया जायगा । 

भारतवर्ष में पिछले कुछ वर्षों से “निजी क्षेत्र! श्रौर सरकारी क्षेत्र! के निर्माण 
हो जाने से कम्पनियों के प्रवर्तन की स्थिति पर बहुत भारी प्रभाव पड़ा है। नवीन 
प्रमंडल-अधिनियम, औद्योगिक (विकास एवं नियत्रण) विधान. (वफाईंश 
एररएट०फृफटाध #फ्ते पेट्डणेब्पणा 520), पूंजो-तिर्गंमन अधिनियम (0०कञोपो 
]550९ (0०७० 8८६, 957) आदि के प्रभाव मे भी भविष्प मे प्रवर्तकों पर बहुत 
प्रभाव पडेगा । यदि भारतवर्ष मे भी कम्पनियों का प्रवर्तन विदेशों ढंग पर करना है, 
तो भारतीय जनता में जोखिम सहन करने तथा विनियोग करने कौ क्षमता होनी 
चाहिये तथा उनकी व्यापार की भ्रोर भवृत्ति वढनी चाहिये । 


प्रमंडल के प्रारस्भिक मुस्य प्रलेख 
(गाय शाक्र१5७ 700०प्काट्ग्राड ण एग्राफ़णा) 

किसी भी कम्पनी या नव-निर्माण करने के लिये उसका पजीयन करवा लेना 
श्रावश्यक है । पंजीयन के लिए निम्नलिखित प्रलेखों को प्रस्तुत करना पड़ता हैं-- 
पापंदन्सीमा-नियम (3।८आ०णातंपण ० /550८8७०॥), पापंद भ्रन्ततियम (#४धक्त 
० #७४४०८०४०१), संचालकों की मूची ([3६ ०। 07९८/०:9), सघालकों की लिखित 
सम्मति; (भ्रमंधला एणकऋणाप ण॑ 97०0०»), वैधानिक घोषणा (अशण) 
0८८आध्ा।णा), प्रमुख कार्यालय (८छःशध्यत्प (86८) की सूचना तथा विवरण- 
पत्रिका (2059९८४७) । इनमें से हम पार्पदसीमा तियम, भ्रन्तनियमों तथा विवरण» 
पत्रिका का विवेचन करेंगे । इन सब प्रलेखो को उचित घुल्क के साथ रजिस्ट्रार के 
कार्यालय भे प्रस्तुत करना पडता हैं। 

पाषंद-सोमा-नियम 
(#ल्वाणजाणक ण #४७०८ाग्चणा) 

पाषंद-सीमा दियम कम्पनी का महत्वपूर्ण वैधानिक प्रलेख है, जिसमे कम्पती 
का नाम, श्रधान का्यलिय, उद्देम्य तया प्रूजी का उल्लेख रहता है, और जो उसके 
अ्रधिकार तथा उत्तरदायित्व को बनलाता है। कम्पनी केवल उन्‍्हों कार्यवाहियों को 
बर भक्‍ती है, जी या तो पण्यंद सीमा नियम मे स्पध्ट लिसी गई हो भधवा उसमे 
सम्बन्ध रखने वाली मानो जा सती हैं। साराश में यह, वग्पनी के ब्रधिवारों गा 
निर्धारण बरता है। किसी भी कम्पनी को प्पने पापंद-सीमा-नियम के प्रन्तगंत ही 
कांये करना चाहिये, क्योकि कोई भो कार्य जो वम्पनी के पार्षद सीसा नियम मे नहीं 
है, वह भ्रवैधानिक ( छा(8 ४५४७ ) हवा वजित ( ४०ंत ) माना जाता है भौर 
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उसकी वैधानिकता किसो भी आझ्राधार पर नहीं मानों जाती। इसलिये यदि यह माना 
जाय कि कम्पती के महल का धरातल पार्षद सीमा नियम है, जिसके ऊपर इमारत 
बनाई जाती है, तो अमत्य नहीं होंगा। इसलिये पार्पद-मीमा-नियम का अत्यल 
सावधानी तथा व्यापक रूप से वनाया जाना आवश्यक है, जिससे भविप्य में कोई कार्य 
प्रारम्भ करने में कठिनाई न हो । 


पापंद-सीमा-नियम के द्वारा कम्पनी से सम्बन्ध रखने वाले साहुकार, भ्रशधारी 
तथा अन्य व्यक्ति जिसका उससे सम्बन्ध है, यह जान सकते हैं कि उतका कम्पनी मे 
किम सीमा तक अ्रधिकार है। विन्तु इसमें कम्पनी की केवल एक सृध्म रूपरेखा 
हो होती है, जिसके प्राधार पर विस्तृत रूप से अन्तनियमों को बनाया जाता है। अवः 
पापद-अ्न्तनियम, पार्षद-सीमा-नियम की हृद के बाहर जाने को शक्ति नही रखते । 


पाषंद-सीमा-नियम के शीर्षक 
( घट्बकतढुड ० १[श्ता०टबत्तंपता ) 

प्रमंडल भ्रधितियम की धारा १३ के प्नुमार कम्पनी के पार्पद-सीमा-नियम 
के निम्नलिखित सुख्य शीर्षक हैं-- 

(१) नाम (४ए८) धारा १३ (१) ए, 

(२) पंजोयत का्यलिय (१९४॥५८४३८० 00०) धारा १३ (१) बी , 

(३) उद्देश्य (00,०८७) घारा १३ (१) भी , 

(४) सीमित दायित्व ([रा६८१ [/097४६७) घारा १३ (२) , 

(५) पूंजी ( अंश भ्रयवा प्रतिभूति ) ( 02. 5006 ण (पथाणशएट6 ) 
पारा १३ (३), (४) , 

(१) प्रमंडल का नाम ( ७४7८ )--कम्पनो श्रपनी इच्छा के प्रनुसार कोई 
भी नाम रख सकती है, किन्तु उस माम को किसी पूर्व पंजीयत कम्पनी के नाम अथवा 
उसके निकदतम्म नाम में मिलता हुआ नहीं होता चाहिये! कम्पनों का माम इस 
प्रकार का भी नहीं रखा जा सकता, जो सरकार के नाम से किसी प्रकार से 
सम्बन्धित हो । यदि इस प्रकार का कोई ताम रखा जाता है, तो या तो उपका पंजीयन 
नहीं होता , भर यदि हो जाता है और भविष्य में अशुद्धि ज्ञात होगई, तो कम्पनी को 
तत्काल भपना नाम बदलना पड़ता है ! नाम बदलने में व्यय होना है तथा प्रतिठा 
समाप्त हो जाती है । इसलिये सचिव अयवा प्रवर्तक को चाहिये कि नाम का पंजीयन 
करने से पूर्व रजिस्ट्रार के कार्यालय में इस बात की जाँच करते कि उसका नाम 
रजिस्टर हो सकेगा या नहीं। सभ्‌ १६५० के चिन्ह तथा नाम ( भ्रनावश्यकर प्रयोग 
पर रोक ) अ्रधिनियम [ परम फाटक जावे ख्याल | गडटएटाएणा. 
एणछा०ए० 0३८ ) 8८८ 930 ] के अनुसार कोई भी व्यक्ति किसी व्यापार, व्यवमाय 
अथवा कार्य के लिये कोई ऐसा नाम, जो वेन्द्रीय सरकार के नाम अ्रधवा सुरक्षित 
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लाम से मिलता हो, बिना वेद्रीय सरकार फो पूर्व अनुमते के प्रयोग मे नहीं 
ला सकता, और न चिन्ह का हो प्रयोग कर सकता है। कम्पनी कानुन में इस प्रवार 
का कुछ सक़ैत नही है कि कौन सा नाम नहीं रखा जा सकता | किल्तु केन्द्रीय सरवाए 
को किसी भी नाम को इस प्राधार पर अस्वीकार करने के भ्रधिकार है कि वह 
अनिच्छित है ॥ 

सामान्य तौर पर कोई भी कम्पनी निम्नलिखित सामो को नही रुख सकती- 
बविश्व-स्वास्थ्य-मघ, भंयुक्त-राप्ट्ररमघ, केद्धीय श्रथवा राज्य सरकार, नंगरपालिवा, 
राज्याज्ञाधारी, सहकारी-समिति अश्रथवां किसी पूर्व रजिस्टर्ड कम्पती के नाम में 
मिलता-जुलता | इसी मे यह भी है कि कोई कम्पनी विश्व संस्थाश्रों के तथा केन्रीय 
अ्रयवा राज्य सरकार के चिन्हों का भी प्रयोग नही कर सकती । 


कम्पनी के नाम के झागे 'कम्पनी' शब्द लिखना श्रावश्यक नहीं, विन्तु इसबा 
प्रयोग किया जा सकता है। घारा १४७ के श्रनुमार नाम किसी भी भाषा में हो 
सकता है तथा सीमित ( ॥/70८0 ) या निजी सीमित ( |वाएशआल स्‍ताआाल्त ) 
घब्द कम्पनो के नाम के हो श्रग॑ माते जायेंगे, भौर इनको कम्पनी के नाम के प्रल 
में लिखना आवश्यक होगा । निजी कम्पनियों को नये कानृत के प्रभाव में झाने के 
बाद भ्रपने नाम थे! साथ “निजी शब्द बा जोडना अनिवार्य है। धारा ६३१ के 
श्रतुसार 'सीमित' तथा “निजी सीमित' शब्दों का प्रयोग न करने पर दण्डवा 
विधान है। 

कम्पनी अपने नाम को वदल सकती है, किन्तु धारा २१ के प्रनुसार पहले 
कम्पनी को उसके लिये विशेष प्रस्ताव पास करना पड़ेगा भौर उसकी स्वीहृतिं 
केल्रोय सरकार से लिखित रूप में लेती आवश्यक होगी ) 

(२) पज्ीयत कार्यालय ( रिट्छु७८८व 00८० )-स्मर्ए-पत्र में दूसरा 
बाय बम्पनी वे प्रधान भार्यालय के सम्बन्ध में होता है। घारा १४६ के भनुमार 
कम्पनी वो प्रपने बन्द्रोथ वार्यालय वी स्थापना, कार्य का प्रारम्भ करते ही भ्रयवा 
श८ दिन के भन्दर कर लेनी चाहिये। इसमें जो भी तिथि पहली हो, उसको सूचना 
दी जानी चाहिये तथा मम्पूर्णों पत्र-व्यवहार उसी नाम पर किया जाना चाहिये । 

इस प्रवार कम्पनी का प्रधात कायलिय वह है, जिसके माम पर न्यायालय 
द्वारा प्रयवा प्रन्य स्थानों से पत्र-्यवहार किया जाता है। इसके द्वारा कम्पनी के क्षेत्र 
का विस्तार भी जाना जा सकता है। धारा १० के झनुसार रजिस्टर्ड वार्यालय बह 
है, जहाँ से क्म्पनों के विलीयन के ६ मास के भ्रन्दर इसकी सूचना प्रसारिय वी 
जाती है। कम्पनी अपने प्रधान वार्यालय का स्थान परिवर्तन कर सवती है, किन्तु इसकी 
मूचना रजिस्ट्रार बो २८ दिन के अन्दर दी जानी घाहिये। यह सूचना वम्परी के 
स॒मामेलन ( 7४००घृ०ण८०धाणा ) भ्यवा परिवर्तन के र८ दिन के भ्न्दर दो जानी 


संगठन एंदें प्रदन्‍ध श्र 


चाहिये! "यह परिवर्तन तब तक नहीं क्रिया जा सकता, जब तक रजिस्ट्रार की 
स्वीकृति प्राप्त म हो जाय, (घारा १४७) । 

विदेशी कम्पनियों ( एकर्थए॥ एऐकाएजआएंल्ड ) को भी भ्रधान कार्यालय का 
स्पष्टीकरण करता आवश्यक है । 

(३) प्ररंडल के उद्देश्य ( 0छ[6०७ ० (०कएथशाए )--पार्पद-सीमा- 
नियम में इसका अत्यन्त महत्वपूर्ण स्थान है, क्योकि कम्पती का सारा कार्य इसके ही 
अनुसार निर्धारित किया जाता है | इसलिये उद्देश्यों को लिखते ममय वहुत सावधानों 
की भ्ावश्यक्ता होतो है । कम्पनी के उद्देश्य चैंधानिक तथा स्पप्टन; पारिभाषित होने 
चाहिये | इससे प्रंशघारी यह स्पष्ट रूप से जान सकेंगे कि कम्पनी का धन किस कार्ये 
में लगाया जा सकता है तथा जो भी लोग कम्पनी से व्यवहार करते हो, उनको भी 
भलो-भाँत्ति ज्ञात हो सकेगा कि कम्पनी के कार्य-क्षेत्रकी क्‍या सीमा है, त्तथा उनका 
उससे किस भीमा तक सम्बन्ध रह सकता हैं। इसलिये नियमों का ध्यान रखते हुए 
उद्देश्यों को इस प्रकार बनाना चाहिये कि भविष्य में उनके द्वारा किसी प्रकार को 
उसभम पैदा ने हो । इसके अ्दर उत सभी बातों का समावेश किया जाना चाहिये, 
जिनका सम्बन्ध कम्पती के व्यवक्ताय को चलाने तथा उसको प्रयति पर ले जाने के 
लिये प्रावश्यक हो । 

कभी-कभी “उद्देश्य चावय' में यह जोड़ दिया जाता है कि, “ऐसे भ्रन्य व्यवहार 
जो उपयु'क्त उहंदयों से सम्बन्धित अथवा सहायक हो, अववा जिनको कम्पनी उपयुक्त 
समर्भ, कर सकती है ।” क्विलु इस वाक्य के जोड़े देने से कम्पनी के वैधानिक 
अ्रधिकारों भे कमी भी प्रकार की वृद्धि नही हो सकती, और न इससे प्रधान उद्देश्यो 
की हो कार्य वृद्धि हो सकती है | इस सम्बन्ध मे अनेक न्यायालयों द्वारा अनेक निर्णय 
दिये गये है, जो यह सिद्ध करते है कि कम्पी वही काये कर सकती है जो उसके 
उद्देश्यों मे स्पप्ट रूप से लिखे गये हो | 

यदि कम्पनी का कोई अधिकारी उद्देश्य के विढद्ध कार्य करता है, तो उसका 
समस्त उत्तरदायित्व कम्पनी पर न होकर, उस पर ही व्यक्तिगत रूप से होगा 

(४) प्रमडल का दायित्व ( 7४4070८४ 60 (67एत/9 )--स्मरख-पत्र मे 
अ्श्ो द्वारा अथवा जमानत हारा सीमित कम्पनियों को प्रत्येक दशा में यह स्पष्ट 
करना होगा कि उसके सदस्यों का दायित्व साॉमित है। घारा ३२२ (१) के अनुसार 
वार्षद-सीमा-नियम से उपयुक्त नियम बनाकर सचालक्रों का दायित्व असीमित क्या 
जा मक्ता है, किन्तु इसको सूचना संचालकों को दी जत्नी आवश्यक होगी तथा धारा 
३२२ (२) और (३) के अनुसार उसकी क्षविश्यूति के लिये जुटि करने वाला अधिकारी 
ही उत्तरदायी होगा । इसी घारा के अनुसार अशुटि करने वाले अधिकारी भो 
१०००) ₹० तक के दण्ड के भागी होगे । 
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(५) पूंजी में परिवर्तत--कम्पनी की अंशयूजी मे तोन श्रकार से परिव्तत 
किया जा सकता है-- 

(श्र) नये श्रशों के निर्ममन के द्वारा पू जी मे वृद्धि 

(आ) प्रंश-ूं जी को कम करना, 

(इ) पूजी का पुनगंठन, कि 

यदि कम्पनी भ्रश-पूं जी मे वृद्धि करना चाहती हो, तो उसको उपयुक्त परि- 
चर्तेनो के लिये धारा ६४ तथा १०० के भ्रन्त्गंत कण्पनी के पार्षदअन्तनियमों में 
परिवतंत करता होगा, जिसका विस्तृत वर्णन श्राये किया जायगा । 

प्रमंडल के श्रन्तनियम 
[#घ्घलेल्ड ० 855०० ॥४णा) 


पाषंद-प्रन्ततियस--कम्पती के अ्रन्ततियमों की कलूत द्वारा इस प्रकार 
परिभाषा दी गई है,--“कम्पनी के नियम्र जो पहले बनाये गये हो या जिनको कम्पनी 
कान के झनुसार समय-समय पर परिवर्तित कर दिया गया हो, वे कम्पनी कातुन के 
“प्रन्तनियम' कहलायेगे” । सेड्यूल १ की सारिणी (प्र) के श्रनुसार ही कम्पनो के 
अ्ल्तनियम बनाये जा सकते हैं ! 

कम्पनी के भ्न्तनियम उसके उद्देश्यों को परिपूर्ति एवं उसके सुचाह रूप से 
संचालन के लिये बनाये जाते है। कम्पनी का पापंद सीम्श नियम उसके कार्यक्षेत्र 
को निर्धारित करता है, श्रौर श्रन्तनियम यह वतलाजे है कि उस सीमा के भीवर अमुक 
कार्थ कैसे किया जाय, झआान्तरिक प्रबन्ध एवं व्यवस्था किस प्रकार होनी चाहिये 
तथा कम्पनी से सम्बन्ध रखने वाले श्रलग-अलग व्यक्तियों के क्‍या भ्रधिकार होगे। 
अन्तनियम भी पार्पद-सीमा नियम की तरह भनुच्छेदों मे क्रमानुसार विभाजित क्रिया 
जाता चाहिये तथा उस पर पार्पद-सीमा-निषम पर हस्ताक्षर करने वाछे व्यक्तियों के 
हस्ताक्षर होने चाहिये । 

भ्रन्तनियम में साधारणतया निम्नलिखित बातो का समावेश होता है-- 

(३) प्रस्तनियमी मे कम्पनो श्रधिनियम की सारिणी (श्र) किस सीमा तक 
लागू होगी , 

(२) व्यक्तियों के खयथ ( कम्पनी के भन्दर झौर बाहर ) किये हुए भ्रनुदन्धो का 
विवरण, 

(३) श्रंश-पूँजी की कुल राशि तथा उसका विभिन्न प्रकार के प्रश्ञों में 
विभाजन, 

(४) भ्रशी की वितरण विधि, 

(५) याचना राशि एवं याचता विधि, 

(६) पंझ प्रसाझा पत्र निर्ममन विधि, 
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(३) परिवर्तन से किठ्ी अद्नघारी पर किसी प्रकार का प्रभाव नहीं पड़ना 
चाहिये । 

(४) निम्नाकित परिवर्तन केद्धीय सरकार वी श्रनुमति के बिना नहीं विदे 
जा सकतै-- 

(प्र) जिस रस्पनी के प्रभिकर्ता न हो, उसमे किसी श्रवन्ध-संचालक की 

नियुक्ति करता, उसकी अश्रवधि तया पारिश्रभिक बह्मता | 

(आ) सचालको की सख्या बढाला । 

(३) प्रभिकर्ताओं के कार्यलिय तया अधिकारों को बढाना। 

($) प्रभिकर्ताओं की नियुक्ति तथा उनके पारिश्रमिक को बढ़ाना । 

(५) न्यायालय की प्राज्ञा के विमा अन्तर्तियमों में कोई ऐसा परिवर्तत नहीं 
किया जा सकता, जिसमे उसकी आज्ञा लेता आवश्यक हो 

(६) परिवर्देत भ्रल्पसंख्यको के साथ कपट या छल के लिये नहीं करवा 
चाहिये ( 

(७) परिवर्तन समस्त कम्पनी के सदस्यों तथा भव्य पक्षों के हित में किया 
जाना चाहिए । 

(८) परिवर्तन का आशय बाहरी लोगो के साथ किये गये भ्रतुवस्ो के 
विरुद्ध नहीं होना चाहिये । 


अंश-पूजी में परिवर्तत--धारा ६४ के अनुसार अं पूंजी में वृद्धि करने के 
लिये भप्रत्ततियमों मे जो परिवर्तन किये जा सकते हैं, वे इस प्रकार होंगे-- 

(१) नये झंशो के निर्गमत द्वारा , 

(२) भ्रपनी समस्त या कुछ झश-पूंजी का मिलाव करके ; 

(३) भ्रञ्मों को स्कन्ध मे परिणत करके , 

(४) भशो की घन राशि का उप विभाजन करके ; तथा 

(५) जो भ्रश्ञ किसी के द्वारा न लिये गये हे, उतको समाप्त कर, भ्रादि | 

इसके लिये साधारण सभा में साधारण प्रस्ताव पास किया जाना चाहिये, 
किन्तु विशेष परिस्थिति मे अमाधारश प्रस्ताव पास किया जा सकता है। यह सूचना 
रजिस्ट्रार के प्रास १४ दिन के भ्रन्दर पहुँच जाने चाहिये । 

जब प्रद्म-पुंजी में कमो करनी हो, तो वह धाय १०० के अनुसार निम्नलिखित 
प्रकार से को जा सकती है--- 

(१) जो भ्रश् पूर्ण-प्रदत्त नहों हैं, उतकी अ्रदत्त राशि को रद्द करके ; 

(२) पूंजी में कमी करके ; 

(३) झणिक पूंजी को अ्रशघारियो गे विवरित करके, भ्रादि । 

इसके लिये जो भी प्रस्ताव पारित किया ग्रया हो, वह न्यायालय द्वारा स्वीहृत 
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किया जाता चाहिये, और कम्पनी के नाम के झागे “और कम की गई” ( #एछ 
&८०४८८० ) झब्दावली जोड़ देनो चाहिये, औौर इसको भी रजिस्ट्रार के कार्यालय में 
विधिवद्‌ प्रस्तुत किया जाना चाहिये । 

जब पार्पद-अन्तनियमों में अश्यों के प्रकार दिये गये हो, विन्तु उनमे परिवर्तन 
का कोई उल्लेख न हो, तो घारा २६१ के अनुसार प्रवर्तन क्षिया जा सकता है । इसके 
लिये उचित प्रस्ताव पास करके न्यायालय की स्वीकृति लेनी आवश्यक होती है ! 
धारा ६६ के अनुसार कम्पनी विद्येष प्रस्ताव के द्वारा यह स्वीकार कर सवती है कि 
उम्तकी पूँजो का अयाचित धन कम्पनी के कार्य की भमाष्ति के समय श्रथवा भ्रन्य 
किमी भी समय नहीं माँगा जायगा । अश्ञ-पूंजी (50376 (05909॥) का न माँगा जाने 
वाला भाग सचित पूंजी (१८४८०४८ (१०७५७) कहलायेगी । 

पार्षद-सीमा-नियम तथा पार्षद-प्रन्तनियम में अ्रन्तर 
(फं॥दस्‍ल्ाल्ट छ9ल्‍छल्‍ला ऊैटितणरणातप्रा जात कैताटो०) 

साधारण तौर पर लोग पापंदसीमा-नियम तथा पार्पदअन्तानियम में अन्तर 
भही पहिचान पाते, किन्तु दोनों एक-दूसरे से भिन्न हैं। स्मरख-यत्र, यद्दि वम्पती के 
कार्यों का मानचित्र है, तो अन्तनियम उसके अ्ग-प्रत्यगो की सूध्ष्माकृति समभी जानी 
चाहिये । अर्थात--स्मरण-पत्र कम्पनी की रूपरेखा वतलाता है, झोर अ्न्तनियम उसके 
अन्तर्गत विस्तृत नियमों को बनाता है। साधारण रूप से दोनो मे निम्न प्रकार से 
अ्रन्तर गिनाये जा सकते है-- 

(१) स्मरणा-पत्र में कम्पती की महृत्वपूर्णा रूपरेखा होती है, जिनके अनु- 
सार कम्पनी का समामेलन होता है और उनको साधारण तोर पर बदता नहीं जा 
सकता । क्स्तु अल्तेतियमों में प्रवन्ध एवं पृंजी-सम्बन्धो विवेचन होता है और उनकी 
आवश्यकता पडने पर बदला जा सकता है। 

(२) स्मरण-पत्र मे कम्पनी के उद्देश्यों तया अधिकारों का विवरण होता 
है, और भन्तनियमो मे उद्देश्य तथा अधिकारों को कार्यान्वित करने के लिये नियम 
तथा उपनियम बनाये जाते है । 

(३) स्मरण-थत्र के द्वारा कम्पनी तथा बाहर के सोगों के साथ के सम्बन्धों 
का स्पष्टीकरण होता है, किन्तु अन्तर्ियमों में कम्पनों के सदस्यों तथा कार्यक्र्तामो 
के सम्बन्धो का विवेचन रहता है | 

(४) स्मरण-त्र कम्परो अधिडियम के अनुरूए बहता है झौर उसके विस्द्ध 
किसी भी रूप से नहीं जा सकता , विन्तु अन्तनियमों को केवल प्रमडल-अनिधियम 
के ही झनुरूप नही, अपितु स्मरण-पत्र के बाहर भो नहीं जाना पड़ता । 

(५) यदि कोई बाहर का व्यक्ति स्मरए-पत्र के विरुद्ध कम्पनों से किसी 
प्रकार का सम्पर्क करता है तो उसके लिये कम्पनो उत्तरदायी नहीं होगी, भौर न 
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(ड) भ्वन्ध-संचालको की नियुक्ति, पारिधमिक तथा उसके साथ किये गए 
अनुबन्ध का उल्लेख | 

(४) प्रबन्ध-अभिकता--[क) प्रबन्ध अभिकर्ताओं के नाम, पते तथा उनका 
विवरण । कक 

(ख्र) उतका पारिश्रमिक, अधिकार तथा कर्तव्य का उल्लेख । 

(व) उतकी कार्य-अवधि तथा उस पर नियंत्रण । 

(घ) प्रवन्ध अभिक्ताओ को अजश्ञो या ऋणा-पत्रों पर दो जाने वाली ग्राय 
तथा छूट का स्पष्ट विवेचन । 

(५) सम्पत्ति--(क) कम्पनी के लिए क्रय की गई सम्पत्ति, उसका मूल्य तथा 
उसकी साख के मूल्य का विवरण । 

(ख) यदि सम्पत्ति बेचो गई हो, तो उसके मूल्य का स्पष्ट विवरण । 

(६) कम्पनी के विक्रोता--(क) विक्रेताओ्रों के नाम तथा पते लिखें होने 
चाहिये । 

(ख) उनसे ली जाने वाली सम्पत्ति का मूल्य तथा उनको चुकाने के लिए अंश, 
ऋणु-पत्र तथा रोक-राशि का उल्लेख भो होना चाहिये । 

(ग) ऐसे अशो या ऋशा-पत्रों के विषय मे भो लिखा जाना चाहिये, जिन्हें 
सम्पू्ं या खण्ड में लेना चाहने हो । 

(७) प्रारम्भिक व्यय तथा प्रवर्तक--कम्पनी को प्रारम्भ करने के लिए किये 
जाने वाले व्यय का चाहे वह व्यय झोधित हो चुका हो था नहीं, इसका भी उल्लेख 

रहना चाहिए, और साथ हो प्रवर्तकों के मधिकार तथा पारिश्रमिक का भी लेखा 
रहना चाहिये । 

(८) प्रुख प्रनुबन्ध--कम्पनो के द्वारा अन्य पक्षो से क्यि गये समस्त प्रमुख 
अनुबन्धो का लेखा किया जाना आवश्यक है। उसमे अनुवन्धो का समय तथा स्थान, 
जहाँ पर उतका निरीक्षण किया जा सकता है, विवरण-पत्रिका में वणित होना 
चाहिये | 

(६) श्र केक्षक--कम्पनी के लिए जिन अकेक्षको को नियुक्ति की गई हो, 
उनके नाम, पते तथा घुल्क झादि का स्पप्ट विवरण रहना चाहिये । 

संचालित प्रमंडलो की विवरणा-पत्रिका 
(9०फु९८७५ ण॑ डिद्यजपाड ((०घाएआआ6ड) 

किसी व्यापार करतो हुई कम्पती को यदि झपनोी विवरण-पत्रिका श्रकाज्ित 
करनो हो, तो उसे उपयुक्त सूचनाओ्रो के अतिरिक्त निम्नलिखित सूचनाएँ भी देनो 
पड़ेंगी-- 


११८ डेयापारिक तथा झौद्योगि 


(१) कम्पनों तथा सहायक कम्पनियों के पिछले तोन-कर्षों का सलाम तथा धन्म- 
घारियों में वितर्रित किया गया लाभ १ 

(२) पिछले दो ब्चों में झंशों का वितरणा तथा उन पर प्रात दो गई राशि 

(३) पिछले दो वर्षों मे अंझो तथा ऋण-पत्रों पर दिया गया कमोश्नत धोर 
प्रपदार । ु 

(४) पिछले दो वर्षों मे प्रवरतंकों को दिया गया घन तथा परारिश्रमिक। 

(५) कम्पनी के द्वारा किये गए झनुवन्धों का विवरण तथा उनके पक्षों के 
नाम पते, भोर वह स्थान जहाँ पर उनका निरीक्षण किया जा सके 

(६) पिछले ध्यापार को स्थिति तथा झ्ाथिक व्यवस्था के लिए अकेक्षक द्वारा 
दो गई बृत्ति (२८७००४) का उल्लेख + ह 


विवरणा-पत्रिका कम्पनी को भ्रनुक्रमणिका के रूप में 
(#४०57८८०:०४ 95 बग गातेटऊ ण॑ जाल (०गएआए) 


क्योकि विवरणा-पत्रिका कम्पनी के उद्देश्य, पूंजी, संचालक, प्रभिकर्ता, 
सम्पत्ति, भनुवन्ध, प्रवर्तक तथा प्रारम्मिक व्यय झादि का उल्लेख करती है; इसलिए 
इसको कम्पनी का मूल झाघार समझना चाहिये । 

विवरस-पत्रिका के भाधार पर ही विनिमोक्ताझ्ों को कम्पनी को झ्ाधिक स्थिति 
की जानकारी होती है, जिसमे वे यह्‌ पता लगा सकते हैं कि कम्पनी का प्रवन्ध विस 
प्रकार के व्यक्तियों के हाय में है॥ साथारणतया देखा गया है कि जनवा को प्राकपित 
करने के लिये विवरण पत्रिकाप्ो में कितनी हो भावश्यक बातों को छिपा लिया जाता 
है । यह वुराइयाँ प्रायः सुयोग्य संचालकों के न होने झदवा उतका विवरण-पत्रिका के 
प्रकाशन में हाथ न होने के कारण उत्पन्न हो जातो हैं। गुछ कम्पनियाँ जतता से 
घन एकत्र करके उनकी इस पूंजी का भ्रपहरणए कर लेती हैं। बुछ कम्पतियों में 
प्रभिकर्ता झत्यधिक पारिथ्रमिक लेकर कम्पनी का झ्धिक रपया हडफ सखेते हैं, इसलिये 
विवरण पत्रिका का स्पष्ट तथा विश्वासनोय होना सर्वधा वाच्छनीय है । 

विधान द्वारा विवरशा-पत्रिका भें अनेक बातों वा स्पष्ट किया जाना आवध्यर 
है, बिन्तु व्यावहरिक्ता से देख जाता है कि कम्पनियों के प्रवर्तक उनमे से प्रनेद 
नियमों का उल्लंघन करते हैं जिससे जनता को बहुत बडी हानि का सामना करना 
प्रडता है। इसलिये किसी भी विनियोक्ता को कम्पनों के अंगों को लेने के पूर्व उसकी 
विवरणु-पत्रिका का भव्ययन झली प्रकार से कर लेना चाहिये । प्रारम्भ मे उसे टमेशा 

यह सोचना चाहिए कि विवराण-पत्रिका के प्रकाशन करने वाले ब्यक्ति कितने उदार 

एवं न्‍्यायप्रिय हैं, छिसमे किः उनका पूर्णा विश्वास कर लिथा जाय । इसलिये विवरश- 
पत्रिका वी हर प्रकार मे जाँच करनी झावश्यक है । ५ 


संगत एवं प्रबन्ध भर 


विवरण-पत्रिका के निर्मेमन की स्थिति 
(5982८ ० 5फगडु छएण्क्रल्ण्ज्) 

कम्पनी के निर्माण होने पर जबे कोई क्स्पनों अपना विधिवत पफयन 
करवा लेती है नया उसको समामेलन प्रमाण-पत्र मिल जाता है, तो जुसके बाद 
ही विवरणा-पत्रिका के प्रकाशन का प्रव्न उठता है । विवरणा पत्रिवायें कम्पनियों 
द्वारा ही प्रकाशित की जाती है, जो पहले से हो कार्य कर रहो है, सया जो निजी 
कम्पनी ले जनगम्य क्म्पनियाँ वन गई है। इस प्रकार विवरस्गा-पत्रिका कम्पनी को 
निम्नलिखित तीन अ्वस्थाओं में श्रकाशित की जाती हैं-- 

(१) नवीन कम्पनियों की स्थायना होने पर 

(२) संचालित सम्याओ्रो के किसी निर्णय पर, सथा 

(३) कली निजी कम्पती के संपरक्त-स्कन्ध प्रमडल में परिणात होने पर । 

कम्पनियों को इस तीनों अवस्थाप्रों में घन की आवश्यकता होती है और 
उसकी पूनि के लिये कन्‍्पनी को जनता के समक्ष आपने ब्यापार की तया उसके 
संचालन को स्थिति को प्रस्तुत करना होता है। क्ष्मी-क्रमी कम्पनी के प्रवर्तेक भी 
श्वमी पूंजी ले आये हैं क्रि उसको जनता से पूंजी लेने को झावश्यक्तता नहीं होती, 
किन्तु इससे हमेशा आवश्यक पूंजी का मिलना सम्मंव नहीं है। इसलिये सर्व 
सावारण से पूंजो की याचना करने के लिये वैद्यानिक रूप से विवस्ण-पत्रिक्रा का 
प्रकाशन करता आवध्यक् हैं। इस प्रथिक्रा से सर्वसाधारग्य को कम्पनी के स्थापन 
तथा उसकी स्तिविधि को जानकारी हों जातो है । 

प्रमइल को विवरण-पत्रिका प्रकाशित करने का अधिकार तलब ही प्राप्त 
होता है, जब उसका विधिवत पंजीयन हो गया हो, उसके प्रापेदसीम-सिबस तथा 















पंजीयक्र ((८इफ्छण्य तुण०५ 502८ (०फ्रए4७८$) के कार्यालय मे प्रस्तुत 
कर दिये गये हो तथा समामेलन प्रमाग्य-पत्र प्राम कर लिया गया हो । 

यों तो विवरणा-पत्रिक्षा के बनाने में किसी प्रकार का प्रतिवन्ध नहीं होता, 
फिर भी उसको बनाते समय इस बात का ब्वान रखना आवन्पक्त है कि वह कस्पती 
वैद्यानिक' तथा सामाजिक दोनों नौतियों के अनुसार हो । विवर्णख-पत्रिक्षा वना लेते 
के पच्चातु उस पर सचालको के विधिपूर्वक हस्ताक्षर करके उसे पत्ोबक के 
कार्यालय में जमा करना आवच्यक होता है । इसके परच्चाद्‌ हो सामान्य रूप से कम्पनी 
को पत्रिका के प्रचलन करने का अधिकार है। विवरणुसत्रिका के प्रारम्भ में ही 
ईस बात का उल्लेख होना चाहिये कि उसकी एक प्रतिलिपि पजोयक्र के का्यलिय से 
प्रस्तुत को जा चुकी है । 
जो क्म्पनियाँ व्यापार को प्रास्म्म करने के पश्चाद्‌ तथा कम्पनो के परिवर्तन 
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के पश्चात्‌ विवरण-पत्रिका का प्रकाशन करती हैं, उनको भी प्पनी विवरण-पत्रिद्य 
पजीयक के कार्यालय में प्रस्तुत करनी होतो है सौर उसके पश्चात्‌ ही उसका वितरगा 
किया जाता है। परिवर्तित कम्पनियों की विवरण-पत्रिका का निर्माण ठोक उस 
प्रकार से क्या जाता है, जिस प्रकार किसी भो नवोन कम्पनी का झौर विदरण 
पत्रिकाओं के प्रकाशन में उनको, नर्दन प्रसडल की भाँति समस्त बातो बातों का 
ध्यान रखना पडता है, जैसा कि नई कम्पनी को 
विवरण-लेखा प्रतिस्थाने विवरण-पत्रिका 
(50स्‍लालाा 4 ऐैला रण फिष्छ्फुल्ल०७) 

किसी लोक-प्रमडल की स्थापना होने पर यदि उसकी विवरण पत्रिका नही 
बनाई जाय (५शात्ता 779एल्टपा$ ३$ गण उड्ड्य्छ) तो उसको विवरणा-पत्रित्रा 
के स्थास पर एक विवरण लेखा तैयार करके पजीयक के कार्यालय में प्रस्तुत 
करना पड़ता है। यद्यपि इससे सर्वसाधारणण को कम्पनो की विशेष जानकारी नहीं 
होती, किन्तु पंजीयक को कम्पनी की जामकारी प्राप्त हो जाती है। पंजोयक के यहाँ 
से कोई भी विनियोक्ता उस कम्पनी की स्थिति की जानकारी प्रात कर सकता है। 
कम्पनी को झशो के वितरण का झधिकार तभी प्राप्त होता है, जब कि रजिस्ट्रार के 
पाप्त इस प्रकार का विवरस लेखा प्रस्तुत न किया गया हो। पंजोयक विवरण-लेखे 
का तब तक पंजीयन नही करेगा, जब तक कि उसमे समुचित पत्रक, लेखे भादि 
हस्ताक्षर सहित प्रस्तुत न किये गये हो । 

इस प्रकार कम्पनो की विवरण त्रिका का प्रकाशन करने पर भी यदि उनके 
स्थान पर विवरण-लेखा पजोयन करवा दिया जाता है, तो भी कम्पनों को प्रपने भ्रगशो 
के वितररा का अधिकार मिल जाता है । इसके विपरीत दशा मे कम्पनों का प्रज्ों वो 
बिक्री के लिये किसी भी प्रकार का प्रचार भवंधानिक होगा । 

यह घ्यान मे रखना चाहिये कि नए कम्पती प्रधिनियम के प्रतुतार कोई भी 
कम्पनी उन बातों से विवरणा-पत्रिका के प्रकाशन करतें समय अन्तर नहीं ला 
सकती, जब तक कि उसको सव अद्धारियों द्वारा भ्राम सभा में स्वीडन ने कर 
लिया जाय, भन्‍्यथा विवरण-पत्रिका से भोवही बातें हरेनी चाहिये, जो विवरण 
लेखे में लिखकर रजिस्ट्रार के कार्यालय मे प्रस्तुत की गई हो ! 

विवरण-पत्निका में ग्रसत्य कथन 
(>४हजलारय क्र गिज्कूल्लप ) 

कम्पनी को विवरण-पत्रिका स्वंसाघारण के समक्ष, प्रमंडल को सम्पूर्ण 
अवस्था का परिचय कराने तथा भशों को खरीदने के लिये झाकपित करने के लिये 
निगंमित की जातो है। इसलिंयें उसमे प्रत्येक सूचना स्पष्ट रूप से दो जानो चहिये, 
प्रौर उसमे इस प्रकार बो कोई सूचना नहीं दी जानी चाहिये या छिपाई जानी 
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नही है । इस प्रकार विवरणा-पत्रिका को प्रकाशित करने वाले भ्रनेक प्रकार के छल 
तथा कपटपूर्ण बातों का समावेश भी विवरण पत्रिका में कर देते हैं ; जिससे भोली 
जनता आसानी से बहकावे में श्रा जाती है और कम्पनियाँ उनकी जेद से घन निकाल 
कर उसका दुरुपयोग करती है, और श्रन्त में समाप्त हो जाती है। भारतवर्ष भे इस 
प्रकार की स्थिति महायुद्ध के अवसरो पर प्रत्यक्ष रूप से देखी गईं, जबकि जनना के 
बहुत अधिक धन का कल्पनातीत दुरुपयोग हुम्ना । 

विदेशों मे विनियोक्ताओर की सुविधा तथा बचाव के लिये सरकार, समाचार- 
पत्र तथा ग्रन्य सूचना देने वाली संस्याएँ इस प्रकार कौ कम्पनियों की खोज करके 
जनता को समय समय पर सचेत करते रहते हैं तथा छल-कपट के नियंत्रण के लिये 
सरकार द्वारा विधेयक बनाये जाते है। १६५६ के प्रधिनियम में विवरणा-पत्रिकारो 
के कपटपू्णं प्रकाशन पर प्रतिवन्ध लगा दिये गये है । किन्तु ह्सकी प्रवहेलना करके 
व्यक्ति मनेमाना कार्य करते ही है । भारतवर्ष के कुछ व्यापारिक समाचार- पत्र यद्यपि 
इस ग्रोर कुछ कार्य कर रहे है, किन्तु वे कम्पनियों की निष्कपट खोज करने में भ्रमफल 
रहे हैं तथा विनियोक्ताों की सुरक्षा को ओर भ्रभी कोई विशेष ध्यान नहीं दे सके 
हैं। भ्रतः प्रमंडलो की विवरर पत्रिकाएं अत्यन्त कपटपूर्णा तथा अ्रसत्य रहती है । 

उपग्रुक्त परिस्थितियों के कारए वितियोक्ताओं को स्वयं ही विवरण-पत्रिका 
को पढ़ते समय निम्नलिखित बातों पर सावधानों से विचार करना चाहिये--- 


(१) व्यापार का स्वप्प--विनियोक्ता को सर्वप्रथम व्यापार की प्रकृति को 
पूरो जानकारों करनी चाहिये । उसको देखना चाहिये कि विवरशा-पत्निका में दिये गये 
तथ्य स्पष्ट एवं सत्य है, तथा उसमें वर्तमान प्रतिद्वन्द्रिता का सामना करने की कितनी 
शक्ति है। इसके साथ-साथ व्यवसाय की स्थिति, कच्चे माल की प्राप्ति, बाजार, 
श्रमिकों की उपलब्धता तथा वस्तु के निर्माण आदि की भी पूर्ण जातकारी करनों 
चाहिए । उसके प्रति उममे जो वितरण दिया गया है, उममे यह दुढना चाहिये कि 
वह वितरण कहाँ तक सत्य है तथा उमसे प्रवर्तको या विवरणु-पत्रिका के प्रकाशको 
ने वस्तुस्थिति को कहाँ तक छिपाने का प्रयत्न किया है । 

(२) ब्यवस्था--कम्पनी की व्यवस्था, प्रवन्ध सचालको तथा अभिकर्ताओं के 
हाथ में रहती है श्रौर विवरण-पतजिका मे उनकी योग्यता, प्रारिश्रमिक तथा दायित्व 
आदि का ही विवरण रहता है| इस प्रकार उन व्यक्तियो के नाम से ही यह समभना 
असत्य होगा कि वे इस व्यापार से विज्येप अनुभव तथा योग्यता रखते हैं। इसलिये 
यह जान लेना आवश्यक है कि प्रबन्धअभिकर्ता तथा सचालक यथार्थ मे क्षिस प्रकार 
के व्यक्ति है, और अन्तनियमो द्वारा उन पर किस प्रकार के प्रतित्रन्ध लगे है, तथा जो 
पारिभ्रमिक उनको दिया जा रह है, वह कम्पनी की आशिक स्थिति को देखते हुए 
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उपयुक्त है या नही । इसलिये उसको विवरण-पत्रिका के साथ-साथ कम्पनी के पापंद- 
मीमा-नियम तथा श्रन्तनियमों की भी भली प्रकार से जानकारी होनी चाहिये। 

(३) पू/जी का सगठन--कम्पनी की सफलता बहुत बडी सीमा तक पूंजी के 
संगठन पर निर्मर रहती है। सर्त्रथम उसे यह देखना श्रावत्यक है कि पूंजी, 
कम्पनी के संचालत एवं भविष्य की योजनाझो की पूति के लिये पर्याप्त है था नहों। 
द्वितीय, यदि पूँजी अनेक प्रकार के अंशों मे विभाजित है तो हर प्रकार के अंशो 
की स्थिति, लाभाश, अधिकार तथा अनुपात सनन्‍्तोषजनक है या नहीं ॥ तृतीय, पूंजी 
गोजना सरल तथा सुगम होनी चाहिये । चतुर्थ, कम्पनी की प्रार्थित, पूंजी उसके 
प्रारम्भिक कार्यों को चलाने के लिये पर्याप्त है या नहीं। पंचम, ग्रदि कम्पनी के 
अ्रद्यों का अ्भिगोपन किया गया हो, तो उसको झभिगोपक की शझ्राथिक स्थिति की 
जानकारी होनी चाहिए श्रौर उसको दिया जाने वाला कमीशन उचित तथा न्यायसगत 
हैं या नही । भ्रन्तिम, यदि कम्पनों किसी अन्य प्रकार का कोप रखती हो, तो 
उसकी भी जानकारी रखना झावश्यक है । 


(४) कम्पनी को संम्पत्ति--कम्पनी जो सम्पति खरीदती है उसका स्वरुप, 
मूल्य तथा उसके मूल्य को चुकाने की व्यवस्था की जानकारी होना प्राधग्यक है। 
* यदि कम्पनी ने कोई चालू थ्यापार क्रय किया है, तो उसे उसकी मूल्यांकन विधि 
तथा विक्र ताश्रो के बारे मे ज्ञान होना चाहिए। उस व्यापार का भ्रकेक्षण योग्य 
अंबेक्षत्ों द्वारा किया गणा है तथा स्थायी एवं चल सम्पत्ति का मृस्यावन चही खाता 
पद्धति के अनुमार विश्येपज्ञ के द्वारा किया गया है। यदि इस प्रकार की सम्पत्ति का 
इसके पर्व भी हस्तान्तरण किया गया हो, तो बह हस्तान्तरण किस मूल्य तथा आधार 
पर क्या गया है, इसको भी खोजपूर्ण जातकारी कर लेनी आवश्यक है | 


(५) विक्रेता फा लाभ--जो सम्पत्ति खरीदी गई है उसका मूल्य विक्रेता को 
कितना और किस प्रकार चुकाया गया है; यह जानता भी हितकर होता है। 
साधारणतया प्रवतंक अपने निजी व्यक्तियों अथवा सम्बन्धियो के हित के लिये विक्रेता 
को ययार्थ मूल्य से अधिक मूल्य दे देते है ; जिससे कम्पती का भ्रधिक धन उनके पास 
चला जाता है और सचालन के लिये पर्याप्त पूँणी नहीं रहती। इसे प्रकार से 


कम्पनी का सचालन प्रायः विगड जाता है श्रोर भ्रंशधारियो को बहुत बड़ी हानि 
उठानी पडती है ॥ 


(६) अमंडल द्वारा किये हुए श्रवुबन्ध--कम्पनी अपने व्यापार को प्रारम्भ 
करने समय प्रायः विक्रताओ, प्रवन्ध श्रभिकर्ताओं तथा अभियोपको के साथ अ्रसंविदे 
करती है। इसलिये विनियोक्ताओ को उन श्रनुवन्धो को जानकारी भली श्रकार से कर 
लेनी चाहिये | विवरण पत्रिकाओं मे उन भ्रनुबन्धों का सूक्ष्म विवरण रहता है प्रोर 
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कभी-कभी कम्पनियाँ इनमे भूठे अ्नुवन्धों का भी उल्लेख कर देती है। झतः मूल 
अनुवस्धों को देख लेना आवश्यक प्रतीत होता है । 

(७) प्रतिबन्धित श्रन्तनियम्--कम्पनियाँ अपने ग्रन्तनियमों में प्रायः सदस्यो 
के भ्रधिकारों तथा कार्यो पर विविध प्रकार के प्रतिवन्ध लगा देती है, और उसके साथ- 
माय सचालक तथा अभिकर्ताओो के प्रतिबन्धों का उल्लेस रहता है । इसलिये उनको 
जानकारी इस प्रकार से कर लेनी चाहिये कि उनकी सही स्थिति का अनुमान लगाया 
जा सके शरौर जिससे बिनियोक्ता अपने हितो की समुचित रक्षा कर सके । 

(5) प्रमंडल का इतिहास--जो विवरण-पत्रिकायें चालू कम्पनियों के ढारा 
प्रकाशित की जाती है, उनमे यह जान लेना श्रावश्यक है कि उसकी पूर्व आथिक एव 
व्यापारिक स्थिति क्या थी, उसकी वर्तमान अश-पूंजी की क्या स्थिति है, उसके पूर्व 
दो वर्षों के प्रस्तावित, वितरित तथा प्रदत्त श्रश किस प्रकार के है। गत दो वर्षो 
में उसके अंशों की क्या स्थिति रही है, उस काल में उसने किस प्रकार के श्रनुवन्ध 
किये है, तथा उसकी वेतेमान स्थिति क्‍या है? 
हि (६) प्रधिकोषक, भ्रक्रेक्षक, सलाहकार प्रादि का विवरसखा--विनियोक्ता 
को उपयुक्त जानकारी के पश्चात्‌ यह जान लेना भी नितान्त झ्ावश्यक है कि कम्पनी 
के अधिकोपक, वैधानिक सलाहकार, अकेक्षक तथा दलाल ग्रादि किस श्रेणी के व्यक्ति 
हैं, और उनकी व्यावहारिक प्रतिष्ठा वया है। इन सभी लोगो की पूरी जानकारी 
प्राप्त कर लेने पर कम्पनी की यथार्य जानकारी प्राप्त करना सुगम हो जाता है। 
कभी-कभी इन लोगो के नामों का भी विशेष महत्व नहीं रहता, क्योकि उतके पास, 
अनेक कम्पनियाँ होते के कारण वे किसी विश्लेप कम्पनी वी ओर विशेष ध्यान नहीं 
दे सकते । 

(१०) समाचार पत्नो को सम्मति--समाचारयत्रों मे कम्पनी के विषय में 
जो विवरण रहता है, उसका प्रध्ययन आलोचनात्मक हृगिटकोण मे किया जाना 
चाहिए, बयोकि प्रमडल प्रायः समाचार पत्रों में अपनी अच्छी वृत्ति (709०5) का 
प्रकाशन तथा प्रश्सां सबका प्रवन्ध कर लेते है। अतः उतकी टिप्पणियों पर विशेष 
विश्वास नहीं किया जा सकता, किन्यु वड़े तथा निष्पक्ष समाचार पत्र कम्पनी की 
य्यार्थें स्थिति का विवेचन करने से नहीं हिंदरकिचाते और उनकी वृत्ति प्रभावशील 
होती है | 

उपयुक्त विवेचन का तात्पर्य यह है कि विनियोक्ता, किसी भी कम्पनी में 
अपने घन का विनियोग करने से पहले, यह भली प्रकार से समझे जाय कि भविष्य 
में उस ब्यापार की वया स्थिति होगी झोर उसमे उसक्तो कहाँ तक लाभ मिलेगा तथा 
कम्पनी के विकास की कहाँ तक झाशा की जा सकती है । इन समस्त बातो की 


१३६ व्यापारिक तथा धोद्योगिक 


मतोपप्रद जानकारी प्राप्त करने के उपरान्त हो उसको अपना घन ग्रंशों तथा ऋण- 
पत्नो में लगाना चाहिये। 
समामेलन तथा संचालन के पूर्व की औपचारिकताएँ 
(फ०णगाप्रट्ठ छ9्वगर पाएग्एणबप्रंणा) 

कम्पनी के निर्माण के लिए प्रवर्तको को अनेक शिप्टाचारों की परिपूर्ति करता 
श्रावश्यक है। कम्पनी का निर्माण उस समय तक नहीं माना जाता, जब तक प्रवर्ंक 
को रजिस्ट्रार मे समामेलन प्रमाण-त्र प्राप्त न हो जाय ॥ इसके लिए प्रवर्तकों को 
निम्नलिखित कार्यवाही करनो पडनी है-- 

(१) प्रवर्तक, उस राज्य के संग्रुक्त-स्वन्ध-प्रमंडल के पंजीयक के पास, जिसमें 
उनका केन्द्रीय कार्यालय स्थापित होता है, प्रमंडल के पार्षद-सीमा-नियम तथा 
श्रन्तनियमो के साय संचालको के हस्ताक्षर करा कर तथा उन पर ग्रयोंचित मुद्राक 
शुल्क लगाकर प्रस्तुत करता है । यदि कोई कम्पनी झपने झ्न्तरतियमों को नहीं बनाती, 
तो बह सारिणी (प्र) के नियमों को अपना सकती है ॥ ऐसी दघ्मा में श्र्ततियमों का 
प्रस्तुत किया जाना श्रावश्यक नहीं है । 

(२) प्रवर्तक को उन व्यक्तियों की सूची, नाम तथा पते, जो संचालक वन 
गये हो पश्रथवा जिन्होंने संचालक बनने को अनुमति दे दी हो या जिन्होंने विवरण- 
पश्निका के लिए सचालक के रूप में अपना नाम दे दिया हो ; पंजीयक के कार्यालय भें 
प्रस्तुत करनी होती है । 

(३) यदि संचालकों की नियुक्ति अ्रन्ततियमो के अनुसार हुई है, तो उनके 
हस्ताक्षर करवा कर प्रजोयक के पास निम्नाक्ति सूचनाएँ भेजी जाती चाहिए-- 
(प्र) संचालक के कार्य करने की लिखित सम्मति , (बे) यदि कम्पनी के अ्रश खरीदने 
के लिए उसने कम्पनों से हो ऋण लिया है, तो उसके चुकाने का ग्रनुबन्ध या वायदा 
कर दिया है, (स) संचालक ने क्षमतानुसार श्रपने लाम पर झअ्रंशों का पजीयन 
कराया है ॥ 

(४) प्रवर्तक को एक घोंपणा करनो पड़ती है कि उसने प्रम॑डल के पंजीयन 
के हेतु वैधानिक झ्रावश््यकताओं की पूर्ति कर दी है। 

(५) उसने कम्पनी के श्रमुख कार्यालय की सही स्थिति (नगर आदि सहित) 
की सूचना दे दी है । 

(६) कम्पनी के वैधानिक सलाहकार को यह घोषणा करनी होंगी कि कम्पनी 
ने भारतीय प्रमडइल विधान को समस्त आावश्यकताझ्रो की पूनि कर दी है, श्ौर प्रव 
वह पजीयन के योग्य है ॥ 

जब प्रवर्तक कम्पनो के पार्पद-सीमा नियम तथा अन्तर्नियम और विवरण- 
पत्रिका को तैयार कर देता है, तथा पंजोयन के हेतु समस्त उपयुक्त कार्यवाहियों वी 


संगठव एवं प्रवन्द श्र 


पूति कर देता है, तो पंजीयक कम्पनी का पंजीयन करके भ्रपने हस्ताक्षरों द्वारा कम्पनी 
को समामेलन प्रमाण-पत्र प्रदात कर देता है, जिसमे यह स्पष्ट होता है कि कम्पनी 
का सस्थापन हो गया है श्रौर वह सीमित है। इस प्रमाण-पत्र के प्रभाव से कम्पनी 
के वे समस्त सघालक जिन्होंने आवश्यक प्रलेखो पर हस्ताक्षर किये है , श्रयवा 
उसमे संचालक बनने की स्वीकृति दी है तथा उसके अन्य सदस्य इस कम्पनी के 
कार्यो को करवे के लिए पूर्रा समर्थ रहेगे, और उनका दायित्व उतके झंज्ों तक ही 
मोमित रहेगा । 

सस्यापन प्रमाण पत्र ( एलधरिव्श82.. ण 8००:०ण४४०७ ). प्रात करने 
के बाद अ्रलोक कम्पनी अपने व्यापार का प्रारम्भ तत्काल ही कर सकती है। किन्तु 
सार्वजनिक कम्पनियों को इसके बाद जनता में विवरसा-पत्रिका के प्रसार के लिए 
यथोचित कार्यवाही करनी पड़ती है । यदि प्रवर्तक विवरणा-पत्रिका प्रस्तुत न 
कर सके, तो उनको रजिस्ट्रार के कार्यालय मे विवरण प्रतिस्थाने विवरण-पत्रिका 
( 87/शशटा५ भा. ॥€ए रण 9709९०७७ ) प्रस्तुत करना पडता है। प्रविवरण 
के पजीयन तथा पजीयक द्वारा अनुमति मिल जानें पर, उसका जनता मे प्रसार करना 
पड़ता है । 

्यापार का संचालन करने के पूर्व निम्नलिखित शिष्टाचार की पूर्ति की जानी 
ग्रावश्यक है--(प्र) प्राथित अजय का पूर्ण विवरण , (आ) सचालको ने योग्यता अ्रश 
खरीद लिये है या उनकी ग्रावश्यक पूंजी ज्योधन कर दी है, (इ) भारतीय प्रमडल विधान 
द्वारा निर्धारित समस्त आवश्यकताओं की पूर्ति की घोषणा की जा चुकी है, तथा 
(ई) पजीयक के द्वारा व्यापार के सचालन का प्रमाण पत्र प्राप्त हो चुका है । 

कम्पनी को अपनी पूंजी बढ़ाने के लिए अनेक रीतियाँ श्रपनानी पड़ती है , 
जमे--जनता मे अशो का निर्ममन, ऋशा-पत्रो का प्रसार, जन निक्षैप, अंशों का 
अभिगोपन, आदि । जब वितरण-त्रिका का पूर्ण रूप से प्रचार हो जाता है, तो 
जमता उसके अरश क्रय करने के लिए अर ग्रार्यना-पत्र भेजती है; जिसके आधार पर 
प्राधित-राद्ि सूची ( $905:7ए४०४ 72» ) बनाई जातो है। न्यूनतम प्राथित राशि 
प्राप्त हो जाने पर प्रमंडल अ्रंशो। का वितरण प्रारम्भ कर देता है। अशों का आवंटन 
( "०७८१६ ) संचालको के अधीन होता है, जो उनके द्वार घारा ६६ से ७२ के 
अन्तर्गत किया जाता है । झाज़ंदन, पर, लगाओे गये, प्रत्हिल्थ ये, है-- 

(१) न्यूनतम प्राथित अश्-पूंजी प्रात हो जानी चाहिए , (२) आवेदन पत्र पर 
प्रंश के अकित मूल्य का कम-से-कम ४% घन प्रात हो जाता चाहिए , (३) अंग 
प्रधंता-पत्रो द्वारा प्रात समस्त राशि किसो अनुसूचित अधिकोष (5&8८वेणेट्व ऊग्गओे 
में जमा कर देनी चाहिए ; जब तक कि व्यापार सचातन प्रमाण-पत्र श्रात न हो जाय, 
श्रयवा घारा ६६ (५) के अनुसार पूंजी वापिस न हो जाय १ 


१३८ व्यापारिक तथा श्रौद्योगिक 


यदि उपयुक्त झत्तें पूरी नहीं होती हैं, तो प्रविवरण की प्रथम निर्मम तिथि 
से १२० दिन बाद या १३० के पूर्व पूंजी श्रवच्य वापिस कर देनी चाहिए। पूंजी के 
निश्चित समय में वापिस होते पर प्रमंडल के सचालक ६% वृद्धि सहित पूँजी के लौटने 
के लिये संयुक्त तथा वैयक्तिक रूप से उत्तरदायी होते है । 

धारा ७५ के श्रनुमार प्रत्येक भ्रशधारी-कम्पनी को वितरण कायें के उपरान्त 
निम्नलिखित कार्य एक मास के अन्दर ही करने होगे--(क) पंजीयक के कार्यालय में 
वितरित प्रंशों की सल्या, उनका प्रकित मूल्य, श्रशधारियो के माम व पते, अंशों पर 
प्राप्त हुमा धन, भ्रशों पर प्राप्त होने वाले धन का पितरख-लेसा प्रस्तुत करना होगा। 
(ख) यदि करोड के भ्रतिरिक्त पूर्ण दत्त या आशिक दत्त श्रंथों का वितरण किया गया 
हो, तो उनका पूर्ण लेखा रजिस्ट्रार के कार्यालय मे प्रस्तुत किया जाना प्रावश्यक है । 

धारा १४६ के भनुसार व्यापार प्रारम्भ करने से पूर्व निम्नलिखित बातों का 
करना प्रावस्यक है-- 

(१) उमे ग्रपनी रोकड प्राप्त भ्रशों का वितरण न्यूनतम प्राथित पूंजी के बराबर 
ही करना चाहिए । 

(२) प्रत्येक सचालक को भपने लिए हुए भश्यो कौ रोक-राशि कम्पनी में जमा 
कर देनी चाहिए । यह धन-राशि उतनी ही होनी चाहिए, जितनी कि जनसधारण ने 
आ्रावेदन तथा वितरण के समय दी है । 

(३) प्रावेको को उन भ्रशों तथा ऋशणा-पन्नो को राशि, जो स्वीकृत स्कतन्घ 
विपणि पर सूचीवद्ध कराने के हेतु प्रस्तुत किये गये है, प्रार्थना पत्र न उपस्थित करने 
अथवा स्वीकृत हो जाने के कारण वापिस करना आवश्यक हो गया हो । 

(४) कम्पनी के सचालक या सचिव द्वारा पजीयक के पास प्रथम वैधानिकु- 
चोपणा प्रस्तुत करनी होगी कि उपयुक्त दातें पूर्सा कर दी गई हैं । 

(५) यदि उस कम्पनी को विवरण-पत्रिका नहीं है, तो उसके स्थान पर 
विवरण-लेखा प्रस्तुत करना होगा । 

उपयुक्त बातो के पूर्ण होने तथा पजीयक के रूप से सन्तुप्ट हो जाने पर, 
व्यापार प्रारम्भ करने के लिए प्रसाण-पत्र दे दिया जायेगा और फिर कम्पनी को 
प्रमाण-पत्र प्राप्ति के एक वर्ष के अन्दर, अपना सामान्य व्यापार प्रारम्भ कर देना 
चाहिए, श्रन्यथा न्यायालय कम्पनी के संस्थापन को रहू कर सकता है । 

विवेचन योग्य प्रश्न 
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लीक प्रमंडलों का प्रवन्ध द्द 


(फन्वगगह९्काल्ाई ० 'ुणं४+ 50००४ (०००फएडमां९5) 


प्रमंडल संचालक 
(एकफ्शाए छैफच्ष््ण्) 

वया प्रदन्घ भ्रजातांग्रिक है ( रध्याक्ा फट... थिगरागइथ्गालां, ३5 
0ल्‍७0०८८७४० ) ?--सार्वजनिक कम्पनियों का स्वरूप श्रप्नाकृतिक व्यक्तियों का 
होता है श्रोर उनका व्यक्तित्व कम्पनी के श्रंशधारियों के द्वारा स्थापित किया जाता 
है । प्रशघारी कम्पनी के सैद्धान्तिक स्वामी होते हैं श्रौर कम्पनी की ध्यवस्था- उन्ही के 
हाथों में साथी जाती है, किल्तु मह व्यवस्था ग्रत्यल परोक्ष होती है। इस्र प्रकार 
प्रबन्ध श्रौर स्वामित्व मे प्रत्यक्ष भिश्नता रहती है भौर यथार्य प्रबन्ध श्रंशधारियों के 
बुध चुने हुए प्रतिनिधियों के हाय में रहता है। इसका श्रर्य यह हुम्ला कि '्रंशघारी 
कम्पनी के कार्य-संचालन को झपने छुने हुए प्रतिनिधियों को देकर उनकी क्रियाप्रो का 
मारा भार प्रपने ऊपर लेकर, बम्पनी की अ्वननि तथा प्रगति के उत्तरदायी होते हैं। 
किल्तु श्रशघारियों का प्रत्यक्ष हाथ ने रहने से तथा व्यक्तियत रुप से उनका कोई 
स्थायिल्व ने रहते से लोग यह समझ लेते हैं कि सैद्धान्तिक रूप में इस प्रकार का 
प्रबन्ध गलत है | क्योकि जो व्यक्ति कम्पनी की समस्त प्रगति तया ल्राम एवं हानि 
के लिए उत्तरदायी हैं, यदि उनको व्यापार में सक्रिय भाग लेने का '्रधिकार नहीं 
रहता, तो यह कहना कि वे उसके स्वामी हैं, श्रसत्य होगा । किन्तु विधान के द्वारा 
ममस्त भ्रश्धघारियों को सामूहिक रूप से कम्पनी का प्रवस्ध तथा नियन्त्रण करने का 
श्रधिकार प्राम् है, श्रीर थे उसका प्रयोग समय-समय पर श्रपने प्रस्तावों के द्वारा करते 
रहने हैं। इसलिये यह कहना ठीक नहीं होगा कि कम्पनी के प्रंध्नघारियों का कम्पनी 
के संचालन भे कोई हाय नहीं है। क्योकि कम्पनी में अ्रशधारियों को संध्या इतनी 
अधिक होती है तथा वे देश के विस्दृत क्षेत्र मे फैले होते हैं, इसलिये न तो उनके 
लिये दैनिक कार्य संचालन में भाग लेने की सुविया दी जा सकती है, भ्रीर न सम्भव 
ही है। प्रत जिन लोगों की योग्यता, कार्य-कुछलता तथा श्रनुभव पर उनको विश्वाम 
होता है, उनके हो हाथो में दैनिक कार्य को सौंप कर वे समय-समय पर उनकी 

गनिविधियों का निरीक्षण करके उनको यथोचित ग्रादेश देने रहते हैं । 
» इस प्रवार यह स्पष्ट है कि कम्पनी का संचालन श्रद्मघारियों के ही हाथो में 
रहता है। श्रश्नधारियों का श्रपती कम्पनी का झासन-वन्ध बुछ व्यक्तियों के हायो में 
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सोंप देता, जनतन्त्री शासन व्यवस्था का स्वरूप है ५ हमारे देश में जनतत्रात्मक शामन- 
व्यवस्था है। इसमे समस्त राष्ट्र अपनी व्यवस्था के लिये कुछ लोगो को, जिनको वे 
शासन भार सँभालने के योग्य समभते है तथा जिनके द्वारा देश उन्ननि के पथ पर 
अग्रसर होगा, चुन लेते हैं मौर फिर उस ओर से निश्चिन्त हो जाते है। यदि जनता 
देखती है कि उनके चुने हुए लोग उनकी आ्राशानुसार कार्य नहीं कर रहे है, तो उन्हें 
अधिकार है कि ऐसे लोगों को निकाल कर बे अन्य योग्य व्यक्तियों को शासन भार 
दे दें । ठीक यही स्थिति प्रमडलो के प्रबन्ध मे भी पाई जाती है। ग्रशधारी अ्रपनी 
इच्छानुसार व्यक्तियों को छचुनकर उनके हाथो में प्रमंडल का प्रवत्थ दे देते हैं और 
उनकी गतिविधि प्र पूर्णो रूप से नियन्त्रण रखते है । 

जनतस्त्री व्यवस्था में एक त्रिज्ेप वात यह है कि उसमे प्रत्येक कार्य बहुमत के 
द्वारा किया जाता है, अर्थात्‌ जिस व्यक्ति को अ्रधिक लोग चाहते है, उसको ही चुना 
जायेगा। भनुष्य का स्वभाव तथा विचारधारा एक-दूसरे से सदा भिन्न होती है भ्रोर 
उनका झ्रापम्त में मिलना हमेज्ञा सम्भव नहीं, इसलिये “जिस को अधिक लोग मानते है, 
वही बात की जाय” वाला सिद्धात इस असुविधा को दूर कर देता है। इसलिये यदि 
मतदान अधिक लोगो के द्वारा किया जाय, तो अच्छे व्यक्तियों के चुने जाने की 
सम्भावना श्रधिक रहती है औ्लौर उसमे सब के हितो की सुरक्षा भी मम्भावित है। 
मतदान करने वालों के लिये इतना आवश्यक है कि के व्यक्ति की योग्यता का निष्पक्ष 
रूप से अध्ययन करके कंबल उसी व्यक्ति को अपना सत दे, जो उनका सही 
प्रतिनिधित्व कर सके और यथार्थ रूप से योग्व तथा ग्रनुभवी हो । 

किन्तु प्रजातन्‍्त्र का सबसे बडा दोप यहीं है कि मतदान करने वालों में 
इतनी थोग्यता नहीं होती कि बे किसी व्यक्ति को भली प्रकार से परखे सक। वे 
तो भूछे आश्वासनो मे आकर किसो भी व्यक्ति को भ्रपना अमूल्य मत प्रदान कर देते 
है ; जिसका परिणाम यह होता है कि अधिक चालाक तथा लोगो को भुलावे मे डालने 
वाला ध्यक्ति प्रथवा जिसके पास कुछ अधिकार, आर्थिक सुहृता एव वलपूर्णा महारा 
रहता है, वही वाजी मार ले जाता है और यथार्थ सुप्रोग्य व्यक्ति पीछे रह जाते हैं। 
इसलिये कहा गया है कि “वहुमत हसेजा मूर्खों का रहता है ।” यद्यपि यह सिद्धान्त 
कम्पनी में इस रूप में लागू नहों होता कि उसके अज्यघारी बहुमत में मुख होने है, 
किन्तु यह निश्चयपूर्वक कहा जा सकता है कि बे लोग अपने झआलस्य अथवा प्रन्य 
असुविधाओं के कारण इस सिद्धान्त को पुष्टि करते है। प्रमडल में जित्तने अद्यघारों 
होते है, वे एक दूसरे मे बहत दूर रहते है श्लौर उनका ग्रापस का सम्पर्क रहना वडा 
कठिन हो जाना है ; जिससे कि वे अपने विचारों को एक-दूसरे के सामने स्पप्ट रूप 
से नहीं रुख सकते । इस कारणवश वे उत्तम यही समभसे है कि अपनी जोखिम को 
फैला करके उसको कम करने का प्रयत्त करते है और अनेक कम्पनियों में अपनी पूंजी 


१७२ व्यापारिक तया पझ्रौद्योगिक 


को लगा देते है। इस प्रकार उनको किसी एक कम्पनी के प्रबन्ध मे न तो 
विशेष रुचि ही रहती है, भर न रुचि रखना उनके लिये सम्भब हो हो सकता है। 
दूसरी कठिनाई दूरी की होती है। श्रंधधारी हजारो मोल दूर होने क॑ कारण किमी 
कम्पनी के प्रबन्ध में सक्रिय आग नही ले सकते, क्योकि उसमे भाग लेने में जितना 
उनका घन व्यय हो जाता है, उतना उनको लाभ नहीं मिलता | तोसरा कारण यह है, 
कि जब तक उनको किमी कम्पनी से लाभ मिलता रहता है, उनको इस बात की 
चिन्ता नही रहती कि कम्पनी का प्रवन्ध कंसे हायों में है, भौर यदि किसी से 
उनको लाभ नहीं मिलता यावे समभते है कि कम्पनी उनको प्राशा के प्रनुमार 
उनको लाभ नही दें सकती तो वे अपने अशो को बेचकर सुविधा के साथ उससे 
श्रपना सम्बन्ध तोड़ सकते है | इसके श्रतिरिक्त वे अपने वोट का श्रधिकार किसा 
विश्वसनीय व्यक्ति को देकर मुक्त हो जाते हैं। झजञ्धारी उसी समय झुछ विरोध 
करते हैं, जब कि व्यापार में बहुत अधिक गडबड होने लगती है, तो उस समय 
उतकी भावना ठीक विरोधियों की सी हो जाती है, श्रौर लोग समभने लगते हैं कि 
वे विरोध, विरोध के लिये कर रहे हैं । न 
शुद्ध मतदान में उपयुक्त कठिनाइयों के कारण साधारणतया देखा गया है कि 
कम्पनी के सचालको के छुनाव में बहुत ही कम अ्वसरो पर कुछ प्रतिद्वन्द्रिता रहती 
है भ्रौर प्रायः कुछ सीमित लोग ही कम्पनी का प्रबन्ध करते रहते हैं । वे या तो 
सचालको को श्रपने मे से ही छुन लेते हैं, भथवा सचालक श्रवन्ध प्रभिकर्ताओो के द्वारा 
चुन लिये जाते है। जो लोग एक बार संचालक सच ( फ्रेएशप॥ रण 976००१$ ) 
में श्रा जातें है, उनका विकलना फिर बडा कठिन हो जाता है, क्योकि विधान में 
उनके पुनः निर्वाचन के लिये खड़े होने का अधिकार है और उनकी विश्येपाधिकृत 
स्थिति उनको पुनः निर्वाचित किये जाने को सफल बना देती है | दूसरे जिस समय 
संचालक प्रभिकर्ताओं के द्वारा लाये जाते है तो उनकी स्थिति श्रोर भी सुरक्षित हो 
जाती है, वयोकि उन्ही को सचालक बनाये रखने में अभिकर्ता को श्रधिक लाभ 
होता है। इस प्रकार कम्पनियों के प्रवन्ध में “भ्रल्प-जनतन्त्र” ( ए8/०७५ ) की 
स्थापना हो जाती है | इस प्रकार एक वार सीमित ज़ोगो का एकाधिपत्ण हो जाने 
में सचालक सत्ता तथा घन के लाभ के कारण इस प्रकार की व्यवस्था कर लेते हैं 
जिससे उनको भत्ता वनो रहे और प्रवन्ध का क्स्‍्द्रीयकरण हो सके । 
इस प्रंफ़ार सार्वजनिक कम्पनियों मे जनतत्रीय व्यवस्था केवल कहने सात्र के 
लिये है, और उसका आकार बढ़ने के साय-साथ उसके प्रवन्ध का केन्‍्द्रीयकरण होता 
रहता है । इस भ्रकार स्वामित्व का तो प्रजातन्त्रीकरण हो जाता है, किन्तु व्यापार 
का नहीं हो पाता झोर वह निश्चित रूप से सचालको के हो अवीन रहता है। यदि 
दूर रहने वाले अंशवधारों चाहे कि अ्पत्रो इच्छा के संचालकगण चुनें, तो बहू तो 
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एक किनारे रहा वरन्‌ जिन सचालकों को वे नहीं चाहते, यदि वे झान्तरिक ग्रुट के 
हुए तो उनको हटाना भी असम्भव हो जाता है। प्रमडल के अन्तनियमों का निर्माण, 
संचालन तथा प्रवन्ध॒प्रवन्धन्यमिकर्ताओं के हाथ मे होने से वे अपने गन विस्तृत 
अधिकार वना लेते है। अ्रन्तनियमों का बदलना कठिन होता है, वयोकि उनको तीन- 
चौथाई ( ड ) बहुमत से ही बदला जा सकता है। इस प्रकार प्रवन्धकर्ताओों की सत्ता 
को कम करना सम्भव नहीं होता । यही स्थिति आज समस्त भ्रजालन्त्री देशो मे हैं, 
उदाहरखार्थ--अमेरिका तथा भारतवर्ष । जिस प्रकार राजनीति में सत्ता कुछ 
राजनी तिज्ञो के हाथ मे होती है; ठीक उमी प्रकार प्रमंडल की मत्ता भी कुछ सचालको 
के हाथ में होती है। सार्वजनिक कम्पनियों मे एक विशेष बात यह भी है कि “जनता 
से हादिक सहायता तो चाहो जाती है, किन्तु निर्देशन नहीं।” यह अद्यधारियों के 
अधिक विस्तार के कारण ग्रौर भी अ्रधिक सुगम हो गई है । 


यदि कम्पनियों मे सहो रूप से जनतस्त्रीय प्रवन्ध व्यवस्था को लाना है, तो 
यह आवश्यक होगा कि अशाधारी हमेशा मतदान करने मे सचेत रहे, क्योकि “मतत 
सतकंता ही स्वतन्त्रता का मूल्य है।” इसलिए अश्वधारियों को ग्रपना मतदान देने 
में श्रत्यन्त सतक तथा निष्पक्ष रहना चाहिए ओर किसी-स-किसी प्रकार से मतदान 
में एक सुसगठित एकता लानी चाहिए जिससे कि मतदाता सचालकों तथा 
अभिकर्ताग्रों के प्रभाव मे न झा सकें । नवीन अधिनियम में सचालको की अनेक 
क्रियाओ्रो पर प्रतिवन्ध लगाकर अश्नधारियों को अनेक सुविधाये प्राप्त हो गई है जिससे 
कम्पनी पर उनका सीधा नियंत्रण सम्भव हो । 

संचालकों की नियुक्ति 
(8एणापाला। त॑ 97९००७) 

प्रत्येक सार्वजनिक कम्पनी मे सचालकों का श्रत्यन्त महत्वपूर्ण स्थान होता है 
और उनको योग्यता पर ही कम्पनी का भविष्य निर्भर रहता है । इसलिए सचालको 
के छुनाव मे अशधारियो को अत्यधिक सतर्क रहने की झावव्यकता है, जिससे उसमे 
सही व्यक्ति को ही चुना जाय | उनको ध्यान में रखना चाहिए कि चुना जाने बाला 
व्यवित अ्रभुभवी, योग्य, प्रभावशाली तथा विश्वसनीय हो, तथा कम्पनी के प्रवन्ध में 
सक्षिय भाग लेकर अपना समय दें सके । उनमे व्यापारिक योग्यता के साथ-साथ 
प्रवन्ध-योग्यता वथा तान्बिक योग्यदा का होना भी नितान्‍्त आवश्यक है। जिस व्यक्ति 
में इन बातो का अभाव होगा और वह केवल नाम के लिए ही सचालक वनना चाहता 
हो, या लो पारिश्रमिक प्रात्त करने के लिए संचालक बनने को कामना करता हो, 
संचालक दनाने से कम्पनो का प्रबन्ध भी बुरा होगा और उसके ऊपर किये 
जाने वाले व्यय का अपव्यय होने के अतिरिक्त और कुछ नहो हो सकेगा। संचालक 
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का चुनाव करते समय अ्रंशधारियो को यह जान लेना भो झ्ावश्यक है कि संचालक की 
संचालन-योग्यता क्या है, उम्तको कम्पनी से सम्बन्ध रखने वाली समस्त बातो, (जैसे-- 
प्रमंडल विधान का जान, भ्रघ॑-व्यवस्था तथा मनोविज्ञान को जानकारी, कम्पनी के 
कार्य की ततात्िक योग्यता श्रादि) को जानकारी है झ्रधवा नहीं। यह सव होते हुए 
भी कोई व्यक्ति कपठी हो सकता है, इसलिये अंश्घारियों को उसकी ख्याति को शह्लोर 
भी विशेष ध्यान देने को प्रावश्यकता है । उतको देखता चाहिये कि वह थव्यक्ति झपते 
ऊपर कम्पनी के सघालन का भार वहन करके क्‍या वह झअंशधघारियों के हित को 
बात सोच सकेगा अ्रथवा उनके साथ छल करेगा यर श्रपने स्वार्थ एवं स्थायित्व के 
लिए गुटदन्दी करके कम्पनी के भ्रवन्ध तथा संगठन में फूट डालेगा। 


कभी-कभी कम्पनी में उत लोगों को भी संचालकों के रूप मे चुनता झावश्यक 
हो जाता है, जो केवल नाम के लिये ही होते हैं। परन्तु इसके कुछ कारण है-- 
प्रथम, यदि वे प्रतिष्ठावान्‌ होते हें भोर व्यापारिक जगत मे उनकी बहुत बड़ी प्रसिद्धि 
है, या उनके नाम से हो लोगो को कम्पनी पर विश्वास हो जायेगा और उसकी झोर 
लोग भ्रधिक सख्या में भ्राकर्पित होगे । द्वितीय, वह व्यक्ति अपनों प्रतिष्ठा के लिये 
सक्रिय संचालकों की गतिविधि पर बरावर ध्यान रखेगा, जिससे व्यापार का प्रवन्ध 
सुब्यवस्थित रहेगा । तृतीय, उन लोगों के द्वारा कम्पनो की साख बढ़ेगी। चतुर्ष, 
इस प्रकार के संचालकी के द्वारा भ्रशधारियों के हितों की रक्षा को जा सकेगी (बीमा 
तथा अधिक्रोपण कम्पनियों मे तो इस प्रकार को व्यवस्था अत्यधिक लाभदायक 
होती है । 

सचालक व्यक्तिगत रूप से नही, भ्रपितु एक सभा (8०77५) के रूप में कार्य 
करते है। इसलिये इस सभा में सख्या का ध्यान रखकर ही सचालकों का चुनाव 
करना चाहिये । अ्रशघारियों को देखना चाहिये कि सभा में न त्तो इतने श्रधिक लोग 
हो कि वहाँ उनकी आवश्यकता न हो, और न इतने कम हो कि सभा के लोगो से 
कम्पनी का प्रवन्ध-कार्य न सैभाला जा सके । इसलिये संचालकों की उवित संख्या 
को देखकर ही चुनाव किया जाना आहिये | चुनाव करते समय यह देख लेना भ्ावश्यक 
है कि हर योग्यता के ध्यक्ति उसमे झा जायें क्‍योंकि भिन्न-भिन्न व्यक्तियों की योग्यताएँ 
भी भिन्न-भिन्न हुआ करनी है। संचालक सभा (8०20 ०6 0:7९०७०:७) से ऐसे व्यक्ति 
होने चाहिए कि उनमे से कुछ अर्थ-श्रवन्ध में, कुछ व्यवस्था में तथा कुछ ताबिक- 
प्रबन्ध में कुइझल हो। कुछ व्यक्तियों को प्रभावद्याली होना चाहिये जिससे लोगों 
में कम्पनी का विश्वास जम जाय, तथा कुछ मे व्यापार में नवोनता लाने को तथा 
जीवन सचार करने की क्षमता होनी चाहिये । 

भारतवर्ष मे अभी लक इस प्रकार के चुनाव होने सम्भव नही है। इसका 
प्रमुख कारण यह हैं कि भारतवर्ष के विनियोक्ता अभी तक व्यापार में आगे झाकर 
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धन नहीं लगाने । झतः झारें आने वाले लोगो का बहुत सा धन कम्पनी में लग जाता 
है शर थे स्वतः ही सचालक वन जाते है। फिर प्रबन्ध ग्रभिकर्ताओं को रखने को 
प्रणाली ने इस प्रकार के चुनाव को और भी कठिन वना दिया है, क्योंकि प्रवन्ध 
अभिवर्ता अपने प्रभाव से अपनी इच्छा के व्यक्तियों को सचालक सभा में लाने में 
सफल हो जाने है और अ्रन्तनियमों को अपने अनुकूल बना लेते है या परिवर्तन कर 
लेते है, जिसमे उनकी व्यवस्था में हस्तक्षेप करमा बहुत कठिन हो जाता है । भारतीय 
अमंडल विधान १६३६ के झनुसार भी उनका संचालक सभा में ३ सचालकों को 
चुनने का ग्रधिकार था। इसलिये उन पर तो कोई हाथ डाल ही नहीं सकता है ग्रौर 
शेष भी अ्रंशधारियों को स्थिति के कारण सचालकों पर प्रवन्ध अभित्र्ताओं का ही 
हाथ रहता है। किन्तु ग्व कम्पनी में यदि पाँच सचालको से कम होगे तो प्रवत्न 
अभिकर्ता की झोर से एक और अ्रधिक होने पर केवल दो वी ही नियुक्ति की जा 
सकेगी । ( धारा ३७७ ) 

संचालकों की नियुक्ति--माधारणतया मंचालको की नियुक्ति श्रन्तनियमों के 
आधार पर की जाती है। विन्तु धारा २६६ के अनुसार कोई भी व्यक्ति तब तक 
संचालक नियुक्त लही किया जा सकता,और न उसका नाम संचालक के रूप में 
विवरणा-पत्रिका में ही दिया जा सकता; जब तक वह विवर्ण-पत्रिका के निर्माण 
अथवा प्रस्तभियमों के पंजीयन के पूर्व--- 

(१) रजिस्ट्रार के कार्यालय मे संचालक के रूप में कार्य करने की झनुमति 
लिखित रूप से नही दे देता 

(२) कम्पनी के पापंद-सीमा-नियम में योग्यता अश्ञों को खरीदने के लिए 
हस्ताक्षर नही कर देता ; 

(३) अपने योग्यता अञ्यों की धन-राभि नहीं चुकाता अझ्रथवा उतको चुकाना 
स्वीकार नही करता ; 

(४) अपने योग्यता अज्नो को खरोदने तथा उनका भुगतान करने के लिए 
लिखित अनुव॒त्ध अपने हस्ताक्षर सहित रजिस्ट्रार के कार्यालय में प्रस्छुत नहीं करवा । 

(५) रजिस्ट्रार के कार्यालय से इस वात का लिखित प्रमाण-पत्र नहीं देता 
कि उसके योग्यता अ्रश उसके नाम में रजिस्टर किये गये है । 

(६) अपने नाम पर रजिस्टर होने वाले योग्यता अज्ञों के लिए रजिस्ट्रार से 
बिखित पमाण-पत्र द्राप्त नही कर लेता | 

यह प्रतिवन्‍्ध इसलिए लगाये गये है कि अलोक कम्पनियों के प्रतिरिक्त कही 
सार्वजनिक प्रमडलों के सचालक योग्यता अशो को विना लिये ही सचालक मन वन 
जायें। इससे उनका व्यापारिक उत्तरदाय्रित्व कम हो जायेगा ओर वे कुशलता से कार्ये 
नही कर पायेंगे । 
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यदि किसी सार्वजनिक कम्पनी के अन्तर्तियमों मे सचालको की नियुक्ति के 
विषय मे किसी प्रवार का उल्लेख नहीं हो/ तो घारा २५४ के अनुसार जिन लोगो 
ने पार्पद-सीमा-नियम पर हस्ताक्षर डिये हो, वहों संचालक तब तक कार्य करते 
रहेंगे, जब तक ग्रश्थारियों ने आम-सभा से चुनाव करके नये सचालकों को नियुक्ति 
न कर दी हो ( यदि इसी समय किसे संचालक का स्थान रिक्त हो गया हो तो प्रश्- 
धारियो के चुनाव करने तक सचालक-सभा ही उस स्थान पर किसी की नियुक्ति कर 
सकती है। घारा २५६ (व) के ग्रनुसार प्रति वर्ष 3 संचालको को स्थान खाली 
करना होगा शोर उनके स्थानों थर नये संचावक नियुक्त किये जा सरेंगे, किल्तु जो 
लोग स्थान रिक्त कर हुके हैं, उनको सचालक पदन्‍के लिए पुनः सड़े होने का विधान 
है । इसलिए संचालक दुवारा भी आसानी में चुने जा सकने हैं। 

घारा ३७७ के प्ननुमार 3 सचालकों का क्रमिक परिवर्तन किया जाता है | 
जो ई सचालऊ दोष रहते हैं उनमे भी प्रवन्ध-अ्रभिकर्ता अपने व्यक्तियों को नियुक्त 
करने के लिये खड़ा करते हैं.। प्रतः साधारण व्यक्तियों को झपनो रुचि के खऋनुमार 
झचालक इुनने का श्रवसर नहीं मिलता । १६३६ के प्रमंडक विधान से संचालक के 
हुँ प्रतिनिधियों को प्रवन्ध प्रभिकर्ताओों से मुक्त रखने का भ्रभिप्राय था, किल्तु समय ने 
बताया कि वह अभिप्राय कार्यरूप में परिणत नहीं हो सका भ्रौर सचालक-सभा से 
अधिकाश रूप से अभिक्र्ताओं के तिव्रट सम्वन्धी पहुँचने लगे | कम्पतो लॉ-कर्मैटी 
इस स्थिति वो विशेष छानबीन करके इस निःकर्प पर पहुँची है कि कम्पनियों वी 
“मभा में प्रभिकर्ताओं के निकट सम्बन्धियों का बट्मत होने के बारण कम्पती 
का संचालन अभिकर्ताश्रों के ही अधीन रहता है और वे कम्पर्त। के वास्तविक 
स्वामियों (प्रश्नघारियो) का प्रझुत्व नहीं होने देते । उन्होंने इस बात का सुझाव रखा 
कि बुछ प्रकार के व्यक्ति जो श्रमिकर्ताओ के निकट सम्वन्ध। तथा किसी दूसरे 
प्रकार के सम्पर्क में हो, सचालक-समा के डुँ भाग में किसी अ्रकार से सम्मिलित नहीं 
करने चाहिये । धारा २६१ के अन्दर इस सुझाव को मात लिया गया है! बुछ 
स्थितियों मे प्रदन्य श्रम्षिकर्ताओ से सम्बन्ध रखने वाले लोग भी नियुक्त किये जा 
सकते हैं, किन्तु झर्ते यह है उतकी प्रसिद्धि इस प्रकार से नहीं होनी चार्टिये कि मे 
प्रबन्ध ग्रभिकर्ता के व्यक्ति हैं श्रौर उततों करीव ८०१४ वा समर्थन प्राप्त होना चाहिये। 
कानून में प्रवत्य अभियतओओ्रो के सम्बन्धियों की एक लग्वी सूची दो गई है, जो 
लोग उसके बाहर हैं, उनको संचालक वनने का भ्रथिकार है। 














उपयुक्त सुरक्षाओं के द्वारा श्रव अंग्रथारियों को कसी ब्यक्ति को छुनमे के 
लिए यह सोचने का प्रवसर मिल जायगा कि उस व्यक्ति को योग्यता संचालक वे 
उपयुक्त है या नहीं ? उदाइरण के लिए घारा २६१ के झनुसार विना विशेष प्रस्ताव 
के द्वारा निम्नलिखित व्यक्तियों को संचालक के रूप मे नही छुना जा सकता-- 


संगठन एवं प्रबन्ध रै४७ 


(१) जो व्यक्ति कम्पनी का अधिकारी है और लाभ का पद ( 0766 ० 
2८० ) रखता है । 

(२) जो पद किमी साकेदारों के साक्रेदार ढवारा ग्रहण किया गया है अ्रथवा 
उसका कोई कार्यकर्ता उस पद पर काय॑ कर रहा है । 

(३) जो पद किसी निजी कम्पनी के सदस्य, कार्यकर्ता अथवा अधिकारी के 
अधीन है । 

(४) जो पद किसी सम्था के सदस्य ग्रथवा अधिकारी क॑ आधघीन हैं । 

(५) जो व्यक्ति किसी समभौते के अनुकूल प्रबन्ध अ्भिकर्ताओं के दिये जाने 
वाले पारितोषिक के किसी अ्रश का अधिकारों है । 

(६) जो व्यक्ति प्रवन्ध अभिकर्ता से मम्वन्ध रखता है । 

(७) जो सस्था किसी भी प्रकार से श्रवन्ध अभिकर्ता से सम्बन्ध रखती हो । 

इस प्रकार झंशधारियों को बहुत बडी सीमा तक अपने मच्चे प्रतिनिधियों 
को चुनने का अवसर प्राप्त हो सकंगा तथा उनका सचालको पर विशिष्ट प्रभाव 
रह सकंगा। 

संचालकों के निर्वाचन में ध्यान देने योग्य बाते 
(ए०्जाछ ० एगार्भवेदाबणा 70 पी 2एएणाए7९१६ ण॑76००%७) 

बड़े व्यापार या व्यवसाय प्रायः सावंजनिक कम्पनी के संगठन के अन्तगंत 
ही किये जाते है, क्योकि इस सगठन से अधिक पूँजी तथा योग्य व्यक्तियों का मिलना 
सभव हो जाता है। किन्तु जैसा कि पहले बताया जा च्षुका है कि कम्पनी का 
संचालन परोक्ष होता है, इसलिए सचालको को चुनने में बड़ो सावथानी रखने की 
आवश्यकता है । उसमे इस प्रकार के लोग आने चाहिये जो निश्चित रूप से कुशल, 
योग्य तथा निष्पक्ष हो । उदाहरण के लिए यदि किसी बडी कपड़ा मिल के सचालकों 
की नियुक्ति को जानो है, तो वैधानिक नियमों का पालन करने हुए यह भी देखना 
चाहिये कि संचालक वनने के लिये किस प्रकार की योग्यता के व्यक्ति आ रहे है। 
यदि कोई विधान में निपुण है, तो वह वैधानिक समस्याओं का भली-भॉति समाधान 
कर सकेगा, यदि कोई रुई के विपय में विशेष जानकारी रखता है, नो वह उसके 
व्यापार-सम्बन्धी समस्त बानो को देख-रेख कर सकेगा ओर मिल का कभी भी कपास 
सम्बन्धी कठिनाई नहीं होगो ! इसी प्रकार जिसको उत्पादन का विशेष अनुभव है, 

ह्‌ उत्पादन क्रियाओं पर अच्छा नियत्रण कर सकेगा आदि । ४ 

इसके साथ निर्वाचक्रों को यह भी ध्यान में रखना होगा कि प्रमटख वी 
श्राववयकतानुसार सचालऊो को संख्या मे उचित परिवतेन किया जाय) धारा स॑#द 
के अनुसार प्रमडल के सदस्य, अपने झन्तनियमों के अन्तर्गत, साधारण प्रस्ताव े 


शष८ व्यापारिक तथा श्रौद्योगिक 


द्वारा संचालको की संख्या मे परिवर्तत कर सकते है। परन्तु धारा २५६ के प्रनुमार 
सचालको की संख्या बढ़ाने पर केन्द्रीय सरकार को अनुमति लेनी आवश्यक होनी है। 

यदि किसी संचालक का स्थान आकस्मिक खाली हो गया हो तो सचालक 
सभा को उस स्थान पर नियुक्ति, करने के श्रधिकार हैं, किन्तु उसका कार्यकाल आम 
सभा तके ही होता है और उसकी पवक्‍की नियुक्ति सदस्यों के द्वारा ही सम्मव हो सकती 
है। यदि झवधि समाप्त होने के पूर्व पुराना संचालक झा जाता है, तो प्रविस्थापित 
संचालक को स्थान छोड देना पडता है। 

साथ ही थह भी घ्यान दैठे योग्य बात है कि तियुक्तियाँ प्रतिनिधित्व-पद्धति 
(?7णएण०णा] फिट्फाटडलाकपगा $|श८्यग) के आधार पर हो रही है या नही; 
और निप्रुक्तियाँ सामान्य रूप से तीन वर्ष में एक वार की जानी चाहिये, 
(धारा २६५)॥ 

संचालकों के श्रधिकार एवं दायित्व 
(एठजटा३ 5959 [4297एंप८६ ०6 07626०55) 

साधारणतया कम्पनी के सचालक प्रपने अधिकार तथा कतंव्यों को कम्पनी 
के अन्तनियमो के द्वारा प्राप्त करते है और जिस परिस्थिति में कम्पनी के अन्तर्तियम 
न हो अ्रथवा किसी विशेष नियम की भ्रोर से झान्ति हो, तो कम्पनी कान की 
सारिणी (प्र) के द्वारा ही उनके भ्रधिकार निर्धारित किये जाते हैं। संदालकों के 
अधिकार प्रायः अंशों का विभाजन करना, याचित धन माँगना, भ्रशों को रद्द करना, 
अंशधारियो तथा सचौलको का रजिस्टर रखना तथा सुधारना, भ्ंशों के हस्तान्तरण 
की स्वीकृति देना या ने देना, अनुवन्ध लिखना, पूजजी का व्यय करना, लाभाश बाँटनो, 
भ्रन्तिम खातों का बनाना तथा उनका भ्रंकैक्षण कराना आदि होते हैं । 

इसके भ्रतिरिक्त संचालक कोई भी ऐसा कार्य नहीं करता जिसका उल्लेख 
प्रस्तनियमों मे न किया गया हो । यह नियम सारिणी में इसलिए दिया गया है कि 
सचालको की कम्पी का प्रतिनिधि झाद्य जाता हैं और प्रतिनिधियों को दिये गये 
कार्यों के अतिरिक्त अन्य कार्य करने का श्रधिकार नही होता | “इंगलिद्-कम्पनी-लॉ" 
के अन्दर लोक प्रमडलो के सचालको का महत्वपूर्ण स्थान होता है। जो देश सार्व- 
जनिक कम्पनियों को भोत्माहन दे रहे हैं, उन्होने सचालको के अ्पिक्तार तथा कतंव्य 
अ्ग्रेजी विधान के अनुसार ही बनाये हैं । जब तक सार्वजनिक कम्पनियों का विशेष 
विकास नहो हुआ था तथा उनके कार्यों का यथेप्ट विवेचन नहा हुआ था, सार्वजनिक 
संस्थाप्रो का सचालन तथा प्रबन्ध पूर्णो रूप से मंचालको के ही हाथ में था और वे 
ही उसकी दैनिक क्रियाओं का प्रवन्ध करते थे । किन्तु प्रमडलो के इस विकास तथा 
प्रगति के कारण झलय-अलग प्रकार की क्रियाओ तया तान्विक समस्याम्रो का प्रादुर्माव 


सगठन एवं प्रबन्ध श्ड्€ 


हुआ, जिससे कि कम्पनी के संचालस में विश्निप्टका आती आवश्यक हो गई । इसलिये 
मंचालको को अपनी क्रियाओं को केवल व्यापार के आम प्रवन्ध तक ही सोमित 
रखता पड़ा, और तान्तरिक प्रवन्ध-कार्य प्रवन्ध-सघालको के हाथों मे चला गया है। 
बडी-बडी सस्याझ्रों में इसके साथ-साथ सचालक-सभा में भी कुछ ऐसे व्यक्तियों की 
निधुक्ति होनो आवश्यक हो गई जो यह देख सकें कि प्रवन्धक सचालक-सभा की 
योजनाओं के अनुसार कार्य कर रहे है या नहीं । इस प्रकार कम्पनी के सचालन का 
कार्य अमेरिका भें सभापति तया उपसभापति, और अन्य स्थानों में प्रवन्ध सचालकों 
के हाथों मे चला गया । 
जैसा कि ऊपर बतलाया जा चुका है कि कम्पती तथा सदस्यों के अस्वित्व भिन्न 
होते हैं। इनके सचालन में भी सदस्यगण संचालको के अधिकारो को नियन्त्रित रख 
सकते हैं, छोन नही सकते । वर्याकि प्रशधारियों को आम सभा में दिये गये अधिकारों 
को स्पष्ट भ्रधिकार दिये गये है जिनके झ्नुसार उनको किसी भी परिस्थिति में कार्य 
"करने का अधिकार प्रात होगा । घारा २७४ में कोई भी संचालक जो पागल, ध्रसमर्थ 
या दिवालिया हो गया हो, सचालक नहीं वत सकता और न वह कम्पनी की गति- 
विधि मे ही भाग ले सकता है । घारा ३१२ के झनुसार कोई भी सचालक कम्पनी को 
विशेष अनुमति के बिना अपने स्थान पर किसी दूसरे की नियुक्ति नही कर सकता । किन्तु 
यदि वह तीन मास के लिये किसी सचालक की नियुक्ति करे तो वह सचालक-सभा को 
ग्रनुमति से अपने स्थान पर दूसरे को नियुक्ति कर सकेगा । साय ही साथ कोई भी 
संचालक श्रपर्रे दायित्व से मुक्त नहीं हो सकता, और न अपने कर्तव्य के प्रति उदासीन 
ही हो सकता है श्लोर इसलिये वह भ्रपनी चुटियों, भूल आदि के लिये उत्तरदायी 
होता है। 
घाया २६४ के अन्तयंत केद्दीय सरकार की झतुमति के विदा कोई भी कम्पनी 
प्रपने सचालकों द्वारा दिये गये ग्रयवा लिये गये ऋण के लिये उत्तरदायी नही हो 
मकती । इस प्रकार कोई भी संचालक जो किसी सार्वजनिक कम्पनी भ्रयवा सहायक 
निज कम्पनी का संचालक है, कम्पनी से ऋण नहीं ले सकता, और न कम्पनी उसको 
अयवा उससे सम्बन्ध रखने वाली संस्या को ऋरा दे सकती है। किन्तु वर्क्गि 
कम्पनी, सधारों प्रमण्डल ( घणवागड़ ठ०गाफठ, ) या ग्रवन्ध अ्भ्किर्ताओं पर 
धारा २६५ (२) के भ्रन्तगंत यह नियम लागू नहीं होता । इसो प्रकार घारा २६७ 
में सचालकों के अनुवन्ध करने के अधिकार पर प्रतिवन्‍्ध लगाये गये हैं जिसके 
अनुसार सचालक-समा की अनुमति के बिना कम्पनी का संचालक, या उसका सम्बन्धी 
कम्पनी से माल, सेवायें ग्रादि खरोदने या बेचने या कम्पनी के अशो का अभिगोपन 
(एमवशरपंधंणड़) करने के लिये अनुवन्ध नही कर सकता । इस नियम में विश्रमिर 
रूप से व्यापार मे आने वाली वस्तुओं के लिये छूट दं। गई है ६ 
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संचालको का कर्तव्य है कि वह कम्पनी की भ्ोर से किये गये या ढिये जाने 
बाले क्सो अनुवन्ध या योजना में अपने प्रत्यक्ष अया अप्रत्यक्ष हितो का स्पष्टीकरण 
कर दें। धारा २६६ के अनुसार उसको सचालक-सभा में भपना हित प्रकट कर 
देना चाहिये । यदि उसमे वाद को हित होता है, तव भो उसको प्रकट किया जाना 
आवज्यक है। ग्रन्यवा उस पर ५०००) र० तक का दण्ड हो सकता है | जिस संचालक 
का किसी झनुवन्ध में कोई हिल हो, ओर जव उस झनुवन्य पर विचार किया जा 
रहा हो, तो उसको ने तो माग लेने का अधिकार है, भौर न वोट देने का ही । उसकी 
उपस्थित कोरम में भो नहीं गिनो जायगी। 

इसी प्रकार कोई भी सचालक जिसको अवस्था ६५ वर्ष की हो गईं है, उसका 
कर्तव्य है कि वह, धारा २८२ के ग्रनुसार अपनी अवस्था क्म्पनों को बतला दें, 
नहीं लो उसको ५४०) रुपया प्रति दित के हिसाव से दण्ट का भागी होना पड़ेगा । 

कम्पनी या उसकी सहायक कम्पनी से कम्पनी का संचालक घारा ३१४ के 
अन्तर्गत, प्रबन्ध-संचालक, प्रवन्ध-ग्रमिकर्ता, सचिव एवं कोपाब्यक्ष, मैवेजर, वैधानिक 
अथवा ताकिक सलाहकार, वेंकर या कम्पनी के ऋग॒-पत्रचारियों ( 0लट्मापट 
_००८४$ ) वा ट्रस्टी होने के अतिरिक्त लाम का कोई अन्य पद ग्रहण नहीं कर 
सकता । यदि उसने इस प्रकार का कोई खाभ का वद ग्रहणा किया हो, तो उसको यह 
लाभ कम्पनी को चुक्राना आवश्यक होगा। 

कम्पनी का संचालक बिना अंझधारियों की प्रस्तावित अनुमति के, न तो 
किसी व्यवसाय को देच सकता है, और न उसको कम्पनी से अवय ही कर सकता है। 

इसमे सम्देह नहीं कि संचालकगरय कम्पनी की सामान्य व्यवस्था के लिये, 
नीति का निर्धारण करते हैं, क्नतु उतको अपने अधिकारो के बाहर कोई भी कार्य 
नहीं करता चाहिये। सचालकों के अधिकार का वर्णंव कम्पनी के अन्ततियमों में 
किया जाता है। इसलिये संचालक को उनके तथा कम्पनी अधिनियम के अन्तगंत ही 
अपना कार्य करना चाहिये । 

संचालक को हटाना# ( १८०००ए० ० 97८८४०४ )--यदि संचालक्गणा 
अबवा कोर्ट भी सचातक अपने कर्तव्यं। का सही रूप से पालत नहीं करता झअयवा 
उस योग्य न रहा हो, तो सामान्य स्थिति में उसको निम्नलिखित अवस्याझो में हटाया 
जा सकता है-- 

(१) यदि न्यायालय द्वारा उसका पागल होना सिद्ध हो गया हो ॥ 

(२) बदि बढ़ दिशीया हो गया हे, और उससे व्यापादद ने युक 
किया हो । 
# सचालकों को अपनी स्थिति स्पष्ट करने का अधिकार है ! इसका दर्शांद 'सचिद 

के कार्यो के अध्याय में दिया जायया। 
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(३) यदि ताजीरात हिन्द ( [एकथ॥ एल्कश (:००९ ) के अन्तर्गत उसको 
किसो चरित्र-सम्बधी झभियोग भे दष्डित किया गया हो 

(४) यदि उसने अज्नो की याचना-राशि नियमित समय में न चुकाई हो । 

(५) यदि न्यायालय ने उसको संचालक के लिये अ्योग्य धोपित कर 
दिया हो । 

(६) यदि भ्रशधारी उमके कार्य से असन्पुष्ट हो, और उससे उत्तर मागने पर 
वह अपने किये गये कार्यो का सत्तोषजनक उत्तर न दे सके । 

(७) यदि उसने कम्पनी के साथ किसी प्रकार का विश्वासघात क्या हो । 

(८) यदि उसने कम्पनी में रहते हुए उसके साथ प्रत्यक्ष अथवा अप्रत्यक्ष 
प्रतिद्न्दिता की हो अथवा अपने पद के कारण किसो प्रकार का लाभ प्राप्त किया हो, 
भ्रौर वह॑ लाभ कम्पनी में जमा न किया हो । 

(६) यदि उसने किसी प्रकार से झन्तनियमों भ्रथवा प्मडल अधिनियम से 
सम्बन्धित नियमों का उल्लेबब किया हो । 

संचालको के दायित्व ([99॥9९३ ० 70):7८८(०४)--सूक्ष्म रूप से सचालको 
के निम्नलिखित दायित्व गिनाये जा सकते है-- 

(१) जिस समय कम्पनी का संचालक अपोो अधिकारों के विपरीत क्षिसी 
प्रकार का व्यवहार अथवा अनुबन्ध करता है, तो उसका समस्त उत्तरदायित्व उसके 
ऊपर ध्यक्तिगत रूप से होता है । 

(२) यह जानते हुए भो कि अमुक कार्य से कम्पनी को हानि होगी, यदि कोई 
संचालक उस कार्य को करता है, तो वह उमर कार्य के लिए व्यक्तिगत रूप से उत्तरदायी 
होगा। 

(३) यदि विवरण-पत्रिका में सचालकों द्वारा गलव सूचना दी गई हो, भिससे 
कि अंशधारियों को हानि होती है तथा जो सात्रंजनिक दृष्टिकोण से भी हानिकारक 
है, तो संचालक उस हानि के लिए व्यक्तिगत रूप मे उत्तरदायी होगे । 

(४) यदि संचालक अपने अधिकारो का दुसुपयोग या भियमों का उल्लघन 
करने हैं प्रथवा कम्पनी के साथ छल या कपट करते है, तो उसके द्वारा हुई समस्व 
हानि के लिए वे स्वय ही उत्तरदायी होगे । 

(५) यदि किसी सभा मे कोई संचालक अनुपस्थित रहता है, तो अन्य संचा- 
सक्रो द्वारा किये गये निशंय के लिये वह भी उत्तरदायी होगा। 

(६) यदि गत हानि की पूति न करके संचालक लाभाश का वितरणा करेगे, 
तो उमके लिये वे स्वयं हो उत्तरदायी होंगे । 

(७) अशुद्ध बहो-खत्ते रखने अथवा कम्पनी के पत्रकों को जाली रखने की 
अवस्था में भी सचालक उत्तरदायी रहेगे 
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(५) उपयुक्त उत्तरदायित्वों के श्रतिरिक्त अन्तनियमो द्वारा संचालकों के लिये 
स्वीकृत उत्त रदायित्व के लिये भी संचालकगण उत्तरदायी होगे। 

(६) सभाझो मे किसी प्रकार का दुराचरण या छल करने का उत्तरदायित्व 
भी ब्रभियोगी संचालक पर ही होगा । 

संचालक की शंद-पोग्यता 
(छाग6 0एवपीटकध०ा गी 07९८००७) 

प्रभंडल अधिनियम के श्रनुसःर अशो के लिये कोई सीमा नहीं है, जिससे कि 
संचालक की योग्यता का प्रनुमान लगाया जा सके । इसका निरणंय कम्पनी के पार्षद- 
सीमा-नियम तथा श्रन्तनियमों के द्वारा निश्चित किया जाता है। इस नियम को 
बनाने का शकमात्र उद्देंध्य यह है कि सचालक कम्पनी के कार्यों मे निप्ठा रखें तथा 
अन्य विनियोक्ताओो मे विश्वास जमाया जा सके । यदि कम्पनो के सचालक ही प्रंश 
नही खरीदेंगे, तो जन-साधारण का कम्पनी पर विश्वास नहीं हो सकता । 

प्रमडल झ्रधिनियम की धारा २७० में कहा गया है कि सचालक को प्रपने 
योग्यता-पंश दो महीने के ग्रन्दर ग्रनिवायं रूप से खरीद लेने चाहिये। उसमे कहा 
गया है कि योग्यता अंश की राशि ५०००) रु० से भ्रधिक नहीं होनी चाहिये॥ भन्त« 
नियमों में जो श्रश्य योग्यता के लिये लेने आवश्यक हैं, यदि उतनी राशि का कोई व्यक्ति 
अझद प्रमाश-पत्र (80076 ७०ए४शा) या स्कन्ध (80०८) रखता है, तो उसको 
योग्यता की पूर्ति के लिये नहीं साना जायगा [धारा २७० (४)]। यदि कोई व्यक्ति 
बिना योग्यता-प्र्ध खरोदे हो दो महीने के घांद भी कार्य करता है, हो धारा २७२ 
के अनुसार उसको ५०) प्रतिदित के हिसाव से दडित किया जा सकता है। 

धारा २७१ मे स्पष्ट कहा गया है कि केद्वीय सरकार द्वारा निमुक्त पश्रथवा 
तान्श्िक सचालक की अतिरिक्त भ्रन्य प्रत्येक सचालक को दो मास के भ्रन्दर प्रपनी 
अश-सम्बन्धी घोपएणा कप्पनी के कार्यालय में प्रस्तुत करती होगी। भ्रश-योग्यता 
नियम निजी कम्पतियों पर लाग्रू नहीं होता । 

सचालको के हित का प्रदर्शन (0:ड८05छ९ ७ वृत्ादाल्डड 99 
]0):7९८(०5) ---कम्पनी मे सचालकों का सवसे महत्वप्रूर्णं स्थान रहता है; क्योंकि 
उनकी कम्पनी की समस्त जानकारी होतो है और अपनी स्थिति के भनुमार वे जिस 
अकार से भी चाहे कम्पनी से फायदा उठा सकते है । उनको झनेक श्रधिकार भी प्राप्त 
होते है, जिनके आधार पर उनको व्यापार की सामान्य क्रियाओं मे अपनी इच्छा के 
अनुकूल कार्य करने की छूट होती है। प्र्थाव्‌ कम्पनी का संचालक कम्पनी मे स्वामी, 
प्रतिनिधि तथा कर्मचारी के रूप में कार्य करता है, इसलिये उसके हितों का 
स्पष्टीकरण आवश्यक है। 

मदि कम्पती का सचालक कोई अनुवन्ध भ्रथवा समभोता करता है तो उत्तको 
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पहले लिखित रूप से उस अनुवन्ध या सममौते अथवा कम्पनी में, जिसके साथ 
ग्रनुवन्ध था समझोता किया जा रहा है, उसका वया हित है, स्पष्ट रूप से सचालको 
को दे देना चाहिये | इस प्रकार को सूचना सचालको की सभा मे आल जानी आवश्यक 
है भौर उस पर यथेप्ट विवाद भी होना चाहिये । यदि इस प्रकार का विवाद नहीं हो 
सकेगा तो सूचना के आने पर भी उसको मान्यता नहीं दी जायेगी। इसलिये सूचना 
देने वाले संघालक का कतंव्य है कि वह यह देख ले कि उसकी सूचना को सही रूप 
से सव सचालको के पास पहुंचाया गया है या नही । प्रायः हिलो में श्रन्तर रहते हैं, 
इसलिये प्रतिवर्ष अपने हितों की सूचना देना आवश्यक है । 

कम्पनी के कार्यालय में इस ध्रकार का एक रजिस्टर रहना चाहिये, जिसमें 
मंचालको द्वारा किये गये अ्रनुवन्धो का वर्णन तथा उनके हितों का उल्लेख हो, तथा 
जिसे कम्पनी के सदस्य कार्य अ्न्तरो में प्रधान कार्यालय में जाकर केभी भी देख सकते 
हैं । इस रजिस्टर में अनुवन्ध को तिथि, पक्षो के नाम, सचालक-सभा की मीटिंग में 
उमको स्वीकृति तथा अ्रस्वीकृति देने वाले सदस्यों के नाम तथा जो लोग तटस्थ रहे 
हो, उनके भी नाम, साथ ही उस पर प्रत्येक सचालक के हस्ताक्षर होने चाहिये | यदि 
कोई संचालक अपने इस प्रकार के हित का प्रदर्शन करे, तो उस पर ५०००) का 
देंइ किया जा सकता है। 

प्रमंडन विधान की धारा ३०० के अनुसार हिल रखने वाला संचालक उस 
अनुबन्ध की स्वीकृति के लिये न तो मतदान कर सकता है, और से उसकी उपस्थिति 
'कोरम' के लिये मानी जायेगी। कम्पती-लॉ-कमैटी के सुक्ताव के अनुसार ऐसी स्थिति 
में दो या 3 सचालक-सभा के सदस्य ( जो भी अधिक हो ) 'कोरम' के लिये पर्याप्त 
हूं.गे । प्रमंडल विधान में सचालक की उपस्थिति पर किसो प्रकार का प्रतिजन्ध नहीं 
लगाया है, किन्तु संचालक को स्वयं ही उस सभा मे नही जाना चाहिये, जिसमें उसके 
विपय में विधार क्रिया जा रहा हो । 

किसी स्थिति मे सचालक का हित होते हुए भी उसको सरकार द्वारा ऊपर 
बताये गये प्रतिबन्धों से मुक्त किया जा सकता है। परल्चु यह तभी सम्भव हो सकता 
है, जब मुक्त करना स्वंसाधारण के हित मे हो । कानून के अनुसार प्रवन्ध-संचालक 
की नियुक्ति करते समय सब सदस्यों को उसके साथ किया गया अनुबन्ध बताना 
आवश्यक है, और आवश्यक शुल्क शोधन करने के उपरान्त प्रत्येक सदस्य उसकी प्रत्ति- 
लिपि पाने का अधिकारी है । 

अंशो के वित्तरण मे सचालको के हित का अनुमान लगाना बडा कठिन होता 
है, और उसी प्रकार उस पर नियत्रण रखना भी कठिन है। किन्तु सचालको के 
अ्रधिकृत अंश्ो का पूर्शो ब्यौरा रख कर के किसी सीमा तक उस पर नियत्रण किया 


श्ध्र्ड व्यापारिक तथा झ्ौद्योगिक 


जा सकता है। कम्पनी-लॉ-कमटी के सुझावों के अनुसार किसी भी सम्बन्धित संचालक 
को अपने इस प्रकार के हितो का प्रदर्शन करना ग्रनिवार्य होगा। 
संचालकों द्वारा पद-त्याग 
( ए३८००४०४ ० 08०6 99 एल ) 

उपयुक्त अवस्थाओं के अतिरिक्त, जिनमे संचालक का स्थान रिक्त समझा 
जाता है, प्रमंडल अधिनियम की धारा २४८३ के श्रतुसार किसी भी संचालक को 
निम्नलिखित परिस्थितियों में अपने स्थान को छोड देना पडेया-- 

(१) यदि वह कम्पनी के अ्न्तनियमों के अनुसार नियत श्रवधि के अ्रत्दर 
अपने योग्यता-पंश् ( (2०७॥8८9४०४ 5॥97८5 ) प्राप्त नही कर लेता है। 

(२) यदि वह अपने अद्यो की याचित धन-राशि ( 0ण॥ ॥०7८५ ) छः मास 
की ग्रवधि में नहीं चुका देता है। 

(३) यदि वह लगातार, बिना अवकाश लिये ही, तीन महीने तक सचालक- 
सभा वी सभाग्रों मे सस्मिलित नहीं होता है। 

(४) यदि वह दिवालिया घोषित होने के लिये आवेदन अस्तुत करे, श्रयवा 
धोषित कर दिया गया हो । 

(५) यदि उसने धारा २६५ के विरुद्ध किसी ऋण, प्रत्याभूति (प्रथा 7९०) 
आदि को स्वीकार किया हो | 

(६) यदि उसने धारा २६६ के विर्द्ध कोई बात ज्ञापक करा दी हो । 

(७) थदि उसको घारा २८४ के भ्रनुमार हटा दिया गया हो । 

(७) मदि कम्पनी ने, सिवाय सरकार द्वारा नियुक्त कियें गये सचालक के, 
किसी अन्य सचालक को साधारण प्रस्ताव द्वारा हटा दिया हो । 

संचालकों द्वारा पद हस्तान्तरण 
(7३४8६ रण 0826 ७9 9०८०७) 

प्रभडल विधान मे इस वात की व्यवस्था की गई है कि कोई भी सचालक 
बिना सचालक-सभा की पूर्व भ्रनुमति के अपने पद का हस्तान्तरण नहीं कर सकेगा। 
नवीन विधान लाश होने के पहले यदि किसी संचालक ने श्रपता पद हस्तान्तरित्त कर 
दिया हो, तो कल्लून के लागू होते ही उसको अवैधानिक माता जायगा। इसमे एक 
छूट ग्रवध्य रखी गई है कि यदि सदस्यों की खाधारण-सभा में यह तय किया जाय 
तथा अन्तनियमों मे उसका पर्याप्त सम्योधन हो, तो संचालक सभा किसी संचालक के 
लिये उस राज्य से जहाँ सचालक सभा की मोटियें होती हैं, वहाँ कम-से-कम तीत 
महीने की अनुपत्थिति के समय मे कार्य करने के लिए एक वैकल्पिक ( #भप्ध्याआ० ) 
संचालक की नियुक्ति कर सकती है, विन्तु मूल सचालक के वापिस आते ही वैकल्पिक 
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बाला संचालक स्थान खाली कर देगा । यदि इसी बीच पुमनियुक्ति वी जानी हो, तो 
यह मूल संचालक के लिये लागू हो सकेगा 
संचालकों को ऋण 
([०भा$ ६०. 7९८०५) 

प्रमंडल विधान की धारा २६४ के अन्तर्गत यह आदेकज्ष दिया गया हे कि 
कोई भी कस्पती कन्द्रीय सरकार को यू अ्रवुसति लिये बिना सचालक या ग्रन्य समान 
अधिकारियों को निम्नलिखित दक्षाओं में न तो कोई ऋशणा! दे सकती है, भौर किसी 
अन्य व्यक्ति द्वारा दिये गये ऋण्ण की प्रत्याभुति कर सकती है-- 

(१) अपने किसे संचालक को या अपनी सूत्रधारी कम्पनी के किसी सचालक 
या ऐसे सचालक के किसो सा दार या सम्बन्धी को । 

(२) उस फर्म को, जिसमे सचालक या उसका सम्बन्धी साक्ेदार हो । 

(३) वह अलोक प्रमण्डल, जिसमे वह सचालक एक सदस्य अयवा सचालक ही । 

(४) बह समामेलित संस्था, जिसकी साधारण सपा में बुल मत-शक्ति के 
२५५९ वर उस था उन सचालकों का अ्रधिरार होता । 

(५) वह समामेलित सस्था, जिसकी सचालक-मभा, प्रवन्ध सचालक, प्रवन्ध- 
अभिकर्ता, सचिव एवं कोपाध्यक्ष तथा प्रवन्धक उस वम्पनी के कसी संचालक या 
मंचालको के अधीन चलते हो । 

इस विधान के छः महीने के अन्दर यदि इस प्रकार के कोई प्रनुवन्ध हुए हो, 
नो उनको केन्द्रीय सरकार की अनुमति लेनी श्रावश्यक होगी। यदि इसका पालन 
सही क्या जायग्रा, तो घारा २६४ के अन्तगंत दड का विधान है, विन्तु यह नियम 
ग्रधिकोपणश, विजी कम्पतो, तथा संघारी कम्पनियों पर ( श्यया २६४५ ) लाए नहीं 
होगा । 

अन्य प्रतिबन्ध 
(0फ्क  छ८डजार6०७७) 

संचालकों पर अन्य अनेक प्रतिवन्ध है, जिनका वर्णान “सचिव के कार्य” मामक 
अध्याय में किया जायगा । यहाँ पर मुख्य रूप से दो का वर्णन करेंगे-- 

(१) बीस से झ्विकू सचालकू पद पर प्रतिबन्ध--कोरड भी संचालक घारा २७५ 
के झनुसार २० कम्पतियों से अधिक का संचालक नहीं रह सकता, और यदि वह 
है, तो इस अधिनियम के लागू होते ही दो मास के अन्दर उसको अतिरिक्त कम्पनियों 
मे त्याग-पत्र देने की व्यवस्था क्री गई है। यह सूचना रजिस्ट्रार के कार्यालय में प्रेपित 
करनो आवदमक मानी गई है | यह सियम वैकल्पिक संचालक, दिजी तथा असीमित 
कम्पनियों के संचालक पद पर (घारा २७५) लागू नहो हो सकेगा। 
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(२) प्रवकाश ग्रहण करने को पवस्था ( ६८पंगाह 25०८ )--सा्वेजतिक 
बम्पनियों तथा प्रलोक सहायक प्रमंडल में ६५ वर्ष की झायु से भधिक का व्र्पक्त 
संचालक के रूप में नहीं रह सकता। यह कम्पनो को साधारण संभा में सय किया 
जाता है; किन्तु साधारण सभा को भधिकार है कि वह किसो संचालक को ६४५ 
वर्ष के बाद भी कार्य करने को झनुमति दे सकृतो है। परन्तु संचालक को झपनो 
झवस्था का वतावा अत्यन्त झावश्यक है, स्‍भोर यदि वह इसका पालन नहों करता, 
तो उसको दंड दिया जा सकता है। 


संचालक का पारिअ्रमिक 
(एेट्माचा लय्पणा जे फत्ल्यण) 

प्रमडल प्रधिनियम को धारा १६८ तथा ३०६ के झन्तरगंत कम्पती के संचातकों 
का पारिश्रमिक या तो कम्पनो के भन्ततियमों के द्वारा निर्धारित किया जाता है या 
उसके लिये कम्पनी को भनुकूल प्रस्ताव पात्र करना पड़ता है। सचालक भपने पारि- 
श्रमिक को प्रति मास या प्रति वर्ष, या दोनो एकार से भुगतान तथा फीस के रूप में 
ले सकते है । जो संचालक कम्पनी का प्रबन्ध संचालक अथवा पूर्णकालीन संचालक 
है, वह कम्पनो के लाभ का एक निश्चित भ्रतिश्नते पारिश्रमिक के रूप में प्रात कर 
सकता है। किन्तु यह प्रतिशत एक संचालक के लिये ५९६; तथा यदि एक से प्रधिक 
संचालक हो तो उतको भधिक से झधिक १०१ हो सकता है। जिस संस्था में पूर्णो- 
कालोन सचालक नहीं हो तथां उतकों मॉ्सिक पारिश्रमिक नहीं दिया जाता, तो 
वर्तंव (कमीशन) को शुद्द रश्मि १ प्रतिशत या ३ भतिशत से झधिक नहीं हो सकती । 
इस पर कम्पनी मे प्रबन्ध अभिकर्ताशों झादि के होने न होने पर प्रभाव सही पडेगा। 

सार्वजनिक अथवा निजी सहायक कम्पनियों मे वह संचालक जो पूर्णकातोन 
सचालक है या भपूर्णाकालीन संचालक के रूप में पारिग्रमिक प्रास करता है, वह 
सहायक कम्पनों से धारा ३०६ के भन्तगंत, झतिरिंक्त कमोशन प्रांस नहीं कर सकेया। 

धारा ३१० तथा ३११ के झनुसार करिसो संचालक, प्रबन्ध-सचालक या 
पूएएंकालीन संचालक के पारिश्रमिक मे कसी प्रवार वी दूद्धि या संशोधन बिना 
सरकार को झनुमिति के नहों किया जा सकता, झौर इस कानून के बाद किसी प्रवस्ध- 
संचालक की पुननियुक्ति पर बिना सरकार को झनुमति के उसका पारिश्रमिक मही 
बढाया जा सकेगा । 

हिड्लेय 'ऋवस्थाओं मे कम्पनो के पारषेद अ्तीनयमो मे संशोधन करके संचालक 
प्रवन्‍्ध अ्भिकततमों झादि का झसीमित दायित्व किया जा सकता है। इसके लिये 


विशेष प्रस्ताव पास किया जाना चाहिये तथा कम्पतो के झन्तनियमो में उसके लिये 
यथोचित विधान का होना झनिवाये है । 


हंगठन एवं प्रदन्‍ध श्र 


प्रमंडल में संचालक को स्थिति 
(छ7८लकरड एकड्ञापणा गा 0०घाफछुआ) ) 

कम्पनी में उसके संचालकों की स्थिति का अनुमान लगाना कुछ कठित सा 
प्रतीत होता है । उनके अधिकारों को व्यापकता, कतंव्य तथा उनके उत्तरदयिस्व का 
वैधानिक स्पष्टीकरण कभी उनको कम्पनी का प्रन्यासी (770४८८), कभी साधारण 
व्यवस्थापक तथा कभी प्रतिनिधि वना देते हैं। सचालक के अधिकार इतने व्यापक 
दोते हैं कि वह कम्पनी की पूंजी को एक निश्चित योजना के अनुसार सतमाने ढय से 
ध्यय कर सकता है। इस प्रकार सचालक कम्पनो के प्रन्यामी के रूप में काम करते है, 
क्योंकि उनको कम्पनी में पूर्ण रूपेण आर्थिक अ्रधिकार प्राप्त हैं। इसलिये यदि 
संचालक अथवा प्रवन्ध सचालके कम्पनी के धन को कसी प्रकार के कल्पित सौदों 
भ्रयवा किसी प्रकार को परिकल्पना में व्यय करते हैं, तो वे अपने इस कायें के 
लिए उत्तरदायी होगे ) इतना होने पर भी वे तान्त्रिक रूप से कम्पनी के प्रन्यामी नहीं 
कहलाये जा सकते , वयोक्ति उनके साय इस प्रकार का कोई समभझोता नहीं रहता । 
दूसरे, कम्पनी के अंशघारी हो सहो रूप से कम्पनी के स्वामी होते है झौर उन्हे 
कम्पनी के संचालन का पूर्ण अधिकार होता है। कम्पनी के संचालको के पास जो 
कि पहने अंशधारी होते हैं, फिर संचालक , कम्पनी के स्वामित्व का पूर्ण अधिकार 
होता है। परन्तु यह स्थिति प्र्यासियो की नहीं होतो । वे एक सीमा तक ही कम्पनी 
पर अधिकार रुख सकते हैं | कम्पनी के संचालक तथा प्रन्यासियों मे एक विशेष 
अन्तर यह है, कि सचालक को नियुक्ति तथा निर्वासन प्रश्नधारियों के हाथ में होता 
है ; परन्तु प्रन्यासियों का नही । संचालऊो को श्रन्ततियमो के अनुसार पारिश्रमिक के 
भ्रतिरिक्त कम्पनी का लाभ भी मिलता है, जबकि प्रन्यासियो को एक निश्चित राशि 
ही मिलती है। 

उपयुक्त विवेचन से यह स्पप्ट है कि कम्पनो के ग्र्मथारी ही मही रूप से 
कम्पनी के स्वामी होते हैं। परन्तु साय ही यह प्रश्व उठता है कि वया वे कम्पनी 
के प्रतिनिधि हैं ? कम्पनी के प्रतिनिधि होने की अवस्था में उनके कार्य बहुत वडी 
भोमा तक कम्पनी के अन्तर्तियमों तथा कम्पनी विधान के द्वारा ही नियत किये जाते 
हैं । इसलिये वे कम्पनी के निश्चित किये हुए निर्देशों का पावन करने हैं) किसी भी 
विशेय प्रस्ताव हारा। कम्पनी के अरशधारी संचालकों को किसी ऐसे कार्य करते के 
लिये वाघ्य नही कर सकते, जो कम्पनों के अन्तनियमों द्वारा स्व्रीकृत नहीं किया गया 
हो। साथ ही व्यक्तिगत रूप से भी अंशघासियो को किसी बात को मानने के लिये 
संचालक बाध्य नही किये जा सकते | क्योक्रि वे अश्यघारियों के प्रतिनिधियों के रूप 
मे कार्य नहीं करते, भ्रपितु उनके स्वामित्व में निरमित कम्पनी का प्रतिनिधित्व करते 
हैं। अतः यह बात स्पष्ट हैं कि किसी सभा में यदि अशधारी सचालको का निर्वासन 
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करना चाहे तो उस बहुमत से, जिसके कि वे अन्तनियमों की धाराओं में परिवर्तन 
कर सकते हैं, उसी अनुपात में मत श्राने पर किसी संचालक को झलग किया जा 
सकता है । इसलिये यह सिद्ध होता है कि ग्रद्यपि सझालक अ्रंशधारियों के प्रतिनिधि 
नहीं हैं, तथापि उनके द्वारा सचालित कम्पनी के प्रतिनिधि भ्रवदय है| संचालक 
कम्पनी के लिये एक प्रतिनिधि के रूप में अन्य पक्षों से अनुवन्ध करते है, प्रौर उनके 
कृत्यों से कम्पनी पूर्ण रूप से रूप से उत्तरदायी हो जातो है । इसके प्नतिरिक्त संचालक 
कम्पनी के लिये अन्य कार्य भी करते हैं , जैसे--कम्पनी के लिये हस्ताक्षर कर देना, 
उसके हिसाव-लेखें रखना, भादि | कम्पनी दगरा संचालकों को निश्चित अधिकार दिये 
जाते है और जब तक वे उन श्रधिकारों के अ्नन्दर कार्य करते है, उत पर किसी 
प्रकार का उत्तरदायित्व नही श्राता । किन्तु उसके बाद ही वे पुर्णा रुप से उत्तरदायी 
हो जाते है । इससे स्पप्ट हो जाता है कि संचालक कम्पनो के प्रतितिधि भ्रवश्य हैं । 

सचालको के प्रतिनिधि होने के सा्य-साथ यदि बे कम्पनो के व्यवस्थापन के 
लिये चुने जाते हैं, तो यह्‌ प्रश्न उठता है कि प्रतिनिधि तो कम्पनी के नियुक्त किये हुए 
व्यक्ति होते है, छने हुए नही । जो व्यक्ति नियुक्त किये जाते है, वे कम्पती के नोकर के 
रूप में का करते हैं ग्रोर उनको कभी भी विश्वेप परिस्थितियों मे, जब कि उनका 
कार्य सन्तोषजनक न हो, श्रलम किया जा सकता है। किन्तु मचालकों को किसी 
असाधारण प्रस्ताव के द्वारा ही अलग किया जा सकता है कातुन की दृष्टि से भी 
सच्चालक केवल कम्पनी का प्रतिनिधि ही नहीं माना जाता , क्योकि सचालक को जो 
वारिध्रमिक मिलता है, वह उसी प्रकार से नहीं गिना जाता, जिस प्रत्ार कि प्रवन्ध 
पभिकर्ताओो या श्रत्य प्रतिनिधियों का ग्रिवा जाता है।इस प्रकार उन लोगो का 
यह कथन कि कम्पनी में कोई स्वामी नहीं होता और संचालक को केवल अ्रशधारियों 
के निर्देशन पर ही चलना होता है, विशेष महत्वपूर्ण नहों है। यदि वह केवल कम्पनी 
का नीकर ही होता है, तो उसको कम्पनी के अशो। को खरीदने की श्रावश्यक्ता नहीं 
रहती भ्रौर उस कार्य के लिये केवल वही चुना भी नहीं जाता, वल्कि भ्रन्य व्यक्ति भी 
चुना जा सकता था और उसको कम्पती के कार्यों भें उसो प्रकार कार्य भी करना 
पइता, जिस प्रकार ग्रन्य कार्यकर्ता करते है। प्रतिनिधियों या प्रवन्ध प्भिकर्ताशों को 
प्रपने पारिश्रमिक को प्रात करने का पूरा अधिकार प्राप्त है, चाहे कम्मती में लाभ हो 
या नही । किल्तु कम्पनी के सचालको को इस प्रकार के अधिकार प्रात नहीं हैं। इन 
कारणों में एक धार हम यह सोच सकते हैं कि सचालक कम्पनी के वास्तविक स्वामियों 
में से है, प्रतिनिधियों मे नही , क्योकि वे कितने ही प्रंशधारियो के द्वारा चुने जाकर 
कम्पनी का प्रतिनिधित्व करते है। इसका अर्य यह हुमा कि अ्रश्नधारी कम्पनी के 
सचालको पर पूरा विश्वास रखते है और वे यह भी समभते हैं कि सचालकों के द्वारा 
उनके स्वामित्व के श्रधिकार सुरक्षित रहेगे, भोर वे समस्त अद्यधारियों के लिये 
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कम्पती का सचालन सुचार रूप से चला सकेंगे । जनतन्त्री प्रशाली में जो प्रतिनिधि 
जनता के द्वारा चुने जाते है, वे ययार्थ में सेवक नहीं , अपितु जनता के प्रतिनिधि है, 
और उनमे सम्पूर्ण जनता की झावाज निहित है । 

कम्पनी के प्रवन्ध मे सवालको के बहुत से कार्य है जिनमें उनको पूर्ण रूपेरा 
स्वतन्त्रता प्राप्त है। जैसमे--श्रशों का निर्गमन, अ्रश-बन का याचन, अ्रश्ों का रह करना 
आदि । किन्तु विधान के अनुसार सचालका को प्रति वर कार्य से मुक्त होना पड़ेगा । 
इसका शञ्र्थ यह हुआ कि उनका पूर्ण रूप से स्वामित्व नहों है , वयोकि स्वामी के 
कम्पनी से हटने का प्रश्न ही नहीं उठता, और न ऊपर दिये गये तर्क के अनुसार वे 
कम्पनी के पूर्ण रूप से प्रतिनिधि हो है । इन तर्को के झराघार पर यह निश्चित रूप से 
नहीं कहा जा सकता कि सचालक कम्पनी के स्वामी है या प्रतिनिधि । इसलिये हम 
यह कह सकते है कि वे कम्पनी के अधिकारी है, जिनको झशधारियों के द्वारा श्रधिकार 
प्रास होने है, और उनको एक नियम के अनुसार कार्य करना पड़ता है जो उन्हें 
पूर्ण सतकेता के साथ करमा चाहिये । 
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अ्वन्ध अभिकर्ता 
(वगागड्रोंगड़ स्‍भडव्या5) 

प्रदाध-प्रभिकर्ता को परिभाषा (7०फकरंपंगा जे 3१88 वै8८7१७) 
--भारतीय प्रमडल विधान के अनुसार प्रवन्ध-भ्रभिकर्ता वह्‌ व्यक्ति या साभेदारों 
प्रथवा कम्पनी है, जो कम्पनी के साथ हुए किसी अनुवन्ध के अनुसार सचालकी के 
निरीक्षण दथा नियंत्रण मे कम्पनी के समस्त कार्यों का प्रबन्ध करने के लिये 
उत्तरदायी होते है । प्रत्येक अमिकर्ता अपना कार्य-संचालन उसी प्रकार से करेगा जिस 
प्रकार से कम्पनी के ग्ननुवन्ध भे दिया हो॥ इस धारा के झतुमार प्रदन्‍्ध अभिकर्ता 
यदि चाहे तो कम्पनी का प्रवन्ध बिना संचालकों के नियंत्रय् से स्वतस्त्र रूप से 
कर सकता है) $ 

उपयुक्त परिभाषा से हम कह सकते हैं कि प्रवन्ध-प्रभिकर्ता-- 

(१) व्यक्ति, साक्ेदारी या कम्पनी हो सकतो है; 

(२) उसका झीर कम्पनी का एक लिखित अनुवन्ध होना चाहिये, जिसमे कि 
उनके प्रधिकार झौर कर्तव्यों का विवरण हो, 

(३) उसको कम्पनी के कार्यों का प्रवन्ध, संचालको के नियत्रस तथा निरीक्षण 
में करना चाहिये; 

(४) यदि प्रनुवन्ध में कुछ श्रौर लिखा हो तो वह संचालकों के नियन्त्रण से 
स्वतन्त्र प्रवन्धसचालन कर सकते है, तथा 

(५) वे कम्पनी के नोकर होते है और उनको समभौते के ग्रनुसार लाभाश 
का भाग दिया जाता है । 

भ्रप्मिकर्ताओं का भारतीय श्रौद्योगिक विकास मे योग (ऐणाधोफप्रपणा रण 
कैब. 3इट्पछ. बंत. फर [रपये फऐटएटेगुअआटओ ८६ ॥09)-- 
भारतवर्ष में कम्पनियों का जन्म अंग्रेजों के आने पर हुमा, इसलिये प्रवत्थ 
प्रभिकर्तओ का उदय भी भारतोय व्यापार से श्रगेजो की देन है| सर्वप्रथम, बह 
श्रंग्रेजो के, जो ईस्ट-इडिया-कम्पनी से पेंशन प्राप्त कर छुके थे और भारत मे ही बसना 
चाहते थे। उनके पास विज्ञाल धन राह्षि थी, और वे उसका विनियोग करना चाहने 
थे। भारतवर्ष में इस प्रकार के विनियोय के लिये पर्यास क्षेत्र था । किन्तु भारतीय 
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व्यापारी इन नवीन कार्यों में हाथ डालने के लिए बहुच अधिक डरते ये और झपने धन 
को किलो नवीन उद्योग था व्यावार में लगाना उचित नहीं सममते थे। दूसरे, घन की 
कमी ने भारतीय व्यापारियों को नवौन उद्योग में हाव न डालने के लिये विवग भी कर 
दिया था। इनके विपरीत अग्रेज व्यापारियो मे जोखिम सहन करने की अत्यधिक 
क्षमता थी । फिर उनके पास पर्वान मात्रा से घन नो था; झत: ने धढ 
ओर ध्यान दिया जिसके कार  सर्वेप्रयम चाय उद्योग को प्रोत्याहन मि्रा। अद्नेजो 
ने अपनी आइलों (3ड८ए८ां८$) को मारत में स्थापित करना प्राग्म्म कर दिया, वययोकि 
उस समय अंग्रेज भारत में आने के लिये झत्यन्त उत्साहित थे और भारतीय व्यापार 
में घन भी लगाना चाहने थे । कलकत्ता प्रवन्तर अमिक्तां पद्नति का प्रारम्मिक्त क्षेत्र है 
जहाँ १८३० में पहला हाउस ऑफ़ पासर एप्ड के०' स्थापित किया गया । किन्तु वह 
और १८३४ तक चार और “हाउस फेल हुए। प्रवन्प अभिक्ता पद्धति 'एजन्सी 
हाउस! पद्धति के अवश्ेपों के खण्डहरो पर पनत्री है। इन्होंने खान, दागवानी, 
निर्बात्त तथा इसी प्रकार के मात्र के उत्पादन में रुचि ली जिसकी विदेशों में 
आवश्यकता थो । 
भारत स्थित अग्रेजो ने इस अवसर का लाभ उठाया। उन्होंने झंग्रेजों तथा 
भारतीय नागरिको से घन एकत्र किया और नवीन औद्योगिक उंस्थाप्नो का निर्माण 
करना प्रारम्भ कर दिया । इस श्रकार भारतवर्ष में अनेक प्रकार के उद्योग-सन्ये 
प्रारम्म हो गये । अंग्रेज नयेजय्रे उद्योगों को खोल कर घन कमाना चाहते थे, इसलिये 
जैसे हो जनता मे उन उद्योग के प्रति लालच उत्पन्न होता था, वैसे हो अग्रेज प्रवतेक 
उसके सव अंशों को बेच कर उस धन को अन्य उद्योगो में विनियोग करने लगे जिसके 
फ़रनस्वरूप चारों ओर औद्योगिक उन्नति प्रारम्भ हो गई। 














भारतोय व्यापारियों ने अंग्रेज प्रवर्तको की देखा-देखो स्वय्य भी व्याप्रारिक 
तथा ओद्योगिक संस्थाओ्रो का निर्माण कर उनके प्रवन्ध एवं अवे-व्यवस्था का कार्य 
प्रारम्भ कर दिया । भारतीय व्यापारियों द्वारा वम्बई और झट्मदाबाद में कम्पनियाँ 
प्रारम्भ को गईं; जबकि झंग्रेजो कम्पनियों का पोपण्य बंगाल तथा ग्रसम में हुआ । 
अहमदाबाद ओर वम्बई में कपड़े के मिल के उद्योग के लिए प्रवन्य-विक्रे ता संस्थाओं 
का भी निर्माण किया गया। जैसा कि ऊपर दताया जा चुका है कि भारतीय व्यापारो 
बड़े शंकालु तथा जोदिम न लेने वाले होते हैं; इसलिए अंग्रेजों की मांति ही भारतीय 
अभिक्ताओों को भी प्रारस्मिक ख्चों को स्वयं झुगतता पड़ा और अपतो अतिझा को 
रखने के लिये, ऐसा कहा जाता है कि, उन्होंने अपनो पत्नियों के गहने बेच कर भी 
इन उद्योगो को चलाया | जब उनक्ते पास घन को कमो हो गई तो अपने सिकठतम 
सम्वन्धियों की सहायता से दिनो दिन प्रगति करते रहे और इस प्रकार अहमदाबाद 
आर बम्बई का उद्योग भी पर्याप्त प्रोत्पाहन पाने लगा | घीरे-बीरे इनके व्यापार की 
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अगति देखकर प्रन्य लोग इनके श्रद्ो को खयैदने लगे श्रौर उनको भी श्रग्न जो वाली 
मुबिधा प्रास हो गई । हे 

श्रग्रेज और भारतीय प्रभिकर्ताओं में ससे वडा भ्रन्तर यह था कि ग्रग्रेजो 
का उद्देश्य नये नये व्यापारों को प्रारम्भ कर उससे लाभ कमाना था, किन्तु भारतीय 
अभिकर्ता उस लाभ के साथसाथ यह भी चाहते ये कि जिस उद्योग के विकास के 
लिये उन्होने प्रारम्भ मे अधिक प्रयत्न किये तथा सफल वनाया, उसका नियत्रण एवं 
सचालन उनके ही हाथ मे रहे । अ्रतः उन्होने कुछ इस प्रकार की व्यवस्था की कि 
संचालक सभा में उनके निकद सम्वन्धियो का ही वहुमत रहे श्रौर वे सचालत को 
भली-भाँति चला सके । 

इस प्रकार यह निश्चित रूप से कहना पड़ेसा कि जिस समय भारतवर्ष के 
उद्योगों में बिकास नहीं हो रहा था, विनियोक्ताओं मे नवीन व्यवसाथो तथा उद्योगो 
की जोखिम पेने की शक्ति नही थी, देश मे सोदे का श्रभाव था, ग्च्छे संचालक एवं 
प्रवस्ध-कर्ता कठिनाई से मिलते थे, इन प्रभिकर्ताओं ने भारत के पश्रोद्योगिक संगठत 
भे एक सुहृद स्तम्भ का कार्प किया, जिससे भारतीय उद्योग उत्तरोत्तर प्रगति की 
शोर अग्रसर होता रहा । यह सत्य है कि प्रत्येक भ्रौद्योगिक ढांचा, जो कि प्रारम्भ में 
खड़ा किया गया था, उसका स्वरूप श्राज पहले ढाँचे झे बिलकुल भिन्न है। किल्नु प्रार- 
म्भिक ठचे को बनाने में जितता प्रयत्न इन प्रवन्ध झ्भिकर्ताओ ने किया, वह निश्मस्देह 
सराहनीय है । यद्यपि आज हमारे देश के उद्योग-धन्यो को इनवी श्रावश्यकता प्रतीत 
नही होती, तथापि हमको यह नहीं भुला देना चाहिये कि उमर समय जवकि देश में 
इस प्रकार के विकास की नितान्त आवश्यकता थी, केवल प्रवन्ध-श्रभिकर्ता ही ऐसे 
व्यक्ति थे जिन्होंने उसके उतार-चढाव को सहन कर उसको एक प्रगति के प्रशस्त 
मांगें पर प्रतिध्दित किया । 


प्रॉरम्म में प्रवन्ध अ्रभिकर्ताओं की चाहे कितनी ही आवश्यकता रही हो, 
किन्तु श्राज देश की राजनीतिक तथा ओऔद्योगिक परिस्थिति को देखते हुए यह कहना 
सम्भव हो गया है कि पहले तो प्रबन्ध अभिकरताग्रों की ब्यापारिक प्रबन्ध में किसी 
प्रकार की आवश्यकता नहीं है और यदि है भी, तो उसको अ्रत्यन्त नियश्रित होना 
चाहिये | 'भाभा कमटी' ने बताया कि इस विषम में उनके पास जितने भी विचार 
आये, उनमे यही स्पप्ट क्या है कि श्रमिकर्ता के ढाँचे में परिर्वत श्रवस्य हो जाता 
चाहिये, ममातत नहीं कर देना चाहिये, और स्वयं कमेटी ने भी यही सुमभाव दिया है। 
कमेटी का मत है कि देश की आ्राथिक व्यवस्था को देखते हुए यह लाभप्रद होगा कि 
हम प्रवन्ध-प्रभिकर्ता पद्धति पर अपने प्रवन्ध को चलाते रहे; किन्तु उनमे जो बुरी 
घवृत्तियाँ अचलित हैं उतमें निश्चित रूप्र से सुधार किया जाना चाहिये । नवीन 
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प्रमण्डल विधान में प्रवन्ध अभिकर्ताओं पर अनेक प्रतिबन्ध नथा नियत्ररण लगा दिये 
गये हैं। उनका बन यथास्थान किया जायगा । 
भारतवर्ष भे प्रवन्ध-प्रभिकर्ता के कार्य 
(झफाल्प०ा5 वी >कापडांएड शैड॒ला३ 70 व00) 

भारतवप में प्रबन्ध अभिकर्ताओ की स्थिति किसे; भी नवीन उद्योग, व्यवसाय 
को प्रारम्भ करने वाले प्रवर्तकों के समान है । उनको कम्पनी की स्थायना करके उसका 
प्रारम्भ करना होता है, उसके लिए पर्याम्त ध्रृंजी को जुढाना होता है तथा उसके 
विकास के लिए कम्पनी का संचालन करना यड़ता है । इस प्रकार वह कम्पनी के 
व्यवस्थापक, पूजीपति तथा सचालक का कार्य करता है। 

(१) कम्पनी का प्रवर्तन ( ए7एणा०४०) ०६ 0059०॥५ )--हमारे देश के 
उद्योग; का प्रवर्नन तथा सम्थापन देश के अभिकर्ताओ ने ही किया है। अमेरिकन 
गृहपुद्ध के कारण व्यापारियों ने कपास में अच्छी लाभदायक्त परिकल्पना की और उसमे 
बहुत सा धन कमा कर उसका विनियोग कपड़े की मिलो में करना प्रारम्भ क्िया। 
प्रहमदाबाद तथा वम्बई में प्राय: जितनी भी कपडे की मिले है, उनका प्रवर्तन इन्ही 
लोगो ने किया है। इसके अलावा जूट, कोयला, लोहा श्रादि का 'प्रव्तन भी इन्ही 
प्रबन्ध ग्रभिकर्ताओं के द्वारा किया गया और आज भी ये उद्योग प्रातः इन्ही लोगों से 
संचालित तथा नियत्रित है। इसका एक सुन्दर एवं सचित्र उदाहरणश--श्री जमशेदजी 
टाटा का है। इन्होंने भारतवर्ष में केवल लोहे के उद्योग को ही जन्म नहीं दिया, 
अपितु उसकी इस प्रकार की योजना बनाई है कि भारत का लोह उद्योग आज 
दुविया मे अपता विशिष्ट स्थान रखता है। इसके साब-साथ उन्हाने वेल, सादुन, 
सुगन्धि, इजोनिर्यारिग, कपडा, उद्योग विद्यत्तदक्ति झादि अनेक उद्योगों को प्रोत्माहन 
दिया है। इसी प्रकार बिरला ब्राद्स तथा डालमिया जँन लिमिदेड भी भारतवर्ष के 
अत्यन्त भक्तिशाली प्रवन्व-अभिकर्ताओं में से है। इनके द्वारा भी उद्योग तथा व्यापार 
का कोई क्षेत्र अछूता नहीं है। बिरला ब्रादर्स ने कपड़े, चीनी, कागज, साइकल, 
मोटर तथा जहाजी उद्योगों का निर्माण तथा उनका प्रवर्तन किया । इसके. साथ-साथ 
उन्होंने बीमा, हवाई यातायात, अ्रधिकोषणय आादि का ध्यापार भी प्रारम्भ किया है । 
इसी प्रकार डालमिया जन लिमिटेड ने सोमेट क्रा उद्योग खोल कर देश में उसको 
बाहुल्यता कर दी है । इसके साथ-साथ कोयले की खानो, चीनो-उद्योग, विद्यूतअदाय, 
लाइट रेलवे, पत्र-प्रकाशन, अधिकोपण, यातायात झादि व्यवसायों का प्रवर्तन भी 











$# वास्त्री कमेटो के आधार पर कम्पनियों का ज्ञो संशोधिन दिल यना है वह 
कम्पनी के अध्यायों के अस्त से दिया गया है। प्रबन्ध झ्रभिक्ताओं से सम्बन्धित 
परिवतेन इसी परिशिष्ट मे देखिये ॥ 
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डालमिया जैन लिमिटेड ने किया है। इन भारतीय श्रभिकर्ताओं के किसने ही कार्य 
हानि पर चल रहे है, किन्तु व्यापारिक श्रतिष्ठा को कायम रखने के लिये वे उन 
व्यवसायों को आज भी चला रहे हैं । 

विदेशी प्रबन्ध-अभिकर्ताओ का धीरे-धीरे भारतवर्ष से लोप होता जा रहा है 
और या तो भारतीय श्रभिकर्ता उनके व्यापार को हस्तगत कर रहे हैं, जैमे-- 
डालमिया ने ब्रिटिश मैनेजिंग एजेल्सी, एलन वेसी इठ्डोनियरिंग तथा वेनेट कौल्मैद 
एण्ड कं० लि० भ्रादि को खरीद लिया है तथा कुछ का स्वय विलीयन हो रहा है। इस 
प्रकार विदेशी प्रबन्ध अभिकर्ताओं को, जो एक समय देश के श्रौद्योगिक विकास तथा 
प्रबर्देत में अपना महत्वपूर्ण स्थान रखते थे, धीरे घीरे विलीन होते चले जा रहे हैं | 

उद्योग तथा व्यावसायिक सस्थाओ के प्रवर्तन के लिये प्रारम्भ मे इन लोगों को 
पूजी का प्रबन्ध करता होता था। उसके लिये सचालन तथा तात्रिक महायता का 
प्रबन्ध॒ भी करना पडता था, क्योकि जनता उसके अंशों अथवा प्रतिभूतियों का क्रय 
करने के लिये तब ही लालायित होती थी, जब उसको पूर्ण विश्वास हो जाता था 
कि धन लगाने से उसको लाभ होगा | इस प्रकार अभिकर्ताओं को केवल नया ब्यापाद 
ही नही दूढना होता था, अपितु उसको प्रारम्भ करके इस योग्य बना दैवा होता था 
कि बह विनियोक्ताओ को श्राकर्षित कर सके। इस प्रकार भारतवर्ष मे प्रबन्ध 
अ्रभिकर्ताओों ने ब्यवस्थापक, पूंजीपति तथा ब्यापार-प्रबन्धक का कार्य एक साथ 
अपने ऊपर लिया। 

(२) कम्पनियों को शर्थ-व्यवस्या ( एशायलगए ० 0089शएं० )--जैसा 
ऊपर बताया जा चुका है कि अ्भिकर्ताओं को कम्पनी की श्रर्य व्यवस्था का भार 
स्वस अपने ही ऊपर उठाना होता है । इसलिये उतको कम्पनी के झ्ाथिक प्रभावों 
की पूरी व्यवस्था करनी पडती है । भ्रभिकर्ता कम्पनी को प्रत्यक्ष तथा अप्रत्यक्ष प्राथिक 
योग देते हैं । प्रत्यक्ष योग कम्पनी के भ्रंशों तया ऋणपत्नों को खरीद कर दिया जाता 
है प्रथवा कम्पनी को ऋण देकर अ्रथवां उसमे अपना रुपया जमा करके किया जाता 
है । जब कम्पनी को अवस्था वहुद डाँवाडोल हो जाती है तो भ्रपनी व्यापारिक 
प्रतिप्ठा रखने के लिये तथा कम्पनी के प्रति लोगो के विश्वास को स्थायी रखने के 
लिये श्रभिकर्ता स्वय॒ बहुत बडी हामि उठाकर कम्पनी की झाथिक स्थिति को स्थिर 
रखते हैं भौर जब कम्पनी श्रपने पैये पर खडी हो जाती है, उसी समय वे शतनेः 
दाने: भ्रपदा रुपया वापिस ले लेते है। कमी-कभो प्रवस्ध अभिकर्तामों के स्वयं के बेक 
होते हैं भौर कम्पनी की भ्रावश्यकता के समय वेक से धन लगा कर उसके प्राविक 
संकट को दूर करने में सफल होते हैं। इससे साधारण अंश्घारियों को कम्पनी के 
ऊपर विश्वास जम जाता है और वे बिना किसी शंका के श्रंश्ञो को खरीद सेते 
है भर कम्पनी का भाधथिक संकट समास हो जाता है । 
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पभिकर्ताओं द्वारा श्रप्रत्यक्ष आधिक योग का अर्थ यह है कि उन लोगो के 
कम्पनी में होने के कारए अन्य पक्ष कम्पनी को आर्थिक योग दे देव है। अच्छे अभि- 
कर्ताओं के होने से जनता के लोग अपने धन को कम्पनियों मे जमा कर देते हैं ग्रौर 
कम्पनियाँ उस घन का प्रयोग सुममता से कर लेती है। बम्बई श्रौर ग्रहमदाबाद से 
इस भ्रकार फो पद्धति बहुत कुशलता के साथ कार्म कर रही है। यहाँ पर यह सिद्ध 
हो गया है कि श्रभिकर्ता जितनी अ्रधिक प्रतिष्ठा तथा स्ताथ वाला व्यक्ति होगा, उसकी 
कम्पनी में लोग उतना ही भ्रधिक धत जमा करेंगे और उनको साख पर कम्पनों को 
बेंकी से भी प्रासातनी से ऋण मिल सकेगा। भारतवप॑ में प्रभो तक इस प्रकार की 
एंस्याग्रो की प्रचुरता नहीं है, जिनके द्वारा कम्पनियों को समय पर आावश्यक्र घन 
प्राप्त हो सके । इसलिये भ्रभी तक इनकी महत्ता किसी प्रकार से भी कम नही हुई है। 
भाश्तीय ग्रौद्योगिक विकास भे देखा गया है कि कोई भी अर्थव्यवस्था करने वाली 
संस्था तव तक विकसित नही हो राक्नी, जब तक उगको कम्पनी के प्रवन्ध-प्रभिकर्ता 
की सहायता नहीं मिली। इतना हो नही, वेक कम्पनी को ऋण देते समय कम्पनी 
की आधिक स्थिति की ओर विश्ेप ध्यान न देकर पहले यह देखते हैं कि अभिकर्ता 
की श्राथिक स्थिति कसी है. भर कम्पनी की उन्ही प्रतिभूतियों का पूर्व प्रापण करते 
हैं, जिन पर उनके अभिकर्ताओ्ो के हस्ताक्षर रहते हैं। इसके ग्रतिरिक्त कम्पनी के 
प्रशिकर्ता जित कम्पनियों का प्रवन्ध करते हैं, उनमे से जिसको भ्रच्छी भ्राथिक भ्रवस्था 
रहती है उसके अधिक घन को वे अपनी उन कम्पनियों को दिला देते है, जिनकी 
प्राधिक स्थिति भ्रच्छी नहीं रहती । इस प्रकार प्रपनी कम्पनियों की श्राथिक स्थिति 
को वे लोग कभी भी विगडने नही देते । 


इसमे तो कोई सन्देह नही कि प्रवन्ध प्रभिकर्ता कम्पनी को बहुत या श्राथिक 
योग देते हैं, किस्तु उनके झाथिक थोग के इतिहास ने यह स्पष्ट कर दिया है कि 
प्रवन्धअभिकर्ता अपने हित के लिये कम्पनियों को श्राथिक ध्यवस्था में अवेक परिवर्तत 
कर देवे हैं; जैसे--अपने हारा दिये गये ऋश के ऋणग्ण पत्रो या ग्ंशों में बदल देना 
मा अपने श्रद्यों तथा ऋणा-पत्रों को जनता में बेच देना श्रयवा ऋण में बदल देना, 
कम्पनी के ऋश-पत्रों का निर्मेमन कराता श्रादि। भाभा कपरैंटी ने इसके लिये 
निम्नलिखित सुभाव प्रस्तुत किये है--- 

(१) झजिकर्ताओं को ऋशु-पत्र निर्यंसन कर अधिकार नही होना चाहिये ! 

(२) अंझो का याचिद्‌ घन प्राप्त नही करना चाहिये ॥ 

(३) कम्पनी से संचालक द्वारा निर्धारित स्ोमा के बाहर ऋण नहीं लेना 
चाहिये ॥ 


[४) कम्पनी के कोप का विवियोग करने का भ्रधिकार नहीं होता चाहिये | 
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(५)-संचालको दारा निश्चित सीमा के बाहर ऋण देने का श्रधिकार नही 
देना चाहिये । 

(६) एक ही प्रवन्ध से रहने वाली कम्पनियों को यदि उनमे से कोई कम्पनी 
किसी दूसरो कम्पनी के भ्रशों को खरीदे तो उसकी प्रदत्त-पूंजी दश प्रतिशत से ब्रधिक 
पूंजी उसमे नही लगानो चाहिये झभौर जिस कम्पनी के अश खरीदे जा रहे है उसके 
२० प्रतिशत पू'जी से भ्रधिक नही होने चाहिये । 

(७) यदि प्रवन्ध-अ्रभिकर्ता किसी प्रकार मे दिये गये नियमों का उल्नंघन करे, 
लो उस समस्त ऋण “का रुपया अ्रभिकर्ताओं से वसूल किया जाना चाहिए | भौर 

(5) जो कोई भी ऋरा इन कम्पनियों द्वारा लिया जाय, उसने लिये लिये एवं 
विशेष प्रस्ताव पास होना चाहिए । 


(३) प्रबन्ध श्रमिकर्ताओों द्वारा कम्पनी का प्रवक्‍ाध ६ )४४0/8ण0ााशा रण 
(ए०मफ०7५ )--कम्पनी के प्रबन्ध में प्रवन्ध अभिकर्ताओों का परूर्णा ग्रधिकार है। 
कम्पनी के प्रवर्तक होने के नाते उनको व्यापार की समस्त योजनाएँ बनानो पड़ती है 
लथा उन योजनाओं को कार्यान्वित करना होता है। वह कम्पनी के साथ एक अनु- 
बन्ध करके झपने अधिकारों को निश्चित कर लेना है। यह ग्रनुवन्ध करपनी के 
प्रारम्भिक संचालको के साथ किया जाता है भौर भविष्य में कर्मचारियों में किसी 
प्रकार के परिवर्तन करने की गक्ति नहीं होती । प्रग्नेजी श्रभिकर्तओ्रों के समय में जब 
कि कम्पनी कानून नही बना था, कम्पनी के प्रबन्ध का पूर्ण क्रणिकार उन्ही के हाथो 
मे होता था। पभ्पने दीर्घष अनुभव के कारण श्रणिकर्ताओ ने कम्पनी का प्रवन्ध बंटी 
कुशलता के साथ किया है और उन्होंते जिस किसी कप्पती की व्यवस्था अपने हाथ 
मे सी है, उसको उच्च शिप्त तक पहुँचाने का प्रपत्त भी किया है। थे लोग भिन्न- 
भिन्न व्यापारों के लिये आवश्यक घोग्यता तथा अनुभव प्राप्त कर लेते है, जिससे 
कम्पनियों के सयठन का अत्यन्त कुशलता के साथ प्रवन्ध करते हैं। ये लोग अपने 
(लिये तास्तिक विशेषज्ञों, प्रवन्ध में अनुमवी लोगो तथा भ्रन्य कई प्रकार के व्यवसायों 
के कुशल व्यक्तियों की रखते हैं, जिनके द्वारा वे कम्पनी का सचालन कुशलता से चला 
सकते है | इसके साथ-साथ वे कम्पनियों में भी झत्पन्त वुशल एवं अनुभवी कार्यकर्ताओं 
की नियुक्ति करते है। प्रवन्ध श्रभिकर्ता कम्पनना को वस्तुश्नों का क्रय विक्रय बड़ी 
मितव्ययता के साय करते हैं | वे क्रय-विक्रय बहुत वडी मात्रा में करने है, इसलिये 
दोनों में उनके ढ्वारा नियजित कम्पनियों को लाभ रहता है। वे समस्त एक ही प्रवार 
की कम्पनियों का विज्ञापन एक साथ करने है, जिससे उत कम्पनियों का विज्ञापन-व्यय 
प्रति बम्पनी बहुत कम होता है । 

इस प्रकार अभिकर्ता को कम्पनी का निर्माण, आरथिक योग, तथा व्यवस्था * 
सम्बन्धी कार्यो के सम्य-साथ कम्पनी के लिये प्ररव्यक माल तथ्य मशीनें वरीदता, 
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इस्तुओं का उत्पादन लथा निर्माण करना, उत्पादित वस्तुओ्रो का विक्रय करना, वेक, 
बीमा, यातायात आदि का कार्य भी करना है । 

कम्पनी लॉ-क्मैटी ने इनकी कार्य-व्यवस्था को देखते हुए यह थाषा है झि 
प्रवन्ध-भ्रभिकर्ता पुराने विधान के अनुसार कम्पनी के सचालकों से इस प्रशार का 
अनुवन्ध करते है कि जिससे उनका कालिय उनको इच्छा के अनुसार वाया जाता 
है और उनका निकाला जाना कडिन हो जाता है । अज्नघारियो का उन पर बहुत 
कम नियवण रहता हैं । वे इस प्रकार का निदान करते है, जिससे संचालक सभा में 
$ की सीमा से अ्रविक उनके संचालक आर जाते हैं। २० साल वी अवधि वे बाद 
अभिडर्ता इस प्रकार की युक्ति पहले हो कर छेते हैं कि उनका दुवारा निर्वाचन किया 
जा सके | सन्‌ १६१३ तथा १६३६ के सझोधित प्रमटल विधान में अ्रशधारियों वी 
सुरक्षा तथा उन पर कानूनी नियत्रस्स रखने के लिये अनेक घाराए बनाई गईं थी। 
सन्‌ १६५६ के नवीन कम्पनी अधिनियम मे तो उन पर पूर्ण नियंत्रण करने का 
प्रयत्न किया गया है । कातून बनाने मे पूर्व प्रवस्थ-अभिकर्ताओो पर नियत्रर रखते 
के लिए अनेक सुभगव दिप्रे गये थे । किन्तु कानून के वन जाने के बाद भी बहुत बडी 
सीमा तक प्रवन्ध अनपिकर्ताओं को काफ़ों छूट हैं और अब्र भी उनके झोपणा के झनेक 
मार्य हैं। इस विपय पर अधिक विवाद न करके यहां पर कम्पनी-ला-वमैंटी के सुभावो 
वो दिया जाता है-- 

(१) प्रवन्ध-अभिकर्ताओं द्वारा जो क्षय होता है, उस पर प्रश्िक पारितोंपिक 
कम्पनी के विशेष प्रस्ताव के द्वारा ही दिया जाना चाहिए ॥ 

(२) प्रवन्ध-प्रभिकर्ता के साथ इस प्रकार के जितने भी समभोते हो, उनकी 
घर्नें विशेष प्रस्ताव के द्वारा ही हल की जानो चाहिए । 

(३) यदि कम्पर्न द्वारा किसी प्रवन्ध-श्रभिकर्ता को कोई, माल, सामान 
मम्पनि या घन दिया गया हो, नो उसका छोधन एक मास के ग्रन्दर झन्दर हो जाना 
चाहिये । 

(४) इस प्रकार के अदुबन्ध मे जो कुछ विवरग्य दिय्रा गया हो, वह अनुवन्ध 
के रजिस्टर में लिख देना चाहिये और साथ ही अद्यधारियों को उसका निरीक्षण 
करने का अधिकार होना चाहिये । 

(५) कम्पनी तथा अभिकरता के टस प्रकार के झनुबन्ध की अवधि पाँच वर्ष 
से अधिक नहीं होनी चाहिये । 

(६) यदि अ्रभिकर्ता किसी अन्य पक्ष को कोई साल वेचता है और उसके 
लिए कमीयन प्राप्ष करता है तो वह इस कमोशन को सभी प्रा कर सकता है, 
जवकि इसवी स्वीकृति एक साधार्ग्त प्रस्ताव के द्वारा दे दी गई हो । 
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(७) प्रत्य पक्ष तथा श्रभिकर्ता में जिंतनों भी शर्तें हुई हो, उनको एक 
रजिस्टर मे लिख देना चाहिये और उसके निरीक्षण का झ्रधिकार प्रशधारियो को भी 


प्रात्त हीना चाहिये । 

(८) भवन्व-प्रभिकर्ता कम्पनी के साथ किसी भी प्रकार का प्रतिदवन्द्दी व्यापार 
नहीं कर सकता । 

(६) उसके कार्यालय को झवधि २० वर्ष से घटाकर १५ वर्ष कर दी 
गई है! 


(१०) उसके हट जाने पर यदि उसका पारिश्रमिक शेष रह जाय, तो उसको 
कार्यालय तो तत्काल हो छोड़ देना पड़ेगा शोर उसकी श्रेणी साधारण साहूकारों में 
हो जायगी । 

(११) प्रशधारियो को प्रवन्ध-प्रभिकर्ता बी नियुक्ति के भनुवन्ध में संशोधन 
करने वा प्रधिकार होगा। 

(१२) प्रवन्ध भ्रमिकर्ता की विशेष सेवा करने पर भी उस पारिश्रमिक से 
अश्रधिक परारिश्रमिक नही मिलेगा, जो उसके साथ पहले निश्चित किया जा चुरा है। 

(१३) प्रबन्ध-संचालक या प्रवन्धकों की नियुक्ति मे इस वात का ध्यान रखता 
चाहिये कि प्रवन्धक एक ही व्यक्ति हो । 

(१४) कोई भी व्यक्ति दो कम्पतियों से श्रधिक का प्रवस्ध संचालक या 
प्रबन्धक नहीं बत सकता झोर दूसरी कम्पनी देः प्रवन्धक बनने के लिए उसको संचालक 
सभा कौ सर्वे सम्मति की प्रनुमति लेता आवश्यक है । 

(१५) प्रवन्ध-सचालक का कार्यकाल पाँच वर्ष से अधिक नहीं होना चाहिए। 
किन्तु तात्रिक योग्यता के लिए इस प्रकार की अवेधि में परिवर्तन किया जा 
सकता है । 

(१६) प्रवन्ध-संचालक या भप्रवन्धको को यदि लाभ में से कमीशन दिया जाना 
हो, तो कमीशन किसी निश्चित नियम के भनुसार दिया जाना चादिए। 

(१७) यदि प्रवन्ध-पंचालक श्रथवा प्रवन्धक को कोई बर्तन दिया जाना हो 
तो उसी भ्रकार से दिया जा सकेगा, जिस प्रकार प्रवन्ध भ्रभिकर्ताओं को मिलना 
चाहिये । 

उपर दिये गये छुकातो का एकमार ऋििशय यह है कि अबन्‍्य-ग्रभिरर्ताओं 
के समस्त कार्यों पर पूर्णरूप से नियंत्रण किया जा सके तथा कम्पनी का प्रवन्ध 
अधिक-से-अधिक प्रजातन्त्री तथा वुझल ढंग पर क्या जा सके। उपयुक्त समस्त 
सुभावों का क्सी-न-किसी रूप से नवीन कम्पनी श्रधिनियम में समावेश किया जा 


चुका है| 
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प्रबन्ध प्रभिकर्ताओं के गुण तथा दोष 

[पैतेएच१0७8९३ छावे एडकतेएपफाहुटड ण फडापबशााड सैडला।) 

गुर ( 40एब7८०४८६ )--भारदीय औद्योगिक विकाय में पबन्ध-अभिकर्ताओं 
का महत्वपूर्ण स्थान है । पिछले विवेचन से स्पप्ट हो गया है कि प्रबन्ध अभिकर्ताश्रो 
के कारण ही झाज भारतीय उद्योग उस सीमा पर पहुँच सका है और उसको ध्यान में 
रखकर हम प्रवन्ध-अभिकर्ता-पद्धति के निम्तलिखित लाभ गिन सकते हैं-- 

(१) उन्होने भारत मे प्रारम्भिक उद्योगों में होने वाली भ्रसफलताओं का 
सामना करके सुहृद औद्योगिक विकास की नीव डाली । 

(२) उन्होंने व्यापार एवं उद्योग के प्रारभिक नय्रेजये व्यवसायो को जन्म 
दिया तथा जनता में नये उद्योगों के प्रति विश्वास पैदा किया जिससे उद्योगों 
में निरन्तर बृद्धि होती चली गई प्रवन्ध-प्रभिकर्ताओं ने प्ररम्भिक जोखिमों को पग्रपने 
ऊपर लेकर व्यवसायों का प्रवर्तन किया । 

(8) उनकी वाएगरिक हश व्यक्तिए_त अकि्य दश ग्रशित स्थिरता हे 
कारण दव-नि्ित कम्पन्तियों को भी सुगमता से अश्-निर्गंमन की सुविधा प्रात्त हो 
सकी । 

(४) प्रबन्ध अभिकर्ता कम्पनियों का अनेक प्रकार से आथिक योग देते है । 
वे समय-समय पर उनके अंझों को खरीद कर या स्वय ऋणशा देकर अथवा अपने 
प्रभाव से ऋएा दिलवाकर उतको आर्थिक सकटों से मुक्त करने है। 

(५) भ्राधुनिक बृहत व्यापार के लाभ प्रवन्ध-अभिकर्ताओं के ही कारण 
सम्भव हो सकते है। इनके प्रयत्नो के द्वारा बडे-बडे व्यापार एवं व्यवसायो का निर्माण 
हुआ और अ्रपने अनुभव तथा परिश्रम से ये उनको उन्नति के शिखर तक पहुँचाने मे 
सफल भी हुए है । 

(६) प्रवन्ध-अपभिकर्ता एक साथ अनेक कम्पनियों को संरक्षण देते है जिससे 
उनके झधीन रहने वाली समस्त संस्थाओं के बीच स्वाभाविक सेयोग (0०फं98000) 
स्थापति हो जाता है। संयोग के हारा उतको अनेक लाभ होते है, (इनका वर्णन 
संयोग के अध्याय मे किया जायगा) । 

(७) प्रवन्ध-अभिकर्ताओ को व्यापार का पूर्व अनुभव तथा तात्रिक ज्ञान होता 
है। इसलिए उसके हाथों में व्यापार अत्यन्त कुशलता से चलता है तथा अलगअलग 
कम्पनियों को उनके ताजिक ज्ञान का सुगमतापूर्वक लाभ हो जाता है। 

(५) इनके द्वारा कम्पनियों की साख ( (४८१६ ) बढ़ जाती है। भारतवर्ष 
में झ्राज भी जिस कम्पनी मे प्रतिष्ठित प्रवन्द-अभिकर्ता होते है, उनकी स्थिति अन्य 
कम्पनियों से हमेशा अच्छी रहती है, और लोग समभते है कि उनका दिवाला आसानी 
से नहीं निकलेगा | अतः उनमे विनियोग अधिक होता है ! 


१७० व्यापारिक तथा ग्रौद्योगिक 


(६] प्रबन्धअभिकर्ताओ ने संयोग झानदोलन को बहुत बडी सीमा तक 
प्रोत्साहित किया है। इसलिए उनमे आपस की प्रतिद्वन्द्विता भी बहुत बड़ी सीमा ज्षक 
मिट गई है और वें एक-दूसरे के सहयोग की अपेक्षा करते है । 

(१०) भी तेक हपारे देश मे विहियोक्ताओं का अभाव है श्रौर इस प्रतगर 
की सस्थाएँ भी नहीं है जो विनियोक्ताओं (729०$१०४७) को सही मार्ग का निर्देशन 
कर सकें। इस कार्य को भी प्रवन्ध अ्रभिकर्ताप्रों ने बडी कुशलता से पूरा किया है। 
इन्होंने अपने प्रभाव से निष्क्रिय धत को उद्योगो मे लगाकर उनके ग्राथिक संकट को 
ही दूर नही किया, अपितु देश मे पूंजी के प्रवाह को भी ग्रहायता पहुँचाई है । 

(११) यह देखने में श्राया है कि प्रबन्ध-अभिकर्ताओोो के नियंत्रण में रहने 
वाली क्म्परनियाँ बडी सुविधा से एक-दूसरे को आर्थिक योग देती है और इस सहकारी 
भावना के वारण उनका झाथिक संकट प्रायः समास हो जाता है। 

(१२) प्रवत्ध-प्रभिकर्ता कम्पनियों को कार्य-क्षमता तथा मिलब्ययता के लिए 
कम्पनियों का विवेकीकरण ( अश्शाध0०7०॥59॥02 ) करते है जिससे उनके 
अधीन बम्पतियों को कार्य-क्षमेता बदती है । इस जिया के अन्तर्गत वे कम्पनियाँ ही 
कार्य करती है जिनको उसमे विशिष्टता प्राप्त हो । कार्य करने बाली कम्पनियों के 
द्वारा उतना ही उत्पादन किया जाता है, जितने की आवश्यकता हो भौर बाजार 
निमंत्नित किया जा सके । 


दोष ( 0!इ॥तएथा धरा हुट 5४ )--यचपि प्रबन्ध अभिरुता पद्ति से हमारे 
ध्यापार एवं व्यवसाय को अनेक लाभ हुए है, किन्तु वतंमान परिस्थितियों से इनकी 
व्यवस्था में भ्रनेक प्रकार के दोप उत्पन्न हो गये हैं। उनका वर्णोव नोचे किया 
जाता है-- 

(१) प्रवन्ध अभिकर्ता नम्पनी के प्रबन्ध तथा व्यवस्था पर अपना प्रभुत्व 
स्थापित कर लेते है ॥ कम्पनी के प्रवर्तक होने के कारएणा वे उसमे इस प्रकार के 
सचालको बी नियुक्ति करते है, जो प्रायः पूर्ण रूप से उनके झ्रविकार मे होने है प्रोर 
इसलिए उनके साथ श्रपनी इच्छा के अनुसार श्रपने कार्यालय के लिए अनुवन्ध कर 
लेते है । प्रबन्ध मचालक को नियुक्ति इन्ही के हाथ में होने के कारण, कम्पनी के 
प्रस्ेक क्षेत्र में इतका पर रूप से प्रभुत्त होता है । इस पर ग्रशधारियो'का प्रभुत्व न 
होने के कारण, ये लोग झणशधारियो तथा संचालकों के निरांयों की आसानी से 
अवहेलना कर सकते हैं। इस प्रकार इनका कम्पनी के ऊपर प्रायः एकाधिकार सा 
हो जाता है ६ 

(२) प्रबन्ध अभिकर्ताओं का विशेष रूप से घनगब्य होने के कारण उतनी 
तान्परिक योग्यता नहीं रखते जितनी आाथिक, श्रौर इसलिए उनमें श्राविक सहायता 
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प्राप्त करना तो सरल है जिसके कारण फम्पनी पर उनका आथिक आधिपत्य हो 
जाता है और इस परिस्थिति का उपयोगी लाभ उठाकर वे अपने कार्यालय को दूसरों 
को बेचने मे सफल हो जाते है । 

(३) प्रवन्ध-अरभिकर्ताओं का एक संत से वडा दोष यह भी है कि उसकी 
सेवाओं के लिए वहुत झधिक्र घन दिया जाता है, श्रोर जो कम्पती की किसी भी 
आर्थिक स्थिति में रहने पर मिलता रहता है। थे कितने ही रूप से कम्पनों से धन 
लेते हे, जैसे--व्यक्तिगत एलाउन्स, उत्पादन कमीशन, वरतु-द््य विक्रय पर बर्तन, 
ऑ्रॉफिस एलाउन्स, लाभ पर कमोशन झादि | इन बर्तनों में घटा-बढी होती रहती 
है । श्रतः वे हमेशा इस प्रकार क कार्य करते है, जिससे उनका वर्तत बढ़े । यदि वे 
किसी एक निश्चित प्रकार से लाभ नहीं कमाये, तो कम्पनी को बहुत वडो हानि 
से बचाया जा सकता है। भ्राम तौर पर देखा गया है कि ये लोग अपने कमीशन को 
बटाने के उद्देश्य से अधिक वस्तु क्रय, अधिक उत्पादन आदि को प्रोत्माहन देते है । 
भले ही उससे कम्पनी को हानि हो, परन्तु कम्पनी की हानि की कोई चिन्ता न करके 
वे बरतुओ का सस्ते मूल्यो भे विक्रय कर दते है । 

(४) प्रवन्ध-प्रभिकर्ता स्वेय अपने द्वारा नियत्रित कम्पतियों के आपस में ऋण 
विनिमय की व्यवस्था करके किसी कम्पनी को जिसमे उसे अधिक लाभ न होता हो, 
एक महान सकट से डाल देता है , क्योक्ति वह उसी कम्पनी की ग्रोर अधिक ध्यान 
देगा, जिसमें कि उसको विशेष लाभ होता हू । यदि उदारतावश वह निर्धन कम्पनियों 
को धमिक कम्पनियों के द्वारा सहायता दिलवाता है तो सहायता देने वाली कम्पनियों 
की भी आर्थिक स्थिति विगड जाती है। सचाचकों पर नियत्रर होने के काररण 
अभिकर्ता जिन कम्पनियों का अजशों का अभिगोपन करते है, उनको दूसरी कम्पनियों 
से खरीदवा कर आसानी से अपना कमीशन बना लेते है । इन क्रियाओं से प्रायः क्रेता 
कम्पनी को हानि उछानी पड़ती है। 

(५) श्रभिकर्ताओं में एक परिकल्पना ( 59८८ए०४०॥ ) विशेष रूप से पाई 
जाती है । जब क्षिसी प्रवन्ध-अभिकर्ता की अच्छी आशिक स्थिति का ब्रन्य लोगों को 
पता चलता है, तो वे लोग उम्र वम्पनी के अश्यो को खरीदने की चेप्टा करते है | 
जिमसे वाजार मे अ्श्गो का मूल्य बढ जाता है और प्रत्येक व्यक्ति कम्पनी के अद्यो को 
खरीद कर उसे पर स्वामित्व प्राप्त करना चाहता है । प्रवस्ध-अभिकर्ता पुनः उनकी 
विक्ली करके कम्पनी के प्रज्चो मे इस प्रकार का चढाव-उतार बाते है, जिसमे कम्पनी 
को आर्थिक स्थिति डांवाडेल हो जाती है । बसम्बई में अभिकर्ताओं की इस श्रकार की 
क्रियाएँ बम्वई-स्कन्च विपणि से स्पष्ट रूप से दिखलाई देती हे | अभिकर्ताओं कौ इस 
परिकात्पनिक क्रिया से केवल कम्पनो को हो हानि नहीं होतो , अपितु सम्पूर्ण 
व्यापार का विकास ही रुक जाता हैं। 


१७२ द्यापारिक तथा भौद्योगिक 


(६) प्रबन्ध-अभिकर्ताओों के कारण कम्पनी 'के संचालक अपने कार्यों के लिये 
प्रायः अ्भिकर्ताओं के द्वारा प्रतिवन्धित रहते हैं। इसका कारण यह है कि प्रभिकर्ता 
बहले ही से अन्तनियमों से अपने अनुकूल तियम बनवा लेते है, कौर मताधिकार के 
अंश उन्ही संचालकों को दिये जाते है, जो संचालक पथ-प्रदर्शक प्रमिकर्ता के पक्ष 
मे रहते है। इस श्रकार सचालक श्रपने कतंव्यों की उपेक्षा करके अ्रभिकर्ताओं के 
प्रसन्न रखना अपता पावन कतंव्य समभते हैं। इससे कम्पती के संचालन मे श्रत्यन्त 
शिथिलता श्र जाती है श्रौर सचालकगण केवल अ्भिकर्ताओं के हायों को कठपुतलो 
ही बने रहते है | प्रवन्ध-अमिकर्ता कम्पनी के समस्त प्रबन्ध को श्रपने हाथ में लेकर 
सचालको को केवज उनका मासिक वेतन लेने के लिये ही विवश्ञ कर देते हैं ग्रौर 
उनके पास किसी भ्रकार के अधिकार नही रह जाते ॥ 

(७) श्रतुबन्ध के अनुसार कम्पनी का प्रवन्ध-प्रभिकर्ता २० वर्ष तक कम्पनी 
का अभिकर्ता वना रहता है जिसके परिणाम स्वरूप किसी प्रबन्ध भ्रभिकर्ता की मृत्यु 
हो जाने पर उसके उत्त राधिकारी श्रवन्ध-अभिकर्ता का कार्य करने लगते हैं, जिसकी 
कम्पनी के प्रवन्ध मे एक अयोग्यता एवं शियिलता झा जाती है । वयोकि यह भ्रावश्यक 
नहीं, कि जिस काम मे पिता योग्य है, तो उसका पुत्र भी उस कार्य में उतना ही 
योग्य होगा । 

(८) कम्पनी के प्रवन्ध-प्रभिकर्ता होने के कारण इनकों कम्पनी की समस्त 
आन्तरिक वातो का पता रहता है। अ्रपने निजी लाभ के लिये ये उन सूचनाओं का 
बुस्पयोग करके लाभ कमाते हैं। प्रायः देखा गया है कि परिकत्पना का आ्राधार बहुत 
बड़ी सीमा तक इस प्रकार की सूचनाएँ ही है। 

(६) यद्यपि प्रवन्ध-अभिकर्ता क़्य-विक्य के लिए कम्पनी के श्रशधारियों तथा 

- सचालकों के आधीन रहता है, किन्तु अपनी ध्यापारिक जानकारियों तथा कम्पनी की 
आन्तरिक स्थिति से पूर्णतः: परिचित होने कारण वे भ्रन्य व्यक्तियो से गुप्त व्यापारिक 
सम्बन्ध स्थापित कर लेते हैं जिसके कुपरिणाम स्वरूप कम्पनी के अंशधारी प्रायः 
धोखा खाते देखे गये हैं । 

(१०) वैधानिक रूप से कम्पनी अपने अभिकर्ता को किसी भ्रकार का ऋण 
नहीं दे सकती । किन्तु व्यवहार मे यह देखा ग्रया है कि अभिकर्ता कम्पनी का वहुत सता 
धन भ्रपने निजी प्रयोग में लाते हैं। जिस धन को वे अपने उपयोग मे लाते हैं, 
बह प्राय, फ़िर उसी रूप में वापिस नहीं चुकाया जाता शोर धोरे-धीरे झ्भिकर्ता के 
निजी हिसाव में समाविष्ट होता रहता है । 

(११) प्रबन्ध-अभिकर्ता कम्पनी के लाभ को अझशधारियों मे मर वाट कर 
उसको कम्पनी के विस्तार में ही लगा देते हैं । कम्पनी के विस्तार से भ्रंशधारियों 
को लाभ हो या न हो, किन्तु उदका कमीशन तो वढ॒ ही जाता है और कम्पनी की 
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पूँजी का एक विज्लेप भाग उनके थ्रघीन हो जाता है। वे उस विस्तार को बद्मकर 
अपने निशी लोगो की निग्रक्ति कर देते है । इससे उनका कमीशन तो बढ़ना ही है, 
साथ ही उनके सम्वन्धियों को आजीविका भी ग्रास हो जाती है। कभी-कभी इस 
प्रकार का विस्तार कम्पनी के अंश्रघारियों के ,लिये बहुत हानिष्रद सिद्ध होता है। 
किन्तु उनवी विज्येप आवाज न होने के काररा वे उनके कार्यों में विशेष नहीं बोल 
सकते, और कम्पनी के लाभ का दुसत्पयोग होता रहता है । 

(१२) कम्पनी के संचालकों पर प्रवन्ध-अभिकर्ताश्रों का बहुत अधिक प्रभाव 
रहता है। इसलिये दोना मिल करके नवोन अ्रनिद्दिय्त कार्यो भें तया परिकल्पित 
सोदो में कम्पनी का बहुत सा रुपया लगा देते है जिसमे अधिकाश कम्पनी की निधि 
का दुरुपयोग ही होता हैं, और यदि लाभ हुमा तो वह सचालको तथा श्रभिकता्नों 
की जेब में जाता है । 

(१३) प्रवन्ध-अभिकर्ता एक या दो कम्पनियों का ही प्रवन्थ नहीं करते, 
प्रपितु इनके अ्रधोन भ्रनेके कम्पनियाँ रहती हैं। इस प्रकार से इनका कार्य भार 
तो बहता ही है, साय में कम्पनियों की व्यापारिक गोपनोयवा भी पूरे रुप से समास 
हो जातो है श्रौर भ्रभिकर्ता जिस कम्पनों में अधिक रुचि रखता है, उसको बहूत 
अधिक लाभ होता हैं। इसके श्रतिरिक्क अभिकर्ता इतनी अधिक कम्पनियों का 
प्रबन्ध भी ठीक रूप मे नहीं कर सबते और इसके लिये अपने सम्बन्धियो को चाहे 
वे योग्य हो अथवा नहीं, अपने कार्य के लिये नियुक्त कर देते हैं। इस प्रकार कम्पनी 
का ध्रवन्ध दिगडता चला जाता है) 

प्रबन्ध ग्रभिकर्ताओं की नियुक्ति 
(8ए7ण०ं१फथय ण॑ ऐाबडाणड हैडया5) 

एक समस्या ( ४ ?700था। )--कम्पनी विधेयक के सक्योधन पर केद्रीय 
वाणिज्य-मन्त्रणालय के स्मरण-त्र में सिफारिश को गई है कि सीमित कम्पनी को 
प्रब्थ-अभिकर्ता वनने का अधिकार नहीं होता चाहिये, क्योकि अ्रमिकर्ताओं का यदि 
दायित्व सोमिति हो जायेगा तो किसी कठिनाई के समय यह जानना हमेशा कठिन हो 
जायगा कि प्रवन्ध-ग्रभिकर्ता-कम्पनों के किस सदस्य के द्वारा वह अनुत्तरदायित्वपूर्ण 
कार्य किया गया हैं, भर सीमित दायित्व के हाने की भ्रवस्था में उनके सदस्यों को 
प्रतिवन्धित नही किया जा सकेगा । इसलिये निजी कम्पनियों को ही प्रवस्ध-ग्रमिकर्ता 
बनने का भ्रधिकार होना चाहिये | सरकार को यह निपारिश इसलिये करनी पड़ी है 
कि युद्ध काल में अनेक लिजी कम्पन्ियाँ सार्वजेलिक कम्पनियों मे बदल गई, श्रौर 
सरकार यह समझ बैठी कि उनका सीमित दायित्व हो जाने से उनके कार्यकर्ता 
व्यवस्थित कम्पनी का कुग्रवस्ध करेंगे अयवा उसके घन का दुस्पयोग करेंगे, किन्तु यह 
सोचना ठोक नहीं है। इस दिशा में हम कम्पनी-कानून-कर्मीटी के सुझाव से सहमत 
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है फ़ि प्रबन्ध भ्रभिकर्ता यदि सार्वजनिक कम्पनियाँ भी हो तो अच्छा होगा, वर्योकि 
उसके कार्यकर्ताओं पर तो वैधानिक नियत्रण रहेगा हो। उनको अपने अन्तिम 
हिसाव का प्रकाशन श्रयवा अन्य प्रकार से अपनी स्थिति का प्रकाशन करना पडेगा, 
जिससे जनता उसकी असली स्थिति छकको जान सकेगा । इस प्रकार अभिकर्ताओ्रों की 
नियुक्ति के लिये ब्यक्ति, साकेदारी निजी कम्प्रनी अथवा सार्वजनिक कम्पनी भी हो 
सकती है। 

अव दूसरा श्रइन प्रवन्ध-अभिकर्ताओं के कार्य-काल का आता है। पुराने 
कानून के श्रनुसार उनका कार्य-काल १५ वर्ष तक के लिए निश्चित कर दिया गया 
है ॥ इस ग्रववि के लिए लोगों मे वडी चर्चा है। कुछ का कहना है कि यह अवधि 
घढाई जानी चाहिये। किन्तु अभिकर्ताग्रो के पक्ष वाले कहते हैं कि किसी भी उद्योग 
को प्रारम्भ करने में कम-से-कम ८-१० वर्ष तो उसके सस्थापन में ही लग जाते हैं। 
उसके बाद जब व्यापार कुछ उन्नति करने लगता है, और श्रगर उस समय अभिकर्ता 
हटा दिया जायेगा तो थह व्यापार भे किसी श्रकार का उत्साह ही क्‍यों दिखायेगा। 
इस प्रएव को लेकर व्यापार-जगत में बड़ा भारी आन्दोलन हुआ । किन्तु कम्पनी 
अधिनियम में भ्रभिकर्ताओं की कार्य अवधि को घटाकर ४१४ वर्ष कर दिया है, भौर 
यदि उनकी पुन; नियुक्ति करनी हो तो उसको अवधि १० वर्ष से अधिक नहीं होनी 
चाहिये ॥ नई श्रवधि के लिए पुनर्नियुक्ति तब की जा सकती है, जब पुरानी के लिए 
दो वर्ष शेप रह गये हो । धारा ३१८ के ग्रतुतार इस सियम का पॉलन करना ग्रावश्यक 
है, गन्प॒था पु्ानियुक्ति अवैध मानी जायगी। 

धारा ३२४ के अनुसार अ्रव केन्द्रीय सरकार को यह अधिकार है कि वह 
राज पत्र भे यह अधिसूचता ( ११००म८७००॥ ) दे सकती है कि जो उद्योग अम्रुक 
धर्ग मे झाते है, वे भ्रमुक समय के वाद प्रवन्ध भ्रभिकर्तात्रों कोनही रख सकंगे। 
नियमानुसार पहले उत कम्पनियों के हालात की पूरी-पूरी जांच कर ली आयगी श्रौर 
अधिसूचना ३० दिन पूर्व लोकसभा की स्वीकृति के लिये प्रस्तुत की जायगी। 
पालियामेन्ट मे पास हो जाने के वाद उसका प्रभाव ल्‍यह होगा कि जिन प्रवन्ध-अभि- 
कर्ताओं का कार्य-काल पहले समाप्त नही होता, उनको १४५ श्रगस्त १६६० को अपना 
कार्य समाप्त कर देना पड़ेगा, और उन सच्धाओ्रों मे प्रवन्ध-अभिकर्ता पुनः सही 
झा सगे । 

पहले प्रत्नन्ध अ्रभिकर्ता सस्थाओं के भी ग्रवस्ध अभिकर्ता होते थे। किल्तु 
अब न तो बे प्रवन्ध-अभिकर्ता रख सकते, श्गैर जिद सस्थाझ्रो मे थे, उनका भी अन्त 
१४ अग्रस्त १९५६ को कर दिया गया है। हु 

धारा ३२६ के अन्तगंत झेष अवस्थाओं में यह निश्चित किया गया है कि 
अवस्ध-अभिकर्ता की किसी प्रकार की नियुक्ति के लिये केन्द्रीय सरकार की अनुमति 
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आवश्यक होगी । सरकार यह देख लेगी कि वह सावंजनिक हित के विरुद्ध तो 
नहीं है तथा उसमे ठीक व्यक्ति है या नही ? इस प्रकार अब प्रवन्ध अभिकर्ताश्ो की 
नियुक्ति सरकार के हाथ में चली गई है । 
नौकरी की समस्या 
( कील व इल्कशल्ट ) 

पहले प्रवन्ध-अभिकर्ता अपने पद से समभौते की अवधि से पहले केवल उसी 
स्थिति में हटाये जा सकते थे, जब वे फौजदारी के अपराध मे प्रथवा इसी प्रकार 
के किसी अन्य अपराध मे दडित किये ग्रये हो । यदि वे इस प्रकार के कार्य को न 
करके अन्य प्रकार से कम्पनी की नुकसान पहुचाते हो, तो उनको हटाना प्रायः कठिन 
हो जाता था | किन्तु लये अधिनियम के बन जाने पर भव प्रवन्ध-अभिकर्ता का कभी 
भी हटाया जा सकता है| धारा ३३७ के अनुसार निम्नलिखित दशाओं मे कम्पनी के 
सदस्य साधारण! प्रस्ताव द्वारा प्रवन्ध अभिकर्ता को हटा सकते है । 

(१) यदि उनके द्वारा किसी प्रकार का कपट झथवा नियमो का उल्लघन 
हुआ हो । 

(२) यदि अन्य समामेलित सम्था के कार्यो से सम्बन्धित किसी कपटपूर्णा 
कार्य को करने या प्रन्यास का भग करने के कारण, जो किसी न्यायालय मे प्रमाणित 
हो गया हों, हटाया जा सकता हैं । 

(३) यदि प्रवन्ध-अभिकर्ता फर्म को किसी साकेदार, सचालक या प्रन्य 
अधिकार रखने वाले किसी अन्य पदाधिकारी द्वारा अपनी या अपने सहायक ग्रथवा 
सूत्रधारी कम्पतो के कार्यो में कपट किया हो, हटाया जा सकता हू । 

बहू सभा धारा ३३६ के अनुसार किन्हीं दों सचालको द्वारा बुलाई जा सकती 
है, और उममे प्रवन्ध ग्रभिकर्ताओं से लिखित उत्तर माँगा जा सकता है ! 

यदि कोई प्रबन्ध-अभिकर्ता श्रपनी इच्छा से कार्य छोडना चाहता हो, तो 
उसको संचालक-सभा को त्याग पत्र प्रस्तुत करना पड़ेगा। उसका त्थाग-पत्र तभी 
स्वीकार किया जा सकेगा, जव सचालक-सभा कम्पनी के अन्तिम खाते तैयार करवा ले 
तथा उन पर अकेक्षको का आलेख प्रात कर ले, और तदुपरान्त वे सचालक-सभा 
द्वारा स्वीकार कर लिये जायें । 

धारा ३४३ के झनुसार प्रवन्ध अ्भिकर्ता अपने पदे का हस्तान्तरण ब्रिना 
साधारण सभा तथा वेन्द्रीय सरकार को झनुमति के नहीं कर सकते । 

नये अधिनियम के वाद प्रवन्ध-अभिकर्ता का कार्यालय वपौती के रूप में उसके 
उत्तराधिकारियो को हस्तान्तरित नहीं किया जा सकता । घारा ३४५ के अझनुमार 
प्रबन्ध मभिकर्ता को मृत्यु हो जाने पर उसका उत्तराधिकारी उस पद को तभो ग्रहण 
कर सकता है, जब पहले वेन्द्रीय सरकार की झनुमति प्राप्त कर ली गई हो । 


७६ व्यापारिक तया श्रोधोगिर 


सदि प्रवस्थ-अभिकर्ता-सस्या, फर्म या समामेलिन संस्या है झौर उसके प्रवन्ध 
भे किसी प्रकार का परिवर्तन किया जाता है, तो वह अपने पद पर इस परिवर्तन की 
तिथि से ६ महीने ग्रववा इस ग्राशय के लिये केन्रीय सरकार द्वारा स्वीकृति प्रदान ने 
होने पर, अ्पदा कार्य वन्‍्दर कर देगी । ( घारा ३४६ ) 

उपयुक्त नियम निजी कम्पनियों पर लागु नहीं होंगे । 

प्रबन्ध श्रमिकर्ताप्नों का पारिश्रमिक+क 
(स्लाप्याधाएणा ० ैगावडंगड क्‍8वग5) 

विनियोक्ता तथा श्रम्धधारियों के हितो की रक्षा के लिए नये कातून की धारा 
१६८ मे प्रबन्ध अ्भिकर्ताओं के अधिकतम पारिश्वमिक्त पर प्रतिवन्ध लगा दिया गया 
है $ इस घारा के प्रन्तर्गत निजी कम्पनियों को छीडकर सार्वजनिक झयवां सहायक 
तिजी बम्पलियों के संचालक, प्रवच्ध-प्रभिकर्ता, सचिव तथा कोपाध्यक्ष, ( यदि बोई 
हो ) प्रवन्धक, झ्रादि का पारिश्रमिक कम्पनी के शुद्ध लाम के ११% से श्रधिक नहीं 
होना चाहिये । इस प्रतिशत में वह फीस सम्मिलित सदी है जो वे कम्पनी की समाग्रों 
में भाग लेते लिये लेते हैं । यह प्रश्त कम्पनो कानून से स्पप्ट नहीं है कि घारा ३४६ 
त्तवा ३५१ के अल्ग्गेत फ्रीस का हिसाव क़िस प्रकार लगाया जाय । घारा १६८ के 
अन्तगंत बिना बैन्द्रीय सरकार की अनुमति के न्यूनतम प्रारिश्रमिक की रा्षि ५०,००० 
रुपये से भ्रधिक नहीं हो सकती । 





%  प्रवतुवर १६४६ को सरकार ने प्रवन्य-अभिकर्ताधों के पारिश्रमिक के लिये 
निश्चय किया कि उनको क्रमीशन निम्नलिखित दर से दिया जाय-+ 


कमीभन 

१० लांख था उसके प्रभाग पर १३० भ्रतिदत 

अगले १० ऋ अर € प्रतिशत 
श्रग्ले १० ३ हि ८ प्रतिशत 
अगले १० रन ञ ७ प्रतिदात 
आगले १० डर ही ६ प्रतिशत 
अगले २५ द र्र ४ड़ें ध्रतिशत 
खझगले २५ न क 2४ प्रतिद्यत 
३ करोड यर उससे ऊपर को राध्ति पर ४ प्रतिशत 


शक्कर इए अपफ्ल का की सिएए अरेए) फि. प्रय्णय फ्िश्टियर्ती, हा, 
कम्पनी के बीच जो समब्छोता हुआ है वह उचित है था नहीं श्रोर उसको जो 
पारिश्रप्तिक दिया जा रहा है वह ऊपर दो गई त्तातिका के अनुसार है या 


नहों 


संगठन एवं प्रवस्ध १७७ 


संचालको तथा प्रवन्धकों को मासिक वेतन दिया जा सकता है, किन्तु घारा 
२०० के अनुसार झआय-कर मुक्त (0०घा९-73% ए6९) वेतन नहों दिया जासकता । 

उच्चतम पास्श्रिमिक निर्धारित करने के पश्चात्‌ यह प्रतिवन्ध लगाया गया है 
कि प्रवन्ध-अमिकर्ता अपनी सेवा्रों के लिये कम्पनी के दुद्ध लाभ से १० अ्रतिशत 
से अधिक नहीं ले सकता । इस लाभ का विवरण धारा ३४६ में क्या गया है । 
यदि दो या उसमे अधिक कम्पनियों के (जिनका एक ही अभिक्र्ता हो) बीच में लाभ 
विभाजन का प्रवन्ध हो, तो वह लाभ ध्राम् करने वाली कम्पनो के शुद्ध लाभ में जोड़ 
दिया जायगा । 

प्रवन्ध-अभिकर्ताओं को अपने कार्यालय के लिये अतिरिक्त धन नहीं दिया 
जायगा। किन्तु उसके द्वारा जो घन संचालकों की स्वीकृति पर कम्पनी के ऊपर खर्च 
किया गया हो, वहू दिया जा सकता है । 

प्रवन्ध-अभिकर्ताओं को प्रारिश्रसिक साल के अन्त में अल्िम खाते की जाँच 
करने के बाद, तथा साधारण समा मे प्रस्ताव पास हो जाने पर ही दिया जा सकेगा। 

प्रवन्ध-अभिकर्ताओ के लाभ के पदों पर कायें करने पर भी प्रतिवन्ध 
लगा दिये गये हैं जिससे कि उनको नन्‍्यायात्रुकूल धन दिया जा सके और कम्पनी 
तथा उनके बोच में क्षिमी प्रकार का अवरोध पैदा न हो | इसलिये भारतवर्ष में 
प्रवन्ध-अ्रभिकर्ता अपनों कम्पनी को उत्पादित वस्तुओं को विक्री नही कर सकते, झौर 
देश के वाहर उनको उसी प्रवस्था में आजा दी जा सकती है, जेब वे वहाँ पर कम्पनी 
से सम्बन्धित न हों, और इस विपय को विशेष प्रस्ताव द्वाद्य स्वीकार कर लिया गया 
हो। विक्रय प्रतिनिधि का कार्यकाल एक समय मे पाँच वर्ष से अधिक नहीं हो 
सकेगा, ( घारा ३४५६ ) । घारा ३५७ से ३६० तक प्रवन्धअभिक्ताओ को अन्य 
व्यापारिक क्रियाश्रो, जैसे--माल का प्रदाय, सेवा, क्रय विक्रय कमीशन, अनुवन्ध आदि 
पर पूर्ण रूप से नियत्रण कर दिया गया है | 

१ मार्च सन्‌ १६५८ के वाद, यदि थबन्ब-अभिकर्ताओं के अनुवन्ध पहले 
भमात्त न होते हो, तो समस्त अझनुवन्व समाप्त किये जाने की व्यवस्था थी । इसके लिए 
धारा ३६२ में यह आदेश दिया गया है कि प्रवन्ध-म्रभिकर्ता के साय किये हुए समस्त 
व्यवहारों का एक अलग रजिस्टर रखा जायमा |... 

प्रबन्ध-अभिकर्ताओं की क्षतिन्यूति 
((०क्एलाइबपणा तिए फैडावशगाड 22च75) 

यदि प्रबन्ध अभिकर्ता अवधि से पहले हटाया जाय, तो वह अपनी क्षति-्यूति 
कराने का अधिकारी हो जाता है। किन्तु अनुभव से ज्ञात हुआ है कि प्रयोग्य अभिकर्ता 
को अवैधानिक लाभ प्राप्त होते हैं। इसलिए कम्पनी कानून में निम्नलिखित दशाओं में 
उसको क्षति-पूर्ति न करने की व्यवस्था है--- 


हछद व्यापारिक तथा श्रौद्योगिक 


(१) जब वह कम्पनी के गुनगठन, समामैलन अथवा संबुक्तिकरर के लिए 
पद-त्याग करे श्लौर फिर नवीन संस्था के प्रवन्ध-अ्रभिकर्ता, प्रबन्धक श्रादि के रुप में 
हिपुक्त किया जाय | 

(२) जब वह किसी ब्न्य कार से पद-त्माग करे। 

(३) जब केद्धीय सरकार द्वारा उसकों हटाया जाय अथवा धारा ३३० के 
भ्रन्तर्गत उसका कार्य-काल १५ श्रगस्त १६६० तक समास हो जाय, भ्रथवा ३३२ के 
श्रनुतार उसको १० कम्पनियों से अधिक की एजेन्मी लेने का श्रधिकार न हो । 

(४) जब बहू दिवालिया हूं। गया हो भ्रयवा उसकी फर्म भग हो गई हो । 

(५) जब उसके कारण कम्पनी समाप्त हो रही हो । 

(६) जब प्रवन्ध-अ्भिकर्ता रिसीवर की नियुक्ति हो जाने पर हटा हुमा 
भाना गया हो । 

(७) जब वह कपट, लापरवाही, या वुश्नबन्ध के लिए हटाया गया हो । 

प्रबन्ध-भ्रभिकर्ता की क्षतियूति उप्ती घबनराशि तक हो सकती है, जो वह 
भ्रपने शेष कार्य-काल में श्रदवा तीन वर्षों में प्राप्त करता॥ यह राशि उनके तीन 
वर्षों के प्रानुपातिक श्रजेन पर दो जायगी॥ धारा ३६६ के प्रवुमार प्रवन्ध-अमिकर्ता 
का पद समाप्त होने के पहले या बाद में किसी भो समय १२ महीने भ्रन्दर यदि 
कम्पनी का अन्त हो जाता है भ्रौर उसकी सम्पत्ति प्रपर्याप्त है, तो प्रवस्ध-प्रभिकर्ता 
को बुछ भी क्षति-पूरति के रूप में नहीं दिया जा सकेगा ६ 

प्रबन्ध-प्रभिकर्ताप्नों पर पब्रन्य प्रतिबन्‍्ध ( 006८ झेल्डंल्यणाड ० 
3(879878 /8०7७)--नए काहून के अन्तर्गत श्रव अवन्य-प्रभिकर्ताश्लों को सचालक 
सभा के अ्रधीन तथा भ्रन्तनियमों के हो भ्रनुरूष समस्त काथे करने होंगे। थे भ्रनुमूची ७ 
के प्रत्तगंत ही कार्य कर मर्केगे । उनके सचालक नियुक्त करने का श्रधिकार, प्रश्न 
खरीदना, प्रतिस्पर्धी व्यापार करना, ऋण लेना-देना, झ्रादि पर भव बहुत बड़ी 
सीमा तक प्रतिवन्ध लगा दिये गये हैं । इनका वर्णन नीचे किया जाता है-- 

सचालक लियुक्ति ( 877णंग्रणा०्ता५ ० 07८०४ )--घारा ३७७ के 
अ्रधीन प्रवन्ध-अभिकर्ता जिस कम्पनी ले ५ से अधिक संचालक हो ८मसमे दो, त्तया 
जिसमे ५ से कम हो वहाँ एक सचालक की निगुक्ति कर सकता हे | यदि वह इस 
सख्या से भ्रधिक की नियुक्ति करता है तो इस कातुन के प्रास्म्म के एक मांस के 
बाद अ्रवेधानिक समान लिया जायग्रा। प्रवस्धअभिकर्तो के अपने नियुक्त किये हुए 
सचालको के हटाने का भ्रधिकार है। यदि प्रवन्ध-अ्भिकर्ता भतिसिक्त नियुक्ति में 
किसी संचालक फो नहीं हटाता, तो इस अभ्रधितियम के एक महीने के बाद उसके 
द्वारा नियुक्त किये हुए सभी संचालकों को प्रलग समझा जायगा । 


श्घ० व्यापारिक तथा श्रौद्योगिष़ 


निम्नलिखित दघ्माओं में प्रवस्धअभिकर्ता को अपने लानार्थ व्यापार में सतत 
खमभय जायगा-- 

(१) यदि ऐसा व्यापार उसको फर्म द्य चलाया जाता है ; 

(३) यदि ऐसा व्यापार कसी निजी कम्पनी के द्वारा चलाया जाता है, जिसवी 
क्सो साधारण समा में एक या अधिक व्यक्तियों दारा कुल मताप्रिकार के बीस या 
श्रप्तिक प्रतिशव पर नियंत्रशा हो, (जिससे प्रवन्ध-अभिवर्ता का सम्वन्ध है)। 

(३) यदि ऐसा व्याप्रार समामेलित संस्था द्वास, जिसमें प्रवन्ध -परभिकर्ता 
सम्मिलित है, चलावा जाता है। 

ऋण लेना या देना ( 7/040 (० ०5 99 *वगहुंगह़ 4८४७३ )--कोई नी 
कम्पनी जो प्रवन्ध-अमिक्रर्ताओं आदि के निर्देशों पर चलती है, वह न तो भप्रवस्थ- 
प्रमिकर्ताओं को ऋण देगी और न उनके द्वारा तिये यए ऋगां की अ्त्यामृत्रि या 
जमानत दे सक्ेंगो । साय ही वह प्रवन्ध-प्रमिकर्ता या सहयोगी श्रववा ऐसी समामेलित 
संस्था द्वारा किसी अन्‍य व्यक्ति को दिये गये ऋणग्ठ को जमानत न दे सकेगी) 
घाटा २६५ के अनुसार कम्पनी की व्याप्रारिक साख को बढ़ाने के लिए प्रवन्ध 
अमिकर्ता को संचालको की पूर्वे स्वीकृति पर २०,०००) तक साख दे सकेगी। 

यारा ३७० के अनुवार कोई भी कम्पनी एक ही श्रवन्ध के अ्रन्तर्गव जिसमें 

बह स्वय हैं; न ठो कोई ऋण देगो ओर न कसी अन्य व्यक्ति द्वारा दिये गये ऋण के 
लिए विना पूर्वे प्रस्ताव के जमानत दे सकेगी | इसी धारा भे यह बताया गया है कि 
उन संस्याओं! को शक ही प्रवन्य में मना जायगा, जो प्रवन्-करभिकर्ता वी फर्म, निजी 
कम्पनी या श्रन्य सस्याए* हैं । 

कम्पनी के पुनर्गठन या सम्मिश्रोकरण पर रोक "[ एल्ट: का ९ 
छल०णााडपपलांगा 0. 4फ्रडग्याभप०ा जी. 0०फछथ्म७)--बाय बे७६ के 
अनुसार यदि कम्सनी के स्मरण॒-पत्र या झन्ततियमों में श्रथवा कम्पनी दाद साधारण 
या संचालक-सना ढारा थात किये गये किसी प्रस्ताद में अथवा कम्पनी और उसके 
प्रवन्य-अभिवर्तों या किसी अन्य व्यक्ति के बीच हुए समभोते में कोई ऐसा प्रयोजन है! 
कि कम्पनो का धुनर्गेडन या समुक्तिकरएण तमी हो सकता है, जबकि बह प्रदन्ध 
अभिवर्ता कम्पनी ही पुन्यंथद या सम्मिश्रणण के परिणामस्वरूप वती नई कम्पनी का 
प्रवन्ध-अभिकर्ता नियुक्त किया जाय, तो ऐसा आयोजन विषिद्ध माना जावगा | 

अंश्धारियों का नियंत्ररा 
(50576 झ्ठांवल्छ एन्मघ्णे) 

यद्यपि कम्पनी का झोबा प्रवन्ध कम्पनी के ययाये स्वासियों (प्रंशधारियों) के 

प्रास नहीं रहता भौर उनको उसका ग्रवन्ध ठया संचालन अपने इने हुए प्रतिनिधियों 











पंगठन एवं प्रचन्ध शैष्र 


(संचालकों) तथा अभिकर्ताओं के हाथ में सौंप देना पडता है, किस्तु समय-समय पर 
उनकी कार्यवाही का निरीक्षण तथा समस्त व्यापार पर नियत्रस्प रखना उनके लिये 
आवश्यक हो जाता है जिससे कम्पनों के अधिकारों अपनी मनमानी नहीं कर सके 
तथा अंश्घारियों को लाभ प्रास हो सके । इस दिशा से क्स्पनी कातूत के अ्ल्तर्गत 
अंभ्रधारियों के तियंत्रय रखने को विधि की यवासम्भव विवेचता को गए है।यह 
ध्यान में रखना आवश्यक है कि अद्गमघारी व्यक्तिगत रूप से बुछ नहीं कर सकते । 
उनको नियंत्रस् के जो कुछ अधिकार प्राम हैं, वे सामूहिक ढग से ही प्रयोग में लाये 
जाते हैं। झंशधारी कम्पती पर निम्नलिखित देख से नियत्रण रखते हैं-- 

सचालकों पर नियत्रण ( 0०पणे॑ ०ा 07८८४०5 )--सचालक अ्म्बायी 
रूप से स्मरण-पत्र श्रादि पर हस्ताक्षर करने से, तया विघानानुकूल योग्यता प्राप्त करने 
से बन जाते हैं । जिस कम्पनी मे प्रवन्ध-अभिक्र्ता होते हैं, उसमें $ सचालक प्रवन्ध- 
प्रभिकर्ता दवरा नियुक्त किये जाते हैं तथा कोई स्यान वीच मे रिक्त हो जाने पर उसमें 
अस्थायी रूप से सचालक हो किसी सचालक की निउुक्ति कर सकते हैं। सानान्यवः 
कुम्पती के संचानकों की सख्या उनकी नियुक्ति आदि के वारे से पहले से ही कम्पनियों 
के प््वतियमों के अन्वर्यत तय कर लिया जावा है और अंशघारियो को संचालक 
चुनने का बहुत कम भ्रवमर मिलता है । कम्पनी क्राहन में यह भी सिश्चित कर दिया 
गया है कि प्रति वर्ष सचालको में से दो-तिहाई पद-मुक्त हो जायेंगे और उनके स्थान 
पर अंशघारियो द्वारा सचालक नियुक्त किये जायेंगे, डिस्तु व्यवहार मे प्रभिकर्ताओं का 
ही विज्येप प्रभाव रहा है। 





सत्‌ १६५६ के “कम्पनी कातूत में इस बात का विज्येप ध्यान रखा गया है 
कि अभिकर्ताओ का विनेष प्रभुत्व न रहे । उसकी ३३६वी घारा में उन लोगों का 
वर्णुन किया गया है जिनक्षो अभिकर्ता से सम्बन्धित कहा जातेगा, और उनको विना 
विशेष प्रस्ताव के थंचालक बनने का श्रधिकार नहीं होगा । इसी प्रकार संचालको की 
निपुक्ति के लिए भी अंशधारियों को विशेष अधिकार दिये गये हैं । झ्रमिकर्ताओं पर 
प्रतिवन्‍्ध लगाने से बहुत वड़ी सोमा तक सचालकों को नियुक्ति प्रंग्रघारियों के हाथ 
में आ जावेगी और वे अपनी इच्छा के व्यक्तियों के हाथ में संचाचन भार सौंप सेंगे । 





यदि संचालक किसी प्रकार से नियमों का उत्लघन करे ब्रथवा धन-सम्बन्धी 

क्यद करे, तो झंशघारो विज्येष्र प्रस्ताव के द्वारा उसको निक्नाल सकते हैं । जो सचालक 

ऋणु-पत्रप्ारियों को ओर से नियुक्त किये गये हो, उनको अश्यघारी नहीं हटा 

भकते । किस्तु इस प्रकार के झंचालझो को विशेष अधिकार नही होते और उसका 

प्रवन्ध में व्यापक प्रभाव नही पडता । नये अधिनियम के अनुनार अभिकर्ताओं शरा 
निपुक्त संचालकों में भी क्रमिक परिवर्तेद होना आवश्यक है। 


(प्र ड्यापारिक तथः ब्रोद्योगिक 


प्रबन्ध-प्रभिकर्ताओो पर नियंत्रण (000ण णा उैश्नाशहगड़ 3800७)-- 
अभिकर्ताओ की नियुक्ति तथा उनके साथ किये गये अनुबन्ध तब ही वैध माने जाते 
है, जब उनकी स्वीकृति झशधारियों की व्यापक सभा द्वारा की जाय । किल्तु विवरण - 
पत्रिका में नाम घोषित हो जाने पर अंशधारी उनका कुछ नही कर पाते । नये कम्पनी 
खिल मे इस दिदयाः मे कोई लवील कदम नही उठाया गया है। किन्तु भ्रंशवारियों को 
उन पर नियंत्रण रखने के लिये भ्रनेकत भ्रथिकार दे दिये गये हैं, जैसे--प्रशधारी 
अझभिकर्ताओं को साधारण प्रस्ताव द्वारा ही हटा सकते है, भभिकर्ता की कुछ दक्षाओं 
पर मे क्षतिययूति नही की जायगी तथा अभिकर्ताओ्ों की गति-विधि पर अशधारियों 
को सभा का श्रधिकार रहेगा, आदि । 

अंकेक्षकों पर नियंत्रण ( (०१८८० ०9 ै५००।६००७ )--प्रकेक्षक कम्पनी में 
अ्रशधारियो का प्रतिनिधि माना जाता है और उमसे यही भाशा की जाती है कि वह 
सचालको तथा अभिकर्ताओं के प्रभाव मे ने झ्राकर कम्पनी के ग्रत्तिम खातों का सही- 
सही ग्केक्षए करे, श्लौर अशधारियो को कम्पनी की वास्तविक स्थिति का सच्चा ज्ञात 
करा दे । किन्तु व्यवहार में यह देखा गया है कि अ्रकेक्षक सचालको तथा प्रभिकर्ताओं 
को प्रसन्न रखे बिना कुशलता से कार्य नही कर सकता, और अश्यधारियों की अपनी 
कठिनाइयाँ तथा मीमाएँ होने के कारण अंकेक्षक उनको विश्येप महत्व नही देता। 
कम्पनी के निर्माण के बाद झंशधारियों की प्रथम बैठक तक अंकेक्षक सचालको के 
द्वारा ही नियुक्त किया जाता है भ्ौर भविष्य मे उसकी नियुक्ति म्रगधारियों की सभा 
के द्वारा ही की जाती है। नये कम्पनी बिल में अकेक्षकों को भ्रधिक से अधिक 
अधिकार देकर तथा उनको अदधारियों के नियत्रशा में रखकर बहुत सीमा तक 
रवतन्त्र कर दिया गया है। 

निरीक्षको फो नियुक्ति ( 89एणे)॥फ्रला ० वाप्रल्टाण5 )->यदि 
अंशधारी कम्पनी के भ्रधिकारियों से प्रसतुप्ट हो जाते है तथा सचालको पर प्रभाव 
नहीं डाल सकते, को उनको अ्रधिकार होता है कि निरीक्षक को नियुक्ति करके बे 
कम्पनी के हिसाय-किताब तथा अन्य लेखों को जाँच करवा सकते है। किन्तु यह 
सचालकों की सम्मति के अ्रभाव में बडा कठिन हो जाता है, क्योकि निरीक्षक समस्त 
प्रलेखो को न तो देख ही सकता है, भोर न किसो से दपथपूर्वक गवाही ही ले सकता 
है । काठूत द्वारा अश्नधारियों को दो भ्रधिकार श्राप्त हैं। प्रथम, वे प्रान्तीप सरकार 
द्वारा निरोक्षक नियुक्त करवा सकते हैं । सरकारी निरीक्षक अपनी थृत ( रेट्ए०+ ) 
अष्पात्- पो, रेप, है! पेट: रत्त्पात सदी, 'एुफ 'प्रत्सीसीय हरीयस्ट-त चि, प्पत्ू, 'सापया'एुफ 

कम्पनों को भेज देती है। जव सरकार कम्पनो को व्यय देने का शादेश दे देती हैं, तो 
प्रशधारी उस व्यय से मुक्त हो जाते हैं | घारा १४२ के भग्नुसार अंथधारी भी अपने 
विशेष भरताव के ट्वारा अकेक्षक को नियुक्ति स्ववम करके उसको बृत ले सकते हैं। 


संगठन एवं प्रबन्ध १८३ 


हये कम्पनी भ्रधिनियम में हर एक राज्य मे सरकारी निरीक्षक की स्थायी 
निषुक्ति की व्यवस्था की गई है श्लौर उसको व्यापक अधिकार भी दिये गये है | 

वंजीयक को विरोध-बत्र ( 2०गाएश्शार ४० फीट एेव्टा४:४7 )--यदि 
किसी अंशधारो को कम्पनी के किसी सचालक अश्रथवा सचालको के प्रति श्रसन्तोप हो, 
तो बह प्रमाण सहित इसकी शिकायत पजोयक के पास भेज सकता है। रजिस्ट्रार 
उस शिकायत पर कम्पनी को जाँच करके अपनी यृत राज्य सरकार को भेज देगा । 
यदि संचालक के विरुद्ध शिकायत है तो वैधानिक कार्यवाहों के भ्रलावा वह ५ वर्ष 
तक कम्पनी में पुन; भाग नही ले सकता । यदि अशधारी ने अशुद्ध शिकायत की हो, 
तो रजिस्ट्रार उसका नाम कम्पनी को बता देगा और उसके ऊपर चैधानिक कार्यवाही 
की जा सकेगी । 


प्रमंडल फो समाप्त करने का अ्रधिकार ( 'शाहा। (0 058006 एार 
(079श9५३ )--अंज्धारियो को कम्पनी के कुप्रवन्ध पर भ्रसन्तुष्ड होने के कारण 
भ्रधिकार है कि वह भ्रावेदन-पत्र भेजकर न्यायालय के द्वारा उसको समाप्त करवा दे । 
आ्रावेदन-पत्र भेजने से पहले उसको कम्पनी के २०० सदस्यों श्रथवां छ८ भ्रशधारियों 
की प्रनुमति लेनी श्रावश्यक होगी । यदि वह स्वय #७ अशों का स्वामी हो, तो ब्रिता 
किसी की भ्रमुमति के हो श्रावेदन पत्र भेज सकता है। यदि कम्पनी दूसरे प्रकार की 
है, तो ई सम्पत्ति के स्वामी इस कार्य को कर सकते है! 

न्‍्यॉयालय को इस दिशा मे व्यापक अधिकार प्राप्त हैं। वह केन्द्रीय सरकार 
के श्रावेदद पर भी जाच करके कम्पनी का अन्त कर संकता है। इसके अभ्रलावा 
न्यायालय कम्पती के कार्यों पर प्रतिबन्ध, पूँजी में कमी, भ्रशों का हंस्तान्तरण, और 
भ्रभिकर्ता, सचालक या प्रवन्ध-संचालक के भ्रनुवन्धों पर प्रतिवन्‍्ध लगा सकता है। 
न्यायालय अपराधी से क्षति-पूर्ति करवा सकता है भ्रथवा उनके क्षति-पूर्ति के श्रधिकार 
को जब्त कर सकता है) 


प्रंशघारियो का श्रन्य प्रकार से नियंत्रण ( 0फटा ऐ०च९५४ ० 85॥86- 
॥०0१९७५ ६० 0०7्रत्ण)---अशधारी कम्पनी की प्रारम्भिक वैधानिक सभा (8कप09 
3८८७९) में कम्पनी को प्रारम्भिक जानकारों करने के लिये प्रश्न पूछ सकते है 
तथा अपना मत दे सकते है। उनको सामान्य सभा (0लाल्ावं ७(८८४ए४९४) में कम्पनी 
के अन्तिम खातों का पूर्ण विवेचत करने का अधिकार है तथा संचालकों ग्रौर 
अंक्रेक्षको के वतो की आज्ोचना भी कर सकते है । लाभाश की स्वोकृति अद्नध्यरिय्ो 
हारा ही दो जाती है । इसके अ्रतिरिक्त अंश्धारियों को पूंजी का प्ररिवर्तेत, अन्तर्तियमों 
में परिवर्तन, कम्पनी के किसी भाग का विक्रय, किसी संघालफ के ऋण का परित्याग्‌ 
यथा छूट, आदि करने का अधिकार विश्येष अस्ताव द्वारा प्राप्त है । 


श्घड ब्यापारिक तथा श्रौद्योगिक् 


कोपाध्यक्ष एवं सर्चिव 
(इल्‍्द्राल्पपट्ड बगवें प7१८३४प्पलाड) 

नये कम्पनी कानून में इस बात की व्यवस्था की गई है कि जिन कम्पनियों मे 
प्रवस्ध श्रभिकर्ताओं की नियुक्ति न को गई हो, वे सचित्र एवं कोपाध्यक्ष की फर्म या 
संह्या की निश॒ुक्ति कर सकते हैं । किन्तु दोनों एक साथ काम नहीं कर सकते ॥ कातून 
के श्रनुमार सचिव एवं कोंपाब्यक्ष वह सेसया है, जो प्रवस्थ अभिवतां नहीं है भर 
संचालक सभा के प्रधीन कम्पनी के समस्त झ्थवा किसी अंग का भ्रवन्ध करती है; 
[धारा २ (४शे)। इस सस्था को कम्पनो में प्रवन्ध श्रमिकर्ताओों के अधिकार नहीं है। 
कम्पनी अधिनियम १६५६ में कोपाध्यक्ष, सचिव आदि को परारिश्रमिकर 

निम्नलिखित दर से दिये जाने को व्यवस्था की गई है-- 








१० लाख या उसके प्रभाग पर छह प्रतिशत 
अगले १७ हु ञ् दर कक 
अगले १० छह»... # ६ कऋ 
अगले १० हर. #. # बडे हू 
प्रगले. १० कट «७ ऋ डे » 
श्रगले १५ पे श्डे 
श्रगले १२५ न न का इ३ ,, 

१ करोड़ श्रोर उससे ऊपर ३ 


भर 

सरकार यह भी देखेगी कि कम्पनी तथा इन अधिकारियों के बीच उचित 
समभीता हुझा है ओर उनको परारिश्रमिक ऊपर दिये गये दर से ही दिया जा रहा है । 

कम्पनी में लाम ने होने की अवस्था में इनको एक निश्चित न्यूनतम लाभ 
दिया जा सकता है । 

इनको संचालको की नियुक्ति करने का भ्रधिकार नहीं है, और न ये बिना 
संचालको की श्ञाज्ञा के कम्पनी में क्रिसी भी प्रकार का व्यवहार कर सकते हैं। 

प्रन्‍न्धक 
(/(७0482८:5) 

प्रवन्धक उस व्यक्ति को कटे हैं, जो प्रवन्ध-श्रमिकर्ता न हो झौर संचालक 
सभा के झधीन कम्पनी के समस्त झववा किसी अंग का अ्रवन्ध करता होौ। इस 
कानून के ६ महोंने थाद प्रवन्वक की नियुक्ति के लिये कोई स॑स्या नहीं हो सकेगी । 
प्रवन्धक केवल व्यक्ति ही होना चाहिये ॥ 

प्रबन्धक दिवालिया होने, साटूकारों को मर छुकाने, न्यायालय हारा चरित्र 
सम्वस्वी अपराध में दण्डित होने आदि के कारठा अयोग्य समस्या लायगा, भर उसकी 
योग्यता केवल सरकार के द्वारा ही स्वीकार की जा सकेगी | 


संगठन एवं प्रदन्ध श्ष्म 


इस अधिनियम के बाद कोई भी प्रवन्धक दो कम्पनियों से अधिक का एक 
समय मे प्रबन्धक नही हो सकेया। किन्तु केन्द्रीय सरकार की झनुसति पर इस नियस 
में परिवर्तन किया जा सकता है । 

प्रबन्धक को कम्पनो के थुद्ध लाभाश का ४ प्रतिशत से अधिक पारिश्रमिक नहीं 
दिया जा सकता झ्लौर इसके परिवतंन के लिये सरकार को अनुमति आवश्यक होगी । 

सरकार के श्रधिकार 
(ए९०ए९-३ जी पाल 500०गातक़धा)) 

नवीन कम्पनी अधिनियम मे कैद्रीय सरकार ने अपने लिये ग्रनेकानेक अधिकार 
सुरक्षित कर दिये है। यदि कम्पनो के श्रबन्ध से किसी प्रकार का दोष झा गया 
हो तो कम्पनी के २०० सदस्य, अथवा दो मताधिकार रखने वाले सदरय सरकार से 
कम्पनी की स्थिति की जाँच करवा सकते है । केन्द्रीय सरकार सचालक सभा को भग 
करके नई सभा की नियुक्ति की आज्ञा दे सकती है, अथवा न्यायालय द्वारा जाँच करके 
दो सदस्यों को तीन वर्ष के समय तक संचालक के पद पर तियुक्त कर सकती है । 

यदि कम्पनी के प्रबन्ध अधिकारियों द्वारा मरकार से अश्ञों के स्वामित्र मे 
परिवतेन होने अथवा रुभावित परिवततंन से रूचालक सभा मे ऐसे परिवतेन होने का 
डर है, जिसमे कम्पनी के हित में ठेस पहुंचेगी तो धारा ४०६ के अनुसार केन्द्रीय 
सरकार उचित जाँच से सतुप्ठ होने के बाद यह झादेश जारी कर सकती है कि सचालके 
सभा में आवेदन की तिथि के वाद परिवर्तन करने वाला कोई प्रस्ताव या कार्य तत्र 
तक प्रभावपूर्ण नहीं होगा, जब तक केन्द्रीय सरकार उसको स्वीकार न कर ले । 

कम्पनो-अ्धिनियम परासशंदाता झायोग 
(ए०00फडाए [३७ /ैवैश$0०६ (00फ$३०॥) 

धारा ४२२ के अधीन सरकार के पास जितने भी मामले आगयेगे, वे संब 
धारा ४१० के अनुसार कम्पनी की सलाह पर ही तय किये जा सकेंगे | इस आयोग 
में पाँच योग्य सदस्य होगे, जो परामझं देने के अधिकारी होगे । 

सन्‌ १६५१ मे श्री भाभा को अध्यक्षता में एक आयोग की नियुक्ति की गई, 
जिसने २१ फरवरी १६४६ को त्याग-पत्र दे दिया । उसके स्थान पर सरकार ने एक 
नया आयोग वनाया । इस कमीशन का कार्य कातून-सम्बन्धो मामलो में केन्द्रीय सरकार 
को सलाह देना है, जिनमे निम्नलिखित मुख्य हैं। 

(१) धारा २५६ के अनुसार संचालको की पुर्व॑ निश्चित अधिकतम सख्या में 
वृद्धि करना ) 

(३) धारा २६६ के अनुसार थबन्ध-संचालक, पूर्ण प्र्वाध संचालक या क्रम 
मे स्थान ग्रहण करने वाले संचालक की निवुक्ति, अथवा पुननियुक्ति की व्यवस्थाओं 
में संशोधन करना ६ 


श्८६ व्यापारिक तथा ह्ौद्योगिक 


(३) प्रवस्ध-संचालक या पूर्ण भदधि सचालक फी नियुक्ति करना (धारा २६६) | 

(४) संचालक या प्रबन्धक के प्ररिश्रसिक में वृद्धि करूत ; ( धारा ३१०* 
तथा ३5८) । ः 

(५) प्रबन्धअभिकर्ता, सचिव एवं कोपाध्यक्ष की नियुक्ति करना; ( धारा 
३७६ )॥ 

(६) जब वर्तमान श्रवधि के दो साल या इससे प्रधिक समय बाको हो, तो 
प्रबन्ध कभिकर्ता प्रादि की पुननियुक्ति करना, (धारा ३२८) । 

(७) प्रवन्ध-अभिकर्ता भादि के साथ किये गये समभौतों में परिवर्तन करना; 
(धारा ३२६९) ॥। 

(५) यदि प्रबन्ध-प्भिकर्ता निश्चित कम्पनियों से प्रधिक का प्रवन्ध-प्रभिकर्ता 
हो, तो यह निश्चय करना कि वह किन कम्पतियों का अबन्ध-अभिकर्ता है, झौर 
किनका नहीं, (धारा ३३२)। # 

(६8) प्रबन्ध-अ्भिकर्ताओं भ्रादि के द्वारा अपना कार्य-भार हस्तातरित करना; 
(घारा ३४३) । 

(१०) पैतृक भ्रधिकार के रूप मे या झन्य प्रकार से प्रबन्ध-प्रभिकर्ता श्रादि 
का काम लेना; (धारा ३४५) । 

(११) प्रबन्धाशिकर्ता-फर्म या नियम था सचिव एवं कोप्रध्यक्ष के परिवर्तन 
की स्थिति मे, (धारा ३४६) । 

(१२) प्रवन्ध-भ्रभिकर्ता आदि को अधिक पारिश्रमिक देना; (धारा २५२)।॥ 

(१३) कम्पनी के श्रथवा किसी सदस्य के विपय में किये जाने वाले कार्यों 
को रोकने के लिये सरकार द्वारा संचालको की नियुक्ति करना; (धारा ४०८) । 

(१४) विना केन्द्रीय सरकार को भनुमति के किसी सार्वजनिक कम्पनी मा 
उसकी सहायक किसी निजी कम्पनी की सचालक सभा को म॑ बदलने का प्रदेश 
देना, (धारा ४०६) । 

(१५) इसके प्रतिरिक्त यदि केन्द्रीय सरकार को भ्रन्य मामलों में ग्रावश्यक 
हो, तो श्रायोग को सलाह ले सकेगी । 

आ्रापोग के अधिकार ६ ऐ०छ८९८४ ० शे८ 000795४०7 )--भायोग को 
अधिकार है कि किसी जांच के लिये यदि वह उचित समभता है तो कम्पनी से 
श्रावश्यक सूचनाएँ, प्रलेख, रजिस्टर तथा प्नन्य पुस्तकें प्राप्त कर उन पर झधिकार भी 
कर सकता है। 


%े साप्ण रूर से कोई भी व्यक्ति १० कम्पनियों से झधिक का प्रवन्ध-भधिकर्ता 
नहीं हो सकता ( 


संगठन एवं प्रबन्ध श्घ७ 


आयोग को अधिकार है कि वह उन पुस्तकों की जाँच करे तथा उनकी 
प्रतिलिपि तथा नोट ले सके। वह कम्पती के किसी भी श्रघिकारी की गवाही ले 
सकता है तथा विचार जान सकता है । (घारा ४१३) 

यदि कम्पनी का कोई व्यक्ति अ्रथवा अधिकारी भ्रायोग के आदेशानुसार कार्य 
नही करेगा, तो धारा ४१४ के अन्तर्गत दो वर्ष की सजा तथा जुर्माने से दड्ति किया 
जा सकेगा । 

घारा ४१४ के अन्तर्गत आयोग तथा केन्द्रीय सरकार के जिरुद्ध कोई भ्रपीन 
नहीं को जा सकेगी । 

भारतीय कम्पनी-अधिनियम का प्रशासन 
(हैवेफ्रांगाश्ाबा० ता (०्राफशाए [8छ) 

अगस्त १, सन्‌ १६५४ से देहली मे केन्द्रीय सरकार के अन्तर्गत एक कम्पनी 
ग्रधिनियम विभाग को स्थापना की गई है । यह विभाग एक मुख्य सचिव के आधीन 
है । विभाग के दो भाग हैं--एक, कानून के प्रशासन के लिये तथा दूसरा, अन्य कार्यों 
के लिये । इस विभाग का कार्य अपुक्ते-स्कन्थ कम्पनियों के मामलों को देख भाल करना, 
स्कन्ध विनिमय, पूंजी निगेमत नियस्त्रर, वित्त निगम तथा हिसाव परीक्षकों से 
भम्बन्धित कार्यों को देखना है | इस प्रकार इस विभाग के कार्य अत्यन्त व्यापक हैं । 

सन्‌ १६५६ के पूर्व भारतीय सयुक्त-स्कन्ध कम्पर्तियों के प्रवर्तन तथा प्जीयन 
सम्बन्धी कार्य राज्य सरकारों के रजिस्ट्रारों के नियन्त्रण मे रहता था । किन्तु केन्द्रीय 
सरकार ने सन्‌ १६५३ से यह कार्य अपने हाथ मे लेना प्रारम्भ कर दिया था और 
१ जनवरी १६५४ से यह कार्य पूर्णूूपेण केन्द्रीय सरकार के हाथ में चला गया है। 
अब इसके लिये पूर्वकालीन रजिस्ट्रारो की नियुक्ति की गई है और जालधर, पटियाला, 
दिल्‍ली, जयपुर, लखनऊ, पटना, कलकत्ता, शिलाग, ग्वालियर, राजकोट, नागपुर, 
बम्बई, सम्वलपुर, हैदरादाद, विजयवाडा, बगलौर, मद्रास तथा त्रिवेन्धम में रजिस्ट्रारो 
के कार्यालय खोल दिये गये है 

इन समस्त भागों को चार क्षेत्रों में वॉट दिया गया है जिसके मुख्य कार्यालय, 
दिल्‍ली, कलकत्ता, बम्बई तथा मद्रास में स्थित हैं । इन क्षेत्रों के अधिकारी अच्यन्त 
उच्चकोटि के हैं दया उनकी सहायत्रा के लिये अनुभवी वैधानिकतज (30) 
तथा अकाउणप्टेष्ट रखे गये हैं । 

इस कार्य क द्वारा अब सावंजनिक कम्पनियों का निरीक्षण तथा नियत्रण 
करना बहुत सुविधाजनक हो गया हैं । 

कम्पनी निरीक्षक 
(एण्फएथाए ॥5९०० 7) 
कम्पनियों के सूक्ष्म निरीक्षण के लिये रजिस्ट्रारों के अतिरिक्त सरकार द्वारा 


श्ष्य व्यापारिक तया प्रोद्योगिक 


कम्पनी निरीक्षको की भी नियुक्ति की गईं है। यदि कम्पनी के विश्ेष प्स्ताव द्वारा 
प्रथवा न्यायालय के द्वारा कम्पती के मामलो की जाँच करना तथ किया गया हो, त्तो * 
धारा २३७ के भ्रन्तगंत केद्दीय सरकार निरीक्षक की नियुक्ति कर सकेगी, जो कम्पनी 
की पूरी-पूरी झांच करके सरकार को झपनी रिपोर्ट देगा यह प्रायः कम्पनो के कपढ 
पूर्ण व्यवहार प्रवेधानिक कार्य, सदस्यों के शोपणा, ग्रादि विषयों में किया जाता है। 

कम्पनी निशोक्षक के निम्नलिखित भ्रधिकार हैं-- 

वह किसी कम्पनी, उसको सहायक कम्पनी, श्रथवा संधारी कम्पनी, प्रंबन्ध- 
अभिकर्ता भादि के समस्त कार्यों एव प्रलेखो, आलेखों झ्ादि को बिता केन्द्रीय सरकार 
की झनुमति के ही जाँच कर सकता है ३ बम्पनी के समस्त भ्रधिकारियो का करंच्य , 
होगा कि वे कम्पनी निरीक्षक को समस्त सूचनाएँ दें तथा सची सौगन्ध (#प्रिठ4७४) 
लेकर कम्पनी की स्थिति का स्पष्टीकरण करें। यदि वे ऐसा नहीं करेंगे तो उसको 
न्यायालय की मानहानि समभकर वें दण्डित किये जा सकंगे ॥ यदि निरीक्षक सममता 
है कि उसको किसी ऐसे व्यक्ति को गवाही लेनी है, जिसकी गवाही लेने का उसको 
श्रधिकार नही है, ती एस श्रधिकार को वह न्यायालय द्वारा प्राप्त कर सकता है शोर 
उसको शहादत के रूप में गवाह के हस्ताक्षर सहित लिखित रूप से रख सकता है। 

धारा २४१ के अन्तर्गत निरीक्षक प्रपनी रिपोर्ट केन्द्रीय सरकार को प्रस्तुत 
करेगा तथा केन्द्रीय सरकार उसको कम्पनी के प्रधान कार्यालय तथा सम्बन्धित 
श्रधिकारियो को, या उचित फीस पर किसी को भी दे सकती है। &सकी प्रति श्रावेदक 
(जिसने निरीक्षक की नियुक्ति का श्रावेदत किया हो) तथा न्यायालय को भी दे सकती 
है| यह रिपोर्ट प्रकाशित भी को जा सकती है) 

यदि इस रिपोर्ट के झ्नुसार कम्पनी के अधिकारी, प्रवन्ध-प्रभिकर्ता, सचिव 
एवं कोपाध्यद्षा श्रादि, किसी प्रकार से दोषी ठहराये गये हो तो वें भ्रपनी सफाई देंने 
के बाद, (यदि फिर भी दोपी 5हराये जायें) ताजीयात हिन्द के भ्रन्तगंत दंडनीय 


होगे । 

उपयुक्त विवेचन के भ्रनुमार हम देखते हैं कि नये कम्पनी श्रधिनियम के 
अन जाने से भ्रव कम्पनी के प्रवस्थ-सम्बन्धी समस्त प्रग्ो पर पूर्ण रुप से नियंत्रण हो 
गया है । 


विवेचन योग्य प्रश्न 
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(पुफ़ल श७02ड्ड०ावध्का, जी (४६ (०४७७००५) 





कम्पनी सचिव 
(ए०फफ़ुणाए उव्टटाबा>) 


सचिव का प्रर्थ ( )४९०४४३४७ ०६ $०८९८४7४ )--कम्पनी के कार्यालय की 
पत्र-व्यवहार सम्बन्धी व्यवस्था, संचालको तथा अशधारियों की बैठकों श्रौर उनकी 
कार्यवाहियों की समुचित व्यवस्था एवं लेखन, पूँजी संकलन एवं प्रसार की व्यवस्था 
तथा समस्त सामान्य कार्यों का संचालन करने वाला व्यक्ति कम्पनी का कार्सवाहक', 
सचिव या सेक्रेट्यी कहलाता है ॥ इससे स्पप्ट है कि कम्पनी के सचिव का कार्य 
कम्पती के साम्रात्य संचालन काय॑ से भिन्न होता है । इसके ऊपर अ्रधिक दायित्व होते 
हैं, क्योकि कम्पनी के प्रारम्भ होने में सर्वप्रथम सचिव का ही कार्य प्रारम्भ होता 
है श्लौर कम्पनी के जीवन काल में उसका ही भुश्य स्थान हीतां है। झग्रेजी में इस 
शब्द का भ्र्थ 'ग्रुव' या गोपनीय होठा है और इसके भ्रनुरूप ही उसका कार्य भ्रत्यन्त 
गोपनीय रहता है । कम्पनी की भावी योजताएँ, उसके संगठन की रूपरेखा तथा 
डसकी कार्य-विधि की जानकारी सर्वप्रथम 'सचिव' को ही रहती है । इस प्रकार यह्‌ 
शुगमता से कहा जा सकता है कि कम्पनी का प्राण तया मस्तिष्क 'सचिव' होता है, 
जिसकी गतिविधि पर बहुत क्‍्डी सीमा तक कम्पनी का उत्थान तया प्रतन निर्भर 
रहता है । इसलिए किसी भी सार्वजनिक कम्पनी के सचिव में निम्नलिखित 
विशेषतांधों तथा गोग्यता का होना भ्रावस्थक है-- 

(१) पूर्ण शिक्षित होने की योग्यताएँ (ण। प#६९8०/ (2एशीडि८०४४०॥४३)--- 
सचिव को भ्रच्छा शिक्षित होना आवश्यक है । साधारणा कार्यों के लिए यदि कम 
सिक्षा प्राप्त व्यक्ति भी हो और उसको व्यापार का अच्छा प्रतुभव हो, तो वह प्रपना 
कार्य सफलतापूर्वक चला सकता है, किन्तु सार्वजनिक कम्पनी के सचिव को श्रनेक ऐसे 
कार्य करने पछते हैं, जिनका सम्बन्ध सरकारी कानूनों, देश को राजनंतिक परिस्थितियों 
तथा प्रन्तर्राप्ट्रीय गतिबिधियो मे रहता है), इसल्प्यि जब तक पमसक़ी जजच शिश्या 
नहीं होगी, वह इन सच बातो का श्रध्ययन सुग्रमतापुवंक नहीं कर सकता और न 
कम्पनी के कार्यों को उन बदसी हुई परिस्थितियों के अ्रनुकूल हो रख सकता है। इस 
लिये उसफ़ो उच शिक्षा श्राप्त किये होना चाहिये। उच्च शिक्षा का अर्थ यह है कि 
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उसको साहित्य या कला में विश्येष विद्वान न होकर, वाशिज्य-सम्बन्धी शिक्षा में योग्य 
होना चाहिये | इसके साथ-साथ यदि उसको अन्य विषयो का भी ज्ञान हो तो वह 
अपना कार्य भ्रधिक कुशलता के साथ कर सकेगा । 

(२) तात्रिक्ष योग्यता आ्रावेश्यक ( 7६८४३०८७) . (0प/पि०4ए०75 )-- 
कम्पनी के सचिव के लिये यह भी झ्रावद््यक है कि उच्च शिक्षा के साथ-साथ उसको 
कभ्पनी विधान, कम्पनी के स्मरणा-पत्र तथा अन्तनियमो, आय-कर विधान, प्रसविदा 
विधान आदि की अच्छी जानकारी होनी चाहिए । इसके लिए यद्यपि कम्पनो कानूनी 
सलाहकारो की निधुक्ति करती है, किन्तु सचिव को इसकी पूर्ण योग्यता होने के कारण 
काम में सुगमता हा जातो है और कम्पनी का कार्य सुचारु रूप से चलता है। इसके 
साथ-साथ उसको कम्पनी के व्यवसाय को साधारण जानकारी भी आवश्यक है। 
इसका कारण यह है कि कम्पनियों का विधान सामान्य रूप से एक सा होने पर भी 
उनमे तातन्निक भिन्नता अवश्य रहती है, जिसके कारण उनकी व्यवस्था में भी भिन्नता 
हो जाती है । इसलिए सचिव को अपने व्यवसाय की सामान्य जानकारी ग्रावश्यक है । 


(३) उसे कार्यबाह कार्य का पूर्ण ज्ञान होना चाहिये (एणी हा०७]९०8४८ 
ण॑ $८८ए८:७४०४ ५४०४८ )--सचिव के अधिकारों तथा कर्तव्यों का निर्धारण 
कम्पनी के संचालको ब्रथवा अ्रभिकर्ताओ के रा किया जाता है, किन्तु यथार्थ रूप मे, 
कम्पनी के सचिव को समस्त कानूनी जानकारी होने के कारण, विधि-सम्बन्धी बातो 
में, सचालकों को सही परामर्श देने वाला वही होता है, और भ्रशघारियों तथा ऋणपत्र- 
धारियों के श्रश तथा ऋणा-पत्नों के याचना, पजीयन, स्थगित करने आदि के विषय 
में वहों संचालकों की ओर से समस्त कार्य करता है। सचालकों तथा अश्यधारियों की 
बैठकों की व्यवस्था, उचित समय पर सूचना, सभाओो का विवरण आदि का कार्य भी 
उसी का होता है। इसलिए उसको इन समस्त बातों की भी पूर्ण जानकारी होनी 
भावश्यक है, जिससे वह अपना कार्य कुशलता से कर सके । 

(४) उसका प्रभावशाली व्यक्तित्व होता आवश्यक है. (6 शााश ॥296 87 
पग्मीपशाक्षंग ए८:४०४०४५ )--अपने कार्य में पूर्ण योग्यता के साथ-साथ उसका 
प्रभावशाली व्यक्तित्व होना चाहिये, जिससे उसके सहायक तो उसका अनुशीलन कर 
ही सके, साथ-साथ सचालक तथा अशधारी भी उसकी बातों से सहमत हो सके और 
उनका उमके प्रति विश्वास बना रहे । किन्तु प्रभावशाली होने का अर्थ यह कभी नहीं 
होना चाहिये कि वह असत्य कार्य को सनवाने के लिए भी औरो को बाध्य कर सके । 
उसमे दूसरों से मिलने की तथा उनके प्रति विश्वास पैदा करने को क्षमता होनी 
चाहिये । 


(५) उसको विश्वासपात्र होना चाहिये [ घ८ कप 96 एऐट०८ )- 
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जैसा कि पहले वताया जा इडुका है कि वह कम्पनों को ग्रुप्त बातों वी जानगाटी 
रखता है, इसलिये यह झावद्यक्र है कि. उसे श॒प्त बातो को इस प्रकार गोपनीय रखना 
चाहिये कि उसके अतिरिक्त अन्य व्यक्ति उन वातो को नहीं जान सकें और कम्पनों 
का समस्त गोपनीय कार्य उसके पास खुगमता से सौंपा जा सके | सचिव को यह 
सवसे महत्वपूर्णा योग्यता हैं । यद्वि उसमे यह योग्यता नही होगो तो भ्रन्य सव योग्यताग्रो 
के होने पर भी वह सचिव बनने के योग्य नहीं होगा । 

(६) उस्तमें ग्राज्ञाप्नों क॒ पालव करने तया करवमने को क्षमता होनी चाहिये 
( स6 ग्राफा 96 कल्वाराप गाव. स्वएगीजेट ता पडॉंताए ए०ा: )--कोई मनुष्य 
प्रकृति से ही झाजा देने वाला होता है, और कोई उनका परलन करने वाला । ढिनन्‍्तु ये 
दोनों ही प्रकृति वाले पुरुष सच्चे रंप से सचिव का कार्य कर सकते हैं, बयोकि सचिव 
कम्पनी का वैतनिक नौकर होता है श्रोर उसकी सचालकों तया श्रभिकर्ताओं के श्रवीन 
रहना पड़ता है । इसलिये उसके लिए पग्राव्ृश्यक होता है कि बह उतके आ्रादेशों का 
पालन करे। सचिव की सफ़लता इसी बाल में है कि वह समझ्त झ्रादेशों को अपने 
सहकारियों के ढारा बुशलतापूर्दक सम्पन्न करवा सके | इस प्रवार उसमे दोनों गुणों 
का होना झ्रावश्यक होता है। सचिव एक विशेष तात्रिक योग्यता श्रा्त किये होता है, 
इसलिये उसको आदेशों को प्रालन करने व करवाने में बहू जात लैने को क्षमता होनी 
चाहिए कि उन आदेशों से कम्पनी के सामने कोई बैधानिक कठिनाई तो उपस्थित 
नहीं होती तया उससे कम्पनी का उत्तरोत्तर विकास होता है । 

(७) उसका मिलनसार होना प्रावध्यक है [8८ ४१८७ ७८ 5०४»००-- 
सचिव का कार्य स्वंसाधारणा से सम्पर्क स्थापित करना होता है, इसलिए उसको 
व्यवहार-कुशल होता ग्रत्यन्त आवश्यक है। कम्पनी के प्ंझ्रधारी, ऋणा-पत्र स्वामी, 
सहूकार, सरकार ग्रादि से कम्पनी के बेघानिक तया पूंजीगत, ताब्रिक कार्यों के 
लिए उसको समय-समय प्र सम्वन्ध स्थापित करना पड़ता है। यदि वह व्यवहार- 
कुशल नहीं होगा तो उन सबसे स्ंतोषप्रद सदथ नहीं रख सता, जिसमे भम्पनी थेः 
कार्यों में बहुत वडी सीमा तक झडचनें भ्रा सकती हैं । 

(८) उत्तका झान्त दिचारक होना श्रावश्यक है [ सं ऋएच एट 0०० 
प्रकराएल )--सचिव का कार्य संचालकों तथा अभिकर्ताओं की समय-समय पर 
बनाई गई योजनाओं में सहायक का कार्य करता होता है । व्यवहार में सचिव समस्त 
योजनाएँ बदाकर संचालक समा के समक्ष उपस्थित करना है और प्रायः दे उसी 
रूप में स्वीकृत हो जाती हैं| इसलिये सचिव मे किसी मी योजना को बनाने के लिये 
विचारों की परिप्रववत्ता होती ब्रावश्यक है । विन्नु केवल लोब्र विचार रहने से ही 

कोई अच्छी योजना नहीं वना सकता । योजता बनाते में उसकी बुझाग्र-बुद्धि, श्रलिप्त 
विचार-श्क्ति या प्रयोगात्मकन्श्चक्ति ही काम श्रा सकतो है । 
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(६) उसको ज्ञांत स्वभाव वाला होता चाहिये। छूट काम छट 9 (6 
गाा)--कोर्यालय के दैनिक कार्य तथा कम्पनों के स्वभाव में कई वार प्रभावोत्यादक 
परिस्थितियाँ पैदा हो जाती है और उनमे व्यक्तिगत आक्षेपर भी आते रहते है। 
ऐसो स्थिति मे सचित्र को अपने विवेक का संतुलन खोने वाला नहीं होना चाहिये । 
यदि वह क्रोघो प्रति का होता है तो लोग उससे अ्मन्तुष्द हो जाते है और 
उसकी बातो या कार्यो का विरोध या अवहेलना करते है, जिससे वह अपने 
कार्यों को सुचार रूप से नहीं चला सकता है यह तभो सम्भव हो सकता है, जब 
सचिव प्रत्येक स्थिति का ज्ञान्तिपूर्ण हल निकाल सक्ते तथा लोगो को अपने झान्तप्रिय 
स्वभाव से प्रभावित करके कार्य को करने के लिये प्रोत्याहिर कर सके या अपनो 
बात को समझा सके । 

उप क्त योग्यता वाला व्यक्ति कम्पनों की कार्यत्राही को वड़ी सफलता के 
माथ चला सकता है और जदिल से जटिल परिस्थिति मे भी वह हल निकालने मे 
मफल होता है। 

सचिव के अधिकार 
(छ088७ गाव एएछला$ ता ऊल्टस्ट॥ 5) 

कम्पनो के सचिवालय का मुख्याधिकारी होने के नाते उसको अपने विभाग 
का निर्देशन, नियन्त्रण तथा व्यवस्था करने का अधिकार है। वह अपने विभाग को 
प्रपरनी इच्छा के अनुकूल (जिससे कम्पनी का कार्य सुचारू रूप मे चल मक्के) अपने ही 
इेंग से चला मक्तता है। कम्पनो के नोकर होने को अवस्था मे वह कम्पनी के 
सम्बन्धित पत्रकों पर हस्ताक्षर कर सकता है त्या कम्पनी के विलीप्न की अवस्था 
में वह पुर्बाधिकारों साहूकारों के समान एक हजार रुपये तक, श्रयवा दो माह का 
वेतन ले सकता है। जब कम्पनों का सस्यापन होता है और सचिव की नियुक्ति 
कर दी जातो है तो ऐसी अवस्था भे जब तक कम्पनी के सचालन का प्रथिकार प्राप्त 
नही हो जाता अथवा कम्पनी कौ प्रारम्सिक वैधानिक समा नही हों जाती, उसकी 
निषुक्ति अस्थायो निषुक्ति सम्भी जातो है। इसलिये सचिव को अधिकार है कि वह 
कम्पनी की आरस्भिक सभा की कार्य-सूची में झपनो वियुक्ति का विषय रख ले, जिससे 
उस पर विचार विमर्भ करके उसको बँंघानिक रूप से स्वीकृति की जा सके तथा बह 
सभा के कार्य-क्रम मे आ सक्रे । सचिद्र का यह भी अविकार है कि वह यह देख ले कि 
उसकी निर्युक्ति वेघानिक रूप से होगई है अयदा नहीं | यदि वह अपनी नियुक्ति सही 
धकार मे नहों करवा लेता है, तो उसके कार्य वैद्यानिक महत्व नहीं रखेंगे और हठाये 
जाने को झवस्था मे वह कम्पनी से क्षति-पूत्रि करवाने का अधिकारी नहीं रहेगा। 
क्योकि कम्पनो का सचिव संचालको तथा अभिकर्ताओं के आधीन रहता है इस 
लिये वह किसो भो प्रकार कम्पनी का प्रतितिधित्व करने का अधिकारों नहीं है, 
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और न उसके कार्यों से कम्पनी को उत्तरदायों बनाया जा सकता है । उसको विना 
आज्ञा के कम्पनी को सभाओं को बुलाने का, अश-याचन करने का, अ्श्-हस्तातरण 
करने झ्ादि का अधिकार भी नहीं है। किन्तु उस अवस्था मे जबकि कम्पनी के है 
अंशधारियो श्रथवा प« पूंजी के स्वामियों या न्यायालय द्वारा किसो सभा को बुलाने 
की लिणित सूचना प्राप्त की जाय, तो सचिव को श्रघिकार है कि बिना सचालक- 
सभा की भनुमति के ही वहू सभा को बुला सकता है | सामान्य तौर पर उसको सभा 
बुलाने मे सचालक सभा के आदेशों का पालन करना होता है । 

सचिव के क॒र्तंब्य (20४८5 ० $८८८८७५) सचिव के कर्तेंव्यों को चार 
भागों में बिभाजित किया जा सकता है--(१) वैधानिक (२) सचालको के प्रति 
कततव्य (३) अ्रंशधारियों तथा जनता के प्रति कर्तव्य (४) सगठन तथा कार्यालय 
सम्बन्धी कर्तंब्य । 

(१) चैघानिक कतंब्य ( 58000०9 00863 )--उसको कम्पनी के कानून 
सम्बन्धी सभी कार्य करने पड़ते हैं जैसे, कर सम्बन्धी, ड्यूटी सम्बन्धी, कम्पनी के 
प्रलेख तथा प्रत्याय सम्बन्धी सारे कार्यों के लिये वह, कम्पनी का प्रमुख अश्रधिवारी 
होने के नाते उत्तरदायी है । 

(२) संचालकों के प्रति करतंव्य ([0ण6३ व॥ उश्ी2ए०णा 4० फ़ 70फ९९४०४)- 
विधानातुस्तार सचिव को सचालको के प्रधीन कार्य करना चाहिये वयोति मभी कार्यों 
के लिये मुख्य रुप से संचालक ही उत्तरदायी होते है। इसलिये उसको संचालकी 
को कार्यालय, संगठन तथा प्र व्यवहार सम्बन्धी सभी बातों के लिये अ्रवगत 
कराना तथा उचित सेवायें प्रस्तुत करनी चाहिये । 

(३) अ्ंशधारियो तथा जनता के प्रति कर्तव्य (005९3 ६० 50व्यटा।0क्‍6९४5 
०70 ?५७॥८)--सचिव सचालको, अशधारियो तथा जनता के बीच को एक कड़ी 
है । इसलिये उसको सभी के प्रति उत्तरदायी रहना पडता है । उसे कम्पनी की किसी 
गोपनीय बात को प्रकाश मे नही लाना चाहिये ओर न सदस्यों के हितो पर किसी 
प्रकार का आधात भाने देना चाहिये । 

(४) संगठन तथा कार्य सम्बन्धी कतंब्य ( पट 7९४४8 0. धो 
078थगडथए०॥ शत 05८८)--सचिव मुख्य रूप से कार्यालय का प्रमुख अधिकारी 
है और उसके आधीव सभो महत्वपूर्ण विभाग रहते है। इसलिये उसको चाहिये कि 
बह देख कि उसके अधीन सभी विभाग अच्छी प्रकार से सगठित है और उतके बोच 
मे एक सामंजस्य है! कार्यालय का कार्थ विना श्रवरोध के कुशलता से चलाया 
जा रहा है। 

सचिव के दायित्व (२८श>णार्भाज।प८४ ० 8८८०६४५४) )---कम्पनी के सचिव 
के कतेव्य तथा दायित्व तीन प्रकार की स्थितियों मे बाँटे जा सकते हैं-- 
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(झ) भारतवर्ष मे अधिकाश कम्पनियों में कम्पदी के सचिव का कार्य सचालक 
या प्रवन्ध-अभिकर्ता ही करते हैं। इस प्रकार जब वह कम्पनी के संचालन तथा 
व्यवस्था झादि को कार्यदाही को भी करता है, उस समय उसकी स्थिति प्रवन्ध- 
अभिकर्ता के समान होती है । उसको संचालक सभा के समस्त प्रादेशों का पालन 
करना आवह्यक होता है, और उस समय उसे यह स्पष्ट रूप से व्यक्त करना चाहिए 
कि वह जो झुछ कार्य कर रहा है, वह कम्पनी के लिये ही कर रहा है । 

(प्रा) कम्पनी-सचिव जब कम्पनी के विधानातुसार कार्य करता है तो उसको 
स्थिति रजिस्ट्रार के कार्यों के समान होती है--जिसम अश्ञों की रजिस्ट्री करना, 
हस्तातरण की रजिस्ट्री करना, सार्दजनिक-कम्पनों रजिस्ट्रार के पास आवश्यक बृत 
आदि को प्रस्तुत करना भ्रादि होता है । इसके साथ-साथ कम्पनी की सभाओं की 
मूचना प्रसारित करना, कम्पनी की कार्य-यूची तैयार करना, सभा का कार्य-विवरण 
लिखना तथा विवरण-पुस्तक को ठीक रूप से तैयार करना भी सचिव का कार्य होता 
है। कम्पनी की सावंघुद्ा को सुरक्षित रखना भी उसका हो कार्य होता है । 

(इ) जिस समय सचिव प्रवन्धक के रूप में करता है, उसकी कार्यालय के 
ममस्त कार्यों की व्यवस्था तथा उन पर नियत्रण करना आवश्यक है| इस प्रकार 
उसके कार्यो को दो भागों में बॉँठा जा सकता है--(5) कम्पनों के सस्यापन पूर्व 
कार्य तथा (४) उसके वाद के कार्य । सस्थायन के पूर्व कार्यों भ उसको निम्नलिखित 
कार्य करने पडते है-- 

(१) उसको कम्पनी के प्रवर्तकों की मस्त सभाप्नों मे उपस्थित रहकर 
सभाओं का विवरर तैयार करना चाहिए । 

(३) कम्पनी के सस्थापन के लिये समस्त झावद्यक पत्रकों को रजिस्ट्रार के 
पास प्रस्तुत करना चाहिए । 

कम्पनी के संस्थापन के उपरान्त उसके निम्नलिखित कार्य होगे--- 

(१) कम्पनी की प्रथम बेठक से प्रमुख अधिकारियों को स्थायो नियुक्ति कर- 
दाना, बेकों मे खाता खुनवाना तय चंको पर हस्ताक्षर करने का निर्णय करवाना | 

(२) भ्रथम वैठक में भ्रपनो नियुक्ति करवाना ॥ 

(३) विभिन्न कार्यों के लिए उपसमितियों को नियुक्ति करवाना । 

(४) आवश्यक पत्रकों को प्रस्तुत करके रजिस्ट्रार से व्यापार प्रारम्च्न का 
प्रमाण-पत्र लेना; तथा 

(५) दंघानिक पत्रकों का तैयार करना। 

हे सचिद् के कार्य ( एफाल्प्रेणा५ रण 5९८०३) )-7इस प्रकार सचिव के 
कार्य निम्न प्रकार से होगे-- 
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(१) कम्पनी के लिये उचित कार्यालय कौ ध्यवस्था करके उस पर कम्पनी 
का साइन-वोडड, कार्यालय के श्रागे सूचना-पट्ट आदि लगाना चा हियि। 

(२) उसको कम्पनी के नाम की सा्वमुद्दा ( 0०्काग्राणा उल्था ) बनाना 
चाहिए । यह कार्य उसके सामान्य शासन-सम्बन्धी कार्यों मे से है। 

(३) उसको झजञ्ञों के विक्रय का ययेष्ट विवरण रखना चाहिए और उनके 
लिये झ्रावश्यक रजिस्टर तथा पत्र-प्रपत्रो की व्यवस्था करनी चाहिए । 

(४) पभ्रश् आवेदन पत्रों के प्राप्त हो जाने पर झावेदकों को सूची तैयार करके 
उनको सचालक सभा मे अस्तुत करना चाहिये ओर उसके बाद अश्यों का वितरण हो 
जाना चाहिये, वह विवररा-पत्र के प्रकाशन के १२० दिन के अन्दर हो जाना चाहिये। 

(५) झश वितरण की समस्या--अंशों की याघना (९०»॥:) करने के लिप्े 
उसको संचालक सभा बुलाकर उसमें याचना का प्रस्ताव पारित करना चाहिये भौर 
याचता करने पर जो घन प्राप्त हो, वह वेक मे जमा करके प्रंशधारियों को “प्राप्ति 
प्रपत्र! भेज देना चाहिए । 

(६) यदि कोई अशघारी समय पर याचना-राशि नही देता, तो नियमपूर्वक 
उसके झ्शों का हरण कर दिया जाना चाहिये । उसके लिए कम-से-कम १४ दिन का 
नोटिस दिया जाना आवश्यक है । 

(७) झश-हरण के पश्चात्‌ उसको कम्पनी कानृत की सारिणो (पर) के 
प्रनुसार हरए किये गये प्नश्लो के पुनर्तिंगमन को व्यवस्था करनी चाहिए तथा उसके 
लिए यथोचित सूचना अकाशित कर उनका निर्गमन करना चाहिए । 

(८) झंशधारियो को यथोचित समय के अन्दर उनके भशों के लिए पह्रश- 
प्रमा-पत्र दे दिये जाने चाहिये जिसके देने को भ्रवधि ३ साह के झन्दर होती 
चाहिये । 

(६) कम्पनी के सचिव को हस्तान्तरित किये जाने वाले झण्यो को भी पूर्ण 
व्यवस्था रखनी चाहिए तथा उसको भली श्रकार से जांच की जानी चाहिए । 
हस्तान्त रण कितने हो प्रकार से किये जाते हैं, जैसे खण्ड-स्कन्धो का हस्तान्त रण, 
निरक हस्तान्तरण, पूर्ण हस्तान्तरण आदि ॥ 

(१०) कम्पनी सचिव के अन्य कार्य कम्पनो की अलग-ग्रनग सभाग्मों से 
सम्बन्धित है । उसको झलग-अलग सभाओो के लिये भ्रावज्यक सूचना, प्रालिख, कार्य- 
सूची भ्रादि दनाने चाहिए । 

(११) सभाओं में सभा के लिये झ्रावश्यक वृत लेखों, रजिस्टरों तथा पत्रकों 
को ध्यवस्था करनी चाहिए ॥ 


(१२) सभा के कार्य-संचालन के लिये झावश्यक सामग्रो जुटानी चाहिए । 
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(१३) प्रत्येक सभाओं का पुर विवरण पढ़ कर उसे पास करवाना चाहिए, 
तथा उस सभा का विवरण लिखना चाहिए ॥ 
(१४) उसे यह देखना चाहिए कि कम्पनी के सभापत्ति को सही रूप से नियुक्ति 
की गई है तथा वह्‌ सभा का संचालन वैधानिक रूप से कर रहा है। 
(१५) सचिव का कतंब्य है कि जितने भी प्रस्ताव पास किये जा रहे हो, वे 
सब वंधानिक रूप से ही किये जा रहे है । 
(१६) सभाओं के समाप्त होने पर उसे देखना चाहिये कि समस्त झ्रावश्यक 
प्रकाशन योग्य सूचनाएँ विधिवत्‌ प्रकाशित को जायेँ। 
कम्पनी का सचिव यद्यथि कम्पतती का नौकर होता है किन्तु उसको कादूतो 
तौर पर प्नेक बातों की जानकारी होना भ्रावश्यक है श्रौर उनके अनुसार कार्य न 
करने पर वह व्यक्तियत रूप से उत्तरदायी हो जाता है। इस प्रकार यदि वह ऊपर 
बताये गये कार्यों को ध्यान से नहीं करता तथा उनको करने में कोई भूल करता है, 
तो बह व्यक्तिगत रूप मे उत्तरदायी रहेगा, इसके साथ-साथ संचालकों द्वारा किये जाने 
वाले प्रवेधानिक कार्यो के लिये उनके साथ वह भी उत्तरदायी रहता है । 
अ्रंशो के प्रकार 
( 7५9०६ ० 5897८ ) 
नये विधान के बाद अव सार्वजनिक कम्पनियाँ केवल दो प्रकार के भ्रशों का 
नि्रेमभन कर सक्‍ती है---(१) सावारण अगर ( 078;शा/ ० क4णा॥ अकवा८8 ), 
तथा (२) पूर्वाघिकार अंश ( छाथ्टट7८व८८ 88375 ) । पूर्वाधिकार श्रशों पर लाभाश 
तथा पूंजो के भुगतान में पूर्वाधिकार रहता है। कम्पनी के अन्‍्तर्नियमों मे पूर्वाधिकार 
अंशो को भुगतान योग्य ( ए८०१९८७४७४०॥० ) भी बनाया जा सकता है। किन्तु भुगतान 
केवल लाभ में से हो किया जाना चाहिये तथा उनको पूर्णा-प्रदत्त ( ९४0 ०७ ) होना 
चाहिये | उदका भुगवान प्रब्याजि ( ए7७्राण॥ ) पर भी हो सकता है। साधारण 
प्रश वे होते हैं जो पृवाधिकार श्रेश नही होते [ धारा ५५ (२) ] तथा उतके स्वामी ही 
करपनी के सच्चे मारथिक होते हैं, और लाभाश तथा पूंजी उनको अन्त में मिलती है। 
+ अंशों का निर्गममन 
[550० ० 9॥9765) 
कम्पनी की विवरणा-पत्रिका के प्रसार के बाद जनता में कम्पनी का प्रचार 
हो जाता है प्लोर आवश्यक मूद्ष्म परीक्षण भी कर लिया गया हो, जिससे लोग उसके 
शी को खरीदने के लिये तैयार हो गये हो तो लोग कम्पनी के कार्यालय में आवेदन- 
पत्र भेजना प्रारम्भ कर देंगे । नवीन विधान के अनुसार कोई भी व्यक्ति कम्पनी के 
अंशो का निर्गंमत करने के लिये किसी व्यक्ति के घर पर जाकर उसको अंश खरोदने 
के लिये दिवश नहीं क्र सकता । धारा ६८ के अनुसार यदि कोई व्यक्ति जान-वूभकर 
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अ्रंथों को खरीदने के लिये घोखा देता है तो उसको पाँच वर्ष की सजा या १०००) 
जुर्माता का भागी होना पडेगा। कम्पनी के सचिव को देखना चाहिये कि भ्रशो का 
प्रचार करने के लिये उचित वैधानिक रीतियो का ही पालन किया जाय 

भ्रश्ों के लिये भ्रावेदन-पत्र कम्पनी के निर्मित अंश्-प्रावेदन-पत्रकों पर ही झाने 
चाहिये | प्र॑श-प्रावेदन-पत्र का नमूना निम्नानुसार होता है । 

निम्नाकित आवेदन-पत्रक को सचिव उनको प्राप्त करते ही क्रमानुमार 
लगाकर यह देख लेगा कि वे सही कार से भरे गये हैं तथा उनकी झ्राविदन राशि 
भी प्राप्त हो गई है। इसके पश्चात्‌ उनकी एक स्ची बना दी जायगी। यह भूची 
“ग्रावेदन तथा वितरणा-पत्र” कहलाती है | इनको क्रमानुसार लगाया जाता है और 
फिर एक सक्षिस्त लेखा बनाकर उसको पुस्तक का रूप दे दिया जाता है। उसका 
स्वरूप पृष्ठ १६६ पर दिया गया है। 


प्रंश्-प्रावेदन-पत्रक 
हि “ “लिमिटेड, 
' अंशों का निर्गंमन 
नं० 
सेवा मे, 
सचालकगश 
क० लिमिटेड । 
महोदय, 
मैंने कम्पनी के बेंक | * वेक लि० में ४ /* * रुपयाणजों 
कि. ' » झंशों का, फो ग्रश ' के हिसाब से होता है, जमा कर दिया है। 


प्रस्तु प्रायंना है कि कम्पनी की विवरण-पत्रिका दिताक ” “१६६ के प्रनुमार 
मेरे साम्र भ्रंग वितरित कर दिये जायें, ओर मै मानता हूँ कि यदि मुझको प्राधित 
श्रश्म या उससे कम बितरित किये जायेगे, मैं उन्हे स्वीकार करूंगा। मैं झापको यह 
भ्रधिकार देता हैं कि मेरा नाम, जितने अद्य मुभकों वितरित किये जायें, उनके झंश- 
धारी के रूप मे श्रशधारियों के रजिस्टर में लिख दिया जाय। मैं, मुझको वितरित 
किये गये झज्यों को कम्पनी के स्मरण-पत्र तथा अ्रन्ततियमों के अधीन स्वीकार 
करता हैं । 
पूरा नाम' * 
पूरा पता “' 
विवरण ४ 
हस्तक्षर" * 








तिथि * *- 
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देंक की रसोद अंद-प्रमाश-पत्र में बदल दी जायेगी 





मण्नट हर 
श्राज के दिवाक '*' शृह् कोश्ाी से स्पये 
33: आ& रूपया उपग्रु क्त कम्पती के, फी झश रुपये के हिसाब से प्राप्त किये । 
* * बैक लि० के लिये 
टिकिट 


आवेदन तथा वितरण पुस्तक 
आवेदन लेखा * 


हि ह छह 
हि टडि नाम द्ता ४ 























वितरण लेखा “ * 

कर । ७ ।ह। हि | । 

हिल चिप हंडीह, है हि हु हह हि 
।औ हू सस्था हि हि थे हि कि रु हि हि थे निरूपण 

5 ५८ पैहट “करा डि 

किक (हि। मे शक टर धन ि हु १4 हु छा 

| 3४» | पद ह्ष् हि मिकिए। 

त 7 | हु० | रू० रू० ४ 
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जब न्यूबतम प्रायिव घन प्रात्त हो जाता है और उसकी रण यूची बता दी 
जाती है तो सचिव समस्त आवेदन पत्रों को सचालक सभा मे प्रस्तुत करता है। 
अवग-भलग झ्रावेदको को झ्रशो का वितरण हो जाने पर वितरण पर सभा के सभा- 
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पति के हस्ताक्षर हो जाते हैं, जिससे 'वितरण प्रस्ताव पदका हो जाता हैं । मचिव 
को ध्यान रखना चाहिये कि विवरण-पत्रिका के प्रकाशन से १२० दिन के गझन्दर हो 
श्रंग वितरण हो जाना चाहिये और जिनको अश वितरित नहीं हुए हो, उनका धन 
१३० दिन के अन्दर वापिस कर दियां जाना चाहिये , नहीं तो सचालेक उस घन दे 
ब्याज के लिये उत्तरदायी होंगे । 

अंशों के वितरण के पश्चात्‌ उनको आवेदत तथा वितरण एुस्तक के वितरण 
लेखा की शोर चढा दिया जाना चाहिये और फिर अंशधारियों को “वितरण-पत्र/ 
प्रेष्ति किये जाने चाहिये । विवरख-पत्र वेडी सावधानी के साथ लिखा जाना आवश्यक 
है तथा उस पर उचित रेवन्यू टिकिट लगा दिया जाना चाहिये। वितरस्ण-पत्र का 
नमूत्रा' नीचे दिया जाता है--- 

कम्पनी लिमिटेड 





उदयपुर 
है| 


ह। - श्रार्थी का नाम 





श्रीयुत/भ्रीमती , 
मुभकों आपकी सूचनार्थ आ्रादेश किया गयांहै कि आपके झ्विदन-पत्र 
दिनाक * १६६ के श्रनुसार '” कम्पनी लि० के * 
हपये के अंश भ्रापके नाम वितरित किये गये हैं। ; 
मुझको श्रागे आदेश मिला है कि आपसे प्रार्थना की जाती है कि दिनाक 
४ या उममे पूर्व कम्पनी के बेक' बैक लि० * “» झुपये 
श्‌ स्पये प्रति अद्य के हिसाब से वितरण प्राप्य राशि के रूप मे जमा 
कर दें । उसका विवरण निम्न प्रकार से है-- 
बितरख प्राप्य राशि--- 
श्रावेदन राशि 
ऋषरा कोप शशि 





वितरण प्राप्य राशि * 


अिननन्‍म-»मग--+ 





कृपया इस पत्र को भुगतान के समय भ्रस्तुत करें ॥ 
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वितरण अज्यो के “' * * ' अज्षों के लिए ग्मीद, यह रमोद अश 
प्रमाण पत्र के द्वारा बदली जायगी । 

उपप्रुक्त कम्पनी के * अज्ञो के प्रति अर के 
हिसाब से ” ७४» 'फपये प्रात हुए। 


बेक लिमिटेड के लिए 
। टिकट 


खेद-पत्र ( 72८7 ०! ऐे८४ए८६ )-- यदि किसी आवेदक के अंश वितरित स 
किये गये हो या उनका ग्रतिरिक्त धन प्रात्त हो गया हो, तो उनका धन आवेदकों 
को घापिस लौटा दिया जाता है। इसके लिए आवेदकों को एक खेद-पत्र भी भेजा 
जाता है। उसका नमूना इस प्रकार से होता है। 

। कम्पनी लिमिटेड 


उदयपुर १६६ 


हे » प्रार्यी का नाम व पता 
22%. 58) 
श्रीयुत/नीमती, 
भुझको श्रापकी सूचनार्थ आदेश दिया गया है कि झापके आवेदन-पत्र 
न० ““  «* 'के अनुसार सचालकगण खेद प्रकट करते है कि श्रापफे नाम पर 
इस कम्पनी के पश्रशों का वितरण नही किया जा सका । झ्रतः आपकी श्रावेदन राशि 


हम चैक नम्बर "के द्वारा '“ ' झुपये भेज रहे है, कृपया पहुँचने की सूचना 
मेजें 


नत्यी चैक नं० ४ + पड 38:76: ४40 संबिव 





भ्रंश-वितरण प्रत्याय. ( छा श000वगा ६८७०७ )--अंश वितरण 
के एक भाह के प्रन्दर-प्रन्दर रजिस्ट्रार के पास उनका विनरण प्रत्याय प्रस्तुत किया 
जाता चाहिए! इसका नमूना निम्ते प्रकार से होता है । 
वितरख-्रत्याय 
भारतीय कम्पनी ग्रधिनियम १६५६ 
( घारा ७५) 
कम्पनी का नाम 7 * लिमिदेद 


रण्र व्यापारिक तथः श्रौधोगिक 


घारा ७४ के अतुसार कम्पनी के भ्रँझ्षो का वित्तरण का प्रत्याय जो कि 
निम्नलिखित तिथियों पर किया गया रजिस्टार के सैवार्थ भेजा जाता है--- 
प्रस्तुत कर्ता ** हर 
| श्राष्य और झुगताने के लिए प्रदत्त [रशअदत (अव्याज के अतिरिक्त 
है कि ० भौर पूर्व प्रदत्त और पूर्व याचना) 
नम्बर निद्िष्द रा्ि| प्रति श्रग्म (प्रावेदत तथा वितरख' 
| | के साथ) | अत्येक झंश् 


2 जि 


रोकड़ के श्रतिरिक्त श्रंश् वितरण 














योग 








सम्बर"! * 
तिदिष्ट राधि 
प्रत्ति श्रश पर पूर्ण-प्रदत्त राध्षि की मान्यता '* “““स्पये 
प्रंशों का निम्न विरण'७ ४ 
घन और सम्पत्ति प्राप्त स्‍्पये' ' ७४» * 
६ वितरण ) 

प्रतिप्ठा राशि '* /* 
सविस राधिएए ४४ 5 
अन्य विवरगा का स्पप्टीकरण रपये"“* 

बट्टे से श्रद्धा वितरण 
निर्गमन भ्रद्मों की निदिष्ट राष्ि ” बल 5 
प्रति अ्ग्म बट्टा राशि हर 
प्रति ग्रंशा भुगतान 


















वितरण प्राप्तिकर्ता का नाम, पता भश्ौर वितरण 
फिकी प्रम वनेत्त पक सा 
कला प्र विनरित वितरित श्रण 
४, क्ये गये 
शॉप! ३ व का हम विवरण 
नाम पता ' 


| 














पूर्वाधि- |साघारश । 
कार धंद _ अंघ 


प्रत्य किस्म 














संगठन एव प्रबन्ध २०३ 


माँग (याचना) 
(095) 
जब कम्पनों के अंशो का वितरण हो जाता है, तो जो कुछ घन अशा का शेष 
रहता है, बह याचता (030») द्वारा मांगा जाता है। जो धन आवेदन-पत्रबें साथ 
भेजा जाता है, वह कानून के अनुसार कम-मेन्‍कम निर्गेमित पूजी का ५ प्रतिशत 
होना आवश्यक है | शेप घन वितरण तथा याचना में दिया जाता है। कम्पनी अपनी 
सुविधा के अनुसार अझ्ों पर लिये जाते वाले घन को अनेक भागों में धँठ सकती 
है। ये भाग किसी निर्दिष्ट अनुपात में रहने चाहिए, और अ्त्येक याचना को सचालको 
के द्वारा ही किया जाना चाहिए । 
पाचना विधि ( ?०८८पेप्ा८ 07 (30५ )--जिस समय अंशों को याचमा 
की जाय, सर्वप्रथम सचालकों को सभा बुलाई जातो है। उसमे सचिव को देखना 
चाहिये कि राचना फे लिये यपोचित भ्रस्ताव पास कर दिया गया है। प्रस्ताव के 
पास हो जाने के पण्चात सदस्यों को याचना-पत्र भेजे जाते है ) 
याचना प्रस्ताव निम्नलिखित प्रकार से क्या जाता है-- 
“यह स्वीकृत किया जाता है कि अर्द्ध प्रदत्त अद्यों नम्बर से 
नम्बर ' त्तक की रुपया फी अंश के हिसाव से दिनाक १६९६ 
लक्क कम्पनी के बेक / * ' लिमिटेड में जमा किये जाने चाहिए, श्रौर याचना की 
सूचना दिनाक ७ १६६ तक या उससे पहले कम्पनी के रजिस्टर किये हुए 
अशधारियो के पास पहुँच जानी चाहिए। 
इस प्रस्ताव के आधार पर तथा अन्तनियमों के अनुमार कम्पनी के सचिव 
को याचना की कार्यवाही प्रारभ्भ करनी चाहिए । 
माँग सूची (000 ॥080)--सर्वश्रथम उसको थधाचना-सूची बना लेनी 
चाहिये जिसका नमूना नोचे दिया जाता है। 
याचना सूची 
(0७ 7590 
साधारण अ्रश की २० स्पये प्रति अश के हिसाब से भ्रथम याचना दिनाक * 
को करनी होगी। 
अंशधारियों का 
कषाक -०ननन- के पक चेन 
नाम पता 


शेय विवराण 














२०४ व्यापारिक तथा झ्ौद्योगिक 


सूची बना लेने के पश्चातु उसको प्रत्येक व्यक्ति को याचना-पत्र भेजता होता 
है। याचना-पत्र लिखते ममब भी सचिव को अन्तनियमों का अध्ययन कर लेना 
चाहिए और उसके अनुसार अंशधारियों को माँग सूचना भेजी जानी चाहिए। इसका 
नमुना नीचे दिया जाता है । 
याचना पत्र 
(,€प्रध्य 0० 025) 
कम्पनी लिमिटेड 








५ 
मम्बर' “"“अंश संल्या” दिल्ली" * १६६ 








है आंशधारी का नाम 
३००० हू ४० ०००० ह व पता 


प्रिय महोदय/महोदय, 

आपको सूचित किया जाता है कवि संचालकों ने दिताक हल “शहद 
को प्रस्ताव द्वारा कम्पनी के पश्रप्रदत्त अशों का रुपया *'“““ प्रति अंध तक प्रदत्त 
करते हुए उन भ्र्षेी पर. ““्पया प्रति अंश की बाचना की है जिसका धन 
दिनाक १६६ तक या उससे पहले चुकाया जाना होगा; भ्रतः ग्राप मे 
प्रार्थना है कि उपयुक्त तिथि तक या उससे पहले श्राप" रुपया (प्राप हारा 


अधिकृत अंशों का याचना मूल्य) कम्पनी के बेक ' ' * बेक लिमिटेड 
में जमा कर दें । 
भवदीय 
सचिव 
॥ दिकिट 
कम्पनों लिमिटेड के “अंगों कौ *४+  “स्पया 
प्रति भ्रश्य याचना राशि के रूप मे प्राप्त किया गया । 
घन राशि उउटज्ट 


/ 2. 7%332002*१ 


संघठव एंव प्रक्‍्ध २०५ 


माँय रसीद (0»| छ८८लेए)---जब कम्पनी बे पाम याचना-धन झाना 
ब्रारम्म हो जाता है तो कम्पनी के सचित्र को उसके लिए रसीद देनो होती है | याचना- 
धन कम्पनो में हो प्रान्‍्त क्रिया जा सकता है अ्रयवा कम्पनी के बंक से । बेक में जब 
मम्यूएं याचना राशि जमा हो जाय नो उसकी रसोद दे दी जानी चाहिये । 


अंद्ञ-प्रमार पत्र (50376 (:टाप४८)--याचना धन की प्राप्ति के बाद 
अ्श्धारियों के रजिस्टर में अ्शवारियों द्वारा दी गई समि उनके सास के ब्रागे जमः 
कर दी जायगीो । कम्पनी को अपने अद्यथारियों को पझ्रश्म-प्रमाण-पत्र दे देना चाहिए 





जिममे उनके द्वारा दी गई अझ्म-राभि का विवरण तथा आगामी झुंगतानों का उल्वेख 
रहना है । यह श्रश-प्रमाण-पत्र याचता करने के समय कम्पनों के पास पुनः मेज दिये 
जाते हैं, जिससे उन पर प्रृष्ठाकन किया जा सके। 


अंश-प्रमास-पत्र का स्वरूप 
नम्बर. ' ह कम्पनी सिमिटेड, 


यह प्रमाणित क्या जाता है किश्ली / /: नित्रासी 
कम्पनी में श्रश क़्माक से ४ तकके रुपये प्रति झ्रंभ 
* भ्रँशों के रजिस्टई स्वत्वधारों हैं, उन्हे उक्त प्रत्येक प्रश पर र० 
का भुगतान करता पड़ेगा । 

यह प्रमाश-पत्र कम्पनी की साउंमुद्रा के अल्र्गत दिताक दिन 
को दिया जाता है । 








ब्र्न- न-+5। 
घुद्रा ) व्क्टि है सच्वालक 


सचिव 
मोट--इस प्रमाण-पत्र को प्रस्तुत क्िय बिना इसमे लिखे गये अ्शों को 
हस्तान्तरित नहीं क्या जा सक्रेगा। 
शों का हररप करना 
([_०्लाफात्ड ० 52370) 


जब कम्पतो के अंशधारों याचना किये हुए घन को नियमित समव से नही 
चुका सक्‍ते तो सचिव को सर्वप्रथम उन अद्मधारियो को एक सूची बनानो होती है । 


१०६ व्यापारिक तथा प्रौद्योगिक 


उन व्यवितयों को पुनः एक सूचना दो जातो है कि उनके अ्द्यों की याचना-राशि प्रात 
नहीं हुई है और यदि वे उस राशि को लिखित समय के अन्दर जमा नही कर देंगे तो 
उनके उपर उचित कायंवाही की जायेगी । जब उस समय के अन्दर भी भ्रद्मधारी उस 
राशि को जम्ता नहीं कर मंकते तो सचिव उनकी सूची बनाकर सचालक-सभा के सपक्ष 
प्रस्तुत कर देता है । 


कम्पनी विधान में अद्यो के अपहरण का कोई उल्लेख नहीं है। केवल इतता 
हो दिया गया है कि जिन भ्रशो का अपहरण किया जाय, उनका उल्लेख कम्पनी के 
बापिक प्रत्याय में होना आवश्यक है। इस प्रकार कम्पनी कानून में ऐसी कोई 
व्यवस्था न होने के कारण यह प्रावश्यक है कि इसका उल्लेख कम्पनी के अ्रन्तनियमों 
में होता चाहिये। यदि कम्पनी के अन्ततियमों में इस प्रकार _की व्यवस्था नहीं 
की जायगी तो सचालको के लिये अशो का अपहरण करना तभी सम्भव होगा, जब 
या तो ध्रन्तनियमों से उचित सशोघन किया जाय तथा न्यायालय की अनुमति प्रास 


की जाय | 


अशो का हरण करते समय यह ध्यान में रखता चाहिये कि अन्तेनियमों की 
समस्त धारओ्रों का परूर्रा रू से पालन किया जाय | जैसे सारिणी (पर) के अतुसार 
कोई भी व्यक्ति जो याचित्त धन नहों देता, तो उसको एक सूचना भेजो जानो चाहिये कि 
अ्रधिक से श्रधिक सुचना निधि के चोदह दिन के अस्दर वहू व्यक्ति ब्याज सहित याक्तित 
राशि को चुका दे, नहीं तो उसके श्रंझो का हरणा हो जायगा । इसके लिये सचालकों 
को सभा में उचित भ्रस्ताव पास किया जाना आवश्यक है। यदि सदस्य अथवा अश्यधारी 
निश्चिवव समय तेक सयाचित धन का भुगतान नहीं कर पाता, तो सच्चालक अपनी 
सभा में इस विपय का एक य्रस्ताव पास करेंगे जिसकी एक प्रतिलिपि सम्बन्धित अ्रश- 
धारी को तथा एक रजिस्ट्रार के पास भेजी जायगी। अझशों के हरण के पश्चात्‌ 
उसकी प्रविष्टि अशधारियों के रजिस्टर में कर दी जायगी। जिस व्यक्ति के ब्रंश्ो 
का भ्रपहरण किया जायगा उसके छाते में उन अझो का पूर्ण विवरण लिख दिया 
जायगा । 


ऊपर बताई हुई विधि कम्पनो के सचिव को वडी सावधानों के साथ अ्पनानों 
चाहिये और सभा मे उसके लिये उपयुक्त प्रस्ताव पास करवा लेना चाहिये | प्रस्ताव 
की भाषा प्राय३ निम्न भ्रकार की होती हँ-- 


“यह तय किया जाता है कि नम्बर १००१ से १०५० तक ( जिनमे दोनो 
सम्वर सम्मिलित है ) के ५० साधारर अ्रद्य १००) ४० प्रति अश्य में से, जिनके लिए 
४५०) ₹ु० प्रति अ्रग प्राप्त हो चुका है । किन्तु इन अंशों के स्वामरे श्री रामकिशोर, 


२०८ ध्यापारिक तथा झौद्योगिक 


“तय किया जाना है नम्बर १००६ से १०५० तक के १००) रु० वाले ५० 
अरश जिनका ५० रू७ प्रति अज्य देव था; दिनाक ““को संचालक सभा के प्रस्ताव 
डाटा अपहरित होकर थो “४” 'के नाम पुननिंगंमित किये जाते है। झव ये 
अश ८०) रपया प्रति भ्रश्न पूर्ां प्रदत्त होगे । इन झंशों का हस्तान्तरण श्री ** 
के नाम कम्पनों को मुद्रा अंकित करके किया जायगा तथा रजिस्ट्रेशन के लिये यह 
हस्तान्तरण पास किया जायगा, इसके साथ इन श्रग्मों का प्रमाण-पत्र श्ली“ 
के माम मुद्राक्ति एवं हस्तातरित किया जायगा।” 


अंश प्रमाण-पत्र 
(कर्क एटा05९०१) 


श्रम प्रमाए॒-पत्र कम्पनी का ऐसा प्रलेख है जिसमे अंशधारियों ढारा लिये गये 
अ्रक्नों की संख्या, मूल्य तया क्रम सख्या रहती है श्र जो प्रंशघारी का स्वामित्व 
प्रमाणित करने मे सहायक होता है । कम्पनी काठून वी धारा ११३ के भ्रनुसार झशो 
के वितरण के ३ माह के अन्दर प्रत्येक कम्पनी को भ्रपने वितरित भशों या ऋण-पत्रो 
के प्रमाण-पत्र तैधार कर लेते चाहिए । इसमे अद्यघारी वा नाम, पता, अशों पर 
चुकाया गया धन, झादि सवे झक्ति कर दिया जाता है। जब झंश प्रमाण-पत्र तैयार 
हो जाता है तो प्रत्येक अंभधारी को इस झाइय की एक सूचना भेजी जाती है शिससे 
वे लोग स्वय अयवा किसी प्रकार मे अपने प्रमारासत्र को प्रात कर सर्के। 


प्रमाख-पत्र का स्वरूप (079 ० 5376 एटापंग८४८)--प्रंद्य प्रमाण-पत्र 
कम्पनी का एक बहुत सुन्दर एवं झआकपित ढय से छपा हुझ्ना पत्र होता है। अलग 
प्रलग प्रकार के भ्रशों को भिन्न-भिन्न रंगो में छाथा जाता है| प्रमाश-पत्र एक किताब 
के रूप में रखे जाते है। प्रत्येक प्रमाश-पत्र के दो भाग होने हैं-एक तो वह जो 
अ्द्यधारी की दिया जाता है, और दूसरा जो कम्पनी के कार्यालय में रहता है। जो 
भाग कम्पनी मे रहता है, उसमे श्रशों को संख्या, प्रकार, क्रम-सख्या, भ्रणघारी का 
नाम, पता, व्यवसाय, झझछ ग्रमाणा-पत्र निर्गमन की तिथि, अद्मधारी का रजिस्टर 
नम्बर, प्रमाण-पत्र प्राप्तकर्ता के हस्ताक्षरों का स्थान। जो भाग अंश्धारियी को दिये 
जाते हैं, उनमे प्रमाण-पत्र कम मच्या तथा उपभध्रुक्त बातों के साथन्साथ उन पर मार्व- 
मुद्रा (0०प्रक्ृष्ण 5८2) के साथ कम्पनी के प्रवस्धसचालक तथा कम्पनी के 
सचिव के हस्ताक्षर भी होते है तथा उस पर नीचे के भाग में उचिस टिकिट लगाया 
जाता है। मीचे प्रमाण-पत्र का स्वरूप दिया जाता है-- 
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““अ्रंझ्ो के लिए 
यह प्रमार्यित किया जाता है कि शो 


वाले उपयुक्त कम्पनी के से 


ञ्प 
भ्ड्भ्च्थ्ट्ट>कदजलण्सकस्टटलर ५ 


अग्यो का न० मे तक 


मिर्गमिल किये गे था अझो के रू७ प्रति अद्य रजिस्टर किये 
की न 2 “कॉम: को: हुए अंभ्रघार हैं । इन्होंने २ प्रति अश ॥ 
चुका दिया है और रू० प्रति गरम ॥| 


इनको चुकाना पड़ेगा । 
दिता “०75- शह६ ५ 
यह प्रमाण-पत्र कम्पनी को साउंमुद्रा झारा 
प्रंशघारी की रजिस्टर संख्या दिनाक १६६ को दिया जाता है। 


पन्ना 


7-६० 


उपयुक्त प्रमाण-पत्र दि० ४ ४ हद ह० प्रवन्ध उचालक 


को प्राप्त हप्ना । 


आह रत ““भ्रशघारी 
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प्रमाण-पत्र के तैयार हो जाने पर उसकी भूचना अग्यधारी को दो जातो है । 
प्रंशधारियों अथवा उनके प्रतिनिधियों को अंश वितरणा-पत्र का हस्तातरण रसीद 
आदि प्रलेखों के लोटाने पर तया प्रंग् प्रमाण-पत्र के प्रभाग पर हस्ताक्षर करने के 
बाद प्रमाण-पत्र दिया जाता है। यदि कोई झपने प्रमाण-त्र को टाक द्वारा मंगाता है 


नो कम्पनी उसकी सुपुईंगो के लिए उतरदायों नहों होतो। 


अद्य प्रमास-पत्र के पुष्ठ भाग में उसके द्रारा इुकाये गये मूल्य का विवरग्य 
हहता है, उसका नमूना इस प्रकार का होता है-- 


२६० व्यापारिक तथा प्रौद्योगिक 





ब्रश को ४ प्रथम द्विताय तृतीय 
प्रार्थना वितरण | 
संल्या तथा | राशि राशि याचता याचता - याचना 
क्रम संख्या राशि राशि राशि 
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धारा ११३ (२) तथा (३) के अनुसार यदि कोई कम्पनी उचित समय के 
अन्दर प्रमासा-पत्रों का निर्ममन नहीं करती तो उसके अधिकारियों पर ५००) *ु० प्रति 
दिन के हिसाब से दण्ड दिया जा सकता है तथा यदि न्यायालय के भ्रादेश के १० दिन 
के प्रत्दर भी प्रमाण-पत्र का निर्गेमन नही होता तो सम्बन्धित प्रधिकारी संपूर्णा व्यय 
के लिए उत्तरदायी होगा । पु 

प्रमाश-पत्र के खो जाने पर ( भगत 5887८ एल्‍पमींट्यॉट 5.08 ) 
--थदि श्रश्धारी का प्रमाण-पत्र खो जाय तो सचालक मये प्रमाण-पत्र की प्रतिलिपि! 
(१०.८४४८) शब्द लिखकर तभी दे सकतेन्‍्है, जब भद्यधारी क्षतिपूस्क पत्र के साथ 
श्रपना पूरा विवरण श्रावेदन-पत्र मे प्रस्तुत करे तथा कम्पनी के द्वारा उसका समुचित 
विज्ञापन कर दिया जाय । विज्ञापन का ध्यय उस अंशधारी को महन करना पडेया। 
नये प्रमाण-पत्र के दिये जाने पर अ्रशघारी रजिस्टर में भी उसको प्रविष्टि की 


जायगी । 

नवीन प्रमाण-पत्र निम्मलिखित भ्रवस्थाओं में दिया जायगा-- 

“रोकड रसीद के वापिस लेने पर, भ्र्मो के हस्तान्तरएण या पंजीयन पर, 
श्रशधारी की मृत्यु या दिवालिया होने के कारए उसके भ्रश किसी भ्रन्य को दिये जाने 
पर, पहले प्रमाण-पत्र के खराव या पुराने हो जाने पर, प्रमारापत्र के खो जाने 
पर या प्रमाण-पन्न में दिये गये भ्रशो के विभाजन हो जाने पर ।” 

भ्रश् हरतांतरख 
(झक्नर पड) 

अशधारियों को कम्पनों के ग्रत्तनियमों के श्रनुसार अपने भ्रंशों का हस्तान्तरणश 
करते का श्रधिकार है । यदि कोई अशधारी भपने श्रशों का हस्तान्तरण करना 
चाहता है तथा उसकी सूचना वैधानिक रूप में कम्पनी को दे देता है तो भन्नालकों 
को उस हस्तान्तरण की रजिस्ट्री करनी श्रावरयक होगी, इसमे यह देखना आवश्यक 
होगा कि ह॒स्तान्तरण प्रत्तनियमों के श्रनुकुल है तथा सचालक सभा ने उस समय 
हस्तान्तरण पर कोई प्रतिवन्‍्ध नही लगाया हुआ है । सचिव को देखना होगा कि 
हस्तान्तरण पूर्ण वैधानिक ढंग पर किया जा रहा है। हस्तान्तरण की रजिस्ट्री तब 
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तक नही हो सकृती, जब तक कि हस्तान्तरण करने वाले तथा लेने वाले के नाम, पते, 
व्यवत्ताथ आदि के साथ हस्तातरण सलेख पर टिकिट तथा हस्ताक्षर करके कम्पनों मे 
प्रस्तुत नही किया जाय । इसमे कुछ छूट अवश्य दी गई हे, जिसमे कि ग्रशधारी को 
हस्तान्तरणण करने का सामान्य अधिकार प्राप्त रहता है । 

भारतोय कम्पनी काठून को धारा १०८ मे अग्यो के हस्तात रण करन को विधि 
बतलाई गई है । इसके लिए हस्तावरख्य कर्ता को कम्पनी के पास एक आवेदन पत्र 
भेजना पडता है। पत्र प्राप्त करते ही यदि सम्पूर्णा अग्यो क्‍य हस्तातरण न हो तो 
हस्तातरण प्राप्तकर्ता को कम्पनी की ओर से एक सूचता भेजी जानी चाहिए । यदि 
बह सूचना भेजने के दो सप्ताह के श्रन्दर प्रन्दर किसो प्रक्नार का विरोध नहों करता 
तो इसका नाम रजिस्टर से लिख दिया जायगा। यदि यह हस्तातरण कम्पनी के 
प्रत्नियमों के विरद्ध हो रहा हो, तो सचालकों को अधिकार है कि वे कम्पनी के 
अ्रशों के हस्तातरणा पर रोक लगा दे । यदि वे दो माह के अन्दर ग्रन्दर इस प्रकार 
का निर्णय नहीं कर लेते तो इनको ५०) रुपये प्रति दिन के हिसाब से दडित किया 
जा सकता है। 

हस्तान्तरण संलेख (77975 0९८१)--अजश्ञो के हस्तातरण मे हस्तातरण- 
कर्ता तथा अश प्राम्रकर्ता के दीच एक लिखित समभौता होना अत्यन्त प्रावद्यक हे । 
इस समभौते को हस्तातरण सलेख (६४970»ट८7 १९८०) कहते है। इस सलेख पर दोनो 
व्यक्तियों के हस्ताक्षर, उचित टिकिट तथा क्षनिपूर्ति के लिये साथ में एक क्राघेदन-पत्र 
रहता है । जब तक इस प्रकार का संलेख कम्पनी मे प्रस्तुत नहीं किया जायगा, तब 
तक अज्ञों के हस्तातरख के लिये कम्पनी के कार्यालय मे किसी प्रकार की कार्यवाही 
नहीं की जा मकेगी । सलेख पर उन दोनों व्यक्तियों के हस्ताक्षर की साक्षी के लिये दो 
अन्य मान्य व्यक्तियो के हस्ताक्षर भी आवश्यक है । 

जब कम्पनी के पास हस्तातरएण। सनेख पहुच जाता है तो कम्पनी के सचिव 
को पूर्ण रूप से जाँच करके इसको सूचना हस्तातरण-कर्ता तथा हस्तातरणा प्राप्त 
कर्ता को भेजनी होगी । इसका नमूना प्रामः निम्न प्रकार का होता है--- 

हस्तांतरण-कर्ता को सूचना--“मरुझे आपसे निवेदन करने की आज्ञा मिली है 
कि आपके हस्ताक्षरो द्वारा एक हस्तातरण विलेख कम्पनी मे प्राप्त हुआ है, जिसमे कि 
आपके धकन्‍- हज के, तक के अझ्य थी हा हा “को हतातरित 
किये गये है । यदि आपकी सूचना निश्चित समय के अन्दर नहीं आएगी, तो इसकी 
रजिस्ट्री के लिये उचित कार्यवाही को जायगी | 

हस्तांतरण प्राप्तकर्ता को सूचना--झापसे निवेदन निवेदन किया जाता है कि 
हमारी कम्पनी के श्रद्मघारी श्री **»»*  , जिनके पास जे 

तक ४ रू० प्रति अश प्रदत्त अंश है, ने झआपक नाम पभश्चो 


स्श्छ व्यापारिक तथा औद्योगिक 


सदि झशधारी को भ्रशों का शवाधिकार प्राह था, तो उसके प्रंजो का श्रधिकार 
उसके जीवित उत्तराधिकारियों को प्राप्त होगा । यदि अ्रंों का श्रधिकार सामेदारों में 
है भ्रौर जो साकेदार जीवित है तो अंशों का स्वामित्व उनके पास चला जायगा। 
नवीन भ्रधिनियम की सारिणी (श्र) के २५४ से र८ नियमों तक प्रंशों के पारेषण का 
स्पष्टीकरण किया गया है। किभी संदस्थ को मृत्यु पर उसके उत्तराधिकारी तथा 
सामेदार या संयुक्त श्रधिकारी ही कम्पनी में उसके श्रश्नों के श्रधिकारी माने जायेंगे । 
जो व्यक्ति उन भ्रशों का अधिकारों बनता है उसको इस श्राशय का प्रमाण-पत्र 
देना होगा किः वह वैधानिक अ्रधिवगरी है तथा ऋ्रशों को उसके साम हस्तातरित कर 
दिया जाय । इस प्रकार से नियुक्त किया हुआ व्यक्ति “जिससे संचालकगण भी संतुप्ट 
हो” के नाम प्रंशों का पारेषण किया जा सकेगा । 


हुस प्रकार के भ्रधिकारी को कम्पनी के वह समस्त श्रधिकार प्राम होगे जो 
पहले प्रशधारी को थे तथा लाभाक्न में भी उसका वही शभ्रधिकार होगा । 

ऐसे व्यक्ति का नाम रजिस्टर मे लिखने से पूर्व संघालक-सभा को समुचित 
विज्ञापन करना होगा । कि 

सचालक-सभा को लाभाहा झादि के लिए एक नोटिस देना होगा भौर यदि 
उस व्यक्ति ने नोटिस के प्रनुसार श्पने श्रेंशों को भ्रपने नाम पर प्रथवा किसी श्रव्य 
थ्यक्ति के नाम पर रजिस्टर्ड नहीं करवाया तो संचालक सभा को उन प्रशञों पर किसी 
भी प्रकार मे दिया जाने वाला धन रोकने का अधिकार हैं, भौर वह धन केवल तभी 
दिमा जा सकेगा जव भ्र्मधारों नोटिस की श्रावश्यकतागों को पूरा कर दें । 





पारेपण विधि ([[१०८८वए८ट ० प्रफशाआओं$700)--इस प्रकार की 
स्वीकृति देने के पूर्व संचालकों दों इसकी एक श्राम सूचना देनी प्रावश्यक है। जब 
उबित समय के भ्रन्दर उसका विरोध नही होता ती तो संचालकगर भ्रशों वा पारेषण 
आवेदक के दाम कर देते है । 

जिस ध्यक्ति के नाम भ्रम परिवर्तित किये जाते हैं उसके लिये यह आ्रावश्यक 
नही होता कि श्रशों को श्रपने ही वाम पर रे । उसको उन्हे बेचने श्रयवा हस्तातरित 
करने का श्रधिकार प्राप्त है। इनका हस्तातरण टीक उसी प्रकार से किया जाता 
है जैसे कि सामान्य श्रेंशों का किया जाता है , शौर उसको बही अधिकार प्राप्त 
हैं जो मृतक को प्राप्त थेै। इसमे एक विधेपता यह है कि यदि उत्तराधिकारी चाहे 
लो ब्रिना कम्पनी में अपना नाम रजिस्टर कये ही कम्पनी के श्रंथों को बेच 
सकता है। 

जब उत्तराधिकारी के नाग प्रथों का पारेपश हो जाता है धो कम्पनी की 
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ओर से उसको एक नवीन अंझ प्रमाण-पत्र अथवा मृतक के अंझ्-प्रमाण-पत्र में 
यथोचित परिवतंन कर सा॑मुद्रा के अकन सहित उसके दे दिया जाता है । 


- अंश झधिपत्र 
(हमर १४०घगाऊ) 


घारा ११४ के अनुसार कोई भी सीमित स्कन्ध कम्पनी अपने अन्तर्तियमों के 
अनुसार तथा केन्द्रीय सरकार की पूर्व ग्रनुमति पर अपनी सावंमुद्रा अक्रित करके पूर्ण 
प्रदत्त अ्ंझों के लिए एक प्रमाण-पत्र निर्गंमित कर सकती है । इस प्रमाण-पत्र को 
श्रेंश भ्रधिनियम कहते है । इसमे अज्ञो को सख्या तथा उन पर दिया जाने वाला 
लाभाश लिखा होता है। इस झझ श्रधिपत्र के आधार पर ही इसका वाहक (हिट्छघट/) 
इसमें लिखे हुए अंश या स्कन्‍्ध का अधिकारी होता है तथा इसके देने पर ही उसके 
ग्रंश था स्कन्ध का हस्तातरए किया जा सकता हैं। यदि कम्पनी के ग्रन्तनियमों में 
दिया हो तो भ्रेश प्रधिपश्र-वाहक कम्पनी का सदस्य माना जा सकता है किन्तु वह 
मंचालक नहीं वन सकता । 

घारा ११४ के भ्रन्तगंत जिस सदस्य को अंश अधिपत्र दिया जाता है, उसका 
नाम सदस्य रजिस्टर से काटकर उसके स्थान पर निम्नलिस़ित सूचनाएँ देनी 
होती हैं--- 

(१) अधिपत्र भेजने का कारण , 

(२) अधिपत्र में दिये गये प्रत्येक अंश का क्रमाक , 

(३) अधिपन्न दिये जाने की तिथि ; 

जब तक अंश अधिपत्र नहीं दिखाया जाता, उस समय्र तक सदस्य रजिस्टर में 
निजा हुआ्ना ततुसम्वन्धो विवरण विधान के अनुसार ययायय॑ माना जाता है। 

यदि कोई अज्ञ अधिपत्र वाहक कम्पनो का सदस्य होना चाहता है तो उसे 
अन्तनियमों के अनुसार उस अधिपत्र को कम्पनी में रद्द करने के लिये जमा कर देना 
चाहिए तथा भ्पना नाम सदस्य रजिस्टर मे लिखा देना चाहिए। उसका नाम तब 
तक नहीं लिखा जा सकता, जब तक अधिपत्र रह न॑ किया गया हो तथा उस पर 
संचालक सभा का उचित आदेश न हो गया हो । 

यदि कोई रजिस्टई झंदधारी झुफ्ने ऋंशो के लिये ऋधिपर्क लेना चाहता.हो 
तो उसको अपने अंझ प्रमाण-पत्र तथा आवश्यक शुल्क आदि आवेदन-पत्र के साथ 
कम्पनी के कार्यालय में भेजना पड़ता है जिसके अनुसार संचालक उसको अधिपत्र 
निर्गेमति कर सकते हैं। 

- - धारा ११५ (६) के अनुसार यदि कोई अ्रधिक्वरी इसक्ने विपरीत कार्य करेगा 

तो उमको ५०) रु७ प्रति दिन के हिसाव से दंडित क्या जा सकता है ६ 


छ 


३१६ व्यापारिक तप प्रौधोगिर 


ऋषा-पतन्न 
(ए0कल्आप्ए०5) 
अपनी पूंजी को बढाने के लिये कम्पतियाँ अन्य पक्षों से उधार लेने के लिये 
प्रमाण स्वरूप से ऋण पन्नों का निर्गंमन करतो हैं। यह घन प्रायः प्रश्ञ पूंजी के 
प्रकार से ही लिया जाता है। 


कानून के अनुसार कोई भी स्कन्च (50०८५), बन्ध (छणा0), या श्रन्य 
प्रतिभूति (8८८०४४७४) जो कम्पनी की किसी सम्पत्ति के आधार पर हो अथवा 
नही हो, ऋण पत्रों मे सम्मिलित किये जायेंगे । विन्नु घारा २६२ के प्नुसार इसका 
निर्गमन संचालक सभा तथा उचित श्रस्ताव के ढारा किया जा सकेगा । 


ऋण पन्नो का निर्गेमन धारा ५६ के श्रन्तगंत तब तक नहीं किया जा सकेगा, 
जब तक इसका उल्लेख विवरख-पत्र में न किया गया हो । इसके उल्लंघन करने पर 
सम्बन्धित श्रधिकारी उत्तरदायी ठहराये जायेंगे। इस विवरश-पत्रिका या उसके 
स्‍थान पर विवरण श्रालेख को प्रथम वितरण के तीन दिन पूर्व रजिस्ट्रार को प्रस्तुत 
किया जानता श्रावश्यक है , धारा ७० । जब ऋण-पत्र स्कन्ध-विनिमय (50० 
एर्टाथगह8८) में निगंमित किये जायें तो विवरणा-पत्र के प्रकाशन के दम दिन पूर्व 
अनुमति ली जानी श्रावश्यक है , घाया ७३ ! हे 


घारा ११७ के अ्रनुसाय ऋणा-पत्र घारकों को मत देने का अश्रधिकार नहीं 
होगा, और ऋश-पत्र घारकों का भी सदस्यों के समान कम्पन्ती मे रजिस्टर रखा 
जायगा श्रौर उनको उचित घुल्क देने पर ऋण-पत्र-सस्वत्धी जानकारी लिखित रूप 
मे प्राप्त करते का भ्रघिकार होगा। 


ऋण-पन्नों का हस्तांतरएश--घारा १०८ से १११ ठक ऋरत-पत्नो के हस्तातरण 
की क्षिया का वितरण किया है। इसका हस्तातरण केवल लिखित रूप से ही 
किया जा सकता है। इसके लिये हस्तातरख प्रलेस (पप््याहटाः 000८0) बनाकर 
तथा उस पर उचित टिकिट लगाकर हस्तातरण-वर्ता भ्यवा हस्तातरी कौ वैधानिक 
रूप से कम्पनी के कार्यालय मे प्रस्तुत करना पडेगा, श्रौर हस्तातरण तभी सम्मद हो 
सकेगा, जब उस पर संचालक-सभा को स्वीकृति हो गई है। ऋणा-पत्र ऋण॑-धारव 
के वैधानिक उत्तराधिकारी के नाम भी हस्तातरित कियाजा सकता है। ऋणा-पत्र 
विनिमय साध्ययत्रक (दिच्छोश्राएड 35 धाफफ) होने से उसका धारक सुविधा 
पूर्वक, कम्पनी के अल्तदियमों के अनुसार, किसी भी व्यक्ति को हस्तातरित कर सकता 
है। पदि कापनो इसमे किसी प्रकार का श्रतिबन्ध लगातों हो तो उसके लिए दो 
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महीने का नोटिस दिया जाना आवश्यक है । ऋशण्य पत्र धारक को इसके विरूद्ध अपील 
करने का भ्रधिकार होगा । 


ऋर-पत्र निर्मम अथवा हस्तातरण के तीन महीने के प्रन्दर ऋण-यत्र 
प्रमाण-पत्र दिया जाना आवश्यक है। यदि प्रमाण-पत्र नही दिया जाता तो कम्पनी 
के अधिकारी दडित किये जा सकते है, और यदि न्‍्याथालय के आदेश के दम दिन के 
ग्रन्दर वे प्रमारा-पत्र नियमित नहीं करते, तो न्यायालय खर्च सहित प्रमाण-पत्र सीघा 
प्राप्त कर सकता हैं। धारा १२१ के अनुसार भुगतान किये गये ऋगा-पत्नों का पुन. 
निर्गंमन किया जा सकता है। 


कम्पनी के सचित्र को झंशो, ऋणा-पत्रों, झ्रादि के निर्गमन, पुनि्गंभन, 
हस्तातरण, पारेपण, प्रमाण पत्रों को देने की उचित व्यवस्था एवं इन सबका संस चित 
व्यौरा रखने के लिये पूर्ण रूप से सजम रहना चाहिये । यदि वह किसी प्रकार की 
पशुद्धि या लापरवाही करता है तो सचालको अथवा अन्य अधिकारियों के साथ वह 
स्वय भी पूर्ण रूप से उत्तरदायी माना जाता है। उसको अशधारिया तथा ऋणा-पत्र 
धारियों के रजिस्टर तथा अनुक्रमरिशषका को भी विधिवत्‌ रखनी चाहिये । अनु- 
क्रमणिका उस समय से रखी जानी आावश्यक्र है जब से अश अथवा ऋशगा सत्रधारियों 
की सस्या ५० से श्रधिक हो जाय | उसको चाहिये कि वह इन रजिस्टरों में प्रत्येक 
परिवर्तन की नियमानुकूल यधास्थान प्रविष्टि करता रहे, दयोक्रि उसकी प्रविष्टि न 
करने पर केवल कम्पनी के कार्य में ही अ्रव्यवस्था न होगी, अपितु उसत्रों भी दडित 
किया जा सकेगा । 


प्रभार रजिस्टर 
(ए८छ४वा 07 एफञइल्) 


कम्पनी के ऊपर उसके प्रभारों को नियमित रूप से रखने का दायित्व है । 
धारा १४३ के अनुसार प्रत्येक प्रभार का रजिस्टर मे समुचित व्यौरा रखना चाहिये , 
जैसे--प्रभारित सम्पत्ति का वर्णन, प्रभार की रकम, प्रभार के अधिकारी व्यक्ति का 
भाम श्रादि । इससे किसी प्रकार की अशुद्धि सम्बन्धित अधिकारी को देडनीय बना 
सकेगी । इस रजिस्टर को कम्पनी के मख्य कार्यालय में रखा जायगा तथा धारा 
१४४ के श्रनुसार कम्पनी के खाहुकार कार्यालय के समय में इसको निशुल्क जॉच 
कर सकेंगे। अन्य ध्यक्ति १) र० देते पर इसकी जाँच कर सकेंगे । 


प्रभार में रहन (४४०४8४०४८) झादि को भी सम्मिलित कर दिया गया है, 
और इसके लिये कानृन में अनेक नियम बनाये गये हैं । धारा १२५ के अनुसार इन 
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प्रभारी का उचित नोटिस दिया जाता झ्ावश्यक है । कम्पनो को प्रभार के भुगतान 
का नोटिस रजिस्ट्रार को प्रभार के लागू किये जाने के पश्चात २१ दिन में देना 
चाहिये । 
विधानानुसार आवद््यक पुस्तकें 
($:#0079 800७७) 

विधान के अनुसार प्रत्येक कम्पनो को निम्नलिखित कितायें रखना आवश्यक 
है । इसलिए कम्पनी के सचिद को चाहिए कि वह उन किठावों को ठीक बैघानिक 
ढंग से रखे | उनमे से ये मुख्य कितावें इस प्रकार है--- 

(१) भ्रज्मघारियों का रजिस्टर (5837९-80१6८७४१ ॥२८छ५०:) 

(२) हि की गनुक्रमरणिका [50376-0वे2४' गतंड रट्डोॉहटाओ 

(३) की की वाधषिक सूची (#एछणाण्णों ॥/5६ ते 5॥2थएॉत८७) 

(४) विवरण पुस्तक (११४४०६८४ 8००८७) 

(५) संचालक, श्रवन्ध-कर्ता, प्रवन्धकु भादि का रजिस्टर (ेटशाइट८ ता 

0फल्ल०55, १4, 88८च5, 2थिए8९०६ ८(०.) 

(६) शअनुबन्धो के रजिस्टर (8८छंशंटा ई0 0०यए०८) 

(७) गिरवी रजिस्टर (8आफाला६ उचव्ष्टा४८८०) 

(४) ऋणा-पत्रधारियों के रजिस्टर ([26८7/प्८-ी०टेटा४' 7२८४:४०४) 

(१) प्रंशधरियों का रजिस्टर--अशधारियो के रजिस्टर में (१) भंश- 
घारियो का नाम, पता, व्यवसाय, प्श्लो की संख्या तथा उनके प्रकार , (२) जिस 
निधि को क्रशघारी की रजिस्ट्री को गई हो, दह तिथि ; (३) झशधारियों हारा लिये 
गये भंशो को क्रम सख्या , (४) अ्श्ञों की प्रदत्त राशि , (५) भशधारियों की 
सदस्यता भग होने की तिथि झ्ादि का उल्लेख रहता है। सामान्यतया झंशघारियों के 
रजिस्टर के निम्नलिखित खाने होते है-- 
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कम्पनी कानून की धारा १०५ (२) के अनुसार यदि अंजधार्यों के रजिस्दर 
को ठीक प्रकार से नहीं रखा जायगा तो कम्पनी के सेचालको पर ५०) स्पया प्रति 
दिन के हिसाव से जुर्माता किया जा सकता है | इसलिए सचिव को बहुत सावधानी 
मे उम रजिस्टर को तैयार करना चाहिये । इस रजिस्टर मे नाम होने से अशझ्धारी 
की सदस्यता का अखड प्रमाण हो जाता है । 

(२) भ्रशधारियों की ग्रतुकमरिका--जिस कम्पनी मे ५० सदस्य से भ्रधिक 
रहते हैं उसमें धारा १५१ के श्रदुसार अंशधारियों को सक्षिप्त सूची तथा ब्योरा 
तैयार किया जाना चाहिए | यदि कोई सदस्य कम्पनी से अलग हो जाता है और 
भ्शधारी रजिस्टर में वह परिवर्तन कर दिया जाता है नो परिबतंन के १४ दित के 
प्रन्दर झन्दर धारा १५० (ए, डी) के अनुसार अनुक्रमणिक्रा पुस्तक मे भी परिवर्तन 
किया जाना चाहिए । यदि यह परिवर्तत उचित समय में जान ब्रूककर नहीं किया गया 
तो कम्पनी के अ्रधिकारियों पर ५०) रुपया प्रतिदिन के हिसाव से जुर्माना किया जा 
सकता है। 

धारा १६३ के ग्रमुसार उन अश्यधारियो का रजिस्टर तथा अनुक्रमणिका 
कम्पनी के प्रधान कार्यालय में रहनी चाहिये, प्लौर प्रत्येक अंशधारी को अधिकार 
है कि वह एक रुपया देकर उनका निरीक्षण कर सके तथा उसकी प्रतितिपि प्राप्त 
कर सकता है यह प्रतिलिपि उसको १० दिन के भीतर प्रास हो सकती है । सदस्यों 
को अधिकार है कि वे रजिस्टर में आवश्यक शुद्धि करवा सकते है ) 

इन रजिस्टरो मे किसी प्रकार भी अन्यास की सूचना नहीं दी जा सकती, 
वयोकि अशधारी कम्पनी के सब प्रकार के लाभ के स्वामी होते है । 

अंशधारियों का शाखा रजिस्टर भी रसा जा सकता है, और वह मुख्य 
रजिस्टर का एक भग माना जाता है। यह रीति प्रायः इगलेड मे अपनायी जाती है | 

धारा १५४ (१) के अनुसार वर्ष मे एक वार ग्रधिक से श्रधिक रजिस्टर ४४ 
दिन तक बंद किया जा सकता है, किन्तु एक समय भे ३० दिन से श्रधिक रजिस्टर बंद 
नहीं किया जा सकता । रजिस्टर प्रायः उस समय बंद होता है, जव लाभाश् बाँटा जाने 
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बाला हो अयवा कपम्तो का वा्पिक प्रत्याय दताए जाने वाला हो | वयोकि इस समय 
भ्र्धधारियों के रजिस्टर में किसी तरह का परिवतंन सही किया जा सकता । 

(३) भ्रशधारियों की बाधिक सूवी--अत्येक कम्पनी क्लो जिसको श्रद्वा-पुजो 
है, पपने संस्थायन के १४ महोने के प्रन्दर-प्रन्दर तथा भ्रति वर्ष झ्पनी कम्पनो के 
सदस्यों को जोकि उस समय कम्पनी के मेम्बर थे, एक सूची भेजनों पड़ती है, जिसमे 
निम्वलिखित बातें दी जाती है-- 

(१) कम्पनी की अंश-पूजी तथा विभाजित अंझो की संख्या ॥ (२) कम्पनी 
के प्रारम्भ होने से सूचचा तिथि त्तथा लिये गये झशो को संख्या ॥ (३) झंशो को 
यावित-राशि । (४) अदश्यो की प्रात्नराशि । (५) प्श्ो को अ्रप्रास्‍्न्याशि । 
(६) प्रंश तथा ऋशणा-पत्तों पर दिये हुए कमीशन की राशि । (७) रद्द किये हुए पझंशों 
की सह्यां) (८) भ्रंश या स्कलथों का पुल राशि जिनके लिये भंण भधिपत्र 
(50०76 फ्ण्यप्णा) नहीं दिये गये है। (६) भश की निर्यममित तथा समर्पित 
सख्या । (१०) प्रत्येक झश प्रधिपत्र में समाविष्ट ( 0०४975«त ) झशों को 
संख्या तथा स्कन्धों की राशि । (१३) संचालक, प्रवन्ध-प्भिकर्ता तथा अबन्धकों के 
माम व पते तथा उनमें परिवर्तन ॥ तथा (१२) रजिस्टर्ड किये हुए गिरवी तथा 
प्रभारण ( (!शइ्ट०8 ) का उल्लेख तथा कम्पनी की प्लोर रहने वाले ऋणों को 
शेष राशि । 

इस सूचना को प्रयम वार्षिक सभा के २१ दिन के प्न्दर तंपार करके उचित 
व्यक्तियों के हस्ताक्षर करवाकर रजिस्ट्रार के पास भेज देनो पड़ती है । यदि कम्पनी 
में ५० अद्यघारियों से भ्रधिक हो तो संचालक की झोर से इस दशा मे प्रमाण-पत्र 
भेजता ग्रावश्यक है । 

(४) बिवरण पुस्तकं“--धारा १६३ के भ्रनुसार प्रत्येक कम्पनी को प्राम 
सभा तथा संघालकों की सभा को विवरर पुस्तकें रखनी पडती है । ये पस्तकें कम्पनो 
के प्रधान कार्यालय में रहनी चाहिये तथा प्रति दिन दो घन्दे सदस्यों के निरोक्षणश के 
लिए कार्यालय में खुली रहनो चाहिए । यदि कोई सदस्य एक सप्ताह के क्‍्न्दर उसकी 
प्रतिलिपि लेता चाहता हो तो उसे उसका शुल्क जमा करना पडता है। इस पुम्तकी मे 
निम्नलिखित विवरण रखता प्रावश्यक है ॥ 


(१) संचालको को सभा में होते वाले प्रत्येक कार्यक्रम का विवरण रखा 
जाता चाहिये। (२) विवररा-पत्र सभापति के हस्ताक्षर हो जाने पर उसको वेंधानिक 
मान्यता दी जाथगी ॥ (३) सामान्य स्थिति से जिन सभाझ्नो का विवरण 
चुस्तिकागों में लिख दिया जायगा, उन सभाग्नो को चैधानिक मान्यता दो जायगी, भौर 
डन समाझो में किये जाने वाले तिरांंय कम्पनी के ऊपर भ्रतिवन्बित रहेंगे । 
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यदि विवरण-पुस्तिका के निरीक्षण या प्रतिलिपि देने से कम्पनी के अ्रधिकारी 
जान-बूककर इन्कार करते है, तो वे जुर्माना के लिए उत्तरदायी होगे । 


(४) संचालक, प्रवन्ध-प्रभिकर्ता, प्रबन्धन" झ्रादि का रजिस्टर--प्रत्येक 
कम्पनी को घारा ३०३ के अनुसार उपयुक्त अधिकारियों के रजिस्टर को कम्पनी के 
प्रधान कार्यालय में रखना पडेगा जिसमे कि उनका पूरा नाम, पता, जातीयता झादि 
का उल्लेख रहेगा | यदि वह कोई कम्पनी या सम्था है तो उसका पूरा नाम, उसके 
सदस्यों का नाम, पता तथा जाति लिखी जानी चाहिये। यदि वह सस्था हो तो 
उसका प्रमुख कार्यालय तथा उसका पता लिखा जाना चाहिए। कम्पनी के प्रथम 
संचालक की नियुक्ति के था उसमे किसी प्रकार के परिवर्तन होने से; इन समस्त 
बातो का विवरण २८ दिन के भ्रन्दर-अन्दर रजिस्ट्रार के पास पहुँच जाना चाहिये 
तथा २८ दिन के झ्न्दर उसका विज्ञापन कर दिया जाना चाहिये । यह रजिस्टर 
कम्पनी के कार्यालय मे सदस्यों के निरीक्षण के लिये खुला रहेगा और कोई भी अन्य 
व्यक्ति १) रु० देकर उसका निरीक्षण कर सकेगा। यदि कम्पनी के श्रधिकारी 
उसका निरीक्षस करने के लिये इन्कार करेंगे तो उन पर ५०) रुपया तक जुर्माना 
किया जा सकेगा। 


संचालक रजिस्टर का नमूना 
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(६) अनुबन्धों के रजिस्टर--कंम्पनी जितने भी अनुवच्ध करती है उनका 

रजिस्टर धारा ३०१ (४) के अनुसार कम्पनी के प्रधान कार्यालय में रखा जाना 

चाहिए तथा उसमे अनुवन्ध-सम्बन्धी समस्त सूचताग्रो का उल्लेख रहना चाहिये ४ 
इसको भो ऑफिस के कार्यकाल मे सदस्यगश देख सकते हे । 








(७) गिरवी तथा प्रभार रजिस्टर--धारा १४३ के अनुसार कम्पनी को इस 
प्रकार का रजिस्टर रखना बहुत आवश्यक है, जिसमे कि इन वन्धकों तथा प्रभारो 
का कम्पनो की सम्पत्ति लया गतिशोल प्रभारो पर प्रभाव पड़ता है, उनका सूक्ष्म 
विवरण के साथ लिखा जाना अत्यन्त आवश्यक है। जो कुछ प्रभारण तथा बन्धकों 
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का विवरण हो उनका तथा उनसे सम्वन्धित व्यक्तियों का उसमें स्पष्ट उल्लेख किया 
जाना चाहिये । 5 

यह पुस्तक कम्पनी के साहुकारों की दृष्टि से अत्यन्त आवश्यक है, क्योंकि 
ऋश देते सम वे इस पुस्तक के द्वारा यह मा्तुम कर सकते है कि कम्पनी की 
सम्पत्ति की वया स्थिति है । 

यदि कम्पनी के अधिकारी इसे जान-बूककर किसो प्रकार को अशुद्धि करते 
है या किसो विवरण को नहीं लिखते है तो वे ५००) रुपया तक दट के भागी 
होमे ५ 

(्‌ ८) ऋणा-पत्रधारियो का रजिस्टर-धारा १५२ के श्रनुसार कम्पनी को 
ऋण -पत्रधारियों का रजिस्टर रखना आवश्यक होता है और वह कम्पती के भ्रश- 
धारियों तथा ऋणु-पत्रधारियो के निरीक्षण के लिए खुला रहता है। यह ऋा-पत्र 
एक घर्ष मे भ्रधिक से अधिक ३० दिन तक बंद रखा जा सकता है । यदि कोर्ड 
ऋणा-पश्रधारी श्रथवा श्रद्य-पत्रधारी इसकी प्रतिल्रिफि लेता चाहे तो प्रति १०० आब्दों 
के लिए ६ ग्राने देकर वह प्रतिलिपि ले सकता है । 

(६) अन्तिम वाधिक लेखा प्रत्याय->धारा १६६ व २१० के अनुसार प्रत्येक 
कम्पनी को प्रपने प्रन्तिम लेखे, जैसे---वैलेस शीट (83]:00० 8॥/८०५ म्रादि का सेखा 
बनाकर बैनेंस झीट तथा नफा-नुकमान के खाते के साथ यथोचित समय के श्रन्दर 
प्रति ब्ष प्रकाशित करना चाहिए तथा उसकी प्रतिलिपि अशघारियों और रजिस्ट्रार 
के पाम सभा होने के कम-से-कम २१ दिन पूर्व भेगनी चाहिए । 

अंशधारियों के ग्रधिकार 
(छहाछ ण॑ आध्यलागवल 5) 

(प्र) कम्पनी के अशधारियो के लिए विधान के अनुसार कम्पनी को हिंसाव 
किये हुए समस्त किताबें रखना भ्रावश्यक है । जिनसे-(१) कम्पनी में जो धन झ्राया है 
तथा जितना व्यय किया गया है, उसके व्यय करने का ढंग तथा राशि, (२) कम्पनी के 
विक्नय माल का क्रय-विक्रय, (३) कम्पनी की सम्प्ति तथा ऋण । अश्नधारी इन पुस्तकों 
को उसी अदस्था में देख सकते है जब उन्होने अपतो साधारण मीटिय में यह प्रस्ताव 
पास कर लिया हो कि ग्रश्रघारियों को हिसाब की पुस्तक देखने का अधिकार प्रात 
है ( वे कम्पती के हिसाब को केवल कम्पनी के कार्यालय में ही देख सकते है ॥ यदि 
कम्पती का हिसाब-किताव नियमानुत्रूल नहीं रखा गया हो तो कम्पनी के प्रवस्धक 
तथा प्रवन्ध अभिकर्ता पर १०००] रुपये तक जुर्माना किया जा सकता है॥ प्रवस्ध- 
अभिकर्ता के लिए यह प्रत्यन्त श्रावश्यक है कि समस्त हिसाव को पूर्णा रूप से जाँच 
करें, जिससे उसमे किसी प्रकार को अयुद्धि न रहने पाये। झशधारियों को अ्रत्विम 
खातो की प्रतितिषियों को निशुल्क प्रात करने का अधिकार श्राप्त है। जैसे प्रकाशित 
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चिट्ठा तथा हानि-लाभ का खाता और सचालको तथा अक्रेक्षकों कौ रिपोर्ट श्रादि 
जिससे वे कम्पनी की स्थिति का सही-सही अनुमान लगा सके। इसके झलावा वे 
कम्पनी के सम्बन्धित अनुवन्ध, वन्धक तथा प्रभार रजिस्टरों का निरीक्षण भी कर 
सकते हैं ! 

(व) कम्पनी की जितनी भी बैठक होती है, उन बैठकों में को गई कार्यवाही 
का समुचित विवरण विवरण-पुस्तक (]७ग्राप्ा८ 800/) मे किया जाना अत्यन्त 
आवश्यक है | यह विवरण्-पुस्तक ग्रशधारियो, या कम्पनियों के सदस्यों के निरीक्षण 
के लिए कम्पनी के कार्यालय में खुनी रहतो है, झौर कम्पनी के अद्यधारी बिना 
क्रिसी प्रकार का शुल्क दिये हुए उनका निरीक्षण तथा अध्ययन कर सकते है । यदि 
किसी अ्रंभधारी को उसकी प्रतिलिपि की जरूरत हो तो वह एक निश्चित राशि 
शुरुक के रूप में जमा करके उसकी प्रतिलिपि प्राप्त कर सकता है। कम्पनो के 
कार्यालय में शुल्क जमा करा देने के पश्चात्‌ एक सप्ताह अन्दर-प्रन्दर आ्रावेदन-कर्ता 
के प्राम प्रतिलिपि पहुँच जानो चाहिए) विवरण पुस्तक में यदि किसी प्रकार की 
असत्य कार्यवाही का वर्णन किया गया हो तो दूसरी सभा में सदस्यगणा उस ग्रसत्य 
का विरोध करके उसमे यथोचित सुधार करा सकते है। इस प्रकार के सुधारों को 
करने के लिए सभा श्रध्यक्ष के हस्ताक्षरों की जरूरत होती है श्ौर सुधारों पर उसके 
हस्ताक्षर हो जाने के पश्चात्‌ सुधारों को वैधानिक घोषित कर दिया जाता है। 
विवरण-पुस्तक की प्रतिलिपि प्राप्त करने के लिए आवेदन-कर्ता को छ आना (इ८ 
गए पैसे) प्रति १०० शब्द शुल्क के रूप मे देना पडता है। 

(स) संचालकों की सभा से हुई कार्यवाही सामान्यतः अत्येक व्यक्ति के 
निरीक्षण के लिये खुली नहीं रहती, किन्तु आवेदन करने पर सदस्य सचालकों की 
भभा की विवरण-पुस्तिका का निरीक्षण कर सकता है और पता पडने पर उसकी 
प्रतिलिपि भी ले सकता है। किन्तु जो कार्य गोपनीय रहते है उनकी प्रतिलिपि नहीं 
दी जा सकती। 

अशद्यघारियो को कम्पनी के रजिस्टरो तथा प्को के निरीक्षण करने का 
प्रधिकार तो रहता ही है और वे उनकी प्रतिलिपि भी प्राप्त कर सकते है, किन्तु 
इसके लिए कम्पनी के अ्रन्तनियमों में एक स्पष्टीकरण किया जाना आवश्यक है। 
यदि अन्तनियमो का इस प्रकार का कोई उल्लेख न हो तो उसके लिए अश्धारी ग्राम 
सभा में एक भ्रस्ताव प्रास करके उक्त अधिकार को प्राप्त कर सकने है किदेया 

उनके प्रतिनिधि प्रतिलिपियों को हस्तगत कर सके । 

कम्पनी का समापन 
(भ्रर्ाठाजड पए जे 0079ए9थ79) 

कम्पनी अपने कार्य या अस्तित्व को एव. निश्चित वैधानिक ढंग से हो समाप्त 
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करती है। इस समाप्ति की सूचना समस्त हित वाले दलों को दी जानो झावध्यक होती 
है । कम्पनी के अंशधारियो का दायित्व उनके अंझो के अ्रश्नदत्त भाग तक ही सीमित 
रहता है। कम्पनो के प्रवन्ध-अभिकर्ता इत्यादि, का यदि उत्तरदायित्व असीमित हो, 
नो कम्पनी के समापन के समय उनको अतिरिक्त दायित्व की पूति करनी होगी १ 

कम्पनों की समात्ति पर दिवाला अ्रधिनियम ( उत्न३०एला०ए &0० ३) लागू नहीं 
होता और उसको कम्पनी अधिनियम के अनुसार ही अपना समापन करना होता है| 
कम्पनी के समापन में यह भ्रावत्यक नहीं कि वह दिवालिया हो ; अ्रवितु कम्पनी के 
अज्वघारो, सरकार, स्यायालय, खाहूकार आदि भो उसका समापन कर सकते है । 
इस प्रकार धारा ४२४५ के अनुसार कम्पनो का समापन ऐच्छिक ( #४णेछण/०७ ), 
न्यायालय छारा ( 99 ८००४ ), या न्यायालय के तत्वावधान में ( फापेता ८ 
इचफजटाप्रेश्ाणा ण ढ०णपा ) । 

न्यायालय द्वारा समापन ( भमताश8 पए 99 00०८ )--न्यायालय कम्पनी 
के समापन के भ्रादेश निम्नलिखित स्थितियों में दे सकता है-- 

(१) कम्पनी ने विश्येष प्रस्ताव द्वारा तय किया हो कि उसका समापन 
न्यायालय द्वारा ही हो । 

(२) प्रथम वैधानिक सभा में अश्ुद्धि या उसके झालेख को रजिस्ट्रार के पास 
प्रस्तुत करने में अशुद्धि । 

(३) यदि कम्पनी समामेलन के एक वर्ष के अन्दर व्यापार प्रारम्भ न करे 
भ्रथवा छोड़ दे । 

(४) सदि सार्वजनिक कम्पनी को सदस्यता ७ से कम, वेथा निजी कम्पनी की 
दो से कम हो गई हो 

(५) यदि कम्पती ऋण न चुका सकी हो । 

(६) यदि न्यायालय उसका समापन उचित समझे । 

कम्पनी के समापन के लिये न्यायालय में निम्नलिखित व्यक्ति आवेदन पत्र 
प्रस्तुत करते हैं-- 

(१) स्वय कम्पनी, (२) उसके अलग-अलग प्रकार के साहुकार, (३) कम्पनी 
के सहयोगी, (४) सरकार की प्राज्ञा से रजिस्ट्रार के द्वारा, तथा (५) केन्द्रीय सरकार 
के द्वारा नियुक्त किसी व्यक्ति के द्वारा यह आवेदन कम्पनी के साहकार सामूहिक या 
व्यक्तिगत हूप से कर सकते हैं। धारा ४४० के प्रनुभार यदि समापन ऐच्धिक हो तो 
इसमे न्यायालय को सवका हिल देखना आवद्यक होगा । 

न्यायालय के ग्रधिकार ( पिडगाड छाते ए०जटाऊई ण॑ (००५ )-+न्यायालय 
किसी समाप्त के आवेदन-पत्र॒ पर अपनी स्वीकृति या अस्वीकृति प्रदान कर सकता है 
तथा उस पर समुचित कानूनी व्यवस्था कर सकता है । किन्तु उस प्रवस्था में जब कि 
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कम्पनी को सम्पत्ति रहन रखो हुई हो अथवा पूर्व लिखित कारणों से समापत के लिये 
आवेदन प्रस्तुत किया गया हो, तो न्यायालय उसको अस्थीकार नहीं कर सकेगा। 
धारा ४६७ के ग्रनुसार जब न्यायालय द्वारा समापन का आ्रादेश जारी हा जाता है 
तो न्यायालय कम्पनी के समापन के लिये अपाक्रस्याधिकारी ( [0व००००४ ) की 
नियुक्ति करता है तथा उसके अधिकार में कम्पनों की समस्त व्यवस्था चली जाती है । 
साटूकारों को एक निश्चित समय के अन्दर अपने दावों की पृप्टि कर देनो होती है, 
जिसके वाद उनके भुगतान की व्यवस्था कर दो जातो है । यदि न्यायालय को कम्पनी 
के कमी कार्यकर्ता अयवा व्यक्ति पर कम्पनी के सम्पत्ति-सम्बन्धी सन्देह होता है, 
तो उम्को न्यायालय मे प्रस्तुत करवा सकता है तथा उसके विरुद्ध उचित कार्यवाही 
की जा सकती है। समापन के आदेश के बाद निम्नलिखित कार्यवाहों की जानी 
ग्रावश्यक होती है-- 

(१) सरकारी अ्रपाकरणाधिकारी ( 0फ्िटा&) (4८००४६८०० ) को इसकी 
सूचना । 

(२) समापत्र के झादेश की एक प्रति श्रावेदन को एक भहीने के झत्दर 
रजिस्ट्रार को प्रेषित करनी होती है । 

(३) रजिस्ट्रार उम प्रति के आधार पर अपने रजिस्टरों में उसको उपप्रुकत 
प्रविष्टि करता है तथा उसको राजपत्र में प्रकाशित करवाना होता है । 

राजपत्र मे प्रकाशित होते ही कम्पनी के समस्त अधिकारी एवं कार्यकर्ता 
प्रपने पद से मुक्त समझे जाते है। यदि आव्रेदनकर्ता अथवा कम्पनी के अधिकारी 
उक्त प्रतिलिपि नियत समय में रजिस्ट्रार को श्रेषित नहीं करते, तो धारा ४४४ तथा 
४४४५ के अनुसार सम्बन्धित अधिकारों को भ्रप्राप्ति ( 0८/9०॥६ ) के समय के लिये 
प्रतिदिन के हिसाव से दंडित किया जा सकता है। 

सरकारी अपाकारसाधिकारी ( 94००७.० ) न्यायालय के आदेश, कम्पनी 
के अन्तनियम तथा कम्पनी अधिनियम के अन्तर्गत कम्पनी के समापन का कार्य करेगा । 

ऐच्छिक समापन ( एगफापकए णदंशड़ एए )--घारा ४प४ के झनुसार 
निम्नलिखित परिस्थितियों में कम्पनों का ऐच्छिक समापन किया जा सक्रेगा-- 

(१) जब वम्पनो के अन्तनियमों में कम्पनी का कार्यकाल निश्चित हो । ऐसी 
भवस्था में कम्पनी का समापन साधारण प्रस्ताव द्वारा हो सकता है । 

(२) यदि कम्पनी के अन्तनियमों में किसी विशेष घटना के हो जाने पर कम्पनी 
के समापन का आदेश हो, तो वह समास्त कर दी जायगी । इसके लिये विशेष प्रस्ताव 
पास किया जाना आवश्यक है । 

हु (३) यदि क्म्प्रनो विश्येप प्रस्ताव क्ारा हम्पनो को समाक्त करना चाहनतो हों), 
सो कर सकती है। 
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इस प्रकार के विशेष प्रस्तावों के पाम होने पर १४ दिन के अन्दर उसका 
विज्ञापन राजपत्र में तथा उस जिले अथवा प्रात के प्रमुख पत्रों में कर दिया जाना 
चाहिये | विज्ञापा करने की अवस्था में समस्त सम्बन्धित अधिकारी प्रतिदिन के 
हिसाब से प्राप्ति के लिये दडित किये जायेंगे ॥ 

ऐच्छिक समापन के प्रकार ( (६00» ण॑ ५णफाशज शगऐणड पक )-- 
ऐच्छिक समापत कम्पनी के झशधारियों तथा साहूकारों के द्वौरा किया जा सकता है। 
इसका विवरण धारा ५१० से ५२१ तक किया गया है , जिसमे से कुछ निम्न है-- 

(१) कम्पनी के सदस्यों के बीच उसके श्रधिकार तथा हितो के अनुसार 
सम्पत्ति का विभाजन । ४ 

(२) अपाकरणाधिकारी कोई सस्था नही हो सकेगो । 

(३) अपाकरणाधिकारी की नियुक्ति पर किसी प्रकार का लालच दिलवाता 
दडनीय होगा । 

(४) अपाकरणाधिकारी को अपनी नियुक्ति की सूचना रजिस्ट्रार के पास 
छुपे हुए पत्रक पर तुरन्त भेजनी पड़ेगी। 

(५) कम्पनी के है ऋण की रकम के साहुकारों तथा कम्पनी के बीच हुए 
समभौते, जिनके लिये विशेष प्रस्ताव पारित कर दिया गया हो, कम्पनी पर बाध्य 
(छंध्रद।एट्ठ) समझे जाय॑गे । 

(६) स्पायालय को उचित कारणों पर अपाकरणाधिकारी को हटाने तथा 
नियुक्त करने का अधिकार होगा । 

(७) कम्पनी के विनियोक्ताश्रों, साहकारों, या श्रपाकरणाधिकारी के श्राविदन 
पर कम्पनी के समापन की किसी भी समस्या को हल करने तथा प्रवर्तकों, सचालको, 
श्रादि के जवाब तलव करने का भ्रधिकार होगा । 

(८) न्यायालय को भ्रपाकरखाथिकारी के प्रारिश्रमिक तथा कम्पनी के समापन 
के व्यय का निर्धारण करने का अधिकार होगा । श्रपाकरणाधिकारी को समापन के 
सम्बन्ध में भ्रनेक अधिकार प्राप्त है, जैसे--हिसाव-किताव रखना, निरीक्षक समिति 
की नियुक्ति करना, साहुकार श्रादि को चुकाना, कम्पनी का ध्यापार चलाना, आदि । 

न्यायालय के तत्वावधान में ( एगठट: घाढ 5णएटाशआणत णी (०८ )-+ 
जब कम्पनी ऐच्छिक समापन का प्रस्ताव पास कर देती ४, तो कभी-कभी न्यायालय 
उसके सम्रापन को भपने तत्वाधान में करने का आदेश दे सकता है। इस प्रकाद के 
समापन में प्रायः विनियोक्ताप्रो तथा साहूकारो के हित सुरक्षित हो जाते हैं । इस 
दशा में न्यायालय को प्रनेक अधिकार प्राप्त हो जाते है, जैसे---वह अनिरिक्त श्रपाकर- 
णाधिकारी नियुक्त कर सकता है, उसको हटा सकता है तथा उसके स्थान पर नई 
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निषरुक्ति कर सकता है | उमके वही झधिकार होते है, जो ऐच्छिफ समापन पर नियुक्त 
किये जाने वाले अपाकरणाधिकारी के होते है । 
पुर्वाधिकार ज्ञोधन ( छटिशापण 03) मध्यां3 )--कानून के अनुसार 
कुछ ऋणो को चुकाये जाने के लिये पूर्वाधिकार प्राप्त है। उनका वर्गान नोचे किया 
जाता है-- 
(१) केद्रीय तथा राज्य सरकार एवं स्थानीय अधिकार्यो के कर, चुगरी, 
लगान, आदि । 
(२) कम्पनी के कार्यकर्ताओं के वेलन, कमीशन झादि जो समापन के चार 
काम पूर्व का हो । 
(३) किसी कार्यकर्ता की नौकरी के छूट जाने, मृत्यु हो जाने या कम्पनी का 
समापन हो जाने पर उसकी छुट्टियों का वेतन । 
(४) कम्पनी के ऐच्छिक समापन पर १२ मास पूर्व किये गये समस्त 
विनियोग । 
(५) मजदूरों की क्षति-पूर्ति । 
(६) कार्यकर्ताओं के प्राविडेण्ट फण्ड, पेनशन, ग्रेचुटी आदि । 
(७) किसी अन्य प्रकार को जाँच आदि के व्यय । 
सम्पत्ति के विक्रेय से जो धन प्राप्त होता है, उसको लेनदारों तथा साहुकारों 
में निम्नलिखित क्रम से बॉटा जा सकता है--सुरक्षित उत्तमर्ण को, सम्पत्ति का 
ब्यय तथा अपाकरस्थाधिकारी का वेतन, पूर्वाधिकार उत्तमर्ण को, प्राधिऋरा-पत्र 
घारक ( 705०४४ 0७०९४६००८ ॥08९:5 ), अरक्षित उत्तमर्ण तथा अधिकारानुमार 
अशघारियों को । 
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(९९४७5 बगपे ए१९5०[प्रप०ण5 एई 0०5एछ००७५) 





बंठक (१४८८४४४$)--कम्पनी का संगठन परोक्ष होने के कारण उसके 
समस्त कार्ये कम्पनी के अंशधारियो तथा सचालकों की सभाओं मे निश्चित की गई 
नीतियों के भ्रनुसार चलाये जाते हैं । मुख्य रूप से कम्पनी का व्यक्तित्व हो अशधारियों 
की सामूहिक जमात के द्वारा बनता है; जिसमे प्रशधारी प्रत्यक्ष या प्रतिपुरुष 
(९:०५०)) के रूप मे सम्मिलित होकर, समय-समय पर कम्पनी के प्रबन्ध के लिए, 
सोति का निर्धारण करते है श्र उसको कार्यान्वित करने के लिए सचालकों का 
चुनाव करते है। संचालक उनके प्रतिनिधियों तथा प्रत्यासियो (7:७४४८८७) के रूप 
में कम्पनी के दैनिक कार्य को चलाते है। किन्तु विशेष परिस्थितियों मे कम्पती के 
संचालकगण भी प्रपता पूरा समय नहीं दे सकते। इसलिए कम्पनी कादून में उन 
प्रवेक परिस्थितियों का वर्शंन किया गया है जिसमे झलग अलग परिस्थितियों के 
भ्रनुसार कम्पनी का जनतत्री ढंग से प्रबन्ध किया जायगा। अशधारियों की सभाएँ 
यद्यपि प्रमुख हैं, किन्तु प्रवन्धात्मक अधिकार सचालक सभा को ही प्राप्त होते हैं और 
इसोलिए संचालकगण सामूहिक रूप से सदस्यो के प्रति उत्तरदायी होते है। 
अ्रंशधारियों को सचालको की प्रत्येक गतिविधि को जाँच करने का अधिकार होता 
है तथा सचालको को अपने समस्त हितो का खुलासा फरना झावश्यक है, झौर 
इसीलिए कानून मे उपयुक्त लेखे तथा रणिस्टरो फो रखा जाना आवश्यक किया 
गया है। 

नीचे अशधारियों तथा सचालकों के सभा-सम्बन्धी भ्धिकारों तथा कार्यक्रमों 
का वर्णन किया जाता है १ 

प्रथम बेघानिक सभा 
(5प४एण०३ 3०४४5) 

धारा १६५ के झनुसार प्रत्येक झंशों द्वारा सीमित सावजनिक कम्पनी को 
अपने व्यापार के प्रारम्भ करने को तिथि के कम-से-कम एक महीने तक तथा अधिक 
से अधिक छ; महीने के स्‍न्दर एक व्यापक सभा बुलानों झ्रावश्यक होतो है, जिसको 
चैधानिक सभा (ठाक्ाणघणात 3व्ट्यंगछझ) कहते हैं। यह कम्पनी को प्रथम सभा 
होती है मौर इसमे कष्पनी के झंशघासे उसके निर्माण तथा प्रवतंन्‌ की विशेष 


व्यापारिक तथा ओद्योगिश 


जानवारी करते हैं। इस सना मे वे कम्पनो के निर्मास्य तथा प्रवर्तन हुए व्यय, पूंजी 
निर्गममन, घन ध्यभि के रूच में प्राम पूँडी, खरोदी गई सम्पत्ति, कमीशन, रुूसंचारियों 
की निद्रुक्ति श्रादि के विपय में स्पष्ट द्धानवारो तथा दिचार करते हैं। 

घारा १६५ (२?) के अनुदार वैवानिक समा में विस्नलिखित बातों का 
न्पप्टीचरण होना चाहिए ६ 

(१) दुल निम्ंसित झंझो की संख्या तथा क्तिते अ्रंस पूर्ण प्रदत्त (09 
79०9-09) तथा कितने आशिक प्रदत्त (डाप्रर फअं०-०्फ) हैं और क्तितों के 
सिये घन के झगावा पझ्रन्य प्रविफल (20नतल्‍३४८७७) दिय्रा गया है । ५ 

(+) अंधे विवरण पर किनता बन प्रात हुप्रा है । 

(३) ब्रादिस (रेट्कूणश) के ७ दिन पर्व तक कम्पनी ने कितना घन प्राम 

क्रिया है तथा क्तिना दिया हैं और उसके प्रास झेष कतिना है । 

(४) प्रश्मीं ठथा ररायत्रो से ब्रिदना घन प्राप्त हुओ्ा है तथा उन पर 
वितना वर्तेन दि गया है ॥ 

(५) कस्पनी के प्रारमिक खर्चों (0थ:00837) 2<9८४५६७) का टिसाव । 

(६) कम्तनी के संचालको, अ्कक्षक्रो, तथा प्रवस्य भ्रभ्िकर्ताओं, सचिव 
तथा कोपाध्यक्ष , प्रवन्धक (यदि कोर्ट हो) के नाम, पते सथा व्यवसाय श्रादि का 
पूरा ब्योरा । 

७) प्रमुदन्ध का विस्दूत विवरस । 

(5) यदि कोई ग्रनिगोपन ब्नुवाद (ए:9८७संधणड़ 0077४०) प्रूरा 
नहीं हुआ हो, तो उसकी सीमा सवा कारणों का उल्वेख | 

(६) कस्पती के संचालक, प्रदन्प श्रमिकर्ता या उनके सम्बन्धियों के दारा 
न दी गई याचना राशि का विवर्गा । 

(१०) ब्रप्त सदा ऋरायत्र निर्ममन पर संचालक या श्रवन्ध प्रसिकर्ता या 
उसके र्ख्दिेदारों या सारेंदारों को दिया जाने वाता बर्मोशन या, दताठी वा 
विशिष्ट विवरर। 

इसके साथसाय ग्रव अशवारियों को इस सब खूचनाप्नों का स्पप्ट प्रमांण- 
चुत्र मिलना चाहिए $ यह कार्य वस्परनी के अक्रेक्षतष दारा किया जाता है। परन्तु 
निजी कम्पनियों पर बट नि्ंम नहीं छात्ठ होगा; 

डुस सभा से अंधवारों अपने विदार स्वतन्त्र रूप से प्रव॒ट बर सकते हैं तथा 
खकम्प्रतो की चैधानिक “सजा वो रसिप्रोर्ट्सस्दथों समस्त बातों पर बाद विवाद कर 
सकते हैं | ददि किसो समृचना पर विरोध हो जाता है तथा उसके प्रत्दर्दिय्मों के 
अनुदत यदि उस पर प्रस्ताव किया झाता है सो समा स्वंदित कर दी जाठी है झौर 
सूचना को भेजते के पश्चात हो दृवारा समा बुतार्ट जा सकती है । 
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कम्पनी के संचालको को सभा होने के २१ दिल पूर्व इसकी सूचना वैधानिक 
रिपोर्ट के साथ-साथ [प्रत्येक सदस्य के पास पहुँचा देनो चाहिये । इस आलेख में निम्त- 
लिखित बातो का उल्लेख किया जायगा और सचालको की ओर से कम-से-कम दोनो 
सचालकों या सभाषति के हस्ताक्षर होता आवश्यक होगे । 

(१) कुल प्रश्नों को वितरण संख्या, जिसमे ग्रड्ध प्रदत्त या पूर्स-प्रदतत अश 
सम्मिलित नहीं होगे । 

(२) वितरित भ्ञ्ञों पर पूंजी के रूप में कुल प्राप्त राशि । 

(३) कम्पनी की वैधानिक सभा के सात दिन पूर्च के आय और व्यय का 
पूर्ण ब्यौरा, जिममे कम्पनों अंगों तथा ऋछा पत्रों का उल्लेख रहेगा । 

(४) कम्पती के सचालक, प्रवन्ध-अभिकर्ता, प्रबन्धक तथा प्र॑क्रेक्षकों के माम 
तथा पते । 

(५) कम्पनी के द्वारा किये गये अनुबन्धो का विवरण तथा उनमे संशोधन 
का सुझाव । 

(६) झ्भिमोपन के लिए किये गए अन॒ुवन्ध तथा वे कहाँ तक कार्यान्वित 
किये गये । 

(७) कम्पनी के सचालक, प्रवन्ध अभिकर्ता अथवा प्रवन्ध्रक्त को ने छुकाया 
गया याचना धन। 

(६) प्रैशों के निर्गेमन करने पर कम्पनी के अधिकारियों या उसके सामेदारों 
को दिया गया कप्तोशन या दलाली । 


उपयुक्त सूचना का झ्रकेक्षए कम्पनी के अ्रंकेक्षक को करना होगा तथा उसको 
यह प्रमाशित करना होगा कि उसकी बुद्धि के अनुसार रिपोर्ट में दी गई सूचनाएँ 
सत्य है । जब सूचना प्रमारित हो जाती है तो कम्पनी के अंशधारियों को भेजने के 
वादे उसको एक प्रति रजिस्ट्रेशन के लिए रजिस्ट्रार के पास पहुँचाई जाती है । 

कम्पनी के सचालको को अपने आलेख के साथ साथ कम्पनी के सदस्यों की 
एक विवरण सूचो बनानो पडती है। जिसमे उनके नाम, कार्य तथा पते का उल्चेख 
रहता है ओर उन्होने कम्पनी के किस प्रकार के कितने अक्ञ लिये हे, इसका भी 
स्पृष्ठ उल्लेख रहता है। 

निजी कम्पनियों को इस प्रकार की वैधानिक सभा करने की आवद्यकता 
नही होतो । वे अपनी सभाएँ एक औपचारिक ढंग से कर लेती हैं और उनको उन 
समस्त बातो का उच्लेख करने की आवश्यकता नहीं होती, जोकि सार्वजनिक कम्पनियों 
के लिए आवश्यक है! 

यदि इस घारा का अनुशोलन रही प्रकार से नहीं किया गया तो कम्पनी के 


श३रे व्यापारिक तथा झोद्योगिक 


संचालक शभ्रथवा भधिकारी, जिनके द्वारा यह अपराध किया सयप हो, उत पर घारा 
४३३ के श्रनुसार जुर्माना किया जा सकता है! 
वैधानिक सभा की सूचना इस प्रकार दी जाती है-- 
इक हन लेने पल न5 कम्पनी लिमिटेड | 
यह सूचित किया जाता है कि कम्पनी विधान १६५६ की धारा १६५ के 
अनुसार कम्पदी फी वैधानिक सभा उसके प्रधान कार्यालय * मे दिनाक 
वहा १६६ को खायकाल”” “'वंजे होगी, जिसमे धंधानिक रिपोर्ट तथा उक्त 
धादा से सम्बन्धित ग्न्य बातों का विचार क्या जायगा । 
सब सदस्यों से निवेदन है कि उक्त समय पर परधार कर सभा में प्रपनी 
मम्मति प्रकट करके वैधानिक सभा को सफल बनायें । 
उदपपुर दिताक “१६६ मचालक सभा की शोर से 
528 * सचिव 
वैधानिक समा का विवरण इस प्रकार रखा जाता है-- 
// * **““““'कृम्पनी लिमिटेड ॥ 
दिनाक' ' “१६६ को सायकाख बजे कम्पनी के प्रधान कायलिय 
उदयपुर मरे होने वाली वैधानिा सभा से निम्नलिखित सदस्य उपस्थित थै-- 





संचालक 


अ्रंग्रधारों 





कम्पतो के सचिव ते सभा सम्बन्धी सूचना में बताया कि कम्पनी की वैधानिक 
सभा दिनाक ' “” “१६६ को कम्पती विधान १६५६ की धारा ७७ के अनुसार 
बुलाई गई भ्रौर उसके पश्चात्‌ कम्पनी की वैधानिक रिपोर्ट पढ़कर सुनाई। 

कम्पनी के प्रध्यक्ष ने सदस्योंके समस्य ऋम्पती के निर्माण सदा उसनी 
विवस्गा-पत्रिका के सम्बन्ध में भाषण देते हुए उसके श्रलगर-प्रलग भ्रंगो का विवेचन 
किया । उसके पहचात्‌ कम्पनी के निर्माण तथा वैधानिक प्रालेस पर वाद-विवाद 
दृधा तया सदस्यों के द्वारा अ्रतेक प्रस्त पूछे गये ; जिनका ससाधान कम्पनों के संचालकों 
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तथा सचिव ने किया । विवाद के पश्चात्‌ सभापति को ओर में वैधानिक आ्लालेख को 
पाम करने का प्रस्ताव रखा गया, जिसका समर्थेत श्री तथा श्री! ४ ४ 
ने। किया । यह प्रस्ताव सर्वेसम्मृति द्वारा स्वीकार किया गया । 
सभापति के अन्य प्रस्ताव , जिसमें कम्पनी तथा मेसर्स ४ * के बीच 
दि० ' “१६६ को हुए अनुबन्ध मे निम्नलिखित संशोधन का प्रस्ताव रखा गया--- 
“उपयुक्त कम्पनी के अंशों पर १०० से अ्रधिक कमीशन न लिया जाय 
तथा भ्रनुवन्ध के अनुसार धन-राशि का २५% भाग इस माह के अन्दर वसूल कर 
निया जाय”, यह्‌ प्रस्ताव काफी वाद-विवाद के पश्चात्‌ स्वीकार कर लिया गया। 
अन्य कोई कार्य न होने से सभा को धन्यवाद सहित समाप्त कर दिया गया। 
*» . * सचिव ह० अध्यक्ष 
सामान्य व्यापक सभा 
(0फ्कंगबाए लाल 'ल्ट्पंडड) 
कम्पनी कानून १६५६ को धारा १६६ के अनुसार सार्वजनिक कम्पनियों को 
स्थापना से १८ महीने के झ्रदर कम्पनी की एक सामान्य व्यापक सभा की जानी 
ग्रावश्यक है । इसके बाद प्रति वर्ष १५ महीने के श्रन्दर-प्रन्रर कम्पती की सामान्य 
व्यापक सभा की जानी चाहिये । इस सभा को बुलाने का प्रयोजन यह होता है कि 
उमके अ्रशघधारी कम्पनी की स्थिति का विवेचन करके उसको गतिविधि को इस प्रकार 
रख सकें कि उनका उसके प्रबन्ध पर नियत्रश रहे | इन सभाझो का महत्व इसलिये 
विशेष है कि उनमे संचालकों की नियुक्ति, अन्तिम खातों की स्वीकृति, लाभाश 
बॉटने की घोषणा, अपने प्रस्तावों को प्रस्तुत करने आदि की सुविधाएँ मिलती है। 
इस सभा से प्रायः साधारण या विशेष कार्य किये जाते है। साधारण कार्यों 
में सघालको को नियुक्ति, लाभाश की घोषणा, भ्रकेक्षको की निग्रुक्ति आदि होती है। 
इसके अतिरिक्त जो अन्य कार्य होते है, वे विश्येष कार्यो मे सम्मिलित किये जाते है । 
विशेष कार्य सभा में तभी किये जा सकते है जब अन्तनियमो मे इस प्रकार का विधान 
हो ; अन्यथा वे अ्रसाधारण व्यापक सभा मे किये जा सकते है । 
धारा १६६ के झनुसार साधारण आम-सभा निम्नलिखित आधार पर हो 
सकेगी-- 
(१) प्रथम सभा, समामेलन के १ महीने के अन्दर । 
(३) दूसरों झ्राम सभा प्रत्येक वित्तोय वर्ष ( सााण्फलंश हत्या) के 
& महीने के वाद, उस परिस्थिति मे जब रजिस्ट्रार आवश्यक समझे यह अवधि ६ 
महोने भ्रधिकर बढाई जा सकतो है । 
(३) झन्य अवसरो पर कोई भी आम-सभा किसी वर्ष की झाम सभा के १५ 
महीने के अन्दर की जानो आवश्यक होगी । 


हु 
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(४) प्रत्येक प्राम-सभा कम्पनी के प्रधान कार्यालय में, लथा उसके कार्य-काल 
में हो सकेगी । 


कार्यालय के झतिरिक्त यह सभा उस नगर या गाँव के किसी भी भाग में हो 
सकेगी, किन्तु उसका उल्लेख सूचना में होता श्ावत्यक होगा। मीटिंग किसी दिते 
भी बुलाई जा सकती है, किन्तु वह आम छुट्टी वाला दिन नहीं होना चाहिये। 
साधारण तौर पर कम्पनी की साधारण पश्रामन्सा के लिये छुट्टी वाले दिनो का 
ध्यान रपना झ्रावश्यक नहीं है, क्योंकि व्यावह्मरिक रूप से कम्पनी के सदस्यगण तथा 
अन्य सचालक झयवा कम चारियों को मुविधा रहती है । इसका विश्येप ध्यान रखना 
उस समय श्रावष्यक है, जवकि उसका प्रभाव पडता हो। विनिमय साध्य पत्रव 
कातून १६५१ (पटह०४००।८ ]$फप्याला। ॥०६, १८८१) के झनुसार कोई भी 
सार्वजनिक छुट्टी कम्पनी के लिये भी छुट्टी मान ली जायगी। 


यदि उपयुक्त रीति से कम्पनी की मीटिंग नहीं वुलायी जाती, तो सदस्यों के 
भ्रावेदन पर केन्द्रीय सरकार मीटिंग को बुतवा सकती है तथा मीटिंग करवा सकती 
हैं और उस मीटिंग को भी उसी प्रकॉर बंध मात्रा जायगा, जिस प्रकार साधारण 
स्थिति की कम्पनी । मदि कम्पनी के संचालक इन विधानों की प्रवज्ञा करेंगे, तो उन 
पुर ५,०००) रू० तक जुर्माता किया जा सकता है 

सभा के कार्य (500|००६ ०० )७८८४ए६४)--कम्पनी की व्यापक सभा में 
साधारराततः निम्नलिखित कार्य किये जाते है-- 

(१) संघालकों को रिपोर्ट तथा प्रक्रेक्षकों की रिपोर्ट के अनुसार कम्पनी के 
प्रन्निम हिसाव-लेखे को स्वीकार करना । 

(२) कम्पनी का लाभाश्न-घोषित करना । 

(३) कम्पनी के कर्मचारियों को बोनस देने की घोषणा करता । 

(४) जो सचालक अपने कार्य-भार से मुक्त हो जाते हैं, उनके स्थाव पर नये 
सचालकों की नियुक्ति करना । क्रमिक अवशश्न ग्रहणा के श्राधार पर जो संचालक 
अपने कार्य-भार से सुक्त हो जाते है, उनको पुन: सचालक बनने का प्रथिकार प्राप्त है 

(५) प्रकेक्षकों फी नियुक्ति करना तथा वर्तमान वर्ष वे लिये उतरा पारिथरमिक 
निश्चित करना । 

(६) श्रन्‍्य वार्स जो सभा के सभापति द्वारा प्रस्तावित किये गये हो । 

इन कार्यों को आमतौर पर कम्पनी को प्रारस्मिक खूचना में दे दिया जाता 
है। जिसका स्वरुप निम्नलिखित होता है-- 
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कम्पनी लिमिटेड । 
सूचना (8०प८८) 

उपयुक्त कम्पनी की साधारण बैठक कम्पनी के प्रधान कायलिय ११५, कनांद 
प्लेस, मई दिल्‍ली से ८ जुलाई १६६० को निम्बलिखित कार्यों को करने के लिए 
प्रातः १०४ बजे बुलाई जायगी-- 

(१) संचालक तथा अंकेक्षको की रिपोर्ट के साथ कम्पती का ३१ मार्च १६६० 
को ममात्त हुए अन्तिम खातों तथा लेखों पर विचार | 

(२) लाभाश की घोषणा । 

(३) क्रमिक रिक्त स्थानों पर सचालको की नियुक्ति । 

(४) अ्रंकेक्षको की नियुक्ति तया उनका वापिक पारिश्रमिक तय करना। 

(५) कम्पनी के कार्यकर्ताओं को बोनस की घोपणा करना । 

(६) सभार्पात की अनुमति के द्वारा कोई भी अन्य कार्य 
नई डिल्ली, है सचानक सभा की ग्ाज्ञा द्वारा 
१० जुन, १६६० ६ सचिव 

सचिव के कार्य ( एपरारप०7५$ ० पाल 5८ट८८:४५ )--कम्पनी के सचिव 
को व्यापक सभाझ्रों के सम्बन्ध में अनेक कार्य करने होने है, जिनको पूर्ण करना 
उसका कर्तव्य है । 

(१) जब कम्पनी के लेखो व्ग अंकेक्षण हो जाता हैं ओर उसकी रिपोर्ट प्राप्त 
हो जाती है तो सचिव सचालको की श्रोर से रिपोर्ट बनाता है, और उस पर 
सचानकों के हस्ताभर करबाता है । 

(२) उप्र क्त सूचनाओं को पुस्तकों के रूप में ऋपवाता है । 

(३) इसकी सूचना कम-से-कम २१ दिन पहले दी जानो चाहिएं। सचिव को 
यह सूचता सव सदस्यो, ऋण-सत्र अधिकारियों के पास भेज देनी होगी तथा सूचना 
को समाचार-पत्रों मे भी प्रकाशित करवाना पडेगा। कम्पनी की मोर्टिंग से २१ दि 
पहले कम्पनी को समस्त पुस्तकें मुख्यतः अशद्यधारियो की पुस्तकें बन्द कर दी जायंगी, 
जिससे कि उसका ठीक हिसावे रखा जा सके । 

(४) सचिव को नोटिस के साथ-साथ प्रतिपृर्॒ष (7०६9) के प्रपत्र भेज देने 
चाहिये । 

(५) सचिण को सभा के लिये उपग्रक्त सामग्री पहले से ही प्रकत्र करके 
रखनी पडेगी, जिससे सभा के समय किसी प्रकार को कठिनाई उपस्थित न हो । 

(६) सचिव को यदि यह आज्ञका हो कि किसी विषय पर मतंदान होने की 
संभावना होगी तो उसको उसको व्यवस्था पहले से ही करनी चाहिये । 

(७) सभा के पूर्व सचिव के पास जो प्रस्ताव आ जावे, उन पस्तावरों की एजेंडा 


र३६ स्थॉपोरिक तथा म्ौद्योगिक 


के झनुसार क्रमिक सूची दना लो जानो चाहिये जिसमे प्रस्तावक के नाम तथा विषय 
के बारे में सक्षिस टिप्पणी होनी चाहिये । 

(८) सभा का कार्य प्रारम्भ होने पर सचिव को पिछलो सभा की रिपोर्ट 
तथा सूचना को पढ़कर मुनाठा चाहिये, और पिछले विवरण पर भध्यक्ष के हस्ताक्षर 
करवा लेने चाहिये । 

(६) सभा के कार्यकाल भें उसको उसको का्मवाही को संक्षिप्त टिप्पणी 
बनानो चाहिये । 

(१०) सभा के भन्‍्त होने पर उसको टिप्पणो के झनुसार सभा का पूर्ण 
विवरण रखना चाहिये । 

(११) सभा भे स्वीकृत प्रस्तावों को सहो रूप मे लिखकर उनमे से उचित 
प्रस्तावों को सूचना-पत्रो में प्रकाशित कर देनी चाहिये । 

(१२) सभा होने के पश्चात्‌ सचिव को भरन्तिम लेखो की तोन प्रतियाँ श्केक्षक 
तथा सचालको को रिपोर्ट के साथ रजिस्ट्रार के पास भेज देनो चाहिये, शोर उसमे 
किये गये सशोधत या निरणंय का उल्लेख मी होना चाहिये | इसक्षो झवधि सभा होने 
के २१ दिन बाद तक होती है । 

(१३) सभा के २१ दिन के अन्दर कम्पनी का वापिक प्रत्याय रजिस्ट्रार के 
पास पहुँच जाना चाहिए, तथा उसकी प्रतियाँ भ्रशधारियो के पास भी भेजी जा 
सकती हैं । 

धारा १६७ के श्रनुमार यदि साधारण झाम-सभा की बैठक उचित समय से 
नहीं को गई हो, तो केन्द्रीय सरकार कम्पनी कानून तथा कम्पनी के प्न्तनियम के 
झन्तगंत इस सभा को बुलाने का आदेश दे सकती है, और इसको भो उसो प्रकार 
की बैघानिक्ता होगी, जैसे--सामान्य समा को । 

धारा १६८ के आदेशानुसार यदि बेन्द्रोय सरकार को पश्लाज्ञा पर भी सभा 
नही की गई, तो कम्पनो के सम्बन्धित अधिकारी ५०००) रु० तक दण्डित किये जा 
सकते हैं ! 

साधारण व्यापक सभा फ्वा विवरण 


किसी भी सार्वजनिक कम्पनी को साधरर्ण व्यापक सभा का विदस्ण निम्त- 


लिखित प्रकार से रखा जा सकता है-- 
* कम्पनी लिमिटेड 
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व्यापक सभा का विवरण 
आज दिनाक ६ जुलाई, १६६० बुधवार को सायकाल &॥ बजे कम्पनी के 
प्रधान कार्यालय में कम्पती को साधारण व्यापक सभा हुई, जिसमे उपस्थिति 
इस प्रकार थी-- 
अध्यक्ष 


सचालक 
अकेक्ष क 


अश्षघारों 


ऋष-पत्रधारी 





सर्वप्रथम व्यापक सभा की मूचता का नोटिस पढ़कर सुनाया गया, तत्‌ 
प्रश्मात्‌ कम्पनी सचिव ने पिछलो कार्यवाहियो का उल्लेख किया, और सामान्य 
संशोधनो के पश्चात्‌ उसको सर्वेसम्मति से स्वीकार कर लिया गया । 
इसके बाद सभा के अध्यक्ष श्री *' * ने कम्पनी की महत्वपूर्ण घटनाझो 
की झोर सदस्यों का ध्यान आ्राकपित करते हुए अपने प्रारम्भिक भाषण में कहा कि 
पिछले वर्ष कम्पनों ने अनेक व्यापारिक कठिनाइयो के होने पर भी २५ लाख का 
भाभ कमाया जिसमे से सचालको ने २५% विभिन्न कोपों मे डालकर झेष धन को 
भ्रंशघारियों मे वितरित करने का सुझाव रखा है| उन्होने झ्रागे चलकर कहां कि 
वर्तमान बडते हुए करो की स्थिति को देखने हुए इस वर्ष कम्पनी ने ६ लाख र० 'कर- 
संचय कोप' में जमा कर दिये है, और इसी प्रकार २ लाख 'अधिकर' तथा १ लाख 
“व्यवसाय लाभ-कर' के लिये सुरक्षित रख दिये हैं। कम्पनी के विनियोग के सम्बन्ध 
में बोलते हुए अध्यक्ष ने कहा कि संचालको ने केवल सरकारी प्रतिभूतियों तथा टाटा 
प्रोइरन एण्ड स्टील के अञ्ो मे भी कम्पनी के कोपो का विनियोग किया है। उन्होने 
कम्पनी की भ्रन्य परिस्थितियों पर प्रकाश डालते हुए, कम्पनी के उन्ज्वल भविष्य की 
प्रोर संकेत किया, और बताया कि कम्पनी का प्रबन्ध योग्य संचालकों तथा प्रबन्ध- 
प्रभिकर्ताश्रो के हाथ में रहने के कारण कम्पनी दिनोदिन उन्नति करेगो। 
भ्रध्यक्ष के भाषण पर विवाद होने के पश्चाद॒ उसको बहुमत से स्वीकार 


शहद व्यापारिक तथा श्रौद्योधिक 


कर लिया गया और इसके पश्चात्‌ क्रमानुसार- एजेंडा की कार्यवाही की गई। 
श्री ४“ *'ने प्रस्तावित किया कि संचालको के लाभाशझ्म को कोपों में परिवर्तित 
करने की व्यवस्था में सुधार किया जाना चाहिये तथा उनको एक निश्चित राशि के 
बाद कोपो में जमा करने के लिये व्यापक सभा को अनुमति प्राप्त कर लेनी चाहिये । 
प्रस्ताव का यथेप्ट ग्रनुमोदन हो जाने पर भी उसको स्वीकार नहीं किया जां सका, 
और सचात्वकों के तथा भ्रकेक्षको के आरलेखो को स्वीकार कर लिया गया । 

अध्यक्ष के प्रस्ताव पर कम्पनों के लाभाश का २५१६ भाग विभिन्न कोषों में 
जमा कर दिया गया । २९ श्री *के श्रस्ताव पर कार्यकर्ताओं को २,००,००० 
रुपया वोनस के रूप में दिया जाना निश्चय किया तथा शेष राशि को अंध्रघारियों 
में बॉटने के स्वीकृति दे दी गई । हे 


श्री *” के अस्ताव तथा उसमे” के अनुमोदत पर कम्पनी के पुराने 
अकेक्षक मेसर्स को एक वर्ष के लिये पिछले पारिश्रमिक पर ही निग्रुक्त कर 
दिया गया। अकेक्षको के नवीन नाम इस प्रकार थे--(१) श्री सी० एु० 


(२) मेससे * : चार्टर्ड झकाउन्टेन्ट तथा (३) मेसर्स कम्पनी पग्राडिटर्स । किन्तु 
इन सब को वहु मत त्राप्त नही हो सका और कम्पती के पुराने प्रकेक्षक मेसर्स! *४* 
नवोन ब् के लिए कम्पनी के अकंक्षक नियुक्त किये गये । 

इस वर्ध क्रमानुसार श्री "श्री तथा श्री 'कम्पनी के पुराने 
संचालक कार्यभार से मुक्त हो गये। प्रथम दो सज्जन सचालक पद के लिए पुन, 
खडे नहीं हुए । परन्तु तृतीय सज्जन पुनः खडे हुए और उनको बहुमत से चुन लिया 
गया। प्रथम दो सचालको के स्थान पर श्री “”“तथा थरो"“* कम्पनी के नवीन 
मसचातक निर्वाचित किये गये । 

श्री के प्रस्ताव पर इस वर्ष अतिरिक्त कर के लिए एक नवीन सचय- 
कोप खोलने का सुझाव रखा। इस पर काफी वाद विवाद हुआ भर भ्रन्त में 
सुझाव बहुमत से स्वीकार कर लिया गया। 

सभा के पास कोई अन्य कार्य न होने के कारण अध्यक्ष की आज्ञा द्वारा सभा 
सघन्यवाद समाप्त कर दो गई । 

हस्ताक्षर * “सचिव हस्ताक्षर - अध्यक्ष 

असाधारण व्यापक सभा 
(छरूत३-गरताणगाए उल्फ्लन छल्टपं हर) 

कम्पनी कानून १६५६ को धारा १६६ के श्रनुसार कम्पनी की प्रसाधारण 
व्यापक बैठक सचालको द्वारा भ्रयवा कम्पनी के इ७ पूँजी के अधिकारी भ्रशमधारियो 
द्वारा या जिस कम्पनी के भ्रद्म पूंजी नहीं हो तो उसके छइु४ वोट के अधिकारियों द्वारा 
लिखित आवेदन दिये जाने पर कम्पनी को असाधारण सभा बुलाई जा सकती है। 
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इस आवेदन-पत्र मे सभा को बुलाने का उद्देश्य हस्ताक्षरों के द्वारा कम्पनी के प्रधान 
कार्याक्षय में भेज दिया जाता हैं। आवेदत-पत्र की जानकारी के पश्चात्‌ २१ दिन के 
अन्दर-प्रत्दर संचालको को यह विशेष सभा बुलानों पडती हे। कभो कभी कम्पनी 
के सचालकों को जब कम्पनी की साधारण व्यापक सभा के पूर्व हो ऐसा कार्य करना 
होता है, जिसको करने का उतको अ्न्तनियमों द्वारा अधिकार नहीं है तथा उसकों 
स्थगित नहीं किया जा सकता तो सचालक भी झसाधारण व्यापक सभा बुला सकते 
हैं । यदि सचालक कम्पनी के अज्यघारियों की आवेदन परत्र के प्राप् होने के २१ दिन 
के अन्दर सभा को नहीं बुलाते तो अद्यधारी उस सभा को स्वय कर सकते है और 
उसका जो कुछ व्यय होगा वह कम्पनी को झ्रुगतना पडेगा। श्रशघारियो को इस 
प्रकार की सभा श्पने ग्रावेदन-पत्र के तीन महोने के श्रन्दर-अन्दर कर देनो चाहिए । 
जहाँ तक सम्भव हो सके इस प्रकार की मीटिंग भी उसी प्रकार से बुलाई जानी 
चाहिये जैसा कि सचालक लोग बुलाने है और उसका कार्ये-क्रम वैधानिक ढंग से 
चलाया जाना चाहिये । 

प्रत्येक मीटिंग मे कम्पनी का मोटिस २१ दिन पूर्व दे दिया जाना आवश्यक है, 
और जहाँ तक उसको बुलाने का प्रइन है, उसको कम्पनी के अन्तनियमों के अनुसार 
बुलाया जाना चाहिये । सूचना भेजने के साथ साथ नोटिस में स्थान, सभा का समय 
तथा सभा होने वाले कार्य का उल्लेख होना चाहिये। यदि उसमे कोई विशेष कार्य 
किया जाना हो तो उसका भी स्पष्ट उल्लेख किया जाना आवश्यक है। सामात्यत, 
साधारण सभाएँ निम्नलिखित कारणों में बुलाई जातों है-- 

(१) जब कम्पनो के सचालक यह समभते है कि उनका साधारण व्यापक 
सभा से पहले ही कम्पनी के भ्रस्तनियमों मे किसी तरह के परिवर्तन की आवश्यकता 
है और उसके लिए अशधारियो की स्वीकृति प्राप्त कर लेना झ्रावश्यक है । 

(२) जब कम्पनी के अशञ्धारी या ग्रश-पूंजी के छे भाग के अधिकारों 
सभा बुलाने की माँग करते है, जिसमे कि कम्पनो के स्रचालकों के तथां प्रब॒न्ध- 
भ्रभिकर्ताप्रों के विरुद्ध किसी भी प्रकार की कार्यवाहों करनी हो । 

(३) आमतौर पर असाधारण सभा अर्न्तनियमों मे परिवर्तन करने के लिये 
ही बुलाई जाती है , जैसे--कम्पनी को समाप्त करना, अपने साहुकारों के साथ कोई 
समभौता करना, आदि । 


सभा के कार्य (5प्शार०७ रण >3८व्याइ)--असाधारण सभाझों में जो 
कार्य किया जाना है उसका विवरण पहले हो से तैयार करके सूचना के रूप मे प्रत्येक 
सदस्य के पास भेज दिया जाता है, जिससे कि सदस्यगर्य यह निश्चय करले कि 
उनको उम्र बैठक मे क्सि प्रकार की कार्यबाहों करनो होगो। यह विवरण कम्पनी 


रथ ध्यापारिक तथा प्रौद्ोगिक 


के सचिव को करना पड़ता है और उसमे सवालको की समा बुलाई जानी आवश्यत 
होती है । इस सूचना का नमूना नोचे दिया जाता है 


(१) ४ ४४“ कम्पनी लिमिटेड 


सूचित किया जाता है कि उपयुक्त कम्पनी की ग्रसाधारणा व्यापक बैठव 
दिनाक ” “” १६६ को सध्या “ बजे कम्पनी के प्रधान कार्यालय ” * में होगो। 
निम्नलिखित प्रस्तावों पर विचार किया जायेगा । सचालकों का क्चार है कि कम्पनी 
की वर्तमान भ्रधिकृत पूँजी को ५ करोड से ७ करोड़ तक वढा दिया जाय, जिससे कि 
२ करोड़ रुपया कम्पनी के सचित कोष, स्थिर कोप तथा हानि-लाभ सन्तुलन कोप में 
२ करोड रुपये निकाल दिये जायेगे। यह २ करोड रुपये साधारण अंश्वघादियों के 
अद्धेअ्दत्त झजो को पूर्णा-प्रदत्त करने में लगाये जायेंगे तथा दो दो पूरणो-प्रदत्त मंश 
सब साधारण अ्ंशघारियों को वॉट दिये जायेंगे । 
आपसे निवेदन है कि झाप स्वयं भ्ाकर या अपना प्रतिपुदष पत्रक (700/ 
[0779) भेजकर कम्पनी की इस बैठक में उपरुक्त प्रस्ताव पर अपने विचार प्रकट 
करने की कृपा करें । 
मबदीय 
संचालक सभा की झाज्ञा से 
#««> सचिव 


(२) भ्रशधारियो द्वारा आवेदन 
सेवा में, 
सचालकगण * * कम्पनी लिमिटेड 
हम इस आवेदन-पत्र के हस्ताक्षर-कर्ता जो कि कम्पनों के तिर्मेमित तथा 
प्रदत्त प्रंश-पूँजी के इढ भाग से अधिक के भ्रधिकारी हैं तया जिल्होंने कम्पनी के 
ममस्स याचनाओ का शोधन कर दिया है, चाहते हैं कि मिम्नलिखित प्रस्ताव को 
पास करने के लिए कम्पनी को एक असाधारण सभा बुलाई जाय । 
प्रस्ताव 
यह तय किया जाता हैं कि भारतीय उद्योग कार्यालय लिमिटेड को, 
भ्रस्तर्राष्ट्रीय उद्योग कम्पनी लिमिटेड में बदल दिया जाय, जिसकी सृचना थीघ्न ही 
स्थानोय सरकार तथा रजिस्ट्रार के पास पहुँदा दो जाय । 
हम समभते है कि वर्तमान परिस्थिति में इस मास को रखना ग्रत्यन्त 
आवश्यक है । 
दिनाक '* / १६६ हस्ताक्षर प्रंश्घारी 


संगठन एदं प्रबन्ध श्ड१्‌ 


(३) आवेदन पर सभा बुलाने को सूचना 
- ** कम्पनी लिमिटेड 
कम्पनों के 3 पूंजी से अधिक के अज्वधारिगों के दिनाक १६६ 
के आवेदन पत्र के अनुसार कम्पनी की श्रसाधारण वैठक कम्पनी के प्रधान कार्यालय 
मे दिनाक * को सन्ध्या निम्नलिखित प्रस्ताव को पास करने के लिये एक 
साधारण सभा होगी । आपकी उपस्थिति वाछूनोय है । 


प्रस्ताव 
संचालक सभा के झादेश पर 
सचिव 


(४) यदि सचालक समय के अन्दर सभा नहीं बुलावे, तो अआशधारियो 

द्वारा सभा बुलाने की सूचना 

निम्नलिखित कारण से कम्पनी की असाधारण सभा कम्पनी के प्रधान 
कार्यालय में दिताक १६६ को होगी। अतः आपसे निवेदन है कि उक्त 
सभा में पधार कर योग देने की कृपा करे । 

कम्पनी काठुन १६१३ की धारा ७७ के अनुसार कम्पनी के संचालक हमारे 
आ्रावेदन-पत्र दिनाक. “१६६ के २१ दिन के अन्दर असाधारण समा बुला सके 
है। इसलिए हम कम्पनी की अश-पूँजी के >८४ के अशधारी इस सभा को वुला रहे है। 

दिनाव * “१६६ सभा बुलाने वाले अ्रश्नघारियों के हस्ताक्षर 

इस सभा से कम्पनी के सचिव को सामान्यत. साधारण व्यापक्र सभा के 
समान हो कार्य करना पड़ता है । इसमे उसके कुछ कार्य बढ जाते है, जिनकी ओर 
उसे ध्यान देना चाहिये । 

(१) उसको सभा के लिए यथोचित मूचना-पत्र तैयार करके उस पर सभा 
के भ्रध्यक्ष के हस्ताक्षर करवाकर सदस्यो को प्रेषित करने चाहिये । 

(२) सूचना-पत्र मे असाधारण सभा में होती बालो कार्यवाही का उल्लेख 
करने हुए प्रस्ताव भी दे देना चाहिए तथा यह भी सूचित कर देना पडवा है कि 
यभा में कोई विशेष प्रस्ताव रखा जा सकेगा, जिसकी प्रतिलिपि प्रधान कार्यालय 
भें यथोचित समय पर भ्रा जानी आवश्यक होगो । 

(३) सभा प्रारम्भ करने पर उसको सभा में मतदान के लिए ग्रावश्यकर 
सामग्रो का प्रवन्ध करना आवश्यक होगा । 

(४) यदि समा में प्रतिपुर्षा (९००) की उपस्थिति हो तो उनकी 
रजिस्ट्री करने का प्रवन्ध भो सचिव को करना होगा । 

(५) सभा में विश्वेष या साधारण प्रस्ताव के स्वीकृत हो जाने पर उसको 


श्ड३ ध्यापारिक तथा भ्रोद्योगिक 


प्रतिलिपि उस स्थिति के १५ दिन के अन्दर रजिस्ट्रार के कार्यालय मे प्रस्तुत कर 
देनो आवश्यक होगी । 
सूचना 
( २००८९ ) 

धारा १७१ से १७३ तक सूचना-सम्बन्धी विशेष जानकारी दी गई है। 
साधारण सभा के लिए २१ दिन या श्र्नधारियों को, जितके पास प्रदत्त अंश पूंजी 
का €५ प्रनिद्त हिस्सा हो अथवा ६५ प्रतिशत मताधिकार हो, की राय से कम 
किया जा सकता है । 

कम्पनी की प्रत्येक सूचना में निश्चित स्थान, दिन, समय तथा विचारणीय 
विषध का उल्लेख होना आवश्यक है। यह सूचना कम्पनी के प्रत्येक मदस्ध को प्रथवा 
उसके प्रतिनिधि या उत्तराधिकारी को, (श्रनुकूल कारण वश) कम्पनी के भ्रकेक्षक 
को तथा अन्य व्यक्तियों को जो इसमे अधिकारी है, दिया जाना प्रावश्यक है। (यदि 
किसी कारणवश किसी की सूचना नहीं मिलती तो कम्पनी की कार्यवाही अवैधानिक 
नही समभी जायेगी । 

जिस समग्र कोई विशेष सभा बुलाई जाती हो तो उसके लिये उस सभा का 
विशेष उद्देश्य लिखकर उसकी सूचना समस्त सदस्पो तथा सम्बन्धित अधिकारियों 
को भेजी जानो आवश्यक है। धारा १६० के अनुसार यह सूचना १८ दिन पूर्व दी 
जाती चाहिये। 

प्रस्ताव 
( ए९३०!एपंणा ) 

नवीन कम्पनी अधिनियम के अनुसार अब केवल दो हो प्रकार के प्रस्ताव 
रह गये हैं--(१) साधारण (07977979), तथा (२) विशेष (5८०) | 
यदि किसी कम्पदी के अन्तनियमों मे अ्रमाघारण ( 90४०००॥7४7५ ) प्रस्ताव 
का उल्लेख होगा, तो घारा ६५१ के अनुसार उसको भी विशेष” ही मान लिया 
जायगा। 

'साधारण भ्रस्ताव' उस श्रस्ताव को कहते है, जो किर्स। उचित सूचना द्वारा 
बुलाई गई साधारण सभा में बहुमत से स्वोकार कर लिया गया हो । इसके विपरीत्त 
“विद्येप प्रस्ताव! उस प्रस्ताव को कहते है, जो किसी विश्रप प्रयोजन के लिए दी गई 
गूक्षणा में स्पष्ट लिखा गया हो तथा जिसको स्वीकृति ह बहुमज्ञ से हुई हो ) 

यदि कोई प्रस्ताव स्थगित सभा ( /४९॥०छऊचछ !॒च्लफड ) में पास किया 
गया हो, तो वह उस सभा की नवीन तिथि का हो प्रस्ताव माना जायगः, पहले का 
सही; (घारा १६१) ४ 
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सदस्पो के प्रस्तावों का प्रचलन ( (टाव्णैशाला र््॒ जेल्यफटाश ऐेट४०]ए- 
ए०णा$ )--संदस्थों की लिखित सूचना तथा उनके हो व्यय पर कम्पनी उसके उस 
प्रस्ताव का, जो कम्पनी की आमामों वैंठक में प्रस्तावित किया जाना हो, प्रचलन कर 
सकतो है । इस प्रकार को लिखित मांग (ऋषाएंटए उट्पुपाशा।ण0) इक मताधिकारियों 
को, अथवा १०० सदस्यो को या उन सदस्यों को जिनके पास कम्पनी को कम-से-कम 
एक लाख मपये की प्रदत्त पूंजो है । 
किन्तु कम्पनो उस प्रस्ताव या प्रस्तावों का प्रचलन तभो करेंगो जब वह 
उचित रूप से कम्पनी के कार्यालय में सभा होने के छः सहाह पूर्व आ जाय (जिस 
प्रस्ताव के लिये मूचता की आवश्यकता हो), और सामान्य प्रस्तावों को दो ममाह पूर्व 
भ्रा जाना चाहिये | साथ ही उन पर होने वाला उचित ब्यय भी कम्पनी के वायलय 
में जमा कर दिया जाना चाहिये। यहे सब बुछ होते हुए भी यदि न्यायालय वह 
मूचता प्रसारित करनों झावज्यक नहीं समभता हों, नो कम्पनों पर इसका कोई 
उत्तरदायित्व नही होगा । 
अ्धिकोपरा कम्पनियों मे, संचालक सभा को विद्येप अधिकार प्राप्त है । यदि 
संचालक सभा यह अनुभव करती है, क्ि अमुक प्रस्ताव से कम्पनी का अहित होगा, 
नो वे उसके प्रसार की झआ्राज्ञा नहीं देंगे । 
घारा १८८ के अन्तर्गत यदि किसी कारणवज्ञ प्रस्ताव वुछ व्यक्तियों के पास 
नहीं पहुंचता है, तो उसका उत्तरदायित्व कम्पनी के अधिकारियों पर होगा और वे 
दड्ित किये जा सकते हैं । * 
विशेष प्रस्ताव के कार्य ( कएशार€5७ 07. 5एल्‍टन हेट०ैपधणा )-- 
कम्पनी-लॉकमेटो ने सिफारिश की थी कि अमाधारण तथा विशेष प्रस्तावों को 
मिला देना चाहिये, क्योकि दोनों मे विशेष अन्तर नहीं है। उसने आगे कहा कि 
विशेष प्रस्ताव के लिये भेजी जाने वाली सूचना २८ दिन पूर्व तथा उसका विज्ञापन 
२१ दिन पूर्व क्या जाना चाहिये | इन सिफारिशों को कम्पनी काहून १६५६ में 
इसी प्रकार से लिया गया है! ग्रव विज्रेष प्रस्ताव में किये जाने वाले कार्य निम्न 
प्रकार के हो सकते हैं--- 
(१) रूम्पने के नाम में परिवर्तन , 
(२) कम्पनी के प्रघान कार्बालय में परिवर्तन , 
(३) स्मरणा-त्र के उद्देहयो में परिवर्तन , 
(४) अन्तनियमों मे परिवतंन ; 
(५) कम्पनी की अंग्न-पूँजो में घटा-वढो , 
(६) संचालकों के दायित्वों को झसीमित करने के लिये , 
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(७) कम्पनो के कार्यों के निरोक्षस के लिए निरीक्षक की नियुक्ति के लिये ; 
(८) न्यायालय से कम्पनी का विर्ल-यन करवाने के लिये ; 
(६) कम्पनी की स्वेच्छापूर्वक समात्ति के लिये ; 
(१०) निस्तारकों ( पुण४७० ) को कम्पनो के विलोयन के लिये नियुक्त 
करने के लिये , 
(११) क्रीत कम्पनी के साथ समभोता करने का अधिकार देने के लिये ; 
(६२) कम्पनों के विधान मे किसी प्रकार का परिवतंन करने के लिये ; 
(१३) प्रवन्ध अभिकर्ताओं को अधिक प्रारिश्रमिक देने के उद्देश्य से ; तथा 
(१४) कम्पनो में इस प्रकार का परिवर्तत करने के लिये जो उसके स्मरण- 
पत्र झथवा प्रन्तनियमों में नहीं हो । 
च्रस्ताव की रजिस्ट्रो ( मऐेल्छाडफ्णाणा ० एि७०ण्पंठघ )--घारा १६२ के 
भनुसार प्रत्येक प्रस्ताव या समभौतो को उसके प्रास होने के १५ दित के भन्दर 
रजिस्ट्रार के कार्यालिय में अस्तुत क्रिया जाना चाटिये। प्रस्ताव था तो छपा होना 
चाहिये श्यवा टाइप किया हुआ होना चाहिये । यदि झन्तनियमों की रजिस्ट्री हो 
गई हो, तो इस प्रकार के प्रत्येक प्रस्ताव या समम्योते की एक प्रतिलिपि स्‍न्तनियम 
के साथ नत्यो कर दी छानो चाहिये। यदि अन्तरनियमों की रजिस्ट्री नही हुई हो, तो 
किसी भी सदस्य को प्रस्ताव की छपी हुई प्रतिलिपि १) में दी जा सकेगी । 
यदि इस नियम का पालन नहीं किया गया, तो घारा १६२ (५), (६) मे 
सम्बन्धित अधिकारी के दड का विघान है । यदि प्रस्ताव रजिस्ट्रार के कार्यालय में 
प्रस्तुत नही क्या जाता तो प्रत्येक दिन के २०) रु०, तथा यदि उनको अन्तर्तियमों 
के साथ नत्थी नहीं क्या जाता, तो १०) *ु० प्रतिलिपि के हिसाव से दडित क्या 
जा सकता है। 
कम्पनी के विभिन्न प्रस्ताव 
(एश्ा०७ 0०#छ%9ए 2९४००४०७७) 
कम्पनी के भ्रस्ताव को अत्यन्त विवेक ठथा मितव्ययता से लिखा जाना चाहिए। 
उनको लिखते समय इस वात का ध्यान रखना प्रावश्यक है कि वे काठृत तथा 
व्यावहारिक रूप से ठीक हो भोर उनके विभिन्न अर्थ नहीं निकाले जा सर्के । सोचे 
कुछ पस्तावो के रूप दिये जाते हैं । 
(१) कम्पनी की वेधानिक सभा में पास किये जाने बाले प्रस्ताव 
(छ८३०!एक०ज5 ७0 5प४:ए००३ ५८८७०) 
(क) भंशों का वितरण-- 
यह तय किया जाना हैं कि कम्पतो को साधारण पंशनयूंजो के २०० प्र 
क्रम संख्या" "से * “त्क १००) रु० प्रति झ्ंश के हिसाव से श्रीध "“ को 
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वित्तरित किये जायें तथा इसकी सूचना उतको तुरन्त दे दी जाय जिसमें कि उनके 
द्वारा चुकाये जाने वाली वितरण राशि का उल्लेख रहे। 
(ख) प्रबन्ध की नियुक्ति-- 

यह तय किया जाना है कि श्री “४ को प्रधान कार्यालय से ५००) रू० 
मासिक वेतन पर दिनाक १६६ से आय-प्रवन्धक नियुक्त किया जाना 
है। श्री" * कम्पनी के सचिव का कार्य २५०) रु० मासिक वेतत पर 
दिनाक ''''१६६ मे करेंगे। 

हे (२) साधा रस सभा के प्रस्ताव 
(86३०प्रप्ंणा5 १६ 0क्राधाए 60९ ४०६४-४३) 


(क) लाभांश को घोपणा-- 

यह तय किया जाना है कि पूर्वाधिकार अशो पर २०) रु० प्रति अश तथा 
साधारण झंशो पर १५) रु० प्रति अश के हिसाब से अ्रशधारियों को कम्पनी के 
३१ दिसम्बर सन्‌ १६५६ के वर्ष के वास्तविक लाभ से लाभाश बॉटे दिया जाय । 
यह लाभाश ३१ दिसम्बर १६५६ के दिन प्रंझधारियों के रजिस्टर मे रहने वाले 
अंशधारियों को वैधानिक समय के श्रनुसार बॉट दिया जाय । 
(व) संचालकों की नियुक्ति-- 

यह तय किया जाना है कि श्री "” के रिक्त स्थान पर श्री * * “को 
कम्पनी का संचालक नियुक्त किया जाता है । वे श्रपता कार्यभार दिनाक” १९६ 
के प्रातः से सँभालेगे प्रोर उनको अलाउन्‍्स तथा पारिश्रमिक वैधानिक अन्तर्तियमों 
के भ्रनुसार दे दिया जायगा । 
(ग) भ्रकेक्षकों की नियुक्ति-- 

यह तय किया जाता है कि कम्पनी के अंबेक्षक मेससे ” “वाले नियुक्त 
किये जाने है। वे अपना कार्यभार दिनाक” १६६ से संभालेंगे तथा उनको 
५०००) रु० वापिक पारिश्रमिक दिया जायेगा। उनके लिए आवश्यक होगा कि 
कृम्पनो के हिसाव-किताव में मासिक जाँच करें तथा कम्पतो की अकेक्षण-सम्बन्धी 
समस्त बातो के लिए उत्तरदायो रहे । 

(३) साधारण तथा विशेष प्रस्ताव 
(फेक्मगपए भाव 5छष्चण छे८३००प०१४) 


(क) कम्पनी की अ्रज्ञ-पूंजो मे वृद्धि-- 

यह तय किया जाना है कि कम्पनी को ब्रश पूजोी ३,००,००० रु०से 
३,५०,००० रु० तक बढा दो जाय जिसमें २५० नवीन पूर्वाधिकार श्रश १०० रू० 
प्रतिश्रंश तथा २५० नवोन साधारण अंश १०० २० प्रति अश् के हिसाब से 
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निर्गमित किये जायें। पूर्व प्रदत्त भ्रशो पर अति बर्च उनकी पूजी का ५% लाभाभ 
बाँटा जायगा, जोकि कम्पनी के सालाना वास्तविक लाभ से छुकाया जायगा तथा 
साधारण अशो पर सामान्य विधि के अनुसार ही लाभाद्य दिया जायगा । 
[ख) भ्रन्तनियम्मों में परिवर्तत-- 
*.. यह तय किया जाना है कि कम्पनी के श्रन्तनियम क्रम सख्या नं० "४०४४ में 

प्रति वर्ष के स्थाल पर अदें-वर्ष के अन्त में कर दिया जाय | 
(ग) श्नशों का स्वन्‍्धों मे परिधर्तन-- > 

यह तय किया जाना है कि कम्पनो के १० हजार रुपये के श्रद् जिनका मूल्य 
१००) ₹० प्रति अश्न है, पूरां प्रदत्त होने के कारण उनको स्कस्धों में परिवर्तित किया 
जाना है, जोकि इसके पश्चात १०० रुपये या १०० रुपये के ग्ुर्धनखण्ड में हस्तातरित 
किये जा सक्गे । 
(ध) समिति की नियक्ति-- 

यह तय किया जाना है कि कम्पनी के सचालक श्री राम, श्री कृष्ण, श्री 
हनुमान प्रसाद तथा सदस्य श्र: मदनलएल कम्पती की वित्त समिति के लिए नियुक्त 
किये जाने है। समिति को अध्यक्षता श्रीराम करेंगे और यह तय किया जाना है कि 
वे झ्राज की तिथि से ६ मास तक कार्य करेंगे। समिति के सचिव का कार्य श्री 
मदबलाल संभालेंगे । समिति की कम्पनी के व्यय, झ्राय, वर्तमान म्राथिक परिस्थिति 
सथा सामयिक लेन-देन ग्रादि की उचित व्यवस्था के लिए कम्पनी की व्यापक सभा 
में अपनी रिपोर्ट प्रस्तुत करनी पड़ेगो। व्यापक सभा इस रिपोर्ट के श्राधार पर 
करनी के भविष्य की रूपरेखा बनायेगी । 
(ड) कम्पनी का बिलीयन-- 

कश्पनी बाजून बी धारा ४२५ (१) (वो) के अनुसार यह तय किया जाना 
है कि कम्पनी की आर्थिक स्थिनि को देखते हुए कम्पनी को श्राये बढाना कम्पनी के 
अशधारियों, साहूकारों तथा ग्राम जनता के लिए हानिल्रद सिद्ध होगा। इसलिए 
वैधानिक रीति के अनुमार कम्पतो का विलीयन कर दिया जाय । 


साधारण झाम-सभा का कार्य सचालन 
(87०००टफाड ० 0ण्रएंपदाआइ ठव्यद्यग ०८४7४) 


कम्पनी की साधारण बैठकों का संचालन करने के सम्बन्ध मे सचिव के लिए 
आवश्यक है कि वह कम्पनी के कार्य संचालन की वैधानिकता की ओर विशेष घ्याद 
रखे जिससे गणपुरक संख्या ((४०शए), अध्यक्ष (एक्क्ाग्ण)), प्रस्ताव 
(?7०7००).. संशोधन. ($फल्णवेशाट्या), समाध्ति. (0050०), पूर्व... प्रदन 
(शिल्स्ं०७. (शुपल्डपं०ा), द्वितीय कार्य (र०ड।. प्रण्आआ८$) , विवस्वन 
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_(ए०#फुण्परध्याव्या),.. स्थगन. (8व]०फणाम्रधा0,. अव्यवस्था.. [ए%कवद्ने 
भश्रादि का ध्यान रखना आवश्यक है। 

7 गशपूरक सस्या--कार्य को वैधानिक रूप से चलाने के लिए यह देखना 
प्रावश्यक है कि अस्तर्नियमों के श्रनुसार सदस्यों को इतनी संख्या है कि उमके द्वारा 
पास किये हुए प्रस्तावों को मान्यता दोजा श्क्रे, गणपुरक सख्या का उल्लेख 
कम्पनी के ग्रन्तनियमों में स्पष्ट रहता है, और यदि उसके अनुमार सदस्यों की 
उपस्थिति न हो तो सभा को स्थगित कर दिया जायगा । सदस्यों को उपस्थिति गिनने 
के लिये सदस्य तथा उनके प्रतिनिधियों को ग्रिग लिया जाता है, किन्तु प्रतिपुद्ठपो 
की संख्या गणपूरक सख्या में सम्मिलित नहीं की जाती । 

प्रध्यक्ष--गणपूरक मस्या के पूर्णा होने पर कम्पनी की वार्यवाही प्रारम्भ 
करने से पहले सभापति का चुनाव कर लिया जाता है। श्रध्यक्ष एक साल के लिये 
चुन लिया जाता है शोर वही इस कम्पनियों का सभापति बनता है। उनके उपस्थित 
न होने पर उपसभापति इस कार्य को कर सकता है। यदि इनमे से कोई भी 
न हो तया प्रन्तनियमों में इस विषय में कोई उल्लेख नहीं हो तो सदस्यगण उस सभा 
के लिये किसी भी सभापति को चुन सकते हैं। यह चुनाव नियमित रूप से किया 
जाना चाहिए । उसमे प्रस्ताव, अनुमोदन तथा अज्नधारियों का मत लिया जाना 
आवश्यक है । यदि इस प्रकार नहीं क्या जायगा तो चुनाव अवैध भागा जायगा 
और उस सभा भे हुई कार्यवाही को कोई मान्यता नहीं दी जायेगी । 

चुनाव हो जाने के पश्चात्‌ सभापति को मभा का कार्य संचालन ठीक 
प्रन्तनियमों के अनुसार करना चाहिये। उनका कतंथ्य है कि वह सभा में उचित 
अनुशासन रखे, समा का कार्यक्रम एजेण्डा के श्रमुसार ही चलना चाहिये । प्रत्येक 
सदस्य को अपने विचार प्रकट करने का अवसर दिया जाना चाहिये । विन्तु अनगंल 
भाषण पर रोक लगाई जाय । यदि विचारों मे किसी प्रकार की भिन्नता हो गई हो, 
तो उमका निरणंय वहुमत रा किया जाना चाहिये | सभा का कार्य उसके कार्यक्षेत्र के 
श्रन्तगंत ही रहना आहिये | अनुशासन भग्र करने वालों को सभा से हटा दिया जाना 
चाहिए । तथा यदि सभा में किसी प्रकार का उत्पात होता हो, तो सभा भग कर दी 
जानी चाहिये | सभापति को यह देखना भी आवश्यक है कि सभा में प्रस्ताव उचित 
रूप से पास किये जायें । 

सुकाव--सभाषति को नियुक्ति के पश्चात्‌ सदस्यों को अधिकार है कि वे 
एजेप्डा के अनुमार भ्॒लग अलग कार्यों के लिए अपने प्रस्ताव उपस्थित करे। व्यक्तियों 
के सुझाव पास हो जाते पर प्रस्ताव का रूप घारण कर लेटे हैँ। सुभावों पर 
विधिवतु-नके किया जाता है, और तके के साय-साथ लोग अपने संशोधन प्रस्तुत 
करते है। 
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संजोधन--संज्योधन लिखित या मौखिक हो सवता है ॥ यह संझोषन हमेशा 
या तो मूल प्रस्ताव मे कोई शब्द जोड़ने मरा निकालने भ्रथवा जोड्ने-निकालने के 
लिये किए जाते हैं। संशोधन तभी तक दिया जा सकता है, जब तक सुझाव पर मत 
लिये गये हो। संशोधन की स्वीकृति के पूर्व खुक्रावकर्ता को अपने सुझाव वा 
स्पप्टीकरण तथा सशझ्ोघनों का उत्तर देने का झ्धिकार है । 


विवाद में दकावट--जव सुझाव पर विवाद चल रहा हो तो कोई भो ' 
व्यक्ति भ्रध्यक्ष की अनुमति से विवाद में निम्नलिखित प्रकार से रुकावट डाल 
सकता है-- 

(१) कोई सशोधन प्रस्तुत करके संशोधन के भाने पर पहले उस पर ही 
चर्चा को सायेगी भौर यदि वह ग्रस्वीकृत होता है तो पूर्व सुमाव पर प्रुनः विवाद 
प्रारम्भ हो ऊायगा | 


(२) विवाद के बीच मे पूत्वे प्र उठाया जा सबता है। जब सदस्य यह 
सोचता है कि जिस प्रश्त पर चर्चा चल रही है, वह्‌ सदस्यों के भाम हितों से विरुद्ध 
है तो वह पूर्व सुझाव के स्थान पर पूर्व भ्रशत का सुझाव रख सकता है। यह सुझाव 
उसी समय रखा जाता है, जबकि भूल प्रस्ताव पहले ही रख दिया गया हो झौर उस 
वर ही नवीन सुभाव रखे गये हो | विवाद के समय पूर्व प्रश्न के अस्तावक को किसी 
प्रकार का विवाद करने का झधिकार नहीं रहता । यदि यह प्रस्ताव स्वीकृत हो जाता 
है तो घूल सुझाव विवाद के लिये सही रखा जाता ग्रौर यह प्रस्ताव यदि भस्वीकृत 
हो जाता है तो पूर्व प्रस्ताव पर ही बिवाद चालू रहता है। 

(३) जब विवाद में मत-भिन्नता होती है ओर किसो विर्णेय पर नहीं पहुचा 
जा सकता तो कोई भी सदस्य सभा के कार्य को श्रागे बढाने के लिए विलम्द के 
प्रस्ताव को त्रस्तुत कर सकता है। यह सुझाव चार प्रकार से रखे जा सकते हैं। 
(क) दूसरे कार्य का सुझाव श्रस्तुत करना जिसमे भूल श्रस्ताव पर चर्चा न होकर 
एजेण्डा के दूसरे कार्य को स्वीकृत किया जाय ; (ख) सभा को विसर्जित करने का 
सुझाव प्रस्तुत करके जिसमे यह भो तय हो जाता है कि सभा दुबारा कल होगी घोर 
जब बुलाई जायेगी तो वह स्थगित को हुई सभा के ही भनुसार चालू की जायगी; 
(गो ज़ब सभा में झनुशासन नहीं रहता तो सभापति सभा की कार्यबाहो को समात 
कर सकता है झौर सभा के उस सुझाव को स्थगित कर दिया जा सकता है। इसमे 
सुझाव के प्रस्तावक को उत्तर देंने कर अधिकार होता है, भोर थदि स्थगित करने का 
सुझाव पाम हो जाता है तो मूल सुझाव पर चर्चा न होकर झत्य सुझाव पर चर्चा 
की जायगी। 

वाद-विवाद होने के पश्चात्‌ समापति को भधिकार है कि वह उन अस्तावों 


संगठन एवं प्रतरन्ध श्छह 


कै विषय मे, घदि उनसे किसी प्रकार के अन्तर रहते है तो उमके लिए मतदान करवा 
सकता है। मतदान हाथ उठाकर या गुप्त मतपत्र (8०॥05) के द्वारा ग्रुम् रूप से 
लिये जा सकते हैं। सभाषति की साधारण वोट के अतिरिक्त एक निर्णयात्मक बोढ 
(८१४0ग्रड॒ ४०८) और होती है, जिसका श्रयोग वह उसी समय करता है जबकि 
मतदान में पक्ष और विपक्ष के मतो से किसी प्रकार का निर्णय नहीं किया जा सके । 
सामान्य स्थिति में वहे अपने निर्गायात्मक मत का प्रयोग नहीं किया करता । 

सभा को कार्येबाही की स्वीकृति प्ररतावों के रूप में की जाती है। कोई भी 
सुझाव तभी प्रस्ताव माना जा सकता है जब उसको बहुमत से स्वीकार कर लिया 
जाय । बहुमत द्वारा स्वीकृत किये हुए प्रस्ताव कम्पनी को श्रतिबन्धित कर सकते है 
तथा कम्पनी के ग्रधिकारियो को उनका पालन करना ग्रावध्यक होगा। ये श्रस्ताव 
१५ दिन के अन्दर कम्पनी रजिस्ट्रार के कार्यालय मे प्रस्तुत कर दिये जाते है। 
प्रस्तावों पर सभाषति के हस्ताक्षर होने झावश्यक हैं । 


प्रतिपुरष 
(कण ) 

कम्पनी की बैठकों में सदस्यों का भाग लेना आवश्यक होता है । किल्नु अनेक 
कठिनाइयों के कारण कम्पनी के सभी सदस्य प्रायः सभाझ्ों में सम्मिलित नहीं हो 
सकते । इसके लिये वे अपने मत देने का अधिकार किसी अन्य व्यक्ति को दे सकते हैं। 
उस मत देने के अ्रधिकार को अ्रतिपुस्ष (07०९9) कहते हैं। प्रतिपुरुष ऐसे व्यक्ति 
को कहते हैं जो सभा में मतदान देने के समय किसी अन्य व्यक्ति के प्रतिनिधि के 
रूप में मत दे सकठा है। इसके लिए सदस्थ को एक प्रपत्र, जिसे “प्रतिपुरुष प्रपत्र 
कहते हैं, भरकर देना होता है। वह प्रपत्र कम्पनी के आगे अ्रन्तनियमों के अनुसार 
बनाया जाता है और उसका रूप कम्पनी काठून सत्‌ १६५६ की सारिणी (प्र) के 
६७वें नियम मे दिया हुआ है। उसी के अनुसार कम्पनी के प्रतिपुरुष प्रपत्र छपवा 
दिये जाते हैं और वे समस्त अज्नधारियों के पास सूचना के साथ-साथ भेज दिये जाते 
हैं। अशधारी को प्रपत्र पर प्रतिपुएष का नाम तथा पता लिखकर दो आने का 
टिकिट लगाकर उस पर अपने हस्ताक्षर कर देने होते हैं। प्रतिपुरष साधारखतया 
कम्पनी का सदस्य ही होता चाहिए और उसको सभा होने के ७२ घन्दे पूर्व श्रपना 
प्रतिपुस्ष प्रपत्र कम्पनी के कार्यालय में अरस्तुत कर देना चाहिए । इसे प्रपत्र का 

स्वरूप निम्न प्रकार का होता है--- 

प्रतिपुरुष प्रपत्र 
» कम्पनी लिमिटेड 

मैं निवासी ““' ““ उपयुक्त कम्पनी का सदस्य होने के नाते श्री 
१११० ६९५ 2“ लिवांधी४+०« “ को कम्पनी की साधारण/गसाघारण सभा मे अपनों 





३५० व्यापारिक तया भौद्योगिक 


श्रोर से मत देने का अ्रधिकार दैने के लिए नियुक्त करता हैं। यह अधिकार दिनांक 
*' को होने वालो या उसके वाद स्थगित हुई सभा के लिए दिया जाता है। 


साक्षी | 
जब + कन्‍रण्बबभर $. + ०० ज(हु० साक्षी के) | ॥ 








प्रशधारी 





पता ! ४ 

अधिकारी क्रम स०_' में ““'तक के साधारण/पूर्वाधिकार श्रंशों के। 

इन पत्रों की जाँच सचिव को वड़ी सावधानी से करनी चाहिए तथा प्रपत्र 
को नम्बरों की जाँच भ्रश शरियो को भेजे गये प्रपत्रों के नं० से कर लेनी चाहिप्रे, भौर 
यह भी देख लेना चाहिये कि म्रपत्र समुचित रुप से पूछ हैं या नहीं। यदि प्रपत्र हर 
प्रकार से पूर्णा है तथा उनकी मोग्यता पर किसी प्रकार का अ्रविश्वास नहीं किया जा 
सकता तो उसकी एक सूवी वताकर सभापति के पास प्रस्तुत को जानी चाहिये 
जिसमे प्रति-पुरुष के मतदान के भ्रवसर पर सभापति उसका घ्यात रस सकें। यदि 
प्रपत्र में किसी प्रकार को अशुद्धि हो तो ऐसे प्रपत्रों को सभापति के पास प्रस्तुत कर 
देना चाहिये जिससे वहू उनकी स्वीकृति भ्रथवा अस्वीकृति का निर्णय कर सके ॥ 

मतग्ररना 
(एण ) 

मतगणना सामान्य सभा मे भ्त्मेक सदस्य को अपना मतदान हाथ उठाकर देते 
का भ्रधिकार है। सदि सभा के सदस्य चाहे तो वे भ्रपना मतदान मतगणाना-पत्र के 
द्वारा भी दे सकते हैं। मतगणाना की भाँग सभा के पांच सदस्य, था ह# पूँगी के 
अधिकारी भ्रथवा सभाषति के द्वारा की जा सकती है। जिस समय मतगराना वी 
माँग स्वीकार हो जाती है, तो प्रत्येक सदस्य को एक मतगणना“त्र दे दिया जाता 
है और यह उसको भरकर मसभाषति के पास दे देता है। कम्पनी का सचिव 
मलगझाना-पत्रों को वॉटवा है भौर जब सदस्य उतको भर लेते हैं, तो सभापति के 
समक्ष उसकी गगाना की जाती है। इन पत्रों का स्वरूप निम्नलिखित होता है-- 


मतगरणना-पत्र 
( छज०६ एकल: ) 
नें "० 
220 ४» * कम्पनी लिमिटेड 
कम्पनी की वाधिक व्यापक सभा दिताक ४७» १६६ को” बजे 
प्रात//सध्या को हुई, जिसमे * ” प्रस्ताव के पक्ष/विपक्ष में मतदान दिया गया। 


हत्ताक्षर “००० ल। |ौ अंशघारी 


मंगठन एवं प्रबन्ध र्श्१ 


ऐं गणना के पश्चात्‌ समापति निर्णशाय को घोषित करता है। मत लिये जाते 

पर यदि प्रस्ताव के पक्ष या विपक्ष मे समान मत आते है तो सभापति अपना 
निर्णयात्मक मत दे सकता है | इस भ्धिकार का प्रयोग वह उस समय कर सकता है 
जवकि पर्न्तनयमों मे इस प्रकार की व्यवस्था हो, अथवा सदस्यों ने उसको यह 
ग्रधिवार दे दिया हो । यदि सभापति को निर्शायात्मक मन देने का अधिकार न हो, 
तो पक्ष या विपक्ष में समान मत होने को .अवस्या मे प्रस्ताव अस्वीकृत कर दिया 
जायेगा । 

कम्पनी कानून के अनुसार यद्यपि अद्यघारियो को मतगणना-पत्र के प्रयोग 
करने का अधिकार नहीं है और यह उनको तभी प्राप्त हों सकता है, जब उसके लिये 
प्रन्तन्ियमों मे किसी प्रकार की व्यवस्था हो अथवा उसके लिए समुचित मांग की 
गई हो । यह मतगणना उस समय अपेक्षित है जब किसी प्रस्ताव को ग्रुत्त रूप से 
प्रास किया जाना आवश्यक हो । व्योकि इससे सम्बन्धित व्यक्तियों का प्रभाव 
मनदाताग्रो पर नहीं पड सकता, और वे इच्छा के भ्रनुसार मतदान कर सकते हैं। 

निजी कम्पनी में मतगणना के लिग्रे कोई भी दो सदस्य मांग कर सकते हैं । 
यदि सदस्य ७ या ७ मे क्रम हो, तो एक व्यक्ति के मांग करने पर भी मतगंगाना की 
जा सकेगी । 


लाभांश का वितरण 
( एऐफप्ंएपपत्क ० ऐ।शक्‍्ल्कर ) 

भारतीय कम्पनी विधान १६५६ की घारा २०५ के अनुसार यह लाभाश 
कम्पनी के लाभ में से ही वाँठा जा सकता है। यदि लाभाश पूंजी से बाँटा जाता है 
तो उसको पूंजी कम करना समझा जायेग्रा और वह ग्रवैधानिक माना जायेगा। 
इसके लिपे देने वाले संचालकगणा ही वर्या गत या सामूहिक रूप से उत्त रदायी होगे । 

कुछ अवस्थाम्रो मे लाभाश पूंजो से वाँटा जा सकेगा , जैसे--(१) यदि 
भुगतान अन्त्तियमों में स्वीकृत हो, (२) थकि प्रान्तीय सरकार द्वारा स्वीक्रति प्राप्त 
की गई हो, (३) यदि उसकी दर ४९६ से अधिक न हो, (४) यदि वह कम्पनी के लेखा 
में दिखाई जानी हो । 

माघारणतया जो लामाश्र अश्यधारियों की व्यापक सभा में देना घोषित कर 
दिया जाता है उसी के अनुमार संचालक भी लाभाश की घोषणा करते हैं। कभी-कभी 
मंचालकगण यह देखने पर कि वर्ष में अधिक लाभाद दिया जा सक्रेगा, अन्तरिम 
नाभज्य [काला '5चव०व८४0) को घोषस्य कर देते हैं, ओर उसका भुगतान 
भी कर देते हैं परन्तु अन्तिम झोधन के लिये व्यापक सभा को स्वीकृत आवश्यक 
होती है । यदि व्यापक सभा अन्तरिम लाभाश से अधिक लाभाश को घोषणा करती 


रश्र व्यापारिक तथा झौद्योगिल 


है, तो झन्तिम लाभाठ मे से भ्रन्ठरिम साभाश काटकर धोेष भंभघारियों को दे दिया 
जाता है। 

जब लाभ वी घोषणा व्यापक सभा छाया को जाती है, तो उच्च घोषणा के 
झनुरूर लाभांश को अंशधारियों में दा जाता है भोर उत्तको सूचना पत्रों में 
प्रकाशित कर दी जाती है कि उक्त लाभाश्य कव, कहाँ से भौर क्सि प्रकार प्रात 
किया जा सकेगा। 

कम्पनी के सचिव को लाभाश भ्रषिपत्रों के वितरण के पूर्व लाभाश सूची 
बडी सावधानी से तैयार करनो चाहिये ५ इस सूची का नमूना नीचे दिया जाता है। 

लाभांश सूची 
साधारण लाभाश "४४ रू० प्रति भंश को दर से 





**““बर्ष के तिये 











भश्धारियो लाभांश वा 
शधारियो का. ऊुग्रनान 
नाम व पता क्सि को 
दिया जायेगा 


साता पाता 
अ्रषिपत्र श्षमाक 





। * 5 

लाभाझ सूची तैयार हो जाने पर कम्पनो के संचिव को लाभांश प्रधिप्र 
(0:950८७५ ४४०7००७) तैयार करने चाहिए॥ लाभाश भ्रषिपत्र की प्राप्ति 
के बाद ही झंशघारी को अपने लाभाद्य में लेने का अधिकार आप्त होता है। लामाश 
अधिपत्र सामान्यतः हस्तान्तरित नहीं क्ये जा सकते भोर उनका झुगतान प्रायः बेको 
के हो द्वारा होता है। भारतवर्ष मे लाभाश झधिपत्रों का झुमवान यदि बेक से किया 
जा रहा हो, तो उनके लिये कम्पनो एक प्रलग चेक निर्येमित करती है और लाभदां 
अधिपत्र को जम्रा कर देती है। प्रत्येक लाभाश अधिपत्र के साथ भाय-कर का 
प्रमाख-पत्र भो साथ रहता है ॥ लाभाश झविपत्र का स्वरूप नोचे दिया जाता है। 

लाभांझ अधिपत्र 
+ ““कम्पनो लिमिटेड 





४» +*+ साधारण लाभांच 
झधिपतर 





संगठन एएं प्रबन्ध श४३ 


$ 
'रुपगै के लिए लाभाझ पत्र जो कि न्मे 'तक १६६ 
के लिये “ * रुपया प्रति साधारण अंश की दर से लाभ प्राप्त होने के लिये 
भ्राय-कर से रहित कम्पनी मेंश्रो * के नाम * अग्यो के लिये 
स्वीकृत हुआ है, कम्पनो के प्रधात कायलिय से प्राप्त होगा । 

यह लाभाश दिनाक १६६ की होने बाली वाइसवी सामान्य 
व्यापक सभा में घोषित किया गया । 

हम प्रमाणित करने हैं कि---(१) कम्पनी के लाभाश राशि पर भारतवर्ष मे 
शत प्रतिशत आय-कर लागू होगा, (२) कि जो धन लाभाश के रूप में वितरित 
किया जा रहा है, उस पर का झ्राय-कर हम भारतीय सरकार को छुका देंगे। 
कम्पत्नी लिमिटेड 








प्रवन्ध-अभिकर्ता 





(प्रधिकारी ह्ृतरः हस्ताक्षर होने के लिये) 
लाभाश अधिपत्र सख्या 
मै प्रमाणित करता हूँ कि उपधुक्त लाभाश मेरे उन अश्यो से सम्बन्ध रखता 
हैजो कि दिनाक” '_ ४ १६६ को मेरे नाम पर थे तथा मेरी सम्पत्ति थे। 
दिनाक ह्‌० * 
[नोट--इस भाग को फाडकर अद्यघारी को सावधानी से रखना चाहिये, 
क्योकि लाभाश पर झाय-कर को वापिस लेते समय यह प्रमारां पत्र आ्राय-कर 
प्रधिकारी के सामने प्रस्तुत करना पडेगा ।] 








- --कादिये 
हु * * कम्पनी लिमिटेड । 
लाभाश प्रधिपत्र संख्या 
उपपुक्त कम्पनी से सनु १६६ के लाभाश अधिपन्र सख्या में 
लिखे गये भ्रशो पर लाभःश के रूप में * रुपये प्राप्त किये । 





उपप्ुक्त लाभाश अधिपत्र को तैयार करने के पश्चात्‌ यदि लामाश सीधे 
वेक द्वारा भुगताया जाता है तो विना भ्रशवारी को अनुमति के ही उत्तको अधिपंत्र 
भेज दिये जाते है। यदि अ्नन्तनियमों मे इस बात का उल्लेख हो तो लाभाग प्रधिपत्र 
प्रंदधारियो को डाक के द्वारा भेज दिये जाते है । 

लाभाझ अधिपत्रों को भेज देने के बाद यदि उनका भुगतान बंक के द्वारा 
किया जाना हो तो उसमे झलग-अलग लाभाजो के लिए खाते अलग-अलग खोले 
जाने चाहिये और उतको उनके लाभाश अधिपत्र के नम्बर से लिखा जाना 
सुविधाजनक रहता है। अंशधारो अपनो सुविधा के अनुसार बेक से लाभाश्व के रुपग्े 
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ले सकते हैं । जब रुपया कम्पनी के कार्यालय से चुकाया डा रहा हो प्रणवा कम्पनी 
उसके लिए घनादेश (चेक) मिगंमित करतो हो तो उसका स्पष्ट उल्लेख लाभाग 
सूची मे कर दिया जाना चाहिये $ 

जितने लामाझ पश्रधिपत्र नही मुगताये जाते, उनकी एक अ्रलग सूची बना देनी 
चाहिए, जिससे झ्रासानी से यह पता लगाया जा सक्रे कि कम्पनी को श्रभी कितना 
लाभाम बाँटना थ्रेष है । 

इसी बीच मे जब लाभःञ्य वॉटा जा रहा हो तो कम्पनी के सचिव को भ्राय 
कर अ्रधिकारी ([7००ण८ प्र५5 0॥८0) के प्रास लाभाश दिये जाने वाले 
अश्वधारियों के नाम तथा पते भेज देने चाहिए । इस प्रत्याय में उत सब लोगो के नाम 
लथा पते दिये जाते हैं जिनको १) से अ्रधिक सामाश दिया जा रहा हो । पते भेजते 
समय सचिव को इस बाते का भी थ्यान रखना चाहिये कि निवासी तथा विदेशियों 
के प्रपत्र भलग-प्रलग भरे जायें, जिससे आय-कर अधिकारी को झय-कर के निकालने 
में सुविधा पड । 

कम्पनी के सचिव को इस बात का विश्वेष ध्यान रखना चाहिए कि जितना 
भी धन लाभाद के रुप में दिया जा रहा है, उसका समुचित लेसा उसके बहीसाता 
विभाग में भली प्रकार में रखा जा सके | 

सचालक सभा 
(0फ7००८ण०३ ३॥०८४ण8३) 

जैसा पहले बताया गया है कि कम्पनी का प्रबन्ध मूल रूप से मचालकों वे 
ही हाथ में रहता है, भर वे अ्रंश्धघारियों, कम्पनी के विधान तथा कम्पनी कानून के 
ग्रादिशानुसार सामूहिक रुप से श्रपन्ती सभाग्ो में कम्पती के प्रवन्ध एवं व्यापार की 
समस्याओ्रों पर विचार करफ्रे उनको कार्यान्वित करते हैं ।; सचालको द्वारा पास दिये 
गये प्रस्ताव कम्पनी के अ्रबन्ध-सघालक तथा अन्य श्रष्िवारियों को वार्यान्दित करने 
होते है । विधान के अवतुसार सचालक मड़ल को श्रपने प्रस्तावों के द्वारा तिम्तलिखित 
अ्रधिकार प्राप्त हैं-- 

(१) अश्ो पर याचता करना , 

(२) ऋश-पत्रो का निर्गंमन करना , 

(३) ऋगु-पत्रों के श्रतिरिक ऋण लेना ; 

(४) कम्पनी के घन का विनियोग करना; सथा 

(१) ऋण देना । 

घारा ३६२ के श्रनुसार भ्रतिरिक्त ऋण लेना, घन वा विनियोग तथा ऋण 
देने का कार्य प्रस्ताव दायर संचालक समिल (ऐ्मामधल्ल रण 77८८०७) 
प्रबन्ध-प्भिकर्ता आदि के सुपुर्द किया -जा सकता है, किन्तु उसमें सोमाएँ बनाना: - 
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आवश्यक है । धारा २६३ के अन्तर्गत सचालक मडल के कार्यों पर प्रतिवनन्‍्ध लगा 
दिये गये है और वे कम्पनी की सम्पत्ति के व्यवहार, सचालकों के लिए ऋशा का 
भुगतान, अनाधिक्ृत विनियोग, पूजो से अधिक ऋरा लेना, २५०००) रु० से अधिक 
धर्मादा देना आदि, विना अ्श्धारियों की साथारणा व्यापक सभा में स्वीकृत के नहीं 
कर सकते । 

सभा ()/८८४ग४)--सचालक सभा की बैठक हर तीसरे महंने होनी 
आवश्यक मानो गई है (घारा २८५) । यद्यपि नियमित सभाग्नो की सूचनाएं भेजनी 
आवश्यक नहीं होती , फिर भी घारा २८६ के झनुसार सचालक सभा को सूचना 
प्रत्येक संचालक को लिखित रूप से दी जानो आ्रावश्यक है, नहीं तो सम्बन्धित 
प्रधिकारो पर १००) र० जुर्माना किया जा सकता है। 

इस सभा के लिए गणपूरक सख्या ((27०४०४) कम्पनी के नियमित सचालको, 
जिनका बुछ 'हित” नहीं है तया जिन्होंने स्थान रिक्त नहीं कर दिया, के आधार 
पर ग्रिनी जायगी ओर उन कुल सचालको की ३ सख्या (या दो, जो भी अधिक हो) 
गरापूरक भख्या मानी जायगी (धारा २५७)। यदि यह सस्या पूरी नहीं होती तो 
संचालक सभा को स्थमित माना जायगा, और उसकी दूसरी बैठक एक ससाह के 
बाद उसी दिन, स्थान तया समय यदि उस रोज आम छुट्टी न हो, की जायगी और 
उसमे गणपूरक सख्या का विशेष विचार नहीं किया जायगा । 

यदि सभा नियमानुकूल न हो तथा उसमे प्रस्तावित प्रस्तावों को पूर्व प्रसारित 
न किया गया हो तो उन प्रस्तावों के पास होने पर भी प्रस्ताव की वैधानिकता नहीं 
मिल सकेगी , (घारा २८९) । 

सभा सचिव के कार्प ($८८८६७7) १७ /200९७)--कम्पनो के सचिव को इन 
सभाप्र की प्रत्येक कार्यवाही के लिए समुचित व्यवस्था करनी आवश्यक होती हैं, 
भ्रोर साथ हो यह भी देखना होवा है कि सभा का कार्य कम्पनी के अन्तर्नियमों तथा 
अधिनियम के भ्रनुसार चल रहा है। 

सभा के पूर्व तथा उसके वाद कम्पनी के सचिव के निम्नलिखित कार्य हो 
जाते हैं- 

(१) सर्वप्रथम उसको सभा का का विवरण (8४८०००) तैयार करके 
सभा की भूचना सहित उसको प्रत्येक सचालक के पास भेजना होता है। 

(२) स्च्मतको की सुविधा के लिए तथा विद्येष जानकारी के लिए वह 
वैधानिक सलाहकारो, अंकेक्षको, प्रवन्ध-अभिकर्ताओं आदि को बुलाने को व्यवस्था 
करता है। 

(३) सभा के लिए आवश्यक पत्र, प्रपत्र, प्रलेख आदि को तैयार रखता है, 
जिससे कि सभा को कार्यवाद्वी में समय व्यय न जाय । 
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(४) समा के लिये आवश्यक्र सामग्रो का प्रवन्ध करता है, जिसमे समा का 
कार्य सुचाठ रूप से चल सके । 

(५) झब समा प्रारम्भ होती है तो उसके लिए यह आवश्यक है कि मचालकों 
के उपस्थिति रजिस्टर में प्रत्यक्ष समचालक के हस्ताक्षर करवाले ॥ 

(६) पिछली समा का विवरण पहकर सभा झे उसको खत्यता के विषय में 
स्पप्ट करवाले और उस पर सभा के अव्यज्ञ के हस्ताक्षर करवाते । 

(७) समा होते समय आवश्यक पत्रों के हस्तातरण, परीक्षण, मुद्राकन 
हस्ताक्षर आदि के लिये आवश्यक पत्रों को प्रस्तुत करे ॥ 

(८) जिस समय सभा हो रही हो, समा में रहकर उसकी कार्यबाद्दी की 
टिप्पणी तैयार करता मी उसके झ्रावश्यक कार्यों में से हैं । 

(६) सभा के समाप्त हो जाने पर उसके लिए आवश्यक है कि वह सभा का 
विवरण तैयार करें । यह विवरण विवरण-ुस्तक में लिखा ज्ञाना चाहिए। 

(१०) समा में तव की हुई वालों को कार्यानवित करने के लिए प्रवन्ध 
संचालक के द्वारा आदेशों को सिर्गेमित करवाना भो कम्पनो सचिव का कतेब्य है । 

वस्तुवः यदि देखा जाय तो समाग्रों के संचालन का सारा भार कम्पनों 
सचिव के ऊपर ही होता है और उसको इचनी जानकार होना आवश्यक है कि सभा 
का समस्त कार्य समुचित रूप से चले। वुछ प्रावक्ष्यक पुस्तकों, अैंसे--उपस्थिति पुम्त 
सचालकों की विवरणा-्ुस्तक, बेंक की प्रास बुक, हस्तातरणा पुस्तक, झ्रादि की 
व्यवस्था करना भी उसी का कार्य है। इस प्रकार समा में वप्रा कार्य क्सि प्रकार से 
होना चाहिये इसकी योजना कम्पनी के सचिव को पहले से ही तैयार रखना चाहिये । 








सभा का कार्य-विवरण 
(शड००त5 ० फट उव८टपंए३) 
न्‍. 


संचालक सभा का कार्य-विवरण निम्नलिखित प्रकार से बनाया जाता है-- 


“कम्पनों लिसिटेड 
ना, 
मूचित किया जाता है कि प्रमंटल विधान को घारा १६५ के झनुसार ” 
क्म्पन्ती लिमिटेड की लमा_  मेंदिताक 7: १६६० की संख्या ४छे बजे 


में प्रारम्भ होगी । 
सभा का निम्वनिधित कार्यक्रम होगा-- 
(१) भवेक्षक्षों को नियुक्ति। 
(२) अषिकोपों में खाते खोलना ॥ 
(३) विवरण-पत्रिक्रा का निर्माण ॥ 
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(४) अन्तरिम लाभाश की घोपणा । 
(५) मेससे '. * “के साथ का अनुबन्ध । 











स्थान सचालक सभा को भ्राज्ञा से 
दिनाक “' ४ 
सचिव 
सभा का विवरण (जवग्रात्८5 ० पाल हैल्ट्प्गाड) 
कम्पनी लिमिटेड 
दिनाक ' *'“ १६६ को” *' बजे कम्पनी के प्रधान कार्यालय 
में कम्पनी के संचालकों की सभा हुई जिसमे उपस्थिति निम्न प्रकार से थो-- 
अध्यक्ष 
॥। सचालकगण 
पर सन | अन्य उपस्थिति 
(३) प्रंकेक्षकों की नियुक्ति-- कम्पनी के संचालक श्री ' '* *के प्रस्ताव 
तथा थो””' * “के अनुमोदत पर सभा में 


विचार किया गया, और तय किया गया कि 
कम्पनी के अकेक्षक श्री के स्थान पर 
श्री को आग्रामी वर्ष १६६ 

के लिये निमुक्त कर लिया जाय। उनका 
पारिश्रमिक वह होग्रा जो कि पूर्व ग्रकेक्षक 
श्री ** 'को दिया जाता था। 

(२) प्रधिकोषो मे खाते खोलना-- सभा में यह तय हुआ कि कम्पनी के मवीन 
खाते * पक लि० तथा "बैक 
लि७ में खोल दिये जाये । इसके साथ-साथ 
कम्पनों के प्रबन्धासंचालक को कम्पनी को 
ओर से समस्त प्रलेखों, विपत्रो, घनादेशो, श्रादि 
पर हस्ताक्षर करने तथा पठान करने का 
अ्रधिकार दे दिया जाय और इसकी सूचना 
बैघानिक ढंग से उपयुक्त बेको में दे दो जाय । 
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(३) विवरसा-्पद्रिका का निर्माण-- श्री वेट श्रस्ताव तथा थीं हा ४४ 
के झनुमोदव पर यह तय हुआ वि कम्पनी द्वारा 
बनाई हुई विवरस-यत्रिका को मान्यता दो 
जाय, तया दिनाक “१६६ को खंबालको 
के हस्ताक्षर कराकर उसको रजिस्ट्रार के पास 
प्रस्तुत कर दिया जाय, तथा दसका निर्गेमन 
जनता में किया जाय । 





(४) श्रस्तरिम लाभाद्न को घोषणशा--श्री  * के अरेक्षण दूत के प्रस्तुत किये 
जाने से संचालक श्वी' * ४* के श्रस्ताव 
तथा श्री ४४ “के श्रनुमोदन से यह तय 


किया गया कि इस वर्ष कम्पनी के अभ्रधारियों 
को २) २० प्रति झश अ्रंतरिम लाभाझ घोषित 
कर दिया जाय, वयोक्ि प्रंकेक्षक की दूत से 
स्पष्ट है कि यदि भविष्य में श्रतिरिक लाम न 
हो, तो भो श्रशधारियों को ३) रु० प्रति पंथ 
की दर से लामाश दिया जा सकेगा । 
(५) मससे'"के साथ का अनुवन्ध-शषी  : “ के प्रस्ताव तथा श्री ह 76४ 6 
के श्रनुमोदन के बाद यह्ट तय हुग्मा कि मेससे 
कया कम्पनी के बीच दिनाक: 
१६६ कोजो अनुवस्थ हुआ, उससे उनके 








ब्यापार को दिनाक! “१६६ से हस्वगत 
कर लिया जाय तथा उसके निप्रदाने के लिये 
कम्पनी के संचालक श्री ” * “को निवुर्क्त 
कर लिया जाब। 

हस्ताक्षर 

सचिव 


दसरा उदाहरण-- ह लिरिटट 
हज ४ बम्पनों लिमिदेद 

घना 

सूचित किया जाता है कि उप क्त कम्पनी के संचालको को समा कम्पनों के 
अ्रघात बार्यालिय* हमे दियाक ” 7“ “१६६ को “बजे होगी जिससे 
मिम्नलिसित कार्यत्रम पर विचार किया जायगा | 
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(१) कम्पनी के संचालक श्री अर का त्यागशत्र तथा उस स्थान की पूर्ति के 
लिये नवीन संचालक को नियुक्ति , 
(२) सचित कोष का विनियोग , तथा 
(३) हस्तान्तरण समिति को बृूत । 
दिवाक" ४ हा १६६ प्रवन्ध-सचालक को आराज्ञा से 
५ सचिव 





“कम्पनी लिमिटेड 
विवरण 
उपयुक्त कम्पनी को संचालक सभा की बैठक कम्पनी के प्रधान कार्यालय मे 
दिनाक “ '* “१९६ को वलजे हुई जिसमे निम्नलिखित व्यक्ति सम्मिलित थे --- 
है 7४ ६७ ४ अध्यक्ष 





# सचालकगण 
है ॥] 
0६२३३ 3४ सलाहकार 
कम्पनी के कार्य विवरण के ग्नुसार सभा की कार्यवाही इस प्रकार है-- 
(१) कम्पनी के सचालक शी 'प्र--श्री अ' के त्याग्र-पत्र पर पूर्णा रूपसे बाद 
का ह्याग-पत्र विवाद होने के पश्चात्‌ सचालक सभा ने उनका 
त्याग-पन्न खेद सहित स्वीकार किया, तथा 
उनके कार्यो की प्रशसा के लिए एक प्रशसा 
प्रस्ताव स्वीकृत किया, जिसकी प्रतियाँ श्री 
'अ्र' को भेजने के लिये तय किया गया । 
(३) श्री “अ्र/ के स्थान पर श्री ब--सचालक सभा मे श्री ने श्री भर के 
को नियुक्ति स्थान पर श्रो 'ब” का नाम संचालक के लिये 
प्रस्तुत किया, जिसका अनुमोदन श्री 
ने किया ) यह तय किया गया कि श्री 
को नियुक्ति आगामी वापिक सभा तक की 
जाय ॥ 





(३) सचित कोच का विनियोग-- थी ' ने श्रत्ताव किया कि कम्पतो 
नल के संचित कोप में से १ लाख रुपये राष्ट्रीय 
बचत प्रमाण-पत्र में लगाये जाये । प्रस्ताव का 
उचित अनुमोदन हो जाने के बाद यह तंथ 


२६० व्यापारिक तेया प्रोद्योर्गिरि 


किया गया कि १ लाख रुपया राष्ट्रीय संचय 
अमाण-पत्रों मे लगाया जाय और उससे जो 
वृद्धि श्रात्त ही, उसका संदय बोष में जमा कर 
दिया जाय 3 हि 

(४) हस्तान्तरए। समिति को वृत--न्रो “-” “तथा श्री' * अको अंश 
हस्तान्तरण दृत के ऊपर सभा मे पर्यात्र बाद- 
विदाद रहा। अन्त में सभा के भ्रष्यक्ष थ्री “* 
के सुझाव पर यह्‌ तय किया गया कि प्रंश 
हस्तान्तररणा में परिवर्तत करने की नवीन विधि 
को तब हो स्वीकार कर लिया जाय, जब वह 
झागामी झंशधारियों को साधारण सभा मे 
स्वोकृति पा ले तथा अन्तनियमों में यथोचित 
परिवर्तन कर सरकार को पनुमति भ्राप्त कर 
लो जाय १ 


सचिव 0 +. प्रष्यक्ष 
विवेचन योर 
विवेचन योग्य प्रश्न 

] एाक्तात ४६. पर 3 इप्जण॑णए चाल्टयंपए ॥5 च्च्पुणरोत्तत॑ ५०. 9८ 
करत ? ॥$ प्रोाकद्‌ या) वर्रिकलाव्ट बच मच्ठगपे (0 (06 उगच्दांएहु लि 8 
एांर्बाघ णा ६ एपॉ०४० ७००७एवगा५ ३? ए5७४ छछ का. गहुलाऐं छा ७०४७६ 
॥07ए9 पाट्थाफ३- 

2. शिया 7पशंघरर55 5 एड ए प्रया%8०/०व था पर इफ्राप्रा0एए गगव्टफाइ ? 
ञगी इएचथेंडाटत क्रश्माणा2३४ 04 झ०ए 9 ॥्रव्टांजठु, 

3. ४०५३५ ५४९ ।८४०) ए7०श+३०त् ठित प्रणेकेसछ तफँयगए इष्यटाओं प्ाल्ट 
माह. धयडा 9चञ्ाा८५४ 35 फ्रगाघबलत्ऐ.- व $एटए गाब्लांगढ़ ? फैन ९ 
फिढ वषाार5 ठ पट इटक्टागए गत फड ०जाहल्वयण्य २ 

4. एगी हव्टंघ्राएण सणंजा(९४ 66 ७ तवाशबाएए एब्घरट्प्वो प्राष्टपं08 9 
छएण0॥९ प्रक्रा।दपे ८०0फफ़ब्गए बंध 3 एएएदल णिए 

5 ए४७5६१६ (८ एछा०००ऐचट ॥0 ७६ ६0)0छचपं ७. 89 गणण5»ं एच्फचणे 
एाल्चांजड ०३8 [[०ंज६ 906९ 0०फ्रगाए ? 06८४९ फैट ताप्रद३8 0 3 
इटएकटॉबाए गा ०कल्लकता ध्यगी पट फ्राट८५७ज३- 

6. ##ड्ञैबंध चरचए३-फततेगबाज इच्चथते फ्च्टएाए, ाट्तपैंणा पार ऋाएर रण 
फफ्रए८55 0३६ (कक 9७९ एणट|ए ए१5दघ्ते गा डाले व चाह, ऐरी 
ब ग्रण्धं०: (06 ्यथी ख्यच्व्फ्गाह 

7 छांञामइ्डणंस एचडव्टय #बाएाजए ग्राध्थ्पंएह, 22705 एच ग्राष्थाएह 
आते दघाव-0त्वंषडाएं पाध्थपचह वा शीट चगपध्पगेवेटर: 008 ८०0 न 
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जल पाल इलाचगे 7९5०० 3 ए/0०९१पफ: वा ९०णएवाए 7्रध्टाजइ३ 7 
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जब बाद फ९ तपधढ$ ०६ गगाएक्ाज़ 5९९ धवाज़ व ००॥घ९०एपंणा जरंधि 
ए8 प्राध्ट्याएु5 ० ७ ए/स्लण3$, 

एव पए ब8लाएंब बाप छा 0प प्रा ग्रांग्रणटड णी76 ए्ष्टा[वए ए 
सक्टएणाड णी 2 छंड गाभाप्चिएीधााएू एण)०49ए ०फएटालव [० 0 
बाप 9855 छा ब्गााएबी ४९९०००३३ ० प्रेट ९ण्राफुाए- 

068ल्‍0४८ एग्मलीए पर #चलक्यंदी ज़7ण-ट्ट यश ह (० प्रो एन 
री ताशवेद्यात5 एज 8 एणाए़बाएं, बात॑ वाबधि पा छिपा ० पाशपदात 
ग्माग90 धांति च(णा<-१९६ व्लाधरीएब० ३0णत्त (फटा: 

जता 3 7006 ०9 फचणडए बात हांएट 5 तकिया. व बढ प्री इथ्यलाों 
गणे९३ 0 छ्म्प के 


परिशिष्ट 


कम्पनी (संशोधन) बिल १६५६० 
(शास्त्री कमेटी के युकाव) 


सन्‌ १६५६ के कम्पनी श्रधिनियम भे स्वामित्व तथा नियत्रण के प्रश्द को हल 
करने का प्रयत्न किया गया था किन्तु उसके सन्तोपप्रद परिणाम नही निकले इसलिये 
सत्‌ १६४७ में थी विश्वताथ शास्त्री की अध्यक्षता में एक कमेटी का निर्माण किया गया 
और उसकी सिफारिशों के आधार पर परालियामेट में सन्‌ १६५६ को एक नवीन 
संशोधित बिल प्रस्तुत दिया गया । शास्त्री कमेटी ने पुराने प्रधिनियम के अनावश्यक 
भ्राधार, अस्पप्टता तथा उसमे श्रामूल परिवर्तत की ओर भी सकेत किया है और 
आवश्यक परिवततेनों के लिये अपना मत भी व्यक्त किया है | 

शास्त्री कमेटी के सुझावों के अनुसार मवीन सझोश्रित विस में निम्नलिखित 
परिवर्तन किये गये हैं-- 

(१) पूंजी का नव-निर्गंम ( झा्टओ 755ए९ ० 02) )-- नवीन पूजी के 
भिर्गमन के लिये धारा ८१ की झ्नब्दावली श्रस्पप्ट है, इसलिये उसमे सशोधन किये 
गये हैं श्रौर श्रव वह इस प्रकार से प्रारम्भ होता है, “कम्पनी के झअशों का वितरण 
करने के एक वर्ष बाद, जब कम्पनी ने झपने समामेलन मे वाद पहले पहल उनको 
निरममित किया हो । किन्तु इस ग्रतिम वात से धारा का उद्देश्य ही समास हो जाता 
है और सचालक बाद के झशो में श्रपती सनमानी कर सकते है । 

धारा १२५ में यदि साहुकार या लिवयुडेटर २१ दिन के भ्रन्दर श्पने प्रभार 
(5%श४8०) को रजिस्ट्रार के पास पं्ज/यन न करवा दें तो वह वर्जित माया जायेगा 
और नये संशोधन में इसके लिये रजिस्ट्रार को ७ दिन की रियायत देने के कहा गया 
है यह्‌ भ्रदालत का श्राश्रय लेने मरे रुकावट पैदा करने के लिये श्रच्छा है किन्तु इसके 
लिये यदि भ्रवेधि वह दी जाय तो कोई श्रनुचित नहीं होगा । 

(र)प्रबन्ध श्रभिकर्ता ( )४०४०डोधह ४४८०५ )--धारा ३५६ मे प्रवथ 
पभिकर्ताओं को भारत के बाहर भ्रपनी कम्पनियों के, जिनके वे प्रवन्ध श्रभिकर्ता है, 
माल को बेचने वा अभ्रधिकार है और नये संझोधन में उनको इस पर “कमीशत 
केके का शाधितरार द्विया गया है किन्तु इसकी व्रयग ग्रारन्टी है कि वे करम्प्रतियों के झ्पम 
में प्रतिइन्द्तिता नही करवा लेंगे। साथ ही प्रवन्ध अ्भिकर्ता उन कम्पनियों के साथ 
ओऔी प्रसविदा कर सकेगा वह जिनका अवन्ध झभिक्ता नही है । 


# यह बिल १६६१ में संशोधित अ्रधिनियम्' का रूप ले लेगा। 
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धारा हे७२ में कम्पनो को एक ही ग्रट (87००७) वाली कम्पनियों के अंझो 
को खरीदने को सुविधा है । नये व्रिल में इसका सप्योधन इस प्रकार किया ग्रया है, 
“मंचालको को भ्रधिकार होगा कि वे एक ही गुट की किसी कम्पनी के अशों या ऋण- 
पत्नों में उसकी अनुदानित पूँजी के १०१९६ तक विठियोग कर सकते हैं। किन्तु यह 
विनियोग कुल विनियोग का ३०% नथा उसी ग्रुट में २०१४ से अधिक नहीं होना 
छाहिये (” यह सम्भवतया कम्पनियों के अन्तविनियोग के लिये उपयुक्त है और इससे 
दिनियोग्र की सीमायें निर्धारित कर दी गई है। इस सशोधन को इस हष्टि में लेकर 
कि श्रविकसित देश में इसकी आवदइ्यकता नही है तिरव्कृत नहीं किया जाता चाहिये । 
इसमे कम्पनी के वित्त में सतुलन रहेगा लथा संचालक मभनमाचवे विनियोग नहीं कर 
पायेंगे । 

(३) मताधिकार ( ४०४णएठ 85 )--नये बिल में १/छ्ञाणएणप्रणा॥० 
मताधिकार को समाप्त करने की व्यवस्था है जिससे झंशों के किसी एक ग़रुद् मे विविध 
प्रकार के अशों के मताधिकार में सामजस्य स्थापित किया जा सके । इसमे अ्रशधारी 
को अ्रपने मताधिकारों के समायोजन करने के लिये न्यायालय में जाने का अ्रधिकार भी 
भी है। पर यह नियम पूर्वाधिकारी श्र्मो पर लागू नहीं किया जायेगा । 

लगे विल की घारा १११ में किसी भो कम्पनी को हस्तान्तरण को प्रस्वीकृत 
करने का कारण देना पड़ेगा चाहे उसके अन्तनियमों मे सचालको को इस प्रकार का 
कारण देने के लिये वाध्य न किया जा सके । 

नये बिल में अधिनियम को घारा १५६ को समाप्त कर कम्पती को झाम 
साधारण सभा के न किये जाने पर भी वार्षिक प्रत्याय भेजना आ्रावश्यक कर दिया 
गया है। प्रत्याय सूक्ष्म अवश्य हो सकता है। 

नये बिल के अनुसार भकेक्षक को केवल भ्रन्तिम खातों की शुद्धता को ही 
प्रमाणित नहीं करना होगा अपितु कम्पनी के तमाम झाय-»णप की रसीदो तथा प्रविष्टियो 
को भी प्रमाणित करना होगान 

नये बिल में प्रत्येक सहायक कम्पनी को अपनो वापिक सभा को 
बुलाने की अवधि को निश्चित करने का अधिकार दिया गया है । निजी कम्पती अपनी 
सुविधा के अनुसार अपनी सभा को कही भो बुला सकती है। बिल में कम्पनियों की 
सभाओं को बुलाने तया उनका संचालन करने पर काफी कठोरता बरती गई है, इसलिये 
उसमे कुछ सासान्यता लाई जानी आजस्यक्त है । यह अन्यानुत्रि ये सीमित रूस्पनियों 
के लिये अधिक झावश्यक है कि उनकी कुछ रियायत दे दी जाय | 

चाविक सभायें ( #शाशघण) /०८छघ४5३)--नये विल में यह व्यवस्था की गई है 
कि यदि संचालकंग्रण या अधिकारी किसी सभा को निश्चित समय के ब्न्दर नहीं 
करने तो उसे पर २५०) प्रतिदिन के हिसाव से जुर्माना किया जा सकता है, 





न व्यापारिक सपा झौद्योगिक 
(धारा १६८) । इसके साथ-ताथ कम्पनियों को सभा की सूचता के स्राथ विस्टठ 
विवेचनात्मक टिप्पणो देने को झावश्यक्ता नहीं रही है। यह धारा १७३ के झनुद्धार 
पत्रों में प्रदाशन के सम्बन्ध में खागू होगा । 

नये बिल के अनुसार पझब प्रतिपुरुप (27०5४) का झादेदन ४८ धन्हे पूर्व जमा 
करने को झावस्यकता नहों रहे । तथा घाय १६३ का संशोघन करके झब साग उमा 
तथा संचालको की सभा की कार्य विधि ($४7०७८$) का विधिवत्‌ लेखा झनिवायं कर 
दिया गया है । घारा १९७ में मंशोघपन करके यह निश्चय किया गया है कि जब हे 
सभा की चर्चा का भो उचित उल्लेख नहीं हो भष्यक्षीय प्रवचन का इतना झषिक 
प्रधार झौर फ्रकाशन नही किया जाना चाहिये । 

साधारण समा मे प्रस्तुत को जाने वालो संचालकों को रिपोर्ट से संशोष्रत 
तथा स्पष्ट:करण कर दिया गया है जिसमे अंशघारो कम्पनों को नवोनतम जानकारी 
प्राप्त कर सकें । 

पारिश्रमिक एवं लाभादा (हिल्फप्फचण्पेणा 70 एजंतल्ाप)--नवीन बिल 
में प्रवस्ध ग्रभिकर्ताओ तथा कोपाघ्यक्षो के पारिश्रमिक के सम्बन्ध में फिर से स्पप्टीवस्ण 
क्या है और उनमे कहां गया है कि इन लोगों को क्सि भो वर्ष वास्तविक लाभ 
(४० 97०॥/) का भ्धिक से अधिक ११९५ मित्र रकता है। इसमे वह पारिश्रमितर॑ 
सम्मिलित नहीं है जो उन्हें भधिनियम द्वारा मान्य कार्यों के लिये प्रलय से दिया 
जा सकेगा । यह तो केवल उनके प्रबन्ध सम्वन्बी कयमों के लिये ही दिया जायेगा । 

लाभाश बॉटने के सम्बन्ध मे पहले कहां गया था कि लाभांश केवल 
वास्तविक लाभ में से ही दिया जा सकता है किन्तु नये बिल में उसके साथ 'घिसाई 
या इसी प्रकार के कुछ पन्य कोर्पों के लिये व्यवस्था करने के पश्चाद जो वास्तविक 
काम बचे” और झधिक जोड़ दिया गया है । घिसाई का झनुमान लगाने की नीति में 
भी परिवर्नन कर दिया गया है । 

लाभाद नकद दिया जाना निश्चित किया गया है जिससे कम्पनियाँ सामास 
के लिये झपने दूसरों केम्पनियों के प्रलामप्रद भंयों को प्रशधारियों को न बांद सके। 
लाभझ दाँटने को विधि को नियंत्रित करने के लिये पुरानो घाय २०७ को संशोधित 
करके विल में लामाश वितरण को तिथि सत्रे १४ दिन के झन्दर लाभाश की कुल 
राशि को अनुसूचित वेक मे जमा कर देने को व्यवस्था को गई है झौर कम्पनी को 
अब नियत समय के अन्दर लामझ बट देदा मी झावश्यक किया गया है ॥ 

कक, दा्णतिपएं, गा, जिलरेशवाए (ि0४ए४०७/४०. ० ऐपं::४३ ९.0 एएऐ--- 
नवोन बिल में पुरानो घारा शेरे० को सुधारने के लिये यह निश्चय किया गया है कि 
प्रत्येक निजी संत्या को नियमित रूप से अपने झन्तिम खातों को रजिस्ट्रार के कार्यालय 
में प्रस्तुत करना पडेगा ६ 


संगंठन एवं प्रबन्ध रह 


“बिल मे व्यवस्था की गई है कि निम्नलिखित अवस्थाग्रों मे कम्पनी के पम्तिम 
खातों का निरीक्षण तथा उनकी प्रतियाँ धरात्त करने का भ्रधित्ञार केवल उसके सदस्यों 
को ही रहेया-- 

(१) जो पृण्य रूप से मिजी कम्पनी हा 
(२) निजी कम्पनी जिस पर भारतवर्ष के बाहर को समामेलिन एक या 
ग्रधिक्र मंस्थाओं का घन प्रतिशत श्रधिक्तार हो । 
३) जिस सार्वेजनिक कम्पनों को केन्द्रीय सरकार द्वारा इस प्रकार की छूट दे 
दी गई हो । 
नबीन बिल में निजो कम्पनी के अझशो को हथियाने की प्रवृत्ति को भी रोकने 
का प्रयत्न क्षिया गया है और अंशो के हवान्तरणा पर सरकार द्वारा प्रतिवन्‍्ध लगादे 
जाने की व्यवस्था को गई है। किन्तु इस प्रकार का प्रतिबन्ध केवल सोन वर्ष की 
अवधि तक हो लगाया जा सकता है। 
यदि कोई निजी कम्पनी सहायक कम्पनी हो तो नये बिल के श्रनुसार उसको 
तोन संचालक्कों (जैसा पुराने अधिनियम मे है) के स्थान पर दो सचालकों के रखते का 
अधिकार दे दिया गया है। 
अ्रधिनियम की धारा २६१ के अनुसार कुछ लोग विना विद्येप भ्रस्ताव के 
कम्पनी के संचालको के र्प में निमुक्त नहीं क्यि जा सकते डिल्तु नवीन बिल में इसको 
मंभोधित करके यह स्पप्ट क्या गया है कि प्रवन्ध अभिकर्ताओं से सम्बन्ध रखने वाले 
व्यक्तियों को न तो मचालक नियुक्त किया जाना चाहिये और न उनको आकस्मिक 
रिक्त स्थान पर हो निपुक्त किया जाना चाहिये । 
संधों से सम्बन्धित नियम (2:एसेआ०05 ज्टोगधशड़ ॥0 :35०सं४४००8)--- 
यारा २४ के अन्तर्गत जिन सघो को स्वीकृति मिली हो उनमे प्रदाधिकारियों को 
चुनने के लिये “बेलेट' का उपयोग निश्चित किया गया है। इसमे यह व्यवस्था भी 
की गई है कि यदि किसी व्यक्ति को विदेशों मे चरित्र सम्दन्घो आरोप पर सजा मिल 
गई हो तो वह संस्था का चालक या पद्माधिकारों नहीं बत सकेगा (घारया २६७ का 
संशोधन) और नये विल के पारित हो जाने पर किसी व्यक्ति को सारे समय के लिये 
प्रवन्ध संचालक बनाने के लिये एुर्नानवचित करने के पूर्व सरक्ञार' की झनुमति चेनी 
ग्रावश्यक होगी । और घारा २७१ के संझोधन के बाद झद झपने योग्यता अंज्रो की 
प्रामि का प्रमाण क्म्पनो मे प्रस्तुत करने को अप्ेज्ञा संचालक को रजिस्ट्रार के पाय 

प्रस्तुत करना पडेगा १ 

संचालकों तथा संचालक मंडल सम्दन्यों नियम--नये दिल में घारा २६०(२) 
वो संशोधित करने के पच्चाद्‌ किसी संचालक को जिसको अवस्था ६४ वर्ष को 
हो गईं हो झपने पद को अवधि के पूर्णा होने तक संचालक बने रहने का ग्रधिक्ार 








रद व्यापाश्शि तथा झौचोगिक 


होगा। इसके साथ यदि किसी सचालक को यह ज्ञात हो जाय कि उसकी किसी 
अ्रयोग्यता के कारण अब उसका स्थान रिक्त हो गया है भर वह फिर भी उस्त स्थान 
पर बना रहता है तो उसको ५००) प्रति दिन के हिसाव से दण्डित किया जा सकता है ६ 
नये बिल में अधिनियम की धारा २८५५ मे सशोधत करके शव कम्पनी के 
संचालक मंहल की वैठक का तीन महिने मे एक वार बुलाया जाता आवश्यक कर 
दिया गया है (दो महिने के वीच में अधिक से अधिक एक बैठक हो सकती है )। जिद 
कम्पतियों के पास विज्ञेष कार्य न हो उनको इतनी बैठक बुलाने की झ्रावश्यकता नहीं 
है । नये विल् भे इस बात पर वल दिया गया है कि बेठक में कम से कम दो संचालक 
इस प्रकार के होने चाहिये जिनका निजी हित न हो । 
धारा ४०६ का सशोधन करके सरकार को अधिकार दिया गया है कि यदि 
किसी ईर्पावश संचालक मडल में परिवर्तत कर दिया जाय तो सरकार उसको रोक 
सकती है तथा अञ्ञो के परिवर्तन मे भी रोक लगा सकठी है । भव सरकार को एस 
सम्बन्ध में श्राये हुए आवेदन पत्रों का निपटारा करने मे सलाह झ्रायोग' से सम्मति 
जेने की भ्रावश्यकता नही होगी । 
कम्पनी के कार्यकर्ताओं की जामिनों का रुपया तथा प्रोविडेल्ट फई अनुमूचित 
बेको मे सुरक्षित रखा जायगा जिससे समय पर उनको चुकाया जा सके । 
राजनीतिक दलो को झनुदाव (0०520०75 ३४० #तात्ग शशा3०)-- 
राजनीतिक दलों को दिये जाने वाले अ्रनुदान पर प्रतिबन्ध लगाने के लिये शास्त्री 
कमेटी ने सुझाव रखा था कि इस प्रकार से दिया जाने वाला श्रनुदान 'ताभ हानि! 
खाते भे प्रदर्शित कर दिया जाना चाहिये ।# 
प्रबन्ध श्भिकर्ताओं तथा सचालकों का दायित्व (8९०5एणा्धो> त 
#8०८7($)---धारा ३४२ का स्पष्टीकरण करने हुए कहा गया है कि प्रबन्ध श्रमिकर्ता 
के श्रॉफिस छोड देने पर भी उसको अपने पुराने इृत्यों के लिये उत्तरदायी रहता पडेंगा। 
प्रबन्ध अ्भिकर्ता उन कम्पनियों से कमीशन नही ले सकता जो उसके ही प्रबन्ध मे हो। 
एक कम्पनों या एक ही प्रवन्ध में रहने वाली कम्पनियों मे प्रबन्ध अभिकर्ता के ऊपर 
ऋश लेने में अनेक प्रतिवन्‍्ध लगा दिये गये है। नवीन घारा ३७७ (१ ए) में प्रवस्ध 
अभिकर्ता को सभापति की नियुक्ति को कोई सैड्धान्तिक अधिकार नही दिया गया है, 
साथ ही भ्रव किसी समामेलित सस्था को कम्पनी मे प्रवस्धक नियुक्त नहीं किया जा 
सकेगा । प्रवन्धक का परारिश्रसिक किसी भी दशा मे कम्पनो के लाभ का ५१% से झ्धिक 
नहीं होना चाहिये |! प्रवन्धक की नियुक्ति पर सरकार को स्वीकृति श्रावश्यक होगी । 
_#. इस मत को वम्बई तथा कलकत्ता हाईकोर्टों के फसलों मे सव्‌ १(४५८ तथा 
१६४७ को दिया गया था। 
$ै यहू नियम निजी कम्पनी पर लागू नहीं होगा ! 


मंग्ठष एवं प्रन्‍न्ध २६५७ 


नये बिल मे स्पष्ट किया गया है कि बिता सरकार की अनुमति से किसी 
अबन्ध ब्रभिकर्ता या उसने सम्बन्धी को 'सोल' विक्रय-प्रतिनिधि नहीं बाबा जा 
सकता । 

४ इसी प्रकार नये बिल में सचालक अथवा उसके सम्बन्धी का ऋणा देते पर भी 
प्रतिवन्‍्व लगा दिये है किन्तु अ्रनुवन्धों मे 'हित' मे अनेक परिवर्तत कर दिये गये है 
भ्रौर प्रतिबन्धों मे कुछ कमी कर दी गई है । यह अवश्य है कि सचालको को अपने 
हितों का पहले ही स्थप्टीकरणा करना झावश्यक होया। * यदि संचालक रजिस्टर में 
कोई परिवतंन करने झ्रावध्यक हो तो समान्य परिवर्तन कम्पनी के द्वारा ही किये जा 
सकेगे (किन्तु कम्पनी वर्ष मे केवल एक बार ही कर सकती है) । यदि निर्धारित सीमा 
से किसी सचालक या प्रवन्ध अभिकर्ता को अधिक पारिश्रमिक मिला हो तो उसको 
अतिरिक्त' वापिस कम्पनी में जमा करना होगा ।' 

नये बिल में कोई दो से अधिक कम्पनियों मे प्रवन्ध ब्रभिकर्ता का कार्य नहीं 
कर सकता । इस बिल के पास हो जाने के पश्चात्‌ कोई भी समामेलित कम्पनी 
को प्रबन्ध ग्रभिकर्ता के स्थान पर नियुक्त नहीं कर सकेगा । 

प्रम्य नियम (0८7 ?70एाश्णा३)--नये बिल में रजिस्ट्रार को कम्पनी 
पर_नियत्रण रखने के निये व्यापक अधिकार दिये गये है तथा कम्पनी के मामलों की 
जांच करने के लिये सरकार द्वारा जो निरीक्षक नियुक्त किया जायेगा उसको व्यापक 
अधिकार होगे, न्यायालय के अधिकारों को भी वढा दिया गया है तथा प्रतिलिपियों को 
प्रात्त करने और पत्रको को समय पर प्रस्तुत करने के लिये अधिक फीस तथा जुर्मानि 
की व्यवस्था को गई है। नये बिल में कम्पूनी के अन्तिम खातों को वही खाने के 
सिद्धान्ों के भ्रनुसार लाने के लिये भी नियम बनाते गये हैं । 

नवीन विल मे भ्रव कुल ६७० धारायें है जब कि पुराने अधिनियम में केवल 
६५४६८ धारायें है। इस प्रकार नये बिल मे १२ घाराये अधिक बढा दी गई है । सन्‌ 
१६६०-६१ मे यह बिल सम्भवतया अधिनियम का रूप ले लेगा 





% संचालको या उनके सम्बन्धियों को किसी एक दर्ष में ५०००) रुपये तक का 


7 सामान बेचा जा सकता है। 
भू इस से पुरानी घारा ३१५ से ३१७ तक संझोधत हो गया है झौर ३१५ घारा 
को समाप्त करने को सिफारिश को गई है । 


प्यापारिक सस्थाआ का सगठन रख प्रबन्ध १६ 


(3छिण्ग्डथ्य्तष्प बचने 072ल्‍फोंडब्संण्व ०६ ४936 रैंघ5धप 7095) 





«2 चोह व्यापार का श्रये 
( १८७४४ प३ ०६ ए॥ण८६ब८ प+ब्प८ ) 


थोक व्यापार उस व्यापार को वहते हैं जिममे व्यापारी उत्पादवों से बहुत 
बडी मात्रा मे माल खरीदकर उसको झ्रावश्यकता के श्रनुसार थयोड़्री-थोड़ी मात्रा भे 
फुटकर व्यापारियों को बेचवा है। इसके प्रतुसार किसी भी थोक-व्यापारी को ब्षय- 
विकय बड़ों मात्रा में करना होता है । उसका किसी एक वरतु में विश्ििष्टोकरण होता 
है भझोर वह सीधा उपभोक्ताप्नो को मात्र न देकर प्रायः फुटकर व्यापारियों को हीं 
माल बैचता है। थोक व्यापारी जिस वस्तु का व्यापार करता है वह उसी नाम से 
पुकारा जाता है । 


-2 थोऊ व्यापार की विद्येषताएँ 
( एक्काउ८लतं5घ८३ ० १४४००४४८ 77०0८ ) 


थोक व्यापार की निम्न्ाकित अमुख विश्वेपवाएँ हैं-- 

(१) बरतुएँ बड़े पैमाने पर क्रय वी णाती हैं; 

(२) यह एक विद्चिप्ट व्यापार होता है; 

(३) मध्यस्थों की निग्ुक्ति करनो श्रावश्मक है ; 

(४) सम्पूर्ण माल दुकान में रखना भ्रावश््यक नहीं, बयोकि विद्न्य नमूने से 
भी की जाती है ; 

(५) बृहद सात्रा में पूजी लगती है , 

(६) मूल्य मे बहुत जल्दी परिवर्तन हंता है , 

(७) वम्तुएँ साधारणतया उधार ही बची जातो हैं , 

(«) ऋण बिनाएन एट प्रश्कि तश्य डक्ाद की शजावट धादि प्र कमर ही 
होता है , 

(६) फुटबर व्यापार की ठुलना में, थोक ब्यापार झधिक प्रिकात्पनिक 
होता है ॥ 


संगठन एपं प्रबन्ध २६६ 


थोक व्यापार का संगठन 
(फईइग्रणश्बपंणा ्ण शा्र06०526 ऐप | 


थोक व्यापारी के कार्यो का विवरण निम्नलिखित प्रकार से किया जा 
मकता है-- 

(१) क्रय विभाग (?एा८।35८ 00692082॥0--इस विभाग के द्वारा देश- 
विदेशों की उत्पादित तथा निर्मित वस्तुओं को एकत्र करना होता है । 


(२) बिक्रप विभाग (52८ 0८एथटा।)--इस विभाग का कार्य सम्पूर्ण 
देश भ्रथवा संसार के फुटकर व्यापारियों से आदेश प्राप्त करके उनको इच्छानुसार 
मात्न को भेजना होता है । 

(३) विदेशी विभाग (7072०8० 0८9०/ए०८१०--थोक व्यापारी प्रायः 
विदेशों से व्यापारिक सम्बन्धों के लिये एक अलग विभाग की स्थापना करते है। 
इसके द्वारा उतका समस्त विदेशों क्रय-विक्रय सम्पन्न किया जाता है। 


(४) संग्रहालय (000०७7)--थोक व्यापारी के लिये गोदाम्रधर का विशिष्ट 
प्रबन्ध करमा भ्रावश्यक होती है, क्योंकि जितना माल धघरीद लिया जाता है 
वह गोदामघर में जमा होता है और जिंतना माल बेचा जाता है, उसकी निकासी 
यही से होती है। इसलिये उस पर सही निरीक्षरा रखने के लिये गोदामघर का 
प्रबन्ध झ्रलग होना झ्रावश्यक होता है । 

(५) बही-खाता विभाग (8८००७०४$ 0८७व्यघा८१)--इस विभाग में 
समस्त क्य-विन्नय, लेन-देन तथा अन्य प्रकार के खर्चो का विधिवत्‌ व्यौरा रखा 
जाता है। वर्ष के ग्रथवा निश्चित अवधि के भ्रन्त में व्यापार का आर्थिक ब्यौरा भी 
इसके ही द्वारा तैयार किया जाता है। 


(६) साहियकी विभाग (50४5४0०० 06फथ्श्घाधवा)--इस . विभाग 
के भ्रन्तगंत ध्यापार की प्रगति के आँकडे एकत्र क्रिये जाते है ओर उनका विधिवत्‌ 
विश्लेषण करके व्यापारिक प्रगति को ध्यान में रखने हुए 
ध्यापार के लिये नवीन योजनाएँ बनाई जाती है | 


ऊपर दिये गये विभाग झ्ाधुनिक विशज्ञाल थोक 
व्यापारियों के संगठनों में पाये जाते हैं। माधारण स्थिति 
में थोक व्यापारी विशेष आडम्बर न करके केवल एक 
गोदाम तथा पाँच-सात मुनोमों को रखकर अपना व्यापार 
चला सकता है, क्योकि उसको उपभोक्तामो को आकर्षित 
करने की झावश्यकता नही होती । 








२७० व्यापारिक तथा प्ौद्योगिक 


थोक व्यापारी की सेवाएँ 
+ डवाण॑ल्ट5 ०६ ए॥०6०5 चाट: > 

छुटकर व्यापारियों को योग (पं (० 7१८६००८०७)---थोक व्यापारी फुटकर 
व्यापारियों को सहायता निम्नलिखित प्रकार से करता है--- 

(१) फ़ुटकर व्यापारी अपनी पूँजों तथा आवश्यकता के अनुसार थोक 
व्यापारी से थोडी मात्रा में मात्र मेंगवा सकता है। धन की ब्यूनता होने पर भो 
फुटकर व्यापारी अपनी श्रावश्यकता कौ वस्तुओं को सुविधा के साथ प्राप्त कर 
मकता है। 

(२) फ़ुठकर व्यापारी को एक ही स्थान से उसकी आवश्यकता को अनेक 
दस्तुएँ प्राप्त हो सकती है । यदि उनको थोक व्यापारियों की यह सहायता न मिल्रे तो 
आवश्यक वस्तुओं को मेंगवाने में वडी कठिनाई होगी, क्योकि निर्माताओं से वस्तुएँ 
मँगवाने में हमेशा कठिनाई पड़ती है । 

(३) थोक व्यापारियों से उधार माल प्रास हो जाने पर फूटकर व्यापारियों 
को श्राधिक कठिनाई काफी कम हो जाती है, वयोकि उनको माल के बिक जाने पर 
मूल्य का झ्योधन करने की सुविधा रहती है। थोक व्यापारी उनको उस्तु के 
विशिष्टीकरण में भी सहायता देता है। 

(४) बिना माँग वाली वस्तुओं की माँग बढाने में थोक व्यापारी बडो सहायता 
करता है तथा माल का उचित पैकिंग करके उसको आकर्षक खना देता है, जिसमे 
बाजार में उसकी माँग बढ जाय । 

(५) थोक व्यापारी, अलग्र-पलग बाजारो के आदेश प्राप्त करके, फुटकर 
व्यापारियों की माँग के अनुसार निर्माताओं से माल का निर्माण करवा सकता है। 

(६) च्रूंक्ति थोक व्यापारी को नवीन रुचि, माँग श्रादि का ज्ञात रहता है, 
इसलिये वह फ़ुटकर व्यापारियों को समय-समय पर इसकी जावकारी करवाता रहता 
है , इससे उनको माल मंगवातें में सुविधा रहती है । 

[७) थोक व्यापारी की सहायता से फुटकर व्यापारियों को माल संचय करने 
की आवश्यकता नही पडती, क्योंकि माल के बिक जाने पर उनको तुरन्त तथा माल 


मिल जाता है। 
उत्पादकों को योग (0 (० 28008००7८१५)--थोक व्यापारी के द्वारा 


उत्पादकों का निम्न सेवाये दी जाती है -- 

(६) थोक व्यापारी उत्पादक को वितरण-सम्बन्धो कार्यों से मुक्त कर देता 
है और कारयंशील पूंजी उपलब्ध करने मे सहायता प्रदान करता है, क्योकि यह, थोव 
क्रय करता है। 


संगठन एवं प्रबन्ध श्७रै 


(२) उत्पादक के द्वारा नव-निमित वस्तुओं को उपभोक्ता तक जल्द पहुचाता है 
और उपयोगी सिद्ध करता है। इसके लिये उसे विज्ञापन की सहायता लेनो पड़ती है । 

(३) वह उत्पादको के लिये कच्चा माल सग्रह करता है। इसलिये उत्पादक 
कच्चे माल में लगने वाली पूंजी को अन्य कार्यो मे लगा सकता है। 

(४) निश्चित भावों पर थोक माल खरोदकर वह उत्पादक का बाजार में 
मूल्य की घटा-बढ़ी से मुक्त कर देता है । 

(५) उत्पादक को बड़ी मात्रा मे आदेश देकर उसके उत्पादन कार्य में वृद्धि 
के साथ-साथ उत्पादन को सुरक्षित कर देता है । वह इस आदेश के लिये छोटी-दोटी 
मात्रा भें फुटकर व्यापारियों से आदेश प्राप्त करता है। 

(६) थोक्ष व्यापारी उत्पादकों को नवीन रुचि, फैशने आदि को जानकारी 
करवाकर उत्पादन मे प्रगति लाने के लिये सहायक होता है। और उत्पादक के 
विशिष्दीकरण की दिल्ला निरन्तर वढ़ती रहती है । 


77 सामाजिक सेवायें 
(500ंगे 86९65) 
(१) फुकर व्यापारियों से उपभोक्ताओं को रुचि जोनकर वह नित्य उस 
प्रकार के मॉर्ल का तिर्माण करवाता है । 
(२) विज्ञापन के द्वारा वह नवीन माल की जानकारी तथा उसके मूल्य 
सम्बन्धी बातों से उपभोक्ताओं को विज्ञ करवाता है । 
(३) उपभोक्ताओं से बृहन मात्रा में माल का निर्माण कराकर वह उत्पादन 
तथा विक्रय भूल्यों में कमी करवाता है । 
(४) थोक व्यापारी हमेशा माँग और पूर्ति में संतुलन रखने का प्रयत्न 
करता है । 


क्या थोक व्यापारी हुदा दिये जाएं? 
(क्रण्णंव १४फरणंछटाहा३ 9९ 7९८7०४९वे ?) 
आधुनिक युग के व्यापार में मध्यस्थो का तीत्र विरोध क्रिया जान लगा है ओर 
लोग उनको व्यापार से हटाना चाहते है। झ्ालोचको की यह धारणा निम्नलिखित 
कारणों से वनती है--- 
(१) थोक व्यापारों भाव का सग्रह करके उसकी साग बढा देते है । माँग के 
बढ़ने पर माल को अधिक दामों मे वेचकर लाभ कमाना इनका क्तेब्य सा हो गया है । 
“इससे फुटकर व्यापारियों को वहुत कम लाभ बच जाता है। 
(२) ये लोग निर्माताओं तथा. उपभोक्ताओं के वोच में आकर लाभ कमाते 
है, जिससे व्यर्थ में वस्तु का मूल्य वढ जाता है । > 
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(३) थोक व्यापारी ऊँचा वेतव पाने वाला कर्मचादी रखते हैं, जिससे 
व्यापार का प्रबन्ध-ब्यय भ्रधिक बढ जाता है श्रोर फलस्वरूप वस्तु के मूल्य में वृद्ध 
हो जाती है। 

(४) थोक व्यापारी श्राधुनिक व्यापारिक परम्पराञ्ो के प्रतिकूल हैं। भव 
साधनों की सुविधा से निर्माताओं से माल सीधा प्राप्त किया जा सकता है। इससे 
वस्तु के मूल्य में अपेक्षाकृत कमी श्रा जाती है । 

(५) वह उत्पादकों का माल भी विश्येप रुचि से नहीं बेचता। जो उत्पादक 
उसको अ्रधिक बटाव (0$००००॥) देगा उसके माल पर ही उसकी अधिक रुचि होगी । 
इसलिये उसकी सेवायें न तो उत्पादों को ही अ्रधिक लाभदायक होगी और न 
उपभोक्ताओं को ही । 

(६) वह माल पर अपने चिह्न लगाकर उत्पादक की प्रतिप्ठा (8०००एगा) 
को कम कर देता है । और कई बार वितरण का एकाधिकार प्राप्त कर लेता है । 

यदि थोक व्यापारियों की स्थिति का सही-सही प्रध्ययत किया जाय, तों 
आ्राधुनिक व्यापारिक प्रगति, बेक की सुविधाएं, यातायात तथा सदेश-बाहक साधनों 
की सरतता झ्रादि ने व्यापार की प्रगति को कम करने मे बहुत बडी सुविधा दे दी है 
भर चारो झोर इस बात का प्रयत्व किया जा रहा है कि उपभोवता या फुटकर 
व्यापारियों का सीधा सम्वन्ध निर्माताओं से हो सके । विभागीय-भंडारो, बहु-विक्रय 
शालाप्रो, सहकारी-उपभोक्ता-क्रय-संस्थाश्रो के कारण फुटकर व्यापारियों का निर्माताप्रों 
में सीधा सम्बन्ध स्थापित हो गया है और इस प्रकार धीरे-धीरे थोक व्यापारियों पर 
नियत्रण होता जा रहा है। 

बतंमान स्थिति को देखते हुए यह कहना कडित होगा कि थोक व्यापारियों 
का उन्मूलन झीघ्रता से किया जा सकेगा, क्योकि भ्रभी थोक विक्रेताओं का विस्तार 
फूटकर व्यापारियों से बहुत अ्रधिक्र है तथा वे व्यापार में परिवर्तित समस्याप्रों का 
भ्रासानी से सामना कर सकते है । इसलिये थोक व्यापारियों को हटाने को प्रपेक्षा उन 
पर पूर्ण नियंत्रण किया जाता चाहिये । 

थोक व्यापार के बितरण का श्रान्तरिक प्रवन्ध * 
(काध्यएग १॥8॥982८ग6०६ ० कण 0507०) 

थोक व्यापार प्रायः हर प्रकार की सगठन पद्धति के श्रनुसार चलता है।इस 
प्रकार के थोक व्यापार एकाकी, साकेदारी और सयुक्त पूँजी वालो कम्पनियों की 
सग्रठन प्रणालियों में किया जाता है। थोक व्यापारी कच्चा” या 'पव्का' [हो 
सकता है| कच्चा भाइतिया पवके ब्राइतिये से झ्रादेश श्राप्त करके उसके: भनुसार 
किसानो से भाल प्राप्त करके उसको पके ब्राहृतिया तक पहुँचाता है। द्वका ब्राढ- 
तिया उस माल क्रो फ़ुटकर व्यापारियों तया विदेशों व्यापारियों को बेचता है। भारत में 
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प्रावतियों द्वार माल बेचने के लिए इस प्रकार का प्रवनन्‍्ध बहुद कम है, जैसा विदेशी 
थोक व्यापारियों के यहाँ देखा जाता है। यहां के आढवतियों को पद्धति वहुत कुछ पुरानी 
है और करोडो का व्यापार करने वाले व्यापारी भी इसी को अपनाए हुए है। 
किन्तु इससे यह नहीं समझमा चाहिये कि भारतवर्ष में पाब्चात्य देशों के समान 
प्रबन्ध होता ही नही, नीचे दोनो प्रकार को व्यवस्थाओं का सूक्ष्म विवरण दिया 
जाता है । 

साधारण थोक व्यापारी का ग्रान्तरिक सगठन (॥पलायत शिन्याउएटाटा: 
ण 0०८४थें (४॥०८६८॥९८:)--इसका आतन्तरिक सग्ठन बहुत सरल होता है। झाढ़ 
तिया अपने लिये एक छोटा सा कार्यालय ले लेता हे जिसमे गद्दे, तकिये सफाई से लगे 
होते हैं । उसी में एक शोर स्वामी बैठता है ग्रौर उमके दूसरी ओर मुनीम, जो बहियो 
में हिसाव-किताव लिखते है । कभी-कभी लेखक के लिये ( जो पत्र व्यवहार करता है ) 
किसी भ्रन्‍्य व्यक्ति की नियुक्ति की जाती है। साधारणतया मुनीम अथवा स्वयं आाढ- 
तिया ही पत्र-व्यवहार करता है | खजाची के लिये कमरे के ही एक भाग में प्रलग 
स्थान होता है । 

मुनीमों में एक मुख्य मुतीम होता है भौर अन्य उसके सहायक । मुख्य मुनीम 
हमेशा भ्राढतिया का विश्वास-पात्र व्यक्ति होता है | व्यापार का सारा भार इस व्यक्ति 
पर ही होता है और एक प्रकार से वही व्यापार का संचालन करता है । यह्‌ सहायक 
मुनीमों की गतिविधि पर पूरा-पूरा नियत्रण रखता है तथा उनके किये हुए कामों 
की जाँच करता है। खजाची प्रायः सीधे ग्राढतिये के अधीन रहता है, किन्तु 
मुख्य मुनोम का भी उसके ऊपर पूरा-यूरा नियंत्रर रहता है । खजाची रोकड 
की सभाल करता है । कभी-कभी खजाची ही रोकड बही तथा रोकड को रखेता 
है। किन्तु इस पद्धति के दोपपूर्ण होने के कारण अनेक व्यापारियों ने रोकड़िया तथा 
खजाची में भेद कर दिया है। खजाची अपन कुल आये हुए तथा कुल दिये हुए 
धन का दैनिक हिसाव रखता है और थाम को रोकड़ और अपमी प्राप्ति तथा दिये 
जाने वाले धन का मिलान करता है ) रोकडिया की वही मे जो कुछ ज्ञेष धन रहता 
है, उसको और सजाची के शेप को मिलाना चाहिये। 

जहाँ तक पत्र-व्यवहार का सम्बन्ध है, सारे पत्र स्वय आढतिया द्वारा ही खोले 
तथा पढ़े जाते हैं, और वह्ी उठ सवका उत्तर देता है ! 

माल का गोदाम या तो कार्यालय वाले भवन के हो भाग में होता है या किसो 
अन्य निकट के स्थान पर । गोदाम भे एक विश्वसनीय व्यक्ति रखा जाता है, जो कि 
माल की प्राप्ति तथा निकासी का हिसाव-क्तिव रखता है और ओआदेशझ्चानुग्रार माल 
देता रहता है। जो कुछ भी माल गोदाम से बाहर जायगा उसके लिये दुकान से 
पर्ची काट दी जायगी । जिसमे ग्राहक का नाम, (जिसको माल दिया जायगा) माल 
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का परिमाण तथा माल भेजने की विधि का उल्लेख रहेगा । गोदाम का मुखिया उस 
पर्ची को अपने पास रखकर के गोदाम कौ तरफ से एक भ्रन्य पर्ची काटकर दूकान को 
भेज देता है। वहाँ से उस पर्ची के अनुसार वीजक वना दिया जाता हैं। गोदाम भी 
प्रचों मे माल की तौल, पैकिंग का खर्चा तथा माल की रवानगी का व्यय आदि लिखे 
दिया रा ॥ गोदाम का सारा उत्तरदायित्व गोदाम के मुखिया पर होता है । 
घुनिक पद्धति के शब्रनुसार संगठन (07डक्रांड्ग्ाणा ब८००ातेगड (० 
%(०१९७ 9) ४४0०) #-- भारतवर्ष भे आदतियों का व्यापार अत्यन्त आछुनिक ढंग से 
भी चलता है। वे अपने ब्यापार गृहो का संगठन आधुनिक वैज्ञानिक ढंग पर करने 
लगे हैं। वे अपने कार्यालय को इस प्रकार व्यवस्थित करते हैं कि उनका कार्य गत्यन्त 
वैज्ञानिक ढग पर चलने लगा है । उसका प्रवन्ध निम्न प्रकार से किया जाता हैं--- 
अआ्राढतिया या प्रबन्धक 





| 





शा गोदाम 
जज 

॥| ५ लक लोन | पा डक | 

क्रय मि पत्र- वहीं- सजाची खोज उल्लेख गोदाम गोदाम 

विभाग विभाग व्यवहार खाता विभाग विभाग रक्षक लेखक 


शीक व्यापारी प्रदच्धक के रूप मे (५४४०0८४९।८८० 95 १/(७)०४ह८०--व्यापार 
में सबसे प्रमुख व्यक्ति होता है और इसके हारा व्याप्रार का प्रत्येक विभाग संचालित 
तथा तियत्रित किया जाता है। इसका कार्यालय आधुनिक थ्रम बचत यस्त्रों में 
सुप्तन्जित रहता है. निमके द्वारा बह एक ही स्थान पर बैठकर हर विभाग को 
सरलतापूर्वक नियंत्रित कर सकता है । 

कार्यालय (0(6८८)-- कार्यालय को अनेक विभागों में चाट दिया जाता है। 
प्रत्येक विभाग में एक ध्थक्ति उच्च अधिकारी होता है तथा अ्रन्य उसके महायक होते 
है $ ये सव कार्यालय प्रवन्धक के अधीन होते है तथा वे अपने-अपने कार्यों के लिये 
उत्तरदायी होते हैं । कार्मालय साधारण रूप से निम्नलिखित भाग में वाँटा जाता है-- 

(१) क्रय-विभाग (?िएप्ककर फएल्ड्आाटाम)--इस विभाग के द्वारा 
व्यापार का समस्त साल खरीदा जाता है। इसमे हर एक विक्रेता से उसके माल का 
पूर्ण विवरण, व्यापारिक सुविधाएँ, वस्तु का मूल्य, ब्रातायात व्यय की जानकारी करके 
तथा वस्तु की पूर्ण रूप से जाँच करके मात्र के लिये आदेश भेज दिया जाता है।* 





# यहू्‌ पद्धति बहुत बड़े छुटकर व्यापार में भी लाग्रु को जा सकतो है। 
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आदेश भेजते समय हमेशा इस बात का ध्यान रखा जाता है कि अच्छा माल जहाँ 
सस्ता और सुविधा के साथ प्राप्त हो, वही आदेश भेजा जाना चाहिये | क्रय विभाग 
द्वारा इस प्रकार के आदेशो की तीन प्रतियाँ वनतो है ) जिनमे से एक वही खाता या 
प्र विभाग को, दूसरी गोदाम विभाग मे, और तीसरी उसी कार्यालय में नत्थी कर 
दी जाती है। इस प्रकार के आदेश अर्थ-विभाग तथा ग्रोदाम कौ चिट्ठी झाने पर 
दिये जाते है। इसलिये विक्रेय-विभाग को अपनी एक निर्धारित नीति बताने में 
सुविधा होती है और वह क्रय पर समुचित नियत्रण रख सकता है। 

(२) बिक्रप-विभाग (50८5 0८एशपाला0--विक्रय-विभाग में विक्रय 
प्रबन्धक के निम्तलिखित कार्य होते है। माल के लिये आदेश प्राप्त करना, माल 
की विज्ञप्ति तथा प्रसिद्धि करना, विक्रय पर पूर्ण रूप से नियत्रण रखना, टेण्डर 
(निविदा) प्रस्तुत करना, माल के पैकिंग तथा निः्कासन की देख-भाल करना तथा 
ग्राहकों से सम्बन्ध स्थापित किये रखना, झापत्ति, विरोधो तथा झकाझ्नो का निवारण 
करना, रोकड् तथा उधार बिक्री की समुचित व्यवस्था करना आदि हैं। 

विक्रय प्रवन्धक के पास व्यापार का सबसे प्रमुख कार्य होने से उसको देखना 
पडता है कि प्रत्येक विभाग का कार्य उचित ढंग से तथा सितब्ययता से चल रहा 
है , और कार्ये करने वाले कार्यकर्ता प्रपना काम योजना के अनुसार चला रहे है तथा 
उनका आपस में सामजस्य है या नहीं । इन भ्रलग-अलग विभागों का पूर्ण निरीक्षण 
किया जाता है । 

(३) बहौलाता विभाग (8०००एा॥७ 70०9»076०0)--बहीखाता विभाग 
कार्यालय का भ्रत्यन्त महत्वपूर्ण भ्रग होता है। इसका सम्बन्ध प्रत्येक विभाग से 
होता है ; जैसे--विक्रय-विभाग से, गोदाम से, पत्र विभाग से, खजाची आ्रादि से 
आदि । यहाँ पर अलग गलग विभागों के अलग ग्रलय बहीखाते रखे जाते है और उन 
विभागों में होने वाले समस्त सौदों का उल्लेख किया जाता है। जितने भी सौदों की 
वहीखाते मे प्रविष्टि की जाती है उतको चिट्ठियाँ, पचियाँ यथा विपत्रों की प्रविष्टि भी 
साय हो की जानी चाहिये । साल के झन्त में इस विभाग के द्वारा एक झॉकड़ा तैयार 
किया जाता है, जिससे व्यापार की आर्थिक स्थिति तथा हानि-लाभ का पता लगाया 
जाता है। इसी विभाग के द्वारा सरकार को आय-कर, विकी-कर झादि के विवरस 
प्रस्तुत किये जाते है । सक्षेप में जितने भी हिसाब-किताव सम्बन्धी प्रश्न होते है उन 
भवका हल इसी विभाग द्वारा किया जाता है । 

(४) खजाचबी (0७७०)--यद्यपि इस प्रकार की व्यापारिक व्यवस्था में 
प्रत्येक लेन-देन वेक के वाद्य ही किया जाता है, किन्तु फुटकर खर्चों के लिए तथा 
तात्लालिक खर्चो के लिये एक खजाचो की आवश्यकता होतो है। खजाचो के पास 
भावश्यक रोकड जमा कर दी जाती है और वह उसमें से प्रवन्धक के झादेशानुसार खर्च 
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करता रहता है। इस खर्च की देनिक स्थिति प्रति दिन मैनेजर को बताई जाती है तथा 
उसको श्रपने पास की रोकड का मिलान “रोकडिये' से कर लेना पडता है १ 

(५) खोज विभाग (९६९०८ 0८०४7०श०४०)--इन कार्यालयों में बाजार 
वस्तु तथा व्यापार की स्थिति जानने के लिये एक अलग आंकडा संकलन विभाग होता 
है । इस विभाग का कार्य भ्रपने व्यापार मे कुल आदान-प्रदान का ब्यौरा रखना तथा 
उसके घटा-बढी के कारणो का वैज्ञानिक दंग से कारण जानना और उन कारणों के 
लिए उपाय बताना होता है ॥ बाजार मे माँग की क्या स्थिति है तथा मांग बढाने के 
लिये क्या-वया उपाय किये जा सकते है । जिस वस्तु में व्यापारी व्यापार कर रहा है 
उसका प्रदाय किस प्रकार का है तथा उससे कौन-कौन से परिवर्तेन हुए हैं प्रादि 
उसका विधिवत्‌ ब्यौरा भरी इस विभाग में रखा जाता है भोर उसमे होमे वाले परि- 
वर्तनो की जानकारी करना भो इस विभाग का कार्य है । देश तथा कान के पनुसार, 
यह विभाग व्यापार की प्रगति के लिये नई-वई योजना बनाता है मौर जिनको भध्ययन 
करने के पश्चात्‌ व्यापारिक क्रियाप्रो मे लागू कर दिया जाता है । 


_> (६) पत्र व्यवहार (एणा८टइएणपरवेशाट८ 0०9०:07८०--यह विभाग सीधे 
प्रवन्धक के भ्रधीन रहता है जिसमे व्यापार की भ्राम आ्ादे-जाने वाले पत्रों की व्यवस्था 
रहती है । व्यापोर मे जो पत्र झावे हैं, उनका 'डोकेटिंग' किया जाता है तथा उन पर 
टिप्पणी (५०६८) लिखकर उन्हें प्रवन्धक के पास भेज दिया जाता है। प्रवन्धक उन 
टिप्पशियों पर अपने निरूपण (९८४४०7४) लिखकर सम्बन्धित पत्र-लेसक के पास भेज 
देता है। पत्र-लेखक टिप्पग्यियों तथा निखूपणों के प्रनुसार पश्र का उत्तर लिखकर या 
टाईप करके मैनेजर को स्वीकृति तया हस्ताक्षर के लिये भेजता है। मैनेजर के हस्ता- 
क्षर हो जाने के पश्चात वह पत्र पत्र-प्रेपक के पास भेज दिया जाता है जो पत्र ,पर 
कम-संख्या भ्रादि चढठाकर उसकी एक प्रतिलिपि नत्यथी करके दूसरी प्र॑प्य के लिये 
भेज देता है । 

यह विभाग थाने-जाने वाले पत्रो को पूर्णो रूप से सुरक्षा करता है। व्यापार 
की स्थिति के भ्तुसार पत्र-नत्थी के साधन अपनाये जाते है भौर उसी के भ्रनुसार हवाले 
को पद्धति भी । 

(७) उल्लेख विभाग (८८००४४ 70८95700८०))--इस विभाग में व्यापार 
के समस्त पुराने तथा नये लेखो का संचय किया जाता है। व्यापार के हवाले की 
जानकारी के लिये यह्‌ विभाग झत्यन्त झावदयक है | 

(८) सप्रहालय (6०0०७४४)--दूसरा प्रमुख विभाग जो सीधे प्ाम-प्रवन्धक 
से सम्वन्ध रखता है, वह गोदाम विभाग है। गोदाम विभाग का कार्य दो भागों में 
बाँटा जाता है--(१) गोदाम रक्षक, (४) गोदाम लेसक । 
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गोदाम रक्षकू--इसका कार्य खरीदे हुए माल को व्यवस्थित ढग से ग्रोदाम में 
रखना है। जिस समय गोदाम में माल आता है, उसका क्रय-विभाग द्वारा बनाये गए 
“ब्यादेश' ([70९00) तथा विक्रेता से आये हुए 'बीजक' ([7ए०८८) के साथ मिलान 
किया जाता है । यद्वि कोई अनावश्यक माल झागया हो था माल तुटिषृ्ं हो, तो 
उमकी सूचना तुरन्त कार्यालय प्रवन्धक के पास भेज देनी होती है और उसको श्रलग 
'ही रखा जाता है। वह जिस माल को सेभालता है, उसको यथोंचित खातों में रखकर 
उन खातो के (विनकार्डो) में लिख देना होता है जिससे यह मालूम हो जाय कि 
उन क्षस्तुओ का क्‍या परिमाण है । विक्रय-विभाग के बव्यादेश को प्राप्य करके उसको 
इल्डेल्ट के अनुसार माल पैक करना पडता है और इस प्रकार जितना माल निष्कासित 
किया जाता है, बिनकार्ड में उसकी प्रविष्टि भी की जाती है जिससे किसी भी समय 
माल के सचय का अनुमान लगाया जा सकता है। यदि माल निश्चित अम्यज 
(97००७) से कम हो जाता है, तो उसकी मूचना तीन प्रतिलिपियों में बनाकर एक 
प्रतिलिपि विक्रय-विभाग को और दूसरी रेकाई विभाग को भेजी जाती है तथा 
तीसरी उसो के पास रहती है। झ्राम-प्रवन्धक के द्वारा कभी भी गोदाम का निरीक्षण 
किया जा सकता है । 
* गोदाम लेखक--इसका कार्य गोदाम सें आये हुए माल, उनके बीजक, विक्रेता 
का विवरण प्रादि; गोदाम रजिस्टर में रखना होता है । इसके वाद विक्रय विभाग से 
ग्राये हुए 'इलडेन्ट', माल की निकासी, पैकिंग का व्यय आदि का विवरण भी उस 
रजिस्टर में रखना होता है । इस रजिस्टर के कुल माल तथा निष्कासित माल का 
अन्तर गोदामघर में होना आवश्यक है । गोदाम लेखक रजिस्टर को लिखने के श्रति- 
रिक्त गोदाम रक्षक के कार्यो में भी सहायता देता है| 
५ थोक व्यापार में पूंजी (09४0४ 7 ६४४०९४०/४ 77:४०८)--थोक व्यापार 
को फुटकर व्यायारी की भ्रेक्षा अधिक पूंजी को आवश्यकता निम्नलिखित कारणों से 
होती है--(१) उसको निर्माता को काफी धन देना पडता है जो उसके प्रास कई बार 
जमा रहता है (२) उसको बहुत वडी पूंजी माल में रुकी पडी रहती है (३) उसको 
फुटकर व्यागारी को भी माल काफी समय तक के लिए उधार देना पडता है शरौर 
मंगाये हुए माल का मूल्य जरीक्र चुकाना पड़ता है। इसलिये उसको सामान्य रूप 
से पूजी अधिक मात्रा मे रखनी पडती है । 

यह पूजो व्यापार की प्रकृति तथा आवश्यकताओं प्रर घटती बढती है। जित 
व्यापारों मे माल अधिक उधार देना पडता है उनमे पू'जो अधिक चाहिये और जिनमे 
सौदे श्रधिक नकद होते है उनमे कम । इसी प्रकार माल की प्रकृति पर भी पूजी 


निर्भर करतो है। कपडे के व्यापारी को पूंजी अधिक तथा सिगरेद के व्यापारी को कम्‌ 
रखनी पहली है 


है व्यप्पारिक तथा श्ौद्योगिक 


"“रोकड़ पर नियंत्ररय 
( एमाएणे ० 0958 ) 

जिन व्यपपारिक संस्थाओं मे रोकड अधिक आती है भ्रौर खजाची को रोकड़ 
तथा रोकड़ वही रखने का अधिकार रहता है, वहां पर रोकड में गड़बड़ होने की 
संभावना अ्रधिक रहती है। रोक्टिया (खजाची) भूल से, या कपट से रोकड़ में 
गड़बड़ी कर सकता है। इसलिये उमर पर पूर्ण नियंत्रण रहना बहुत आवश्यक है। 
जिन सम्थाओ में खजाची अलग तथा रोकड़ वहीं को लिखने वाला अलग व्यक्ति 
होता है, वहां पर भी यदि पूरी सावधानी प्रयोग न की जाय, तो रोकड में गड़बड़ 
होने की सभावना वनी रहती है । वडे-वढे व्यापारिक कार्यालयों में जहाँ पर प्रनेक 
लेखक रहते हैं, प्रवन्धक के पास उस कार्यालय के संचालन तथा प्रवन्ध का बहुत 
काम बढ़ जाता है भ्रौर वह सब विभागो की और पूर्ण समय नहीं दे सकता । ऐसी 
स्थिति में उनको चाहिये कि वह प्रवन्य की व्यवस्था इस प्रकार करे कि वह स्वय 
नियत्रित हो और उसको भी हर विभाग की मुख्य वातों कौओर ध्यान देने वा 
अवसर मिले । 

व्यापार में नित्य प्रति जो रुपया आता है, वह कोपाब्यक्ष के पास चला 
जाना चाहिये। जो रुपया कोपाब्यक्ष प्रात करे उसके लिये उसे तुरन्त ही पपुने 
हस्ताक्षरों से जिल्‍्द के ग्रन्दर वंघी हुई रसीद काटनो चाहिये। यह रसीद जमाकर्ता 
को प्रवन्धक के हस्ताक्षरों के वाद दो जानी चाहिये। जब रसीद प्रवन्धक के 
हस्ताक्षरों के लिये भ्राती है तो हस्ताक्षर करने के पूर्व उसकी रमीद की रकम अपनी 
डायरी में लिख करके उसका मिलान रसीद तथा उसके परिपूर्ण (0०ए४०४07) 
के साथ कर लेना चाहिये। यह रसोद जमाक्र्ता को प्रेपक के द्वारा प्राप्त होनी 
चाहिये ! यदि जमाकर्ता से धनादेश, वेक ट्राण्ट, मनोप्राइर या प्रोस्टल श्रार्डर द्वारा 
रुपये ग्राये हो, तो वह भवन्धक झयवा एकाउन्टेन्ट के द्वारा प्राप्त किये जाने चाहिये । 
बार्यालय की झोर से जमाक्ता को यह निश्चित सूचना दे देनो चाहियेकि वे 
घनादेश, ड्रपट ग्रादि को रेखाकित करके भेजे । यदि कोई धनादेश, ड्रापट झादि 
रेखाकित न किया गया हो तो यह उनके लेने वाचे अधिझारी को कर देना चाहिये । 
इसके पश्चात्‌ उसको डायरी में लिखकर कोपाध्यक्ष के पास भेज दिया जाना चाहिये। 
कोपाध्यक्ष उनको वेंक में जमा करवा देगा ओर उसकी रसीद ऊपर लिखे हुए ढंग 
से जमाकर्ता के पास भेज देगा। 

रमीदों की पुस्तकें क्रमाकित होती चाहिये तथा उनको ताले के ग्रन्दर पूर्ण 
सुरक्षित टंग से रखना चाहिए । जो रसीद कोपाध्यक्ष को दी जाय उसके लिये एक 
ठीक रजिस्टर रखा जाना चाहिंद, जिसमे रसीद-क्रमाक, उसको देने की तिथि, 


कोपाष्यक्ष का नाम भादि लिख दिया जाना चाहिये और रसीद की किताब देने के पूर्व 
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प्राप्तकर्ता कोपाध्यक्ष के हस्तक्षार ले लेना चाहिए। इससे जो स्पया कोषाध्यक्ष के 
पास आयेगा, उसका दुस्पयोग नहीं हो सकेगा और उसमे किसी प्रकार की श्रशुद्धि 
रहने की संभावना नही होगी । 

रोकड-वही लिखने वाले को रोकृड मे रुपया रसीदों से ही लिखना चाहिए । 
इस प्रकार व्यापार में आये हुए रुपयो को उचित स्थानों पर प्रविष्टि हो जायगो 
तथा भ्रशुद्धि होने पर उसकी जाँच सुगमतापूर्वक दी जा सकेगी । रोकड बही लिखने 
वाने को रसीदों से लिखते समय यह ध्यान भे रखना आवश्यक होगा कि प्रत्येक रसीद 
पर कोपाध्यक्ष के हस्ताक्षर के साथ-साथ प्रबन्धक अथवा एकाउन्टेन्ट के हस्ताक्षर भी 
हैं। इस प्रकार किसी गलत रसीद के कटने का भय नही रहेगा । 

जिस समय कोपाध्यक्ष के द्वारा कोई रुपया दिया जाय तो उसको चाहिये कि 
उसके पास रुपया देने का लिखित आदेश हो । रुपया देने के साथ-साथ प्राप्तकर्ता से 
प्रमाण-पत्र-पर्थात्‌ रसीद ले लेनी चाहिये। इस रसीद को “वाउचर” कहते हैं। 
वाउचर पर रुपया देने की तिथि, रुपया प्राप्तकर्ता का नाम, रुपये की तादाद, 
वाउचर का नम्बर श्रादि लिख लिया जाना चाहिये। ये वाउचर कम्पनी के छपे हुए 
फार्म होते हैं और उन पर ही वाउचर लिख करके प्रासकर्ता के हस्ताक्षर करवाने 
चाहिये। स्पया देते समय उनको भली प्रकार से गिना देना चाहिये और यह निश्चित 
किया जाना चाहिये कि रुपयों का भुगतान सही व्यक्ति को किया जा रहा है। 
कोपाध्यक्ष को यह सव कुछ देख लेने के पश्चात्‌ इस बात का भी सतोष कर लेना 
चाहिये कि भुगतान नियम के भ्नुसार किया जा रहा है। 

जब भुगतान धनादेश के द्वारा होता है तो धनादेश पर उसी व्यक्ति को 
हस्ताक्षर करने चाहिये जो हस्ताक्षर करने का अधिकारी हो । चैक द्वारा भुगतान 
किये जाने पर भ्रशुद्धि होने का विशेष भय नही रहता ; फिर भी कोपाध्यक्ष को 
वाउचर बनाते समय यह देख लेना चाहिए कि रुपया नियमानुसार दिया जा रहा है 
तथा उमरका प्राप्तकर्ता सही व्यक्ति है। 

रोकड-वही लिखने वाले को भुगतान किया हुआ रुपया बाउचर से ही लिखना 
चाहिये । इससे प्रशुद्धि का पता तुरन्त लग जायगा । रोकड-वही मे प्रत्येक वाउचर का 
नम्बर, उसकी प्रविष्टि (5700) की तिथि के साथ लिख दिया जाना चाहिये। 
जिससे भविष्य मे किसी प्रकार की जाँच करने पर तथा हवाला जानने के लिये 
किसी प्रकार की कठिनाई न पड़े । 

व्यापार में आया हुआ प्रतिदिन का रुपया उसी दिन बेक में जमा कर दिया 
जाना चाहिये शोर वेक की रसोद को सुरक्षित रूप से रख दिया जाना चाहिये। 
कोपाध्यक्ष को बिना लिखित आराज्ञा के अपने पास रुपया रखने का अधिकार नहीं 
होना चाहिए । कोवाध्यक्ष की वही तथा रोकड़-बही का समय-समय पर मिलान क्र 
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दिया जाना चाहिये । प्रवस्धक किसी भी समय कोधाध्यक्ष की जाँच कर सकता' है । इस 
प्रकार के मिलान या जाँच के लिये पहले से हो समय निश्चित नहीं किया जाना 
चाहिये । इसका श्रथं यह नही कि प्रबन्धक को अपने कार्यकर्ताओं पर किसी प्रकार का 
अविश्वास है, अपितु कार्यालय की कार्यक्षमता बढाने के लिये तथा सम्भावित अशुद्धियो 
की जाँच करने के लिये यह अत्यन्त आवश्यक है । 

कोषाध्यक्ष को रोकड-वही तथा खाता लिखने का अधिकार नही होना चाहिये 
तथा उसको डाक खोलने का अधिकार भी नहीं होना चाहिये । 

व्यापार के हिसाव-किताव को समय-समय पर अकेक्ष को द्वारा जाँच की 
जाती चाहिये। जाँच करते समय उनसे संम्वन्धित प्रत्येक पत्रक को जाँच की जानी 
आवश्यक है | यदि जाँच प्रतिदिन हो सक्के तो अधिक उपगुक्त होगा । इस प्रकार 
रोकड़ की सम्भावित प्रशुद्धियों तथा कपटपूणों दुरुपयोगो का श्रासानी से हल किया 
जा सकेगा | 
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77 कुटकर व्यापार 
( एलडा। प्रयछ्त6 ) 

फुटकर व्यापार का श्र्यं (१४८४४४ग९ रण ८८७) पए+७०८)-- फ़टकर व्यापार 
का शाब्दिक अर्थ वस्तुओं को ट्रुकंडो में बेचने से है। अग्रेजो मे 'स्टिलर' शब्द का 
अरब 'विभक्त करने वाला' हीता है । इस प्रकार कूटकर व्यापार उस व्यापार को 
कहेंगे जिममे व्यापारी उपभोक्ताओं को उनकी इच्छा के अनुमार माल को छोटी-छोटी 
मात्राप्रो में बेचते हैं। फुटकर व्यापारी थोक व्यापारियों तथा उपभोक्ताओं के वीच 
सम्बन्ध स्थापित करता है । उसको उपभोक्ताओं को माँग के प्रनुसार छोटी-छोटी 
मात्रा में वस्तुओं का सचय करना पडता है, जिससे थोक व्यापारी की अपेक्षा उसको 
कभ घन की आ्रावश्यकता होती है, तथा वह अपनी दृकान पर क्तिनी हीं प्रकार की 
वर्तुओ को रख सकेता है । इस प्रकार हम कह सकते हैं. कि फुटकर व्यापारी में 
निम्नलिखित विश्येपताएँ होती हैं -- 

(१) वह छोटी मात्रा मे व्यापार करता है , 

(२) उसके ध्यापार के लिए कम पूंजी को झावश्यक्वा होतो है ; 

(३) उसके पास अलग-अलग रुचि रखने वाले व्यक्तियों के लिए अलग अलग 
प्रकार की वस्तुएँ होती हैं, अर्थात्‌ उसका किसी एक वस्तु मे विशिष्टीकरण नहीं 
होता है ; 

(४) उसका व्यापार प्रधानतया रोक पर आधारित होता है , । 


(५) उसकी दुकान की स्थिति अच्छी होनी चाहिए और उसे अभावश्याली 
बनाना भी आवश्यक्ष है ; 


(६) वह थोक व्यापारियों से उपभोक्ताओं तक माल पहुँचाता है। 
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_..कुडकर व्यापारियों को सेवाएँ 
(8०ल्‍सं८८5 ०१ ऐेट६वां]०६) 

पुटकर व्यापारियों से निम्नलिखित सेवाएँ प्राप्त होती है-- 

(१) बह उपभोक्ताओों के निकट साल पहुंचाता है । यदि फुटकर व्यापारी मे 
हो तो उपभोक्ताप्नो को पश्रपनी श्रगवश्यकता की समस्त वस्तुएँ उत्पादक या थोक 
ब्यापारियों से भ्रात करना कठिन हो जाय। ये लोग उपभोक्ताओं को उनके घर पर 
ही माल पहुँचाने मे सफल होते हैं । 

(२) ये उपभोक्ताओो की रुचि तया साँय की जानकारी रखते है। उपभोक्ताओं 
के मिरन्तर सम्पर्क मे आने के कारण ये लोग उनकी इच्छाप्नों कौ जातकारी कर 
लेते हैं तथा उनकी भन्तुष्टि के लिये उत्पादको को पनुकूल माल का उत्पादन करने 
के लिये कहते हैं, जिससे उत्पादकों को उपभोक्ताप्नी को रुचि का श्रनुमान लग जाता 
है भ्रौर थे भ्रनुवूल उत्पादन कर सकते हैं। 

(३) इनके द्वारा उपभोक्ता ढगे नहीं जग्ते । निरन्तर सम्पर्क में झाने के 
कारण उनका भ्रापस में परिचय हो जाता है जिससे वे ग्राहक को ठगने का प्रयत्न 
नही करते । 

(४) इनके प्रदर्शन से व्यापार पर शिक्षात्मक प्रभाव पड़ता है। दुकान की 
सजावट तथा वस्तु वैविष्य के कारण उपभोक्ताओं को नये-नये फैशन की जानकारी 
द्वीती है तथा लोग सामपिक परिवर्तंत से परिचित होते रहते है। 

(५) सामान्य उपभोक्ताओं को छोटी मात्रा में वस्तुएँ देकर शोर उनकी 
प्रावश्यकता की पूर्ति करके उनकी आथिक समस्या का भी हल कर देते हैं । 

(६) अपने ग्राहक कौ सामयिक सेवा करते है। वस्तु के वेचने पर वे ग्राहक 
को इस बात पर विश्वास दिलाते हैं कि यदि निश्चित समय के भ्रन्दर उसमे कोई 
खराबी श्रा जाये तो वे उसका मुफ्त सुधार करेंगे | जैसे कपड़े सीने फी मशीन, रेडियो, 
घड़ी, ग्रामोफोन भ्रादि के व्यापारी । 

(७) प्रॉकडा सक़लन करके ये लोग उत्पादको, थोक व्यापारियों, सरकार के 
वाशिज्य बिभागों तथा खोज के विद्याथियों को वहुत्र वडी सेवा करते हैं, जिसमे कि 
उनको पअ्लग झलग वर्तुझे की माँग का भ्रच्छा पता चला जाता है । 

फुटकर व्यापार को प्रभावशाली घनाने के साधन 
(8८७४७प६ ज फापंतड एज फाप्ंघव७ एशटव्परट) 

ब्यापार को प्रभावित तथा लाभप्रद बनाने के लिए उसको निम्ललिखित बातो 
के झोर विशेष ध्यान देना चाहिए-- 

(१) सर्वप्रथम उसको इस वात की श्रोर ध्यान देना चाहिये कि कौनन्‍्सा 
स्थान उसके व्यापार के तिये उपयुक्त होगा ? उसके धास पास के लोगो का जीवनस्तर 
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तथा चाव क्या है? उनकी झाथिक स्थिति किस प्रकार की है तथा उनका 
सामाजिक ढंग क्या है ? इन वातो का अध्ययन करके ही उमक्नो व्यापार की स्थापना 
करनी चाहिये । 

(२) दृकान को आकर्षक बनाने के लिये उस पर हर प्रकार की सम्भव सजावट 
की जानी सा तथा बस्थुभो 'इस प्रकार रखना चाहिये कि मागं पर चलने वाला 
व्यक्ति श्रनायास हो झ्राकपिनु,हँ ॥ 

(३) ग्राहकों को |गरवका/बनाने के लिये उसमे एक कुभ्नल विक्रेता की समस्त 
विधेषताएँ होना है | उसकै शिप्ट व्यवहार, वाकपदुता तथा अपनी वस्तुओ्ो 
के प्रदर्शन की झत्ति/ को हको को पक्का वना सकेगी । 

(४) ड़ की“डिक्री बढाने के लिये उसको ग्राहकों को देखकर उन्हें नकद 
ः उधर सौदे भी देना पडेगा | किन्तु फुटकर व्यापार मे रोकड़ सौदा देना ही हितकार 
होता है । विद्येप परिस्थितियों में ही अत्यन्त सुपरिचित ग्राहकों को तथा अपने 
रे साथी व्यापारियों को हैं। उधार माल दिया जीना चाहिये । 
तथा आवश्यकता के अनुमार व्यापारी श्रपनी दुकान का विस्तार 
बढ़ा सकता है । यह विस्तार उसकी कार्य क्षमता, पूंजी तथा ग्राहकों के अनुसार ही 
किया जाना चाहिये । 

(६) अपने व्यापार के प्रसार के लिये उसको श्रावश्यक विज्ञापन तथा 
प्रसिद्धि करनी चाहिये । यह प्रसिद्धि विज्ञापन के विभिन्न साधनों के द्वारा की जा 
सकती है । 

(७) समय-समय पर वस्तु के मौसम के समाप्त हो जाने के पहले तथा वाद 
में उस वस्तु के साधारण मूल्य पर कुछ कमी करके वस्तु को बेचने से ग्राहक अच्छी 
तरह आाकपित हो सकते है तथा रुके हुए माल की निकासी की जा सकती है । 

(४) फुटकर व्यापारी को हमेशा 'कम् लाभ तथा श्रधिक बिक्री' का घिद्धान्त 
अपनाना चाहिये | ग्रधिक बिक़नो के कारण यद्यपि उसको प्रति वस्तु मे कम लाभ 
प्रात्त होगा, किन्तु कुल लाभ बहुत अधिक हो जायगा। इससे उसकी व्यापारिक * 
प्रतिष्ठा बढ़ेगी और ग्राहकों को विश्वास हों जाने के कारख दिन प्रति दिन उसका 
व्यापार बढ़ता ही जायगा । 

>बृहत्‌ तथा सुक्ष्म फुटकर व्यापार की तुलना 
([.इ० शावे $छगी 5०४९ ऐेलआ प्र०१८) 

फुटकर व्यापार को दो भागों मे वाँठा जा सकता है-- (१) बडी मात्रा का 
फुटकर व्यापार, दथा (२) छोटी मात्रा का छुटकर व्यापार । बड़ी माता मे उन फुटकर 
च्यापारों को सम्मिलित किया जाता है जो बडे पैमाने पर व्यापार करते है, जैसे-विभागीय 















र्प४ व्यापारिक तथा प्रोद्योगिक 


भार, बहु-विधि विक्रयद्याला, क्रय-विक्रय पद्धति श्रादि | छोटी मात्रा भें करने वाले 
ध्यापार मे खोमचे वाले, एक मूल्य की दुकान वाले, गली वी दुफान तथां छोटे-छोटे 
व्यापारी सम्मिलित किये जा सकते है । वडें-बड़े शहरों से वड्ी-वडी दुकानों के सामने 
जो लोग सडको पर बैठे हुए या गलियों में धूम-ध्रूम कर माल को बेचने वाले लोग 
फेरी वाले! कहलाते हैं | उसी प्रकार गलियो श्नौर मोहल्लो में छोटी-छोटो दुकानों को 
लगाकर बैठने वाले लोग भी इस छोटे व्यापार को ही श्र णी मे आते हैं । 22 

बृहत्‌ तथा सूक्ष्म फुटकर व्यापार की तुलना करने पर दोनों में एक ध्यापक 
अन्तर दिखाई देगा, क्योकि इनकी पू'जी, व्यापारिक क्षेत्र, कार्य-क्षमता, व्यापारिक- 
व्यवहार श्रादि सब बुद्ध मे एक बहुत बडा भ्रत्तर होता है । इसलिये बडी भांत्रा वाले 
व्यापार की कार्य क्षमता स्वतः ही छोटे व्यापार से बढ जातो है। ग्राइए, अब 
क्रमानुमार भिन्नता पर विचार करें-- 

(१) व्यापार का श्राकार (32८ ० ए०आ९४$ )--बडी मात्रा वाले 
व्यापार एक बहुत बडे विशाल भवन में चलते हैं भ्रथव।, छोटी छोटी दुकानों के रूप 

एक ही बाजार मे प्रायः सव श्रोर फैले रहते हैं । किन्तु छोटी मात्रा वाला ध्यापार 
एक सामान्य दुकान से खलता है । किसी भी मनुष्य पर भ्राकार का बहुत वढा प्रभाव 
पडता है श्रौर उस प्रभाव के कारण व्यक्ति बडी दुकानों में छोटी दूकानों से भ्रधिक 
शिप्ट व्यवहार करता है। जिसके प्रतिफल भें उसके साथ भी प्रकार का व्यवहार 
किया जाता है। 

(२) सजावट ( 70:0००धं०॥ )--बडे ध्यापार मे प्रच्धा फर्तीचर तथा 
सामान श्रत्यन्त झ्राकर्षक ढंग से सजा हुआ होता है तथा ग्राहक की हर सुविधा: का 
ध्यान रखा जाता है। किन्तु यह सब छोटे व्यापार भें सम्भव भही होता । उदाहरण 
के लिये गर्मी के मौसम में यदि किसी बडे व्यापारी की दुकान में कोई जाय शौर पानी 
मगि नो उसको तुरन्त ही रेफीजरेटर का पालों मिलेगा, ्रोर हृवा तृत्ति के पश्चात्‌ 
उसको एक मनोवैज्ञानिक संतोष मिलेगा, जिससे उसकी व्यापार के प्रति परोक्ष 

श्रद्धा हो जाथगी भौर वह ग्राहक बत सकेगा । किन्तु छोटा व्यापारी अपने आाहंक को 
इस प्रकार की सुविधा नहीं दे सकता इस प्रकार वाह्य उपलम्भ भी बडे व्यापाद की 
कुशलता बढ़ाने में सहायक होता है । 

(३) प्रावश्यक्ताभों को पूर्ति ( १८८४घ४ 0८४8४9705 )--वडे व्यापार मे 
प्राय: एक ही भवन में हर प्रकार की वस्तु मिल जाने के कारण श्राहँक को बहुत 
सुविधा हो जाती है, जिससे वह उसी दुकान पर जाकर माल खटीदता है। भिन्‍्तु 
छोटी दुकान पर हर प्रकार का माल नहीं मिल सकता है । इस प्रकार बड़ा व्यापारी 
बिता अधिक परिश्रम किये हुए ही भ्रच्छे ग्राहक बना लेता है और श्रनायास ही यह 
उसकी बुद्दलता का कारण वर्न जाता है।_* #2४ 


संगठन एवं प्रबन्ध श्८षश 


(४) पूंजी ( 0०/3) )--जितना बडा व्यापार होगा उसमे उतनी हो भ्धिक 
पूंजी होगी और उसी अनुपात से छोटे व्यापार में कम । पूंजी अधिक होने के कारण 
बह व्यापारी नवीनतम वस्तुओं को मेगाकर हर प्रकार के लोगो की आवश्यकताएँ 
पूरी कर सकेगा। किन्तु छोटा व्यापारी अपनी सीमाओं के कारण श्राहकों की सब 
प्रावश्यक्ताएँ पूरी नहीं कर सकता । 

+ (५) सचालन ( 'विघबषवटगटा+ )--वड़े व्यापार का सचालन एक व्यक्ति 
से न होकर अनेक व्यक्तियों ढारा किया जाता है । इसलिए ऐसे व्यक्तियों की नियुक्ति: 
करते समय उनकी शिक्षा, भ्रोग्यता तथा अनुभव का विशेष ध्यान रखा जाता है। 
अनुभवी तथा योग्य व्यक्तियों के व्यापार में आने के कारण व्यापार वी कुशलता 
स्वतः हो बढ़ जादी है । इस प्रकार की सुविधाएँ छोटे व्यापारी के लिये सम्भव 
नहीं है, बयोकि बह झपनी योग्यता के बल पर ही कार्य कर सकता है, और उसका 
विशेष कार्यकुशल होना आ्रवश्यक नहीं । 

(६) मुल्य ( १7०6 )-बडे व्यापारों में वस्तुओं का मूल्य प्रायः निश्चित 
होता है, (और उसमे किसी प्रकार की उलट फेर नहीं की जातो है) जिससे ग्राहको 
का विश्वास जम जाता है) किन्तु छोटे व्यापारों भे प्रायः इस प्रकार की उलठ-फेर 
चलती ही रहती है । इसलिये उन पर ग्राहक विशेष विश्वास नही करते । 

(७) बेज्ञ/निक सघन ( 50८प५6८ 02८५:0८5 )--बडे ड्यापार मे व्यापार 
के आधुनिक वैज्ञानिक साधनों का प्रधोग प्रच्चुर मात्रा में किया जाता है, जिमसे उसके 
कार्यकर्ता बहुत झोप्नरता तथा कुशलता के साथ अपना कार्य सम्पन्न कर सकते है। 
छोदे ब्यापार में इन साधनो का प्रयोग सर्वथा कठिन है। 

(५) वैज्ञानिक प्रक्‍्ध ( 3ललापी८ 049798९॥९७६ )--बडे व्यापार का 
प्रवन्ध प्रत्यन्द्र वेज्ञानिक ढग से किया जाता है। उसमे आन्तरिक नियन्त्रण, विभागीय 
योजनाएँ तथा पारस्परिक दायित्व के कारण व्यापार का सचालन वैज्ञानिक ढंग से 
किया जाता है। किन्तु छोटे व्यापार मे एक या दो व्यक्तियों को बुद्धि अपनी सीमाग्रों 
के अन्तर्गत जितना भी कार्य कर सकती है उसके ही भ्रनुसार व्यापार का सचालन 
किया जायगा, जो निश्चय ही बडे व्यापार के सचालन से कम बुद्यल होगा । 

. ऊपर बताये हुए कारण व्यापार को योग्यता या कुशलता में एक व्यापक 
स्थान रखते है । बड़े व्यापारियों को स्थिति छोटे व्यापारियों से अच्छी होने के कारण 
वे इन सुविधाओं को प्राप्त कर लेते है और इसलिये उनका व्यापार छोटे व्यापारियों 
से श्रधिक कुशल रहता है । इनके व्यापार का आकार वड़ा होने के कारण ये छोटे 
व्यापारियों को अपेक्षा अधिक लोगो के सम्पर्क में आते है, जिसके कारण इनकी 
व्यापारिक प्रतिष्ठा सामान्य व्यापारियों से अधिक बढ़ जाती है। 

फुटकर व्यापारों के प्रकार (६7705 ० ए८ध्म 77०0ंग8)--हमारे देश मे 


श८ई ध्यापारिक तथः भ्रौद्योगिक 


फूटकर व्यापार बड़े छोटे पैमाने की दूकानो मे किया जाता है किन्तु अमेरिका, इंगलेड 
प्रादि देशो में इसमें वहुत बड़े पैमाने पर व्यापार संगठन किया जाता है। भारतवपं मे 
भी धीरे-धीरे सभी श्रकार के फ़ुटकर व्यापार संगठन पनप रहे है । इन व्यापारों को 
हम निम्तलिखित भागों में विभक्त कर सकते है-- 

(१) बड़े पैसाने के व्यापारी--विभागीय भडार, बहुसंख्यक दुकानें, सहकारी 
सस्थाये झादि । 

(२) साधारण दूकाने--सामान्य दूकानें जिनमे कोई विशिष्टता नही होती । 

(३) फ्रेरी वाले--घर-घर जाकर बिक्री, नीलाम, एक मूल्य के ठेले प्रादि | 

(४) अन्य---डाक द्वाछ्य व्यापार, किझ्त पर बेचना, क्रयावक्रथ भादि, भगले 
पृष्ठो पर इनका वर्णन किया गया है । 

४ विभागोय भंडार 
( 7 80०5 ) 

फुटकर व्यापार को वह पद्धति जिसमे विभिन्न-विभिन्न प्रकार को वस्तुएँ एक ही 
दृकान में उपलब्ध हो सकती है तथा एक श्रकार के नियंत्रण में रहती हैं, उनकों 
विभागीय भडार कहते है । इस प्रकार विभागीय भंडार वाले व्यापार मे ग्राहक एक 
ही जगह पर बैठकर भ्रपनी झावश्यकता को सारी वस्तुओं को सुगमता के साथ प्राप्त 
कर सकता है।॥ विभागीय भंडार का बोध यह कहकर स्पष्ट हो सकता है कि कोई 
प्राहक “सुई से लेकर हवाई जहाज तक एक ही स्थान पर बैठकर खरीद सकता है।” 
इसका जन्म विलासप्रिय धनाव्य व्यक्तियों की भावष्यकतापो की पूर्ति के लिए हुप्ना । 
धनाढ्य लोग भपनी भावश्यकता की वस्तुओं को एक ही स्थान पर प्राप्त करना चाहते 
है भौर उनके सामने वस्तु के मूल्य का भ्रश्न मही रहता | ऐसे लोगो को फुटकर 
व्यापारी कोई सहायता नही दे सकता है । 

ये भडार सर्वप्रथम १६५२ मे पेरिस में प्रारम्भ किया गया भौर उसके 
पश्चात्‌ १४वीं शताब्दी के मध्य भे थूरोप, तथा भमेरिका मे इसका विकास हुप्ना 
विभागोय भंडारो के लिये बडे नगरों का निर्माण, उनमें जनसंडूया की बृद्धि, भाष 
में वृद्धि, यातायात तथा भाधुनिक साधनों की प्रगति सभी इसके लिये श्रावश्यक है। * 
बयोकि इन विशेषताझों के कारणा निकट भौर दूर के सभी लोग विभागोय भंडारों 
का उपयोग कर सकते है । 

जैवा नाम से स्पष्द है, विभागीय भडार में हर वहतु के लिये भलय भतग 
विभाग होते हैं जितमे उस वस्वु हर प्रकार के नमूने सिल सकते है। इस प्रकार 
आय गार विभाग, चर्म विभाग, खिलोना, भौषधि विभाग झादि; कितने हो विभाग 
इसमे होते है प्रौर क्रेता भपनी इच्छा के अनुसार वस्तुझो का छुनाव कर सकता है। 

विभागीय भडार की स्थिति इस प्रकार की होनी चाहिये कि वह प्रधिक से 


संगठन एंव॑ प्रवस्ध श्द्छ 


अधिक व्यक्तियो को आकपित कर सके। इस भडार मे ग्राहकों को सुविधा के लिये 
एक “सेवा विभाग” भी होता है, जहाँ ग्राहकों को हर सुविधा का ध्यान रखा जाता 
है। इस प्रकार विक्रय विभागो के साथ-साथ इसमे वाचनालय, जलपान ग्रह, डाकघर, 
दूरभाज-यन्त्र आदि की व्यवस्था भी रहतो है। प्रदर्शन, सगोत कार्य-क्रम, चलचित्र 
तथा नाख्य आदि का प्रवन्ध भी इसमे स्वतत्र रूप से किया जाता है । 

इन विभागों का प्रवन्ध आमतोर पर सचालक मडल कं अधीन होता है। 
यह मंडल अलग अलग विभागीय प्रबन्धको द्वारा तथा मुख्य कार्यालय के सचिवों 
हार मम्पूर्णा भडार का प्रवन्ध करता है। इसमे आधुनिक ढंग पर प्रवन्ध-व्यवस्था 
की जाती है, जिसका प्रमुख श्रग आन्तरिक स्वतः नियन्त्रण होता है। 


४ विभागोय भंडारों के लाभ 
(&0एग्राध88९3.. ० 0टफ्णफाव्यपवं 50765) 

(१) जो व्यक्ति किसी प्रकार की वस्तु में अनुमव प्राप्त किये हुए है किन्तु 
उनके पास यथेष्ट पूंजी नही है, वे विभागीय भंडार मे एक निश्चित वेदन तथा कमीशन 
पर उचित स्थान प्राप्त कर सकते है, जिससे उनको अलग भंडार खोलने की अपेक्षा 
अधिक लाभ हो सकता है। 

(२) ग्राहको को अपनी आवश्यकता की वस्तुओं को खरोदने के लिये अलग- 
प्रलग स्थानों पर नहीं जाना पड़ता । उनको एक ही स्थान पर बैठकर उनकी 
प्रावश्यकताओ की पूर्ति हो जाती है । 

(३) एक ही वस्तु को अनेक किस्मे होने के कारण, क्रेता उनमे अच्छा चुनाव 
कर सकता है। 

(४) सब वस्तुओं के एक ही स्थान पर होने के कारण, ग्राहक एक वस्तु के 
अतिरिक्त अन्य बस्ठुओं को भी खरीद सकता है, जिससे भडार को बिक्रो सरलता से 
बढ जाती है। 

(५) भंडार का हर एक विभाग अन्य विभागे। का विज्ञापन करते है, इससे 
प्राहक अन्य वस्तुओं को खरीदने के लिये भी लालायित हो जाता है। 

(६) इनको बृहत रूप से विज्ञापन करने की सुविधा प्राम है, क्योकि ये अपनी 
भराधथिक सुछता के कारएा कुशल विशेयज्ञों को मेवाएँ प्राप्त कर सकते है, जिसके 
कारण उनका विज्ञापन अत्यन्त वैज्ञानिक ढंग से किया जा सकता है। 

(७) हर प्रकार की वस्तु की उपलब्धता होने के कारण ग्राहक ऐसे भडारो 
से बा उचित समभते है और इसलिये उसके ग्राहकों में सरलता से वृद्धि हो 
जाती है। 


(४) ग्राहकों को अनेक प्रकार को सुविधाएँ तथा सेवाएँ प्रात्त होने के कारण 


श८८ व्यापारिक तथा, भौद्योगिष 


वे लोग इसमे माल खरीदना झ्रधिक उपयुक्त समभते हैँ । इस प्रवार विक्रो बबदे.के 
साथ-साथ ग्राहकों की सख्या भी बढ़ जाती है । 
(६) भ्रधिक मात्रा मे माल खरोदने तथा बेचने के कारण इनका मूल्य प्रति 
इकाई कम हो जाता है, जिससे ये माल को लाम पर किन्तु सस्ता बेच सकते हैं। 
(१०) बड़े व्यापार होने के कारण इनका व्यय अपेक्षाइत कम होता है । 


विभागीय भंडार के दोष 
(ए05पएग्शहुटड ण 0८एगापव्याओ 907९5) 


(१) ्सका व्यापारिक स्वरूप विशाल होने के कारएा इसमे अ्रधिक पूँजों 
को ग्रावश्यक्ता पड़ती है, जिससे झाघारण लोग इस प्रकार के व्यापार से वंचित हो 
जाते है । 

(२) व्यापार का स्थापन तथा संचालन मूल्य बढ़ जाने के कारण वस्तुओं 
का मूत्य भी बढ जाता है । 

(३) इस उद्देश्य से विभागीय भडार के सम्पूर्ण विभाग चलते रहें, हानि पर 
चलने वाले विभाग को चलता पड़ता है । 

(४) झ्मूल्य सेवाएँ प्रदान करने के कारण व्यापार का व्यय बढ़ जाता है 
और वह परोक्ष रूप में ग्राहकों से ही वयूल किया जाना है । 

(५) विभागीय भडार को एक बहुत बडे स्थान की प्रावश्यकता होती है। 
इसलिये उसका अत्यन्त व्यस्त क्षेत्र मे होना सम्भव नहीं होता भौर इसलिये छोटे 
श्यापारियों की झ्पेज्षा जो व्यस्त ख्षेत्रों में रहते हैं ( जहाँ लोगो का झ्लावागमन होता 
है ) इनके आ्राहक कम होते हैं । 

(६) इनमे घनाद्य लोगों वी ही ओर विशेष ध्यान दिया जाता है जो कि 
सामान्य लोगो से झ्रपेक्षाइत बहुत कम होते हैं, इसलिये इनका ब्याथार सीमित हो 
जाता है । 

(3) इन भडारो के सचालन के लिये अधिक कुशल एवं प्रनुभवी व्यक्तियों 
की प्रावश्यकता होती है, जो सामान्य रूप से नहीं मिल सकते झौर सदि मिलते भी 
हैं तो उन पर प्रधिक बव्यर करना पड़ता है । 

(८) इसकी लड़क-मडक के कारण सामान्य स्थिति वाले लोग उसमे माल 
खरोदने मे सकोच करते हैं, वयोकि दे समभते हैं कि प्रथम उनकी उपेक्षा की जायगी 
और इिनीय वहाँ पर वस्तुओं के मूल्य साधारग् मूल्यों की प्रपेक्षा प्रधिक होगे । 





इन हानियों के होते हुए भी विभागोेय भडार झायुनिक फुटकर व्यापार का एव 
महत्वपूर्ण स्वरूप है, जिसका धीरे-घीरे विकास होता चला जा रहा है। उपभोक्तामी 
के आविक स्तर के बढने के वारण इनको प्रावश््यकता धीरे-घोरे बढ़ रही है। 


संगठन एवं प्रबन्ध रै८६ 


५८ विभागौय भंडार का संगठन 
(07डव्गाड्ब्ाए०त णी 02एडा।एटा् 5007८३8) 
विभागीय भडार को चलाने के लिये अधिक क्षेत्र तथा अधिक पूंजी की 
आवश्यकता होती है ॥ बृहत्‌ आकार होने के कारणा इसका एक व्यक्ति द्वारा नियंत्रण 
किया जाना बहुत कठिन है। इन कारणों से विभागीय-भडार प्राय. सपुक्त 
यू जो बालो कम्पनियों के द्वारा हो चलाये जाते है । 
सीमित जोखिम वाली कम्पनियों की पद्धति पर चलाने के लिये इसमे एक 
सचालक मंडल 'बोर्ड श्रॉफ डाइरेक्टर्स! की स्थापना की जाती है। इस संचालक 
मंडल से प्रबन्ध संचालक (०४०७४ 7०८०) भडार के प्रवन्ध में सक्रिय 
भाग लेता है झौर उसके नीचे झ्त्य विभागीय ध्रबन्धकू, सचिव तथा अन्य सह-कार्यकर्ता 
होते हैं और सम्पूर्ं व्यापार विभागों मे बाँठ दिया जाता है। हरएक विभाग श्रपने- 
अपने कार्यो के लिये स्वतन्त्र होता है और उनका उत्तरदायित्व भी एक-दूसरे से 
सवतन्त्र होता है। किन्तु सब विभागों का सचाचन केन्द्रीय सच्चिवालय के द्वारा किया 
जाता है| इस प्रकार अधिकार ऊपर से नीचे की ओर आते है। नीचे इसके सगठन 
का ढंग दिया जाता है-- 
प्रबन्धसचालक 


प्रबन्ध सचालक सचिवालय 











विभागीय सचालक विभागीय सचालक 
(व्यवस्थापक) (ब्यवस्थापक) 
पा | 0] | 
विभागीय विभागोय विभागीय विभागीय॑ 
अबन्धक प्रवन्धक प्रवन्धक अबन्धक 
| | ॥ धन | 
| ऐ | | | | | । हि | 
क्रय विक्रय क्रय. विक्रय क्रय विक्रय __क्रय विक्रय __ 





। 
विभागोय गोदाम, कार्यालय तथा ग्रोदाम 
नोट--विभाग अनेक हो सकते है, किन्तु सभी विभागो का संगठन तथा 
प्रबन्ध उपयुक्त व्यवस्थानुसार ही होगा। 
पिछले पृष्ठ की तालिका में बताये गये सगठन के अनुसार यह स्पष्ट है कि 
विभागीय भडार मे सर्वोच्च सत्ता (व४०४ंगड़ फ्ंए८००) प्रवन्ध-सचालक' की 


२६० व्यापारिक तथा झोद्योगिक 


है । उसका भ्रपना एक निज्रो सचिवालय होता है जिसके द्वारा वह सारे व्यापार 
का नियन्त्रण करता है | हर विभाग या दो विज्यागो के डाइरेक्टरो मे से ही अथवा 
श्रन्य नियुक्ति किया हुग्ना व्यक्ति व्यवस्थापक का का करता है। इसका काय॑ 
अत्यन्त महत्वपूर्ण होता है । 

उसको अपने विभाग या विभागों के क्रय-विक्रय, विज्ञापन ग्रादि की समुचित 
व्यवस्था देखनी पडती है ॥ इसलिये कभी-कभी इसको क्रेता' भी कहा जाता है। 
उसको अपने लिये उचित कार्यकर्ताओं की नियुक्ति करनी पड़ती है तथा उनको 
ययोचित प्रशिक्षण देना भी इसका कार्य होता है। अपने विभाग की गतिविधि के 
लिये उसको कानूनो जानकारी होनी चाहिपि और किसी समय में उसको न्यायालय में 
भी जाना पड़ता है, इसका कारण यह है कि वह अपने विभाग के लिये पूर्ण रुपसे 
उत्तरदायी होता है| किन्तु श्रपने विभाग के सभी कामों को देखना तथा उनका पूर्ण 
निपटारा करना कभी-कभी व्यवस्थापक के लिये श्रत्यन्त कठिन हो जाता है। इमलिये 
उनके बीच “विभागीय-प्रवन्धक' (0८ए3:पक८ञध्थ]ं 34979/8०:७) होते है । विभागीय 
प्रबन्धकों के नीचे अलग-अलग “खण्ड' (86८४०॥७») होते हैं भौर उनमे एक प्रमुख 
ध्यक्ति प्रबन्धक के रूप में कार्य करता है । 

विभागीय प्रवन्यक अपने “सण्डीय प्रवन्धकों' (52०७०७७ ८78०) की 
सहायता से प्रपने विभाग का श्रत्येक कार्य कुशलता के साथ कर लेते हैं श्रौर 
व्यवस्थापक को केवल “ग्राम' कार्य ही रह जाते है। व्यवस्थापक केवन उन्ही कार्यों 
को हाथ मे लेता है जो उसके ही द्वारा सम्पन्न होने चाहिये ॥ 

प्रत्येक विभाग के दो विभाजन किये जाते हैं---एक “क्रय-खण्ड! तथा दूसरा 
“विक्रय-खण्ड' । इन दोनों में माल के क्रय-विक्रय को व्यवस्था रहती है, जिसका 
उत्तरदायित्व विभागीय मैनेजरो द्वारा विभागय व्ययस्थापक होता है। श्रलग प्रलग 
विभागों के क्य-विक्रय के हिसाव तथा विज्ञापन श्रादि की व्यवस्था के लिये उनके 
अपने छोटे कार्यालय होते हैं । सब विभागो के हिसाव का एकीकरण (0णाउ०॥१8४०४) 
केन्द्रीय हिंसाव-किताव कार्यालय में हं।ता है तथा अकेक्षक (4००६०) केद्रीय तथा 
विभागीय हिसाव की साम्मयिक्र जाँच करते हैं। उसी प्रकार विभागों की प्रन्य 
कार्यवाही भी केन्द्रीय कार्यालयों में आकर श्रन्तिम रूप से सम्पन्न की जाती है। 
प्रवन्ध-संचालक सचिवालय का कार्य, समस्त विभागो का नियन्चण करना तथा उनके 
लिये सामूहिक योजनाओं का बनाना है । योजनाएं “बोर्ड श्रॉफ डाइरेजटर्स' के द्वारा 
बनाई जाती है और प्रवन्ध-संचालक के द्वारा कार्यान्वित की जाती है। 

क्रय तथा विक्रय पद्धति (?प्राथ३5८ थ्यापे 506 2/८०४००)--हर एक विभाग 
के भंडार को अभ्पनी झ्रावश्यकनाओों का 'इन्टेन्ट' केलद्रेय कार्यालय भंडार में भेजता होता 
है भोर इस प्रकार सभी विभागों के 'इन्डेन्दो' के झा जाने पर सामूहिक रूप से प्रादेश 
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भेजकर मात्न मंगवाया जाता है और जाँच के पश्चात्‌ विभागीय भडारों में भेज 
दिया जाता है | उस माल मे से कुछ विक्रय विभाग में पहुँचाया जाता है। इस सारे 
माल का लेखा झ्रावश्यक वही खातों भे कर दिया जाता हे । 

माल का ग्रावश्यक प्रदर्शन किया जाता । यह प्रदर्शन “अन्तर-विभागीय' होता 
है। जब ग्राहक माल सर्खदने के लिये आता है तो उसको माल दो प्रकार से दिया 
जाता है--उधार या नकद ॥ उधार माल के लिये क्रेडिट मोमो' तथा नकद के लिये 
'कैदनमीमो' दे दिया जाता है । जब उधार सौदा होता है तो उसके लिये क्रेडिट मीमो 
की तीन श्रतियाँ बनाई जाती है एक ग्राहक के पास, एक मीमों बुक में तथा एक 
खाते वाले के पास चला जाता है। कम्पनी मे रहने वाले दोनों मीमो पर ग्राहक के 
हस्ताक्षर करा दिये जाते हैं। रोकड-सौदे मे भी तीन मीमों बनाई जाती हैं। दो 
प्रतियाँ ग्राहक को दी जाती हैं, जब वह मोमो का स्पया छुकाता है तो रोकडिया एक 
प्रति भपने पास रखकर दुसरी पर अपनी छाप लगा कर ग्राहक को दे देता है और 
उसके साथ एक टोकन भी । श्रव ग्राहक को माल गेट पर मिल जायेगा। वहाँ उसको 
टोकन देनी होगी भ्लौर माल के साथ उसको मीमों की मूल श्रतिलिपि भी मिल 
जायेगी । यह सब आत्तरिक प्रवन्ध मे आवश्यक हे । 

भारतवर्ष में विभागीय भंडार 
जूणिकुमापफणाष्य 065 म। ॥7079) 

पाश्चात्य देशों मे जब एक वार विभागीय भडारों का बाहुल्य था, फुटकर 
व्यापारियों को प्रतिहन्द्तिता के कारण उनका धीरे-धीरे लोप होता चला जा रहा है । 
इगलेंड में जहाँ पर ४०० से अधिक विभागीय भडार थे--इस प्रतिद्न्द्रिता के 
कारण उतकी भख्या में धीरे-धीरे कमी आ रही है। भारतवर्ष मे इस प्रकार के 
व्यापार को विशेष सफलता नहीं मिल सकी । वयोंकि ये भडार विशेष रूप से धनाव्य 
तथा विलासी व्यक्तियों के लिए होते है ) भारतवर्ष में लोग अधिक धनाक्य नही है, 
जिसके कारण इनको यथेप्ट ग्राहक नहीं मिल सकते ॥ यहाँ पर इस प्रकार के शहर 
भी बहुत केम है जहां पर विभागीय भडारों के लिये उपयुक्त स्थान तथा ग्राहक मिल 
सके ] इसलिए हमारे देश में विभागीय भडार कलकत्ता, बम्बई, दिल्‍लो तथा मद्रास 
ग्रादि बड़े शहरो में पाये जाते हैं । 

मध्य श्रेणी के लोग अपनी आथिक कठिनाइयो के कारण सस्ता माल 
धर्रादता चाहते है, किन्तु विभागीय भडारो से यह ग्राशा करता कठिन होता है, 
इसलिए वे विभागोय भंडारो मे न जाकर फुटकर विक्रेलाओो के पास ही जाते है। 
भारतवासियों के लिए समय उतना महत्व नहीं रखता जितना कि विदेशियों को समय 
की ध्यान रखना पडता हैं। यहाँ के व्यापारियों मे एकाकोपन रलकता है। वह 
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मिलकर कार्य करता कम पसन्द करते हैं। प्रवन्ध अभिकत त्व प्रशाली ने भो विभागीय 
भंडारों की ४न्‍नति में ढदाघा डाली है। इन्ही कारणों से मारतवर्ष में विभागीय 
अंडार को विधेष सफलता नहीं मिली ॥ 
भारतवर्ष में ह्वाइट वे एप्ड लेड़ला लिमिटेड, आरमो एण्ड सेवी स्टोर्स 
लिमिटेड, कमालिया लिमिटेड, वाचेल मोला एण्ड कम्पनी लिमिटेड आदि हो प्रमुख 
विभागीय भंडार हैं । किन्तु धीरे-धीरे देश की आविक स्थिति के बढ़ने के कारण 
तथा जनता की झ्ाय वड़्ने से इस प्रकार के भंडारों का भविष्य अत्यन्त उज्ज्वल 
दिखाई देता है । 
> बहुविधि बिक्रमश्ञाला प्रणाली 
(वणाधएाल 50095 5,500) 
अ्र्ण (१९७४॥४४)--वहुविधि विक्रयशाला प्रणाली--उस प्रणाली को 
कहते हैं जिसमे एक ही नगर के विभिन्‍न स्थानों पर श्रथवा विभिन्न नगरो में एक ही 
व्यवस्थापक के नीचे एक ही प्रकार दी वस्तुओं की दूकानें रहती हैं, श्र्थाद्‌ उत्पादक 
मा किसी चस्तु का थोक विक्रेता अपनी वस्तु की विक्री बढ़ाने के. लिए भनेक स्पानों 
पर श्रपनी ध्यवस्था के झन्तर्गंत दुकाने खोल देता है, जिससे उपभोक्ताश्नो को वह बस्लु 
प्रपने घरो के अत्यन्त निकट प्राप्त हो सके । इस प्रकार का व्यापार फुटकर-भयापार 
की बड़ी मात्रा वाले व्यापार मे झ्राता है। इस प्रकार के व्यापारियों को मध्यरथों 
की आवश्यकता नहीं होती। हमारे देश में देहली वर्लाथ मिल, वथाठा-शु-कम्पनी, 
सिगर-सुइंग मशीन कम्पनी श्रादि इसके उदाहरख है। इन दूकानों को उद्देश्य वस्तु में 
बिशिप्टीकरण ($८टाआ/ध्वं०) होता है। वे प्रपनो वस्तु के विक्रय में ऐसो 
कुशतता प्राप्त कर सकते हैं जिससे आ्राहक झ्राकपित होकर उनसे ही माल खरीदे । 
इन दूकानों के निम्नलिखित सक्षणा होते हैं-- 
(१) इसमें उत्पादक वस्तुओ्नो का उल्तादन करके सीधा उपभीक्ताप्नों को 
पहुँचाता है ॥ 
(२) प्रत्येक दूकान का एक ही रूप होत्य है तथा उनकी व्यापाद पद़ति भी 
समान होती है । 
(३) एक ही स्थान पर बहुत बडी दुकान लगाने की प्रपैक्षा विभिन्‍न स्थोनों 
पर छोटी-छोटी दूकानें लगाई जाहो हैं $ 
(४) प्रत्येक दूझ्ान पर एक ही मूल्य रहता है । इसका सचालन एक ही केस्दर 
में होता है । 
बहुविधि विक्रयज्ञाला के विकास के कारण 
(एडप5८ड ण छाम्न्धा जे >णपजाट 58०5) 
इन ससस्‍्याझ्रो का विकास धीरे-धीरे एकाकी दुकानों से प्रारम्भ हुम्ता है। 
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कुझन फुटकर विक्रेता ने अनुभव किया कि एक दूकान से अधिक दृकानो के खोलने पर 
उमकी व्यापारिक प्रतिप्ठा तथा विक्रो बढ जातो है, उसकी क्रय-शक्ति बढ़ने के काररा 
वह विक्रेताओ्नो में अपनी झर्ते मनवा सकता है, उसका लाभ वह जाता है तथा 
व्यापारिक जोखिम झनेक दुकानों में फैलकर कम हो जाती है। इस श्रकार से वह 
दूसरी दुकानो को खोलकर अधिक लाभ कमा सकता है तथा अपनी पुरानी भूलो को 
ठीक कर सकता है । इस प्रकार की दूकाने अमेरिका में बहत फैली, व्योकि वहा के 
उत्पादको तथा व्यापारियों ने इसमे लाभ देखा। वहाँ पर इसको “श्यखला पद्ति 
(एकत्र 59ञ८१७) कहते हैं । 

प्रारम्भ मे इन सस्याझ्रों को छोटे व्यापारियों फी प्रतिद्वन्द्रिता का सामना 
करना पड़ा । उनको मिटाने के लिए उन्होंने मूल्य मे कमी की ., जिससे छोटे विक्रेता 
उनका सामना नहीं कर सके ! उनको अन्य उत्पादकों का सामना भी करना पड़ा, 
किन्तु इन संस्थाओ्रो ने अपने व्यापारिक क्षेत्र को इतना अधिक बढा दिया कि उत्पादक 
तथा छोटे व्यापारी इनकां सामना नहीं कर सके । ये लोग अधिक अनुभवी, कुशल तथा 
मितव्ययी होते है जिससे इस ध्यापार के विकास को अधिक प्रोत्साहन मिला और वह 
इतना मजबूत हो गया कि अन्य उत्पादको को भी इनसे अपना व्यवहार बढाना पडा । 
उसके मूल्य मे समानता होने तया वैज्ञानिक प्रवन्ध के कारण इस प्रणाली को विकास 
पाने में श्रधिक सुविधा हुई । 

व्यवस्थापक की दृष्टि से इस प्रणाली मे औसत कम ब्यय होता है, सुविधा के 
भाथ वस्तुप्नो का विज्ञापन किया जाता है, मध्यस्यों की आवश्यकता नहीं पड़ती तथा 
केद्रीय गोदाम से हर एक दूकान पर माल भेजा जाता है जिसके कारण इन दुकानों 
को वद्नने में पुविधा होती है। उपभोक्ताओं की दृष्टि से भी इन द्रूकानो से अनेक लाभ 
होने के कारण, जैसे--माल का ग्रत्यन्त निकट मिलना, माल की किस्म एक ही 
होना, खराब होने पर माल वापिस क्या जाना या उसको मुफ्त मरम्मत होना आदि 
में इन दुकानों के डिक को बहुत ही बडी सहायता मिली है। 

भारतद्ष तथा बहुविधि विक्रयशालाएँ 
(>णपंफ़ाल 5#095 479 ॥त9) 

भारतवर्ष मे वहविधि विक्रयण्ालाशो का प्रचार अभी तक विज्ञेप रूप से ही 
हो सका है। इसका प्रमुख कारण देश की विद्यालता, योग्य तथा विश्वसनीय 
विक्र ताप्रो को कमी पूंजी की न्यूदता आदि हैं। किल्मु देश मे इसके विकास के लिये 

बहुत बडा क्षेत्र है। 

इन दुकानों पर वस्तुओं के समान मूल्य पर मिलने के कारण लोगों को 
विशेष घोखा नहीं रहता । भारतीय जनता अ्रधिकाश अपड तथा सीधो होने के 
वारण चालाक व्यापारियों मे ढगी जाती है। किन्तु इन दूवानों पर एक ही माल 
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मया एक हो मूल्य होने के कारण उनको उचिल मूल्य पर सही माल मिल सकता है। 
इसलिये ऐसो दुकानों का भविष्य इस देख में उज्ज्वल प्रतीव होता है। ग्लाज तक इस 
प्रणाली मे वृद्धि न होने का प्रमुख कारण यह है कि उत्पादको ने इस ओर विशेष 
ध्यान नही दिया । किन्तु श्रव धीरे-धीरे इस देश मे इन दुकानों का विकास होता जा 
रहा है जिसके उदाहरण बाटा यू कम्पनो, उपा सशोन देहली-बलोथ स्टोर, एल्गिन 
मिल्स, कानपुर झादि मिलते है। देश मे धीरे-धीरे बहु विक्नयज्ञालाओों का विकास हो 
रहा है । 
>(बिभागौय भंडार तथा बहुविधि विक्रपशालाओ में श्रन्तर 
(96फडशशाराध्वा $ण३ बाते परपफोद 89005 05घ78॒ण5॥८० ) 

विभागीय भडार प्रणाली ठथा बडुविधि विक्रयशाला प्रस्याली में निम्नलिखित 
प्रन्तर है-- 

(१) विभागोय भडार का प्रवन्ध संयुक्त पूँजी वालो कम्पनियों के झनुसार 
होता है, किन्तु बहुविधि विक्रयशाला प्रणालो से प्रवन्ध शाखाओं के प्रबन्ध की पद्धति 
के भ्रनुमार किया जाता है। 

(२) विभागीय भंडार ग्राहकों की सारी श्रावश्यक्ताभरों की प्रूत्ति एक ही 
स्थान पर कर देता है किन्तु बहुविधि विक्रयशालांग्ों मे केवल एक ही झ्रावश्यकतां की 
पूर्ति की जा सकती है । 

(३) विभागीय भडार वाजार के किसी विज्ञाल भवत मे होते हैं, किन्तु बहु- 
विधि विक्रयशालाएँ बाजार के विभिन्न स्थानों में फैली होती है जिससे पहली प्रकार 
की दूकान में जाते के लिये ग्राहको को द्वुर पडता है । परन्तु दुसरी प्रकार में ग्राहकों 
को वस्तुएँ भ्रपने ही पास मिन्न जाती हैं। 

(४) विभागीय भडार झपना स्थान नगर के उस भाग मे ढूँडते है जो भषिक 
जममय हो, वे उसको सजावट पर विश्येप ध्यान देते है, किन्तु वहुविधि विद्नयशालाप्रो 
में कोई ध्यान नही रसा जाता है । 

(५) विभागीय भडार मे केंवल धनी झौर विलासी ग्राहकों वी भावश्य- 
कताओ की वस्तुएँ रपते है, विन्‍्तु वहुविधि विक्रयज्ञालामो में सर्वताघारण के उपयोग 
की सस्ती वस्तुएँ रहतो हैं ॥ 

(६) विभागीय भडार मे ग्राहकों के मनोरंजन के साधन वया उनको सेवाप्नो 
की झोर विशेष ध्यान दिया जाता है, किन्तु वहविधि विक्रयशालाशों में इन प्रवार 
की व्यवस्था संभव नही होती है । 

(७) विभागीय भंडारो की समस्त पूँजी एक ही व्यापार में एक ही स्थात 
पुर लगी रहतो है भोर उसकी प्रगति एक सीमित क्षेत्र पर निर्मेर रहती है, किन्तु बहू- 
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विधि विक्रपञ्ञालागों में यद्यपि पूंजी एक ही प्रकार की वस्तु के व्यापार मे लगी रहती 
है किल्दु उसका क्षेत्र विस्तृत रहता है और प्रग्मति के विस्तार का क्षेत्र बढ़ जाता है। 

(८) विभागीय भंडार की जोखिम बहुविधि विक्रतशाला से अधिक रहतो है । 
विभागीय भडार में कोई विभाग यदि हानि पर चल रहा हो, ते ग्राहकों की समस्त 
आवश्यकताओं की पूति मे उद्देश्य से उसकों घाटे पर ही चलना पड़ता है। किन्सु 
किमी बहुविधि विक्रयशाला में घाटा लग रहा हो तो या तो उसे समाप्त किया जा 
भकता है ग्रथवा उस धाटे की पूर्ति अन्य दूकानो से को जा सकती है । 

(६) विभागीय भडार में अपने ग्राहकों को सुविधा देने के हेतु उन्हें उधार 
दिया जाता है, किन्तु बहुविधि विक्रयशाला में उधार देने को आवेब्यकता नहीं होती । 

(१०) विभागीय भडारों में वस्तुओं का मुल्य बाजार के आ्लाम मूल्यों से प्रायः 
अ्रधिक रहता है ! विन्‍तु _वहुबिबि विक्रयग्मालाओं में वस्तुओं का युल्य बाजार के 
मूल्यों से कम रहता है। 

(११) विभागीय भडार की सचालन पद्धति बहुविधि विक्रयश्यालाडों की 
पद्धति से जटिल होती है । 

(१२) विभागीय भंडार में ग्राहक दूकान पर पहुँचता है, परन्तु वहुविधि 
विक्रयशाला ग्राहक के पास पहुँचने का प्रयत्न करती है । 

बहुविधि विक्रयशाला का संगठन 
(0हडभंडाध्रणा ० णए९ 88095) 

बहुविधि विक्नयशालाझो का प्रबन्ध अत्यन्त वैज्ञानिक ढग से किया जाता है। 
व्यापार के स्वामी केन्द्रीय-कार्यालय से समस्त व्यापार का नियंत्रण करते है। केन्द्रीय 
कार्यालय में श्र॒लग झलेग दुकानों बी पूर्णो तालिका रहती है तथा उनके साथ हुए हर 
प्रकार के व्यवहार कौ अलग-अलग फाइले होती है, जिनमे उनके साथ किये हुए 
पत्र-व्यवहार तथा दीजक झोर वाउचर ग्रादि सुरक्षित रखे जाते है। केन्द्रीय कार्यालय 
के द्वारा ही समय-समय पर इन दूकानों को झादेश भेजे जाते है जिसके श्रनुसार 
घाखाशों का सचालन करना पडता है । साधारण रूप से इस प्रकार दूकानो पर अपना 
उत्पादित माल ही भेजा जाता है, जैसे--वाठा-शु-कम्पनी या दित्ली-बलॉय-मिल के 
धार जितनी भी दुकासे चलाई जाती है उन पर वे अपने द्वारा उत्पादित माल ही 
भेजते हैं। किन्तु कितना ही इस प्रकार का माल भी होता है जो वे स्वय ही नहीं 
बनाते और उनको उसे अन्य स्थानों से खरींदता पडता है। जो माल इस प्रकार से 
खरीदा जाता है वह पहले प्रधान कार्यालय में आता है और फिर आवश्यकता के 
अनुसार उसको दूकानों पर भेज दिया जाता है। इस प्रकार झ्ाखाएँ अपनी 
भावश्यकता पड़ने पर अपुन्ी ओर से माल नु खरीद कर उसकी सूचना वुरुन्त प्रधान 
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कार्यालय को भेजती हैं शोर उनको इच्छा के अनुसार उनको माल भेज दिया जाता 
है। उनको श्रपनी श्रोर से माल सरीदने का बिल्कुल अधिकार नहीं होता । 

वस्तुओं का मूल्य केन्द्रीय कार्यालय से ही निर्धारित किया जाता है। यह 
मूल्य वस्तु पर छपा हुआ होता है। दुकानों के विक्रेताओं को निश्चित झादेश दिया 
जाता है कि वे निश्चित किये हुए मूल्य से अधिक थां कम पर नहीं बेच सकते । इससे 
केन्द्रीय विभाग को अपने भेने हुए माल का हिसाव लगाने तथा बचे हुए स्टॉक वा 
अनुमान लगाने में बहुत बड़ी सहायता मिलती है। जिस समय किसी प्रकार के छूट 
की व्यवस्था करमी होती है तो सव दुकानों पर उसकी झूघमा भेज दी जाती ग्रोर 
उसकी झखावरो में तथा श्रन्य प्रकार से बहुत अच्छा विज्ञापन कर दिया जाता है । 
जनता की जानकारी के लिए समय-समय पर माल सथा उसके मूल्य का बहुत बढ़े 
पैमाने पर विज्ञापन कर दिया जाता है। इससे जनता को मूल्यों के परिवर्तन वी 
जानकारी रहती है झ्लौर दुकानों में किसी प्रकार वी ग्रढथडी की विशेष समावना 
नहीं रहती । 

शाखाश्रों की जाँच के लिये वेन्द्र दया निरीक्षक भेजे जाते हैं जो वस्तुप्रो 
तथा हिसाव का निरीक्षण, स्टॉक का मिलान, उसकी रोक्ड-वही का पूरापूरा 
अकेक्षण करते हैं तया यह भी देखते हैं कि केन्द्र श्रादेशानुसार उन दुकानों पर कार्य 
किया जा रहा है या नहीं। 

इन झाखाओ मे प्रत्येक दुकान पर एक व्यवस्थापक नियुक्त किया जाता है। 
इसको मासिक निश्चित वेतन के साथ-साथ बुछ कर्माशन भी दिया जाता है, जिससे 
वह विक्रों में रुचि से कार्य कर सके तथा कुल विक्री वद्य सके । घाखा के ध्यवस्थापक 
का अत्यन्त महत्वपूर्ण कार्य है। उसके ऊपर उसकी दुकान का सारा उत्तरदायित्व 
होता है श्र वह माल के दुश्पयोग के लिये पूर्णा रूप से उत्त रदायी होता है। 
व्यवस्थापक को कुल विफ्रो का रुपया क्ह्टों-कही प्र रोज तथा कही पर ( जहां विद्नी 
अधिक नहीं ) एक निश्चित समय के अन्दर बेक में जमा करवाना श्रावश्यक है। जहाँ 
पर बेंक की व्यवस्था न हो या बेक केन्द्र के लिये उपयुक्त न दो, तो व्यवस्थापक को 
सारा रुपया बेक ड्राफ्ट से या ग्रन्य साधनों से केन्द्रीय कार्यालय मे रेखाकित करके भेज 
देना पढ़ेगा । वह भेजे हुए रुपयों पर हुए व्यय को झरुपयो में से काट सकता है। 
उसको अपनी विज्नी तथा स्टॉक का लेखा समय-समय पर प्रघान कार्यालिय को भेजना 
पडता है | दसी प्रकार उसको रोकड वही को नित्य लिख करके उसका मिलान स्टॉक 
के साथ करना प्ता है कि माल झाये हुए रोवड के ग्रनुसार ही विका है या नहीं। 
जब बव्यवस्थापक प्रमुख कार्यालय से भ्रपनी विन्नी के रुपये भेजवा है तो उसको 
उसमे एक विन्नी चिटूठी ( #८८०प्ण६ व० ) भी भेजना पड़ता है, जिसमे विके 
हुए माल का पूरा ब्यौरा तथा उम्त पर हुए खर्च का विवरण जिया रहता है । रुपये 
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पहुँच जाने के पश्चात्‌ केन्द्र द्रा उसके किये गये खर्चों के लिये चैक भेजा जाता है । 
बिक्री के अनुसार उसको वेतव के साथ कमीझन भी मिल जाता है। यदि व्यवस्थापक 
को कभी रुपये की आवश्यकता हो और बह दृकान से म्पया लेना चाहे, तो उसको 
पहले लेने की भ्रनुमति ले लेनी पड़ेगी और उसके मिलने के पश्चात्‌ ही वह रुपयो 
को ले सकेगा , ( किन्तु साधाररा ध्यवहार में इस प्रकार के नियम कठोरता से नहीं 
अपनाये जाते ) । 

प्रबन्ध की सुविधा के लिये जहा तक सम्भव होता है सब दुकानों की व्यवस्था 
को समान ही बनाये रखा जाता है, इससे प्रमुख कार्यालय को उनका प्रवन्ध करने से 
वडी सुविधा रहती है । किन्तु कही कही पर उस स्थान के छुग्मी तथा अन्य करों की 
स्थिति देखकर उनकी व्यवस्था में अन्तर किया जा सकता है । 

दूकानो के व्यवस्थापकों को जो बीजऊ भेजे जाते है उन पर विक्रय मूल्य ही 
भ्रकित रहना है और वे यह नहीं जान सकते कि वस्तु वी वास्तविक लागत बया है। 
इससे उतको अधिक या कम लाभ होने का ज्ञान नही रहता । यह मनोवैज्ञानिक हृष्टि 
पे लाभदायक्‌ है ऋ्रौर कार्यकर्ता विना किसी ईर्पा के कार्य कर सकते हे । 

ग्रेषादेश व्यापार# तथा उसका संगठन 
(४क्ली 0चे८६ ऐपपंत्तर5३ जावे ॥8 (07एक्ञा2०007) 

डाक द्वारा व्यापार करने की पद्धति अत्यन्त सरल है । इसमे विक्रेता माल 
को अय स्वयं अपने पास न रख कर उसके उत्पादकों से एक निश्चित मूल्य पर माल 
खरीदने के सौदा कर लेता है और दूसरी ओर डाक के द्वारा उस वस्तु का अपने नाम 
पर बहुत बडा प्रचार करता है । डाक द्वारा भेजने वाले हर प्रकार के साधन का 
प्रयोग भासानी से किया जा सकता है । विक्रेता अपने ग्राहकों की एक सूची वना 
लेता है, जिसके अनुससर उसने व्यक्तिगत सम्पर्क स्थापित कर व्यापार की ओर 
आ्राकपित करने के लिये खूद पत्र-व्यवहार करता है 

इस प्रकार के विक्रेता को कोई विशेष कार्यालय के खोलने की श्रावश्यकता 
नहीं पड़तो और ने वह कही भी बैठ कर हो अपने व्यापार का सचालन करदा है। 
ये लोग प्रायः अपने यहां पर एक पत्र-पेटिका ([.८८८८ 5०%) लगा देने है और 
उस नम्बर पर हो उस माल का प्रचार करते है। इस व्यापार का सबसे आवश्यक झग 
विज्ञापन है। व्यापार की सफलता विज्ञापन-कला दक्ष-पुरुष पर ही निर्भर रहती है । 

विज्ञापन समाचार पत्रो मे परिचय पत्रों द्वारा पुराने तथा सम्भाव्य ग्राहकों 
के पाम समय-समय पर भेज देना चाहिये। ग्राहकों की सूची व्यापार सदर्भ पुस्तको 
टेलीफोन, परिचयात्मक प्रुस्तको, वाषिक विकास पुस्तकों, (४८०: 8००७ समाचार 





+ साधारण भाषा मे इसको “डाक द्वारा व्यापार! कहते हैं। 
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पत्रों के कार्यालय से तथा प्रचारक गौर अमणकर्ताओ्रों (पम्वए्८/८७७) की वृतों के 
के भ्रतुसार तैयार की जाती है । इस सूचो को 'डाक सूची” (०77१8 ॥50 कहने है। 
इस सूची के घन जाने पर प्रत्येक व्यक्ति से व्यक्तियत सम्बन्ध स्थेपित किया जाता 
उचित है। प्रति वर्ष इस सूची से परिवर्तत करते रहना चाहिये। बुछ ग्राहकों के 
लिये प्रयत्न करना पडेंगा, यदि प्रयत्न करने पर भी कोई फल नहीं मिले तो कुछ को 
सूची से निकाल देना चाहिये, वस्तुओं को एक स्थान पर रखने के लिये मग्रहालय 
(गोदाम) होना चाहिये ! 

जो वस्तु विक्रय के लिये प्रस्तुत की जातो है उसका मूल्य साधारण बाजार 
मूल्यों की भपेक्षा कम होता है, किन्तु यह कमी इस प्रकार नहीं की जाती कि लोगो 
को वस्तु पर सन्देह उत्पन्न होजाय ॥ इसलिये भूल्यों का निर्धारण इस प्रकार का 
किया जाता है कि ग्राहक ये सोच सकें कि मूल्य साधारण मूल्य से कम है पश्रौर यदि 
बाजार में वे इसकी जाँच करे तो उनको पूर्ण रूप से सतोप हो जाना चाहिये कि 
उस वस्तु का मूल्य प्रतिस्पद्ध॑धरक्त मुल्य है। माल वहुधा वी० पी० पी० के द्वारा भेजा 
जाता है | वी० पी० के द्वारा माल भेजे जाने पर ग्राहक माल छोडने से पहले 
उसकी जाँच नहीं कर सकता झौर उसके विवरण के अ्रनुसार उसे सतुष्ट होना 
पडता है । 

डाक द्वारा उन्ही वस्तुओं का व्यापार किया जाना चाहिये, जिनका 
प्रमापीकरण तथा श्रे णीवद्ध किया जाना सम्भव हो । विश्लेप्ट ट्रेडमार्क की वस्तुझो के 
लिये भी उपयोगी पद्धति है। 

इस व्यापार में सत्यता तथा विश्वास का महत्वपूर्ण स्थान हैं॥ सबसे अयम 
यह व्यापार अमेरिका मे प्रारम्भ हुआ और वहाँ पर इसकी उपयोगिता इतनी बडी 
कि ग्राज वहुत बडा व्यापार डाक के द्वारा ही सम्पन्न किया जाता है।इस व्यापार 
को तीन भागों मे वाट जा सकता है--(१) उत्पादन की वलस्तुग्रों का व्यापार, 
(२) विभागीय वस्तुओं का व्यापार, (३) सामान्य वस्तुझों का व्यापार। तीसरी 
प्रकार का व्यापार ही सही रुप से डाक का व्यापार होता है। हमारे देश में इस 
प्रकार के व्यापारिक संगठनों को विशेष प्रोन्‍्माहन नहीं मिला, क्यों कि यहाँ पर 
विक्रेता श्रधिकाश रूप से सत्यता को नही प्रपताते झौर क्रेताओं को वस्तु खरीदने 
में बहुत धोखा होता है। इस प्रकार धीरे-धीरे इस व्यापार से उनका विश्वास हठता 


जाता है । डॉ 
द्वेताओं के लिये लाभदायक व्यवस्था 
(.$हएका६ड९०ए5 #काहटालां एिद 90ए८०5८७) 
डाक द्वारा किये गये व्यापार में क्र ताझो को निम्नलिखित श्रवस्थाओ में लाभ 


होता है-- हर 


संगठन एवं प्रबन्ध शहर 


“ “(५)वें माल को घर बैठे ही प्राप्त कर सकते है। वस्तु का विवरण तथा 
उपयुक्तता को अखबारों मे पढकर या उनके द्वारा किये गये विज्ञापनों में देख कर के वे 
आमानी से घर बेठे ही माल को मेगा सकते है । 

(२) माल दूढने के लिये उतको परिश्रम नहीं करना पड़ता है । जिस वस्तु 
की ग्राहक को आवश्यकता होती है उसका विवरग्ग उसके पास घर बैठे ही ञ्रा जाता 
है, जिससे उसको अलग-अलग दूकानो पर जाकर माल को हूँढने की आवश्यकता 
नहीं होती है । 

(३) उतको वस्तु सस्ती मिलती है ! यदि वे वाजार में माल खरीदने जाते है 
तो उनको अपना समय देने के वाद भी वस्तु के लिये अधिक मूल्य देना पडता है, 
किन्तु इसके द्वारा घर बैठे ही उतको माल सस्ते दामों पर मिल जाता है । 

(४) माल के ग्रुणो के प्रति वें निश्चित रहते है | यदि ग्राहक माल का श्ुनाव 
दूकान पर जाकर करता है तो गलत चुनाव के लिये वह स्वय उत्तरदायी 
रहता है, किन्तु डाक के द्वारा माल मँग्ाने पर वह वस्तु के शुणो के प्रति पूर्णा रूप से 
निश्चित रहता है | 

(५) डाक द्वारा माल खरीदने की स्थिति में उनको रुपया एकत्र करने का 
अवसर मिल जाता है और माल के झाने तक स्पयो की व्यवस्था हो जाती है । 

(६) उनकी हर आवश्यकता की पूर्ति हो जाती है । डाक द्वारा माल दूर-दूर 
स्थानों से सुविधा से मेंगाया जा सकता है और इस भ्रकार जिस किसी वस्तु की 
आवश्यकता हो, वह उस वाजार में न होने पर भी कहो से मेंगाई जा सकती है और 
क्रोत्ता को अधिक व्यय नही करना पडता । 

(७) डाक द्वारा व्यापार करने पर उनको विक्रेता से व्यक्तिगव सम्पर्क 
बढाने की कोई भ्रावश्यकता नही होती और बिना इसके हो क्रेता वे सारी सेवाएं 
प्रात कर सकते है, जो व्यापारी से व्यक्तियत सम्बन्धो की स्थापना करने के बाद प्राप्त 
होती है । 

व्यापारों के लिये लाभ (तए०0घ्य४९३ ६० धा८ इट८०--इससे व्यापारी को 
भी झनेक लाभ होते है जैसे--(५) कार्यालय तथा दुकान को सजाने की आवश्यक्रता 
नहीं । (२) पत्र व्यवह्यर तथा कुछ अतिरिक्त व्यय के अलावा उन्हें प्रौर नहीं देना 
पड़ता । (३) व्यापार वी० पी० पी० के द्वारा होता है इसलिये उधार का प्रश्न ही 
नही उठता । (४) उनऊो माल का सग्रह करने को आवश्यकता नहीं होती जैसे ही उतके 
पास आदेश झायेंगे वे उसकी व्यवस्था श्रदतियों था निर्माताओं से करके सीधे-सोघे माल 
भिजवा देंगे। (५) डाक हारा व्यापार करने वाले व्यापारी को वहुत कम पूंजी की 
आवश्यकता होती है+ (६) इस व्यापार को करने वाला व्यक्ति स्ववंत्र होता है, 


३०० व्यापारिक तथा धोधोगिक 


इसलिये माल को सस्ते दाशों पर बेच सकता है॥ इसको विधोदिया कमोशन नहीं 
देना पडता । 

प्रेधादेश व्यापार के दोष ([0580एथ7७8८४ ० थैली ठा्तेटा फ्ेपभंगर5४३)-- 
ग्राहकों तथा व्यापारिक श्रतिष्ठा को इस व्यापार से कमो-कभी वड़ी हानि होती है । 
ग्राहक खरीदने के पूर्व माल को जाँच तो कर सकता है किन्तु मुल्य वो» पी० पी० से 
चुकाता है और कई बार इससे टठगा जाता है, उधार की सुविधा इसमें नहीं है, 
सामान मिलने मे देरी होती है, अनयढ़ों के लिये यह व्यर्थ पद्धति है, ग्राहक बड़ी 
कठिताई से सन्तुपष्ट होता है, एक वार सन्देह उत्पन्न हो जाने पर ग्राहक का सारे 
व्यापार पर से है 3000 ६ जाता है ॥ 

डाक द्वारा व्यापार फे लक्षण 
(आचब्लल्नत्रार5 ता कैज। छन्‍ेट 0597655 ) 

डाक द्वारा किये जाते वाले व्यापार की निम्नलिखित विश्येपताएँ हैं--- 

(१) डाक द्वारा किये जाने वाले व्यापार में कोई भी व्यापारी ६ उत्पादक, 
थोक विक्रेता तथा फुटकर व्यापारी ) या साधारण व्यक्ति सुविधा के साथ व्यापार 
कर सकता है। जो व्यापार उत्पादक तथा थोक व्यापारियों के द्वारा किया जाता है, 
बे सीधा व्यापार कर सकते हैं तथा मध्यस्थों बेर लाभ को बचा सकते हैं। इससे 
ग्राहकों को भी बस्तुए' सस्ती खिल जातो है भौर व्यापारी झपने माल को सुगमता से 
बेच सकता है। 

(२) इसके लिये क्रिसो विशेष कार्यालय की झआावश्यता नहीं होती, क्यों 
कि यह ध्यापार की जाँच करवाने के पश्चात्‌ नहीं होना झौर विक्रेता को माल को 
देखकर खटीदने को भावष्यकता नहीं होती, अतः इसमे विसी प्रकार कर भरदर्शन-ग्रह 
यथा दूकान को सजा कर लगाने को प्रावश्यकता नहीं होती भोर लोग शपने घर पर 
बैठकर ही व्यापार कर सकते है । 

(३) इसमे व्यक्तिगत परिचय की प्रावश्यक्ता नहीं होती है। डाक द्वारा 
व्यापार, जैसा शब्द से विदित है पत्र-बव्यवद्वार से ही किया जाता है। इसमें ग्राहक से 
किसी प्रकार की व्यक्तिगत जान-पहचान या ग्राहरू यो विक्रेता को देखने या सममने 
की विशेष झावश्यकता नहीं होती । 

(४) इस व्यापार का श्राधार झिला विज्ञापन है।जों व्यापारी झधिक 
व्यवस्थित तथा समुप्नत ढेंग से विज्ञापन करता है तथा झपता प्रचार भाँधकसे प्रधिक 
लोगों में कर सकता है उनके व्यापार में दिनों दिन उन्नति होती जाती है । 

(५) व्यापार विश्वास तथा सस्यता पर निर्भर रहता है। इस व्यापार में 
क़ता श्र विक्नेताओों का कोई आपस मे सम्पर्क न होने के कारण तथा सरोदने से 


झ्ंगठन एवं प्रबन्ध ३०१ 


पर्व माल की कोई जाँच न की जाने के कारण क्रेता को विक्रेता की सच्चाई पर ही 
अवलम्बित रहना पडता है । 

(६) इसका ध्यापार विश्वव्याप्री हो सकता है। झन्लर्गाप्ट्रीय डाक सुविधा 
के कारख वस्तु का विज्ञापन बहुत भस्ते दामो में भी दूर देशो तक किया जा सकता 
है। जिससे व्यापारिक क्षेत्र किसी स्थान या देश में सीमित न रह कर विद्वज््यापी 
बन सकता है । 

क्रषि उत्पादित वस्तुएं और प्र पादेश व्यापार 
(8870०णॉए८व ?:70तेफ८७ 9एवते कैशि। (57ए८ए छप50८5५५) 

जहाँ तक भारतवर्ष की कृषि उत्पादित वस्तुओं का सम्बन्ध है, वे गाँवों से 
थोक व्यापारियों के पास भेजो जातो हैं और इनका मडियों में क्रय-विक्नय होता है। 
धाव श्रादि भारी वस्तुओं के अ्रन्तगंत होने के कारण उसका क्षेत्र अधिक सीमित होता 
है। भ्रमेरिका के समान भारतवर्ष का किसान इतने अधिक परिमाण में अ्रनाज पैदा 
नहीं कर सकता, जिससे वह उनके समान ही व्यापार पर कुछ नियत्रण रख सके । 
उमकी आाथिक स्थिति क्षौण होने के कारण वह बडा व्यापार करने में असमर्थ होता 
है। हमारे भ्रधिकाण गाँव रेलवे स्टेशनों से वहुत दूर है तथा मोटर द्वारा माल भेजने 
पर व्यय अधिक होता है, जिसमे दूर स्थित प्रदेशों मे उस माल को प्रतिस्पर्दा-वाजार 
(0०णए०५(४४९ 2५ «7:2) में सुविधा के माथ नहीं भेजा जा सवत्ता । हमारे गाँवो में 
प्रभो डाकखाने तथा अन्य सन्देश-वाहक साधनों को भो पर्याप्त कमी है। कृषि उत्पादित 
वस्नुओं का व्यापार सामान्यतः सीमित होता है । इन लक्षणों को देखते हुए भारतवर्ष 
में कृषि उत्पादित वस्तुओं का डाक द्वारा व्यापार अत्यन्त कठिन है । 

भारतवर्ष में डाक द्वारा व्यापार को विशेष प्रोत्माहन नहों मिल सका । इसका 
कारण यह है कि इस प्रकार का व्यापार करने वाले व्यायरारी सत्यता तथा विश्वस- 
सीयता से व्यापार नहीं करते । इस व्यापार के प्रति लोगो का विश्वास हट गया है 
और भही रूप में व्यापार करने वालो पर भी अब क्रेताओ का विश्वास नहीं रहा। 
इसोनिए भारतवर्ष में कृषि उत्वादित वस्तुय्ो मे ही वया, किसी प्रकार को वस्दु मे मी 
डाक द्वारा ब्यापार होना सभव नहीं है । 

भारतवपं में कृषि उत्पादित वस्तुओं का डाक द्वारा ब्यायार सभव हो सकता 
है, किन्तु इसके लिये यातायात तथा सन्देश-वाहक साधनों का ससुचित प्रबन्ध होना 
चाहिए तथा किसानो को आ्थिक स्थिति में पर्यात्त सुधार हो जाना चाहिये | किमानों 
को व्यापार करने के लिए व्यापारिक मन्निधियाँ बनानो चाहिये, जिससे उनको आर्थिक 
तवा व्यापारिक स्थिति मे पर्यात सुघार हो सके और सन्निध्ियाँ व्यापार पर भी 
नियंत्रण कर सकें । हे 

कृषि उत्पादित वस्तुओं का डाक दादा व्यापार आइतियो तथा व्यापारियों के 
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भारतवर्ष में अब इसकी स्थायी दूकाने भी प्रारम्भ हो गई है और उनकी सफलता से 
प्रतीत होता है कि इस प्रकार के व्यापार का भविष्य काफी अजाव्रद है । 

एक-मूल्य विकयश्ञालाओ की व्यवस्था अत्यन्त साधारण हूँ । ब्यापारी कई 
प्रकार का दैनिक आवश्यकता का सामान एकत्र करके उनके मूल्या का प्रनुपात 
निकाल कर एक ऐसा मूल्य निर्धारित करता हू जिसके प्रनुमार उन वस्तुओं का 
मूल्य एक ही प्रकार का हो जाता है । जब अलग अलग रुचि रसने वाले व्यक्ति 
इनको खरीदते है तो किसी में लाभ तथा किसी में हानि इस प्रकार से होती है कि 
व्यापारी के माल बिकने पर लाभ ही रहता है । 

द्वाराद्वार व्यापार 
( 70० (० 0007 फ्ेपञं॥255 ) 

इस प्रकार का व्यापार अत्यन्त पुराना तथा नवीन, दोनों हो प्रकार के फुटकर 
व्यापार का तरीका है | इनमे विक्रेता घरघर में जाकर अ्रपनी वस्तु का प्रचार 
करता है और लोगो को खरीदने के लिये अपने चातुर्य मे विवश्न कर देता है । 
मन्दी के समय मे इस प्रकार का व्यापार अत्यन्त लाभकर होता है, वयोकि माल को 
प्रावश्यकता न॑ होने पर भी जब कुशल विक्रेता घर पर आकर अपने माल का प्रचार 
करता है तो ग्राहक को इच्छा न होते हुए भी उस माल को खरोद लेता है श्रौर 
इस प्रकार व्यापारी अपने माल की विकी सुगमता से बढ़ा लेता है। इस प्रकार का 
व्यापार भ्रधिक लाभदायक नही होता, क्योकि लोग फेरी वाले के पास माल खरीदने 
के लिए इसलिये प्रस्तुत नही होते कि उसके प्राम चुनाव के लिये अलग-अलग किस्म 
का माल रहना सम्भव नहीं । 

दूसरे, दूकान पर माल बेचने से व्यय कम होता है, किन्तु फेरी वाले के द्वारा 
माल बेचने से उस पर अधिक व्यय हो जाता है । परन्तु क्रेता धर पर भी उस माल 
को बाजार भाव से ही खरीदना चाहता है और इस प्रकार विक्रेता को मजदूरी का 
एक भ्रतिरिक्त व्यय वढ जाता है। फिर इसमे अत्यन्त कुशल विक्रेता ही सफलता प्राप्त 
कर भकता है । 

संगठित वस्तु-सचय गृह 
( फफड्डभाएव्व ?0शर्जंण्य 507९5 ) 

प्रथम महायुद्ध के बाद श्रमेरिका के फुटकर व्यापारियों में प्रत्षिद्विद्धता होने के 
कारण इस प्रकार के सचय गृहों को जन्म हुआ । इनको वहाँ पर संगठित सचय ग्रह 
या “विशेष-विपणि” ( 5८८८० 3७7८६ ) के नाम से कहा जाता है। इसका 
व्यापार प्राय: रोकड व्यापार होता है। इसमे अधिक विद्नेताओ को आवश्यकता नहीं 
होतो पोर क्रेता का दूकान से अपनी आावश्यर्ता की वस्तुओ्नो को इनकर निकालने 
को छूट होती है। क्रेता दुकान पर जाता है और दरवाजों में से अपनी झावश्यकता 
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वस्तुओं को स्वयं निकाल कर रोकड लेने वाले व्यक्ति के पास युषुर्दे कर देता है भर 
यथोचित मूल्य देकर अपनी वस्तु को प्राप्त कर लेता है। इससे क्रेता और विव्नेता 
दोनों को लाभ होता है । विक्रेता का अधिक कायंकर्ताओ्रों की नियुक्ति न करने के 
कारण ब्यापारिक व्यय कम ही जाता है। इसी प्रकार क्रेता को भी व्यवस्था का व्यय 
न देने से वस्तु का मूल्य कम देना पडता है और उसको मात्र छुनने में भी सुविधा 
रहतो है । इस प्रकार का व्यापार बहुत श्रामानो के चलाया जा सकता है, और इसमें 
विभिन्न प्रकार की व्तुएं आसानी से रखो जा सकती हैं। इन दुकानो को बडी सुविधा 
के साथ विभागीय भडार पद्धति के अनुसार भी चलाया जा सकता है। ' 

भारतवर्ष में इस प्रकार के व्याप्रार का रूप “अन्नपूर्णा उपहार ग्रहों” में देखने 
को मिलता है | वहाँ पर हर श्रकार की भोजन सामग्री एक स्थान पर रखो होतो है 
और लोग एक लाइन में रहकर प्रपनी इच्छित वस्तु को प्राप्त कर लेते हैं । उन 
बसस्‍तुप्नो के लिये उनको एक चिट ( (००००० ) दे दो जाती है, जिसके झनुसार उनमे 
पैसे पहले ही ले लिये हाते हैं )/यह व्यापार अत्यन्त सम्य एवं प्रनुशासित है। 

£ क्रया व क्रय-पद्धति 
( छाए एफ्द45८ 5]5#टण ) 

क़या व क्रय-पद्वति व्यापार को वह प्रणाली है जिसमे उधारी प्रया को 
इसलिये बढाया जाता है कि ग्राहक अपनों झाय में से धोरे-धोरे वस्तु के मूल्य को 
चुकाता रहे । इस प्रकार इसमे वस्तु के खरीदते समय थोडा सा रुपया देकर घोप 
रुपया किश्तों में छुकाया जाता हैं। व्यापार को बढाने के लिये यह एक बहुत अच्छी 
प्रणाली है। इस प्रणाली मे माल की विक्री करते ही पहली किश्त प्राप्त करके भाल 
क्रेता को सौंप दिया जाता है और जब तक वस्तु के मूल्य का पूरा शोधन नही हो 
जाता, वस्तु का स्वामित्व विक्रेता के ही पास रहता है। यदि क्रेता किश्त चुकाने में 
असमर्थ होता है तो उम्रको वस्तु वापिस कर देनी पडती है भोर जो बुछ रुपया विक्रेता 
को पहले प्राप्त हो चुका है, यह वस्तु के किराये के रूप मे काट लिया जाता है। 
क्रया ब क्रय का समभौता इस प्रकार होना चाहिये कि उसको सारो चीजें स्पष्ट हो। 
कातुन के अनुसार इस प्रकार के सौदे दो भागो में वांटे जा सकते हैं | 

(१) माल को खरीदने के विकल्प का भ्रधिकार सुरक्षित रखते हुए क्रयां व 
क्रय का सममोता । 

(२) माल का मूल्य किदतों मे देने का समभोता । 

ये दोनों परिस्थितियाँ साल के शुणा तथा उनके भाषस के समभोते के झनुमार 
श्रलग अलग सोदों मे पृथक की जायेंगो। इस प्रकार क्रया व क्रय में निम्नलिखित 
लक्षण होने चाटिये-- 

(६१) इसमें भाल उधार दिया जाता है । 
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(२) जो माल उधार दिया जादा है उमका मूल्य घोरे धोरे किब्तो में चुकाया 
जाता है। 

(३) प्रथम किइत मिल जाने के पश्चात्‌ वस्तु के उपयोग का अधिकार क्रेता 
को दे दिया जाता है किन्तु स्वामित्व विक्रेता के पाम ही रहता हू । 

(४) किश्त के न चुकाये जाने पर माल को वापिस कर दिया जाता है और 
पूर्व चुकाई गई किश्तों को किराये के रूप मे काट लिया जाता है । 

(५) क्रया व क्रय में वैधानिक तौर पर समझाता लिख दिया जाता है जो 
कि क्रेता तथा विक्रेता के ऊपर पूर्ण रूप से लागू होता है । 

यह किन वस्तुझ्नों के लिये उपयोगी है ? 
( #० हा शि०तणट5 57६ (5८ २ ) 

इस प्रकार के विक्रेता को माल बेचते समय पूर्ण विश्वास होता है कि उसका 
भाल हर प्रकार मे सुरक्षित है और मूल्य न मिलने की दशा में बह उसका मूल्य 
मुग्मता मे प्रात्त कर सकता है। किन्तु उसको यह भी ध्यान रखना चाहिये कि एक 
बार उपयोग को जाने वाली वस्तु पुरानी हो जाती है, इसलिये उस वस्तु को स्थायी 
तथा ऊँचे मूल्य का होना चाहिये तथा इस प्रकार को होनी चाहिये कि दुबारा बेचा 
जा सके । इस प्रकार क्या व क्रय की जाने वालो वस्तुग्ो में निम्नलिखित ग्रावश्यक 
बातें होनी आवश्यक है--- 

(१) यह अलग इकाई होनी चाहिये जिसको अलग से ही पहिचाना जा सके 
श्रौर समय पड़ने पर व्यापारी उस पर भ्रपना स्वामित्व कर सके । 

(२) उसमे स्थायित्व होना चाहिये जिससे कि माल बहुत अधिक समय तक 
अच्छी दशा में चल सके, ओर माल का अधिकार वापिस लेसे पर वह बिगड़ी हुई 
दशा में न मिल्रे अथवा क्रेता भी उसका लम्बी अवधि तक उपयोग कर सके । 

(३) वस्तु को नवीन चाव तथा रिवाज के झनुकूल होना चाहिये तथा इसमे 
यथोजित परिवर्तन करने की ग्रुजाइज होनी चाहिये, जिससे कि उसमे परिवर्तन करने 
से उसका पुरानापन मिठाया जा सक्ते । 

(४) उसको इस प्रकार का होना चाहिये कि क्रेता वस्तु को लेना पसन्द करे 
तथा दो समय तक उसका उपभोग कर सके । वह इस प्रकार को नही होनी चाहिये 
कि उपभोगकर्ता थोड़े हो दिनों में ऊव जाय । 

(५) उसको हस्तातरण योग्य होना चाहिये जिससे आवेश्यक्ता पडने ,पर 
विक्रेता उसे पुनः प्राप्त कर सके । 

(६) उसको विवरण योग्य होना चाहिये, जिससे उसका यथेप्ट विवर्श कर 
भाँग को बढाया जा सके तथा उसके पुराना होने पर भी माँग बनी रहे । 
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(७) उसका मूल्य अधिक होना चाहिये, जिससे कि गूल्य के म्ुगतान में उचित 
किदतो को व्यवस्था की ज्ञा से लथा उसके लिए अनुवन्ध लिखने की श्रादब्यवना हो। 

(४) उसमें इतना लाभ होना चाहिये कि विक्रेता को उसमे हुए व्यप तथा 
लगी हुई पूजी का व्याज मिल सके । 

इस पद्धति के लिए सीने वी मझीन, टार्टप मशीन, रेडियो, ग्रामोफ्रोत, 
फर्नीचर आदि उपयुक्त है। इसमे श्रन्य मूल्यवान वस्तुएँ, जैसे---मकान, भूमि, बडी- 
बड़ी मशीनें श्रादि का भी 872 बडी सफलता से किया जा सकता है । 

क्रया व क्रय के लाभ 
(20ए%०४० 8४९5 ० पल ?फला३5९७) 

विक्रेता की दृष्टि से (िणफ 5लापाड 9८७४)--(१) उसकी वबिद्नी मे 
वृद्धि हो जाती है, वयोकि छोटी-छोटी जिब्तो में मूल्य छुकाने पर क्रेता को भार 
मालूम नहीं होता । इससे विक्की बढ़ जाती है । 

(२) उसका ब्याज सहित किश्तों पर मूल्य मिलने के कारण सलाम के 
अ्रतिरिक्त ब्याज नी मिलता है | 

(३) यदि क्रेता किश्त को नहीं चुका सके सो उसका वस्तु पर स्वामित्व तों 
ह्वोता ही है, साय-साव क्र ता की छुकाई हुई पूर्व किश्ते भी किराये के रूप में प्रात 
हो जाती है । 

(४) घन को प्रावदयवता हाने पर विक्रेता क्या व सब्रय पनुयन्‍्धी की 
सहायता से ऋग्य ले सकता है । 

ग्राहक की दृष्टि से ((#णा फ्णाउडटा5 ४:८७)--(१) सामान्य प्राय 
वाले लोगों को मूल्यवान्‌ वस्तुओं के खर्झेदते में सुविया रहती है, बयोकि उनको 
उसका मूल्य एक साथ नहीं देता पडता । 

(२) किक्ल की पद्धति होने के कार जैसे-जैसे उनकी प्राय होतो है उसके 
ही प्नुसार वे थोटे-थोड़े घन को देकर वस्तु पर अपना प्रधिकार प्राप्त कर सकते हैं । 

(३) वस्तु के मूल्य को बिना पूर्णे छुकाये हुए ही क्रेता उसका उपयोग कर 
सबता है गौर उसके गुणश-दोपो की परख कर सकता है, जिससे उसको भअनुवत्ध में 
बिये गये समसझोते के अनुार विक्रेता पर ददाद डालने का अवसर प्रात 
हो सके । 

(४) इस प्रकार की वस्टुश्रो मे किसी श्रकार को खराबी श्रा जाने पर 
विक्र ता बिना शुल्क लिये ही मरम्मत कर देता है ॥ यदि क्रेता के हाथ से कोई भाग 
दैेंद गया हो तो उसका मूल्य उसको देना पडेगा । 

(५) वस्तु की किक्त इस प्रकार से रखो जातो है कि कम झाय वाले म्यक्ति 
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उसके द्वारा ही कमाई करके उसका मूल्य चुका सकने है और उनको उसके लिये धन 
इकट्ठा नहीं करना पडता । 

(६) इससे लोगों में मितव्ययता बढ़ जाती है। किइत छुकाने के लिए उनको 
अनिवार्य रूप से घन सग्रह करना ही पडता हैं । जिसके कारगा घीरे-घीरे उनको यह 
ग्रादत पड जाती है और भविष्य में वे कुछ वचत कर सकते है । 

क्रया व क्रपव से हानियाँ 
(09:डब्तए88९5 ० घट एपचा35९) 

ग्राहक को दृष्टि से (रण) एप्पणं।३52६ ४7८७)--(१) उनको वस्तु 
का मूल्य भ्रधिक देना पडता है, क्योकि उस मुल्य में लाभ, ब्याज आदि सम्मिलित 
रहते है । 

(२) पहली किश्त का रुपया अन्य किशतो से अ्विक होता है । यदि किश्तों 
का भुगतान ठीक नहीं होता तो अन्तिम किसत के रुक जाने पर भी विक्रेता को माल 
पर अ्रधिकार करने का हक होता है, जिससे ग्राहक रुपया गंवा कर भी वस्तु को 
प्रपनी मही बना सकता । 

(३) कम झाय वाले व्यक्तियों को आर्थिक कठिताई का सामना करना पड़ता 
है भ्ौर किइत न चुकाने की हालत से न तो वह वस्तु को बेच ही सक्रता, और न 
गिरवी रख सकता है । 

(४) इससे साधारण लागो में विलासिता बढ जाती है | 

विक्रता की हृष्टि से (ण्या उलट ए:८७)--(१) व्यापार के लिये 
ग्रधिक पू'जी की आवश्यकता होती है, क्योकि उसका बहुत-सा माल उठ जाने पर 
तथा उसका मूल्य एक साथ न मिलने के कारण उसको पूंजो रुक जाती हूं। पअ्त, 
ध्यापार को सचालित रखने हेतु उसको अधिक पूजो की आवश्यकता पडतो है। 

(२) जो माल कर ताओो से वापिस आता है उसका मूल्य गिर जाता है और 
इस प्रकार उसे हानि उठानी पड़ती है । 

(३) क्रेता की आर्थिक स्थिति बिगड़ जाने पर तथा उसके अधिकार 
वाली वस्तु के खरात्र हो जाने पर कभो-कभी विक्रेता को माल भी गेंवाना 
पडता है। 

भारतवर्ष में क्रमा व क्रय की कठिनाइयों 
[एक्रिष्णेप९५ ०९ पाउडर एचटीब5८ 7 709) 
- भारतवर्ष मे क्रया व क्रय प्रणाली को अभी विश्येप प्रोत्याहन नहीं मिला, क्यों 
कि यहां पर परिचमी देशो की भाँति मृल्यवान वस्तुओं की उतनी अधिक माँग महीं है, 
जितनो की अमेरिका या यूरोपीय देशो मे है। यहां पर पूजी की कमी होने के काररा 
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विक्रेता उतना अधिक न तो माल को हो मँगवां भकते है झौर न लोगो को एक लम्बो 
अवधि तक उधार ही दे सकते है । हमारे देश में उत्पादन अनुकूल न होने तथा लोगों 
में विश्वास भादि को कमी के कारण यह व्यापार विद्येप रूप से नहों बढ सकता। 
क्रया व क्रय व्यापार के प्रचलन में भारतवर्ष में निम्नलिखित झसुविधाएँ है-- 


(१) विक्कताधम्ो के पास प्र्पर्याप्त पूंजी. (5णीलंलाई फैज़ेफो 
भागएं) $000$)--भारतवपं में वस्तु उत्पादन का इस भोर विशेष ध्यान नहीं है, 
क्र न उनके लिये यह सम्भव हो है कि उपभोक्ताग्रों से इस प्रक/र का व्यापार कर 
सकें। साधारण व्यापाणियों के पास इतनी पूंजी नहीं है कि वे झपने गोदाम में इतने 
मूल्यवान माल को रख सके तथा उनके लिये ग्राहक द्वूंढ सके ॥ यदि उनको ग्राहक मिल 
भी जाये तो उनकी समस्त पू'जी उस माल में रूक जाती है झीर व्यापारी जब तक 
बेचे हुए माल का रपया प्राप्त न कर ले, झागे माल नहीं मंगरा सकता। इस प्रवार 
उसके व्यापार की श्रगति रुक जातो है । 

(२) पशुद्ध उपभोग (2०८८४४८ ए०७॥:४०प४००)-- वस्तु के उपयोग की सही 
पद्धति न जानने के कारण उपभोक्ता माल को ठीक प्रकार से नहीं रख सकते, 
झौर न नियमानुसार उसका मूल्य चुकाने में समर्थ होते है। कभी-कभो ऐसे विक्रेता 
को न तो अपनी वस्तु ही सुरक्षित रूप से मिलतो है, भौर न उसका सूल्य हो मिलता 
है। इस प्रकार उसको बहुत बडी हानि का सामना करना पडता है । इस कठिनाई के 
कारण भारतीय विक्रेता जिमके प्राम सोम्ित पूजों होती है, वह क्रया व ज्राय व्यापार 
में हाय डालने मे सकोच करता है । 

(३) विशिष्टीकरएणा का झभाव (.2८६ रण 5छ्ल॑श्रंडध४णा)--भार- 
ब्ष मे क्रया व क्षय व्यापार मे श्रभी व्यापारियों ने विशिष्टीकरण प्राप्त नहीं किया 
है । जो व्यापारी इसमे कुशल होते है, वे प्पनी वस्तु का मूल्य इस प्रकार लगाते हैं कि 
उसमे उनंकों ब्याज, खर्चे तथा छीजने का मूल्य भी मिल जाता है झोर वे इस प्रवार 
को व्यवस्था करते हैं कि बुरे ग्राहकों की व्यवस्था भच्छे ग्राहकों से हो सके, क्न्तु 
भारतवर्ष में इस प्रकार को व्यवस्था कई हृष्टियों से सम्भव मही । 

(४) निम्न जोवन-स्तर (०७४ 50.63 ण 75शंग5)--भारतीय जीवन- 
स्तर निम्न होने के कारण यहाँ के लोग उस प्रकार के माल को नहीं खरोद सकते 
जो विलासिता के लिये है; जैसे--रेडियो, मोटर कार, ग्रामोफोन भादि भारतीय जीवन 
में विलासिता के साथन हैं झोर उनको क्हुअ कया लोग खरीद सकते है । इसलिये इस 
वद्धति के झनुसार सूस्य को किश्तों में चुकाने की सुदिघा होने पर भी इन बस्तुओं गे 
काफी ग्राहक नहीं मिलते झौर इसीलिये व्यापार को प्रगति सम्भव नहों होती 

(५) प्रलय छपिनियम नहों (2४० 5०93८ #८/--भारतवर्ष में इस 


संगठन एवं प्रबन्ध ॥्०९ 


“व्यापार के लिये कोई अलग अधिनियम नहीं है और इसका संचालन भारतीय अनुवन्ध 
“विधान के ही अन्तगेत किया जाता है इस श्रकार क्रेता और विक्रेता के बीच जो 
अनुवन्ध किया जाता है उसके लिये अलग विधेयक न होने के कारण अनेक असुविधाएँ 
रह जाती हैं । 

भारतवर्ष मे इस प्रकार का व्यापार यद्यपि पाइ्चात्य देशों के समान प्रगति 

पथ पर नही है, फिर भी इस दिज्या में सफल प्रयोग किये गये है। सिंगर मशीन 
कम्पनी, हिन्दुस्तान मोटर बक्से लिमिटेड, एटलम कम्पठी लिमिटेट झ्रादि सस्थाएँ 
भ्रपनी निभित वस्तुओं को क्रया व क्रय पद्धति के अनुसार बेचने हैं। इस प्रकार इतको 
पर्याप्त सफनता मिली है और माल के प्रचार साय उनकी विक्री भी वढ सकी है। 
भारत मे केद्धीय तथा राज्य सरकारों के कृषि विभागों द्वारा किसानो को उनको 
प्रावश्यकता के ग्रोजार आदि भी इसी पद्धति से अनुसार दिये जाते है। कुछ ही समय 
पूर्व से किसानो को ट्रेक्टर आदि बेचने की व्यवस्था भी इस रीति पर की जा रही 
है। इन प्रयोगे को सफलता से यह आाझा को जाते है कि भविष्य में इस व्यापार 
को प्रोत्माहत मिलेगा झौर व्यापारी अपने सकोच को दूर कर सहर्प इस व्यापार 


को स्वीकार करेंगे | 
3 आप प्रणाली 


([ाशप्रीणिरला६ 59अला) 

पिछले कुछ वर्षों से व्यापार में वडे-वडे संचय गृहो ने शरभाग संभोधन प्रणाली 
को बड़ी सफलता ने साथ अपनाया है | इस के अनुसार ग्राहक मूल्य का झोधन 
प्रभाग सशोधन' (॥80डफलय: एक)ाथा)) के रूप में अथवा स्थगित-मुगतान' 
(2८८०९१५ 94)॥८०) के रुप में कर सकता है। यह प्रणाली क्या व क्रय 
प्रणाली का ही परिवर्तित रूप है। इसके अनुसार आहक साल की प्रथम किद्धतत देने 
पर हो वस्तु का स्वामित्व प्राम कर लेता है और फिर उसको वाषिस करने का प्रश्न 
नही रहता । वस्तु का मूल्य क्रेता तथा विक्रेता के बीच में हुए अनुवन्ध के अनुसार 
किइतो पर किया जाता है। किह्त से छुकाने की दशा में क्रेता उस माल को बेच कर 
मूल्य का भुगतान कर सकता है और उमसे वस्तु को प्रात्त करने चाला ब्थक्ति भी वही 
अधिकार प्राप्त कर लेता है, जो पूर्व क्रेता के थे । 

इस श्रणाली के अनुसार जो माल वेचा जाता है उसका मूल्य क्रया व क्रय के 
मृत्य से भ्रधिक होता है, वयोकि इसमे भुगतान उससे वुछ अधिक होता है और 
अ्यापारी को श्रथिक जोरिस भी उठानी पडती है| 

इसमें किये गये सौदे के होते पर क्रेता और विक्रेता में एके अनुवन्ध लिखा 
जावा है जिम्ममें विक्रय तिथि, झुगतानों की राशि, तथा उंतवा ह्ृम, वस्तु का 
विवरण तथा दोनो ओर बैचने तथा खरीदने का समभौौता आदि का उल्लेख रहता 
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हैं । सौदा होने की तिथि पर क्लोता को एक कच्ची रसीद दे दी जाती है भौर जब मान 
के मुल्य का पूर्णो रूप से भ्रुगतान हो जाता है दो विक्रोता एक पवकी रसीद बना कर 
दे देता है, जिससे कि सोदा समाप्त समझा जाता है । 

जितने भी सौदे प्रभाग भुगतान प्रर्यालो के अनुसार किये जाते हैं, उनका 
विवरण प्रभाग-शोधन रजिस्टर मे क्रमानुसार रखा जाता है। इसके लिए 'काई 
अनुक्षमणिका' (वे पतर6०झएएठ) का प्रयोग किया जाता है जिससे सौदों के 
हवाले की जानकारी सुगमता से को जा सकती है ध्ौर पादश्यकता पड़ने पर तथा 
स्मरणा-पत्र॒ लिखते समय श्रलग-अ्लग ग्राहकों का हिसावकताव सुविधा ने! साथ 
देशा जा सकता है । 

उस स्थिति में जव क्रेता वस्तु का पूर्ण झोधन नही कर सकता तो विक्रेता 
अधिक से झ्रधिक न चुकाये गये मूल्य के वरावर की वस्तु को हो श्राप्त कर सकता है 
और क्रेता अपने भाग को अपने भ्रधिकार में रख सकता है; (जिसका मूल्य उसने 
चुका दिया हो) । 


प्रभाग शोधन के गुर 
(डिव्वुफ्ता9९६ ० [5 फ्ोगरा। सफाया) 

(१) इस पद्धति के झनुसार ग्राहक भ्र्थ सकट से भुक्त हो जाता है, जैसे 
यदि कोई ध्यक्ति इस प्रग्गालो के अनुसार मकान वनवाना या खरीदता हो तो भासानी 
भें खरीद सकता है । 

(२) इस पद्धति के पनुसार विद्नेता क्रेता को वे समरत सुविधाएं देता है, 
जो थोक ब्यापारी फुट कर थ्यापारियों को देता है । वह ग्राहकों को उस समय जबकि 
उनके पास यथेप्ट धन मही होता, माल को देकर उनको सहायता करता है। 

(३) इससे व्यापार को प्रोन्‍्माहन मिलता है । वयोकि छोटो झ्राय वाले लोग 
भी सुगमतापूवंक प्रधिक मूल्य वाले आवश्यक्र माल को खरीद सकते हैं भोर वह धीरे- 
धीरे कमा कर मूल्य का शोधन कर सकता है। 

(४) इसके अतिरिक्त उपयोगी वस्तुओं को झपने किसी उत्पादन शादि के लिये 
भी खरीदने की सुविधा रहती है, वयोकि ग्राहक उस माल से हो कमा कर वस्तु वा 
मूल्य सुगमता से छुका सकता है | 

(५) इसके अनुसार प्रथम किम को देकर ही माल का स्वामित्व प्राव्त हो 
जाता है श्रौर आवश्यकता पडने पर वह उस साल को बिना मूल्य का पूर्ण मुगतान 
फिये हो सुविधा के साथ बेच सऊता । 

(६) क्तां से उस माल को सरीदने वाले व्यक्ति के भी उस माल के प्रति 
बट प्रधिकयर हो जाते हैं, जो मूल प्लेता के ये | 


संगठन एवं प्रबन्ध ३११ 


- - (७) क्रया व क्रय के समान मूल्य के अन्तिम झोघल तक साल पर विक्नेता 
का अधिकार न रहने से के ता को बहुत वडो सुविधा हो जाती है | 
४ नोट--इनके अलावा क्रय-विद्वय के समस्त लाभ भी इस पद्धति में मिल 
जाते है । 
प्रभाग भुगतान प्रणाली के दोद 
(फिडचरथाणहइु९5 ० 9 जजदा। लगाव) 

(१) गूल्य की छिइत चुकाये जाने की भ्वस्था में क्रेता माल को वेच या, 
गिरवी रख सकता है, जिमके कारण वह वस्तु का पूर्ण रूप से उपयोग नहेों कर 
पाता । ऐसी दब्मा में उसको वस्तु के पूर्ण उपयोग का अवसर नही मिलता । 

(२) मन्दी होने पर इन सौद्दों में क्रेता को बहुत बडा नुकसान होता है, क्योकि 
उस ममय वस्तु का मूल्य झनुवन्ध के मूल्य से बहुत कम हो जाता है किन्तु क्रेता को 
अनुवन्ध का मूल्य ही चुकाना पडता है, जिससे उसको आर्थिक कठिनाई होती है । 

(३) तेजी ग्राने पर वस्तु का मूल्य प्रायः वही हो जाता है, जिस पर क्रेता 
ने माल को बेचा है। इस प्रकार पूजी रोकने पर भो उसके ब्याज तथा अन्य 
व्यापारिक लाभ ग्रधिक नहीं मिलते । 

(४) इसमें ऋरा के डूब जाने की अधिक सम्भावना होतो है, क्योकि माल 
के बिकते ही क्रेता का माल पर पूर्ण स्वामित्व हो जाता है ओर उसके दिवालिया हो 
जाने की स्थिति में विक्नेता को न तो माल का स्वामित्व ही प्राप्त हो सकता, और न 
मूल्य ही मिल सकता । 

(५) क्रेता में इससे मितव्ययता की भावना को भी अधिक प्रोत्साहन नहीं 
मिलता, वयोकि वह समभता है कि किश्त को न छुकाने की अवस्था में वह माल को 
वेचकर भी चुका सकता है | इसलिये यदि वच सके तभी वह र्पयो को बचाता है। 

(६) यह पद्धति उन वस्तुओं के लिये उपयोगी नहीं होती जिनका उपभोग 
माल का मृूम्य चुकाने के पहले ही हो जाता है । 

उपयुक्त विवेचन के पश्चात्‌ यटी कहां जा सकता है कि पद्धति को सफलता 
की परीक्षा वस्तु की प्रहृति तया ग्रुण पर निर्भर रहती है। यदि वस्तु आकपेक 
होगी तथा स्थायी होगी तो उसका व्यापार ग्रच्छा और विपरीत दघ्मा मे उतना झच्छा 
नहीं हो सकेगा 





<-“ उपभोक्ता सहकारी भंडार 
(एणफप्रध्राद्ताड 0०-०एच३ए८ 500९5) 
जिस पद्धति के अनुसार उपभोक्ता सहकारो समितियों में संगठित होकर घोक 
व्यापारियों तया फुटकर विक्रोनाओों से अपने उपभोग की वस्तुए' न खरीद कर सीधे 
जलाइक मे ही खरीदते हैं, उसको “उपभोक्ता सहकारी भंडार” कहते हैं! उपभोक्ता 


३१० व्यापारिक तथा झौद्योगिक 


सहकारी अंडारों में उपभोक्ता अपने सदस्यों को आवश्यक वस्तुओं को मेँंगवा करके 
उनको बाजार से सस्ते दाभो पुर माल देते हैं ॥ यह पद्धति मध्यस्यों के उन्मूलन के 
प्द्धान्त का प्रतिफल है। सहकारियों को उनकी आवश्यकता की वरतुए' उत्पादन 
मूल्य तथा उस पर होने वाले ब्यय के मूल्य को जोडकर श्रात होती हैं ।जो बुद्ध 
लाम होता है वह लाभ सदस्यों के बीच वाँट लिया जाता है । इस प्रकार सदस्य भ्रपनों 
खरीदी हुई वस्तु पर स्वय लाभ कमाते हैं। इसका सारा अवन्ध उपभोक्ता द्वारा छुती 
हुई कार्यकारिणी के भ्रधीन होता है जिसको कि निश्चित समय पर उसका लेसा तथा 
पिट्टा तैयार करके अपने सदस्यों के सम्मुख प्रस्तुत करना पड़ता है श्र वही पर लाभ 
के वितरगा की घोषणा की जाती है। सदस्यों के सामने प्रस्तुत किये जाने के पूर्व 
सारा हिसाब किताब भडार के श्रकेक्षक द्वारा निरीक्षण कर लिया जाता है श्रौर उसको 
वृत्ति भी उसके साथ होती है। 

उपभोक्ता सहकारी झान्दोलन सर्वप्रथम जर्मनी में रोशझडेल नामक स्थात से 
प्रारम्भ हुआ । वहाँ हर इस श्रान्दो लन को मध्यम श्रे णी वाले जुलाहों ने प्रारम्भ किया 
और अपने धंयं, साहम तथा मितव्ययता द्वारा उस आारदोलन को भ्राज वी सीमा 
तक पहुँचा दिया । भारतवर्ष में इस प्रदार के भंडार किनने ही स्थानों पर खोल दिये 
गये थे उिल्लु द्वितीय विश्व युद्ध तक इनमे किसी प्रकार की विश्येप उन्नति नहीं हुई। 
दिलीय युद्ध के प्रारम्भ में इन भडारों मे मद्रास से विशेष उन्नति की झौर झाज वहां 
पर लगभग ५०० भट्ार स्थापित किये जा चुके है। देश के प्रस्य भागों मे भो दस 
प्रकार के भदार अहुत बडी सख्या में खोने जा रहे हैं श्रौर उनके उज्ज्वल भविष्य वी 
प्राशा रपप्ट दिपाई देती है। युद्धकालीन “वस्तु-नियस्त्रण/ ने सहकारी पद्धति वो 
विद्येप प्रोत्साहन दिया, और सुदूर गाँयो मे भी ऐसे भटार खोले गये । भ्रस्य देशों के 
भाँति भारतवर्ष में ये भडार बेवल उपभोग को वस्तुश्नो तक ही सोमित नहीं हैं, 
अपितु इनमें से कितने निर्माण्ण कार्यों में भो लग गये हैं। इनके इस उत्साह के वारएण 
धीरे-घीरे थोक तथा पुटकर विक्रेताश्रों का महत्व कम होता चला जा रहा है। 

लाभ (.४५४७7/४४०5)--सहकारी भंडार द्वारा उपभोक्ताओं को निम्नलिखित 
सुविधाएँ प्राप्त होती हैं-- 

(१) वस्तुएं बाजार से सस्ते मूल्य पर मिलती हैं। 

(२) उसमे वस्तुएं! अधिकतर विश्वसनीय होती हैं भ्ौर उपभोत्ताप्नो को 
ग्रछठी से प्रक्तद्री वस्तु के दिये जाने का प्रयत्त किया जाता है १ 

(है) भंडार पर सदस्य उपभोताझो का पूर्ण नियन्त्रण रहता है, भौर वे 
ग्रपतो इच्छानुसार माल मेंगवा सकते हैं ॥ 

(४) इससे उन्हें लाम प्राप्त होने के वारण लोग इसके कार्य तया प्रबन्ध में 
विश्येप रुचि रसने लगते है । 


“ संगठन एवं अवन्ध ड््३ 


...) सहकारी भंडरों ने लोगो को सितव्ययों बनाने मे बहत बच्य योंगे दिया 
है, जिससे लोग इन भडारो में अधिक से अधिक पू'जी लगाने में तत्पर रहते है। 
अकबर (६) उपभोक्ताप्रों के लिये बुद्धिमानी से खरोदने तथा पारिवारिक बेजद (आय 
व्ययक) बनाने में यह वहुत सहायक सिद्ध हुए हैं । 
7 (६७) इन्होने लोगों में संगठन तथा झात्महितर की भावना को विद्येप रूप से 
जाग्रत किया है । 
(८) इनके विकास से एकाधिकार नथा मध्यस्थों के लाभो पर बहुत बढ़ी 
सीमा तक रोक लग गई है । 
(६) इनके द्वारा उपभोक्ताओ्नो को आथिक कठिनाई की झवस्था में सहकारी 
समितियों तथा बेको से ऋणा लेना सुगम हों गया है । 
भारतवर्ष में उपभोक्ता सहकारिता में शिथिलता 
(809 97087८5५$ ०॑ (005एगटा $ (०-०फ्ध्ण्पेध ९४ ॥॥ ताप 
सहकारी भडार आन्दोलन अन्य देझो की अपेक्षा भारत मे अधिक सफल नहीं 
रहा है! क्योकि उपभोकाओ में न वो इसके मूल सिद्धान्तों को समभने का प्रयत्न 
किया है, और न उसका सचालन ही भली प्रकार से कर सके है। इसका फल यह 
हुआ कि स्थानीय फ़रुंटकर व्यापारियों मे इसझ्लों प्रतिद्वन्द्रिता प्रारम्भ हो गई, जिसके 
कारण यह आन्दोलन झ्सफल हों गया । भारतवर्ष में ही नहीं, अपितु ससार भर में 
सहकारी भडार आन्दोलन निम्नलिखित कारणा से सफलता प्राल नहीं कर सका-- 
(१) भझर के कर्मचारियों में व्यापारिक योग्यता तथा अनुभव को कमी । 
(२) सदस्यों की व्यापार के प्रति उदासीनता । 
(३) उपभोक्ताओं को आवेश्यकेताम्रो का पूर्णो अब्ययन । 
(४) सीमित भाग की वस्तुओं को अधिक मात्रा में मंगवा कर वस्तुओं को 
अधिक उधार बेचना । 
(५) फुटकर व्यापारियों के साथ प्रतिस्पर्द्धा । 
(६) दोष-पूर्ण हिसाब-किताव रखने को पद्धति । 
(७) कर्मचारियों की ईमानदारी में कमी । 
(८) भंडार पर ऋण हो जाने के कारण। 
(६) यथेप्ट पूजी के अ्रभाव के कारण । 
मारतवपं में उपयुक्त कारणों के अतिरिक्त भडारों के पास पर्याप्त स्थान भी 
नही होता जिसमे वे अपने भंडार की स्थापना कर सके। गाँवों मे इस प्रकार के 
भडार प्रायः लोगो के दवारा स्थापित किये गये हैं, जिससे उतको विकास प्राने का 
अवभर नही मिलता । इसके साथ इसके कर्मचारी अवेतनिक कार्य करते हैं, जिससे वे 
भंडार के कार्य मे न तो अपना पूरा समय देते हैं और न उसमे विद्येष रुचि ही रखते 


श्रे४ व्यापारिक तथा झोध्योगिक 


है। झवेत्तनिक होने से कभी-कभी इन लोगों में बेईमानो की भावना भी भा जाती है, 
जिससे वे भंडार के व्यापार मे गड़बड करने है । गि न्‍ 

उप्र क्त कठिनाइयां इतनी गभीर नहीं है कि उनका हल न निकालाजा 
सके । यदि सहकारी भडार रोशडेल के सिद्धान्त पर सही रूप से चलाये जायें, उनकी 
अच्छी सदस्यता हो, केन्द्रीय सहकारी बेंको द्वारा उनको समय-समय पर श्राथिक 
सहायता मिलती रहे तथा उतका सगठन इस श्कार से किया जाय कि प्रत्येक भंडार 
एक दूसरे से सम्बन्धित रह सके, तो झ्रान्दोलन को निश्चित रूप से सफलता प्राप्त हो 
सकती है । सहकारय समितियों के समान ही सहकारी भंडारों का संगठन भी स्थानीय, 
क्षेत्रीय तथा प्रान्तीय होना चाहिये । सहकारी भंडारों को गाँवों मे ही सीमित न रख 
कर शहरो में भी वढाया जाना चाहिये। 


विक्रय-नीति 
( 52९८ ए०छ८फ ) 


ड्यापार का मुख्य उदेदय लाभ कमाना है। लाभ उसी श्रव॒स्था में मिल 
सकता है जब कि उस दूकान पर ग्राहक भ्रधिक से अधिक सख्या में श्रार्यें भर पूर्सो 
हप में सन्दुष्ट होकर माल खरीदें तथा प्रन्य लोग भो उसको शोर प्राकृपित हो। इस 
प्रकार की सफलता तब ही प्राप्त हो सकती है जब विक्रय प्रबन्धक माल की बिक्री का 
उचित सगठन करे तथा उस पर अपना प्ूरा-पूरा नियत्रण रखें । प्रवन्धक के द्वारा मह 
कार्य तव हो सम्भव हो सकता है जद वह लोगो की मनोवैज्ञानिक रुचि को जाने, 
उसका मस्तिष्क विश्लेषर्यात्मक हो, वह विक्रय भँकडे व परिस्थितियों का सही-सही 
विवेघन कर सके, निगाय लेकर उन्हे कार्यान्वित कर सके तथा उसमे मित्रता बढ़ाने 
की क्षमता हो । ऐसे प्रवत्थक के द्वारा बढाई गई योजना से व्यापार को लाम होता 
निश्चित है । 

यदि व्यापार मे निश्चित ही सफसता प्राप्त करनी हो तो विक्रय संगठन इस 
प्रकार का होना चाहिये कि व्यापार में विक्रेताओं तया विद्नय प्रवन्ध का ग्रापस में 
योग हो ॥ विक्रेताओं को निश्चित काम वॉँट दिया जाय और जितना काम उनके 
प्रति दिन करना है उसको वे उसी दिन पूरा कर सके विक्रेताओं मे. विश्व करने के 
लिये प्रापम मे प्रतिद्वन्द्रिता हो ! अबन्धक के पास प्रत्येक कमंचारी सुविधा, के साथ 
जा सके, किन्तु काम के समय पर उससे विश्येप वार्वलाप न हो, श्रन्य व्यापारों से 
सीधी प्रतिदन्द्रिता न हो जिससे उनके कार्य में अनावश्यक वाधा पड़े। जो कुछ भी 
कार्य किया जाय उसमे स्पप्टता तथा तत्यरता रहे । प्रलग-परलंग विभागों के बीच 
सुन्दर सामंजस्य रहे | बाजार का मही-मही प्रध्ययत्त किया जाय, विक्रो के मविष्य वी 
सही वल्पना वी जाय तथा उसके प्रनुखार सोजनाएँ बनाई जाये, जिससे उसे 
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परिस्थितियों के अनुकूल विक्री को शैली बताई जा सके । इसके साथ-साथ विज्ञापन के 
उपयुक्त साधनों को अपनाया जाना आवश्यक है, जिसमे व्यापार का अच्छा प्रचार हो 
सके । अल्त में विक्रय विभाग के आय और व्यय का बजट वेनाया जाय और उस 
बजट के अनुसार ही कार्य किया जाय । यदि किसी व्यापार की विक्रव योजना इस 
प्रकार से बनाई जायगी तो इसमे सन्देह नहीं कि उसको व्यापारिक सफलता निश्चित 
रूप से मिलेगी । 

विभागीय भंडार तथा सीने की मशीन की निर्माणझाला की विक्रय नौति 
ऊपर बताई गई योजना के अनुसार ही होनी चाहिये । विभागीय भडार भे विक्रो का 
सचालत करने के लिए एक बिक्री प्रदल्वक की नियुक्ति करनी चाहिये और उसको 
विक्रय आदेश में उपस्थित किसी समस्या तया बाधा का हल करने की पूर्ण स्वतन्त्रता 
होती चाहिये और अर्थव्यवस्था तथा वस्तु निर्माण मे उसकी सम्मति अवश्य ली 
जानी चाहिये । बिक्रय प्रवत्धक को सहायता के लिये एक वाजार अनुसन्धान समिति 
होनी चाहिये जिसका कार्य उस परिस्थितियों की खोज करना है, जिससे बाजार मे 
वस्तु को माँग बढ़ाई जा सके या उन कारणों का पता लगाता है जिससे उस वस्तु की 
माँग में विशेष वृद्ध नहीं हो रही है। समिति का कार्य बाजार की हर प्रकार की 
स्थिति का सही विवेचन करके उसका विधिवत्‌ लेखा रखना चाहिये तथा माँग प्रति- 
हन्दिता, नये प्रयोग, विज्ञापन-व्यवस्था आदि के मम्रुचित अंको को तैयार करके 
व्यापार की प्रगति के चार्ट बनाने चाहिप्रे, जिससे एक ही हृष्टि में व्यापार की व्यवस्था 
को जानकारी हो सके । इस प्रकार के चार्ट अलग अलग विभागों के लिये अलग-अलग 
बनाये जाने चाहिये जिससे प्रवन्धक हर विभाग को प्रगति का झ्नुमान लगा सके । 
समिति को समय समय पर अपनी बृत भ्रस्तुत करनी चाहिये और उससे श्रपने सुझाव 
भी देने चाहिये जिनका प्रवन्यक अध्ययन करके भ्रपनी विक्रय नोति को निर्धारित कर 
सके । यदि व्यापार मे या किसी विभाग में हानि हो रही हो तो समिति को तुरन्त 
उप्तके कारणों की खोज करके प्रवन्धक को उसकी सूचना देती चाहिये । इससे प्रबत्धक 
शीघ्र हो उस समस्या का हल कर सकेगा, जिसके कारण हानि हो रही है । प्रवन्धक 
के किसी निश्चित निर्णय पर पहुँचने के लिये समिति की वृत अव्यत्त ग्रावश्यक है। 
बाजार की खोज यह भी बताती है कि किस स्थान मे किस प्रकार की वस्तु की मॉग 
अधिक होगी और किसी वस्तु की मॉग कब अधिक हो सकती है । उदाहरण के लिये 
प्िलाई की मशीन की माँग गाँवों की अपेक्षा श़रो मे अधिक होगी, वयोकि वहाँ पर 
लोग घरों में कभी अपने कपड़ो को स्वय मिलते है अथवा वहाँ पर बहुत अ्रधिक दर्जी 
कार्ये करते है । किन्तु गाँवों मे लोग हाथ से ही सिलकर अपना काम चला लेने हैं। 
दूसरा उदाहरण फोटोग्राफी का लीजिये॥ भ्रमण के स्थानों मे प्रायः इनकी माँग 
अधिक होती है और बहू उस समय और भी अधिक बढ जाती है जब आवश्यक होता 


३१६ व्यापारिक तथा झौद्योगिक 


है और-लोग पर्यटन को निकलते हैं॥ इन सव वातो का “ध्यान -रखकर हो विक्रय 
चीति का निर्धारएा किया जाना चाहिये । 
कमी-कभी प्रवन्धक की बहुत श्रच्छी योजना भी प्रसफले रह जाती है । कारण 
यह होदा है कि-जो ब्यक्ति उसको कार्यान्वित करते हैं उनमें उसके लिए रुचि उत्पन्न 
नहीं की जाती और वे उसका पालन आधे दिल से करते हैं । इसलिए व्यापार में इस 
अकार के सहायक श्रवन्धकों, विभागीय व्यवस्थापकों तथा विन्नेताओं की निपुक्ति की 
जानी चाहिये जो विक्रय प्रवस्धक के साथ मिलकर कार्य से तथा उसकी योजना को 
फल बनाने में योग दे सके । इसके साथ-साथ प्रत्येक विभाग को यद्यपि प्रपदे कार्य 
में पूर्ण रूप से स्त्रतत्र होना चाहिये, विन्तु उनका उद्देश्य एक होने के कारण उनका 
आपस मे पूर्णा सहयोग होना चाहिये, किन्तु इस प्रकार के सहयोग से उनके कार्य मे 
अनिश्चितता नहीं होनी चाहिये ॥ विक्रय प्रवन्धक् को हमेशा उनकी सहायता के लिये 
तत्पर रहना चाहिये श्रौर देखना चाहिये कि प्रत्येक विभाग की विक्रय नीति उसके 
नियत्रण में है । 
विभागों का ठोक प्रवन्ध हो जाने पर ट्ूसरा महत्वपूर्ण कार्य व्यापार के क्षेत्रों 
का विभाजन है। विभागीय भार में तो इसका विभाजन गझ्रलग-प्रलग विक्ञेताशरी की 
योग्यला तथा व्यवहार पर निर्भर रहेगा। किन्तु उत्पादक (जैसे सिलने की मशीन के 
उत्पादक) का क्षेत्र किसी निश्चित स्थान तक हो सीमित न रहकर वह देश, यए संसार" 
व्यापी हो सकता है। इस प्रकार इसमे विक्री का क्षेत्र कोई मुरुष नगर था उसका 
भाग, कोई जिला था उसके माग हो सकता है | यह विभाजन हमेशा इस प्रकार का 
होना चाहिये क्रि विद्रेता कार्य को सफलता पूर्वक कर सके । इस प्रकार विभाजन 
भौगोलिक झ्ाथार पर या वाजार की क्षमता के श्राधार पर होना चाहिये । वाजार की 
क्षमता का प्रमिप्राय यह है कि उस क्षेत्र की किस प्रकार की भावादी है श्रौर वहाँ 
पर क्तिने माल की खपत हो सकती है। इसके विभाजन के साथ-साथ यह जानना 
भी ग्रावश्यके है कि साल का वितरण किस प्रकार किया जाय, किन स्थानों पर 
अधिक मशीनें भेजो जायें, विन स्थानों मे कम सथा किन स्थानों में श्रधिक विक्नेता 
नियुक्त किये जाय॑ भौर कहाँ पर सोधा उपभोक्ताओं से ही सम्बन्ध स्थापित 
किया जाय । 
इस प्रकार के विभाजन के पश्चात्‌ उस व्यापार में होने वाली प्रतिहन्द्िता की 
और भी विशेष ध्यान दिया जाना चाहिये। प्रवन्धक को हमेशा इस प्रकार का अगत्त 
करना चाहिए कि उसका व्यापार सामान्य रूप में जिसी में प्रत्यक्ष प्रतिदन्द्िता में त 
आ्राए, क्योकि इससे व्यापार की प्रतिद्ा पर बहूत वडा आघात होता है। व्यापार का 
जो कुछ भो विज्ञापन किया जाय उसमे केवल अपनी वस्तु की विशेवता हो बताई 
जाय और दूसरे को वस्तु व कसी भी प्रकार समावेश नहीं किया जाय । क्योंकि 
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यदि आप दूसरे की वस्तु का नाम अपने विज्ञापन मे दे रहे हो तो समझ लो आप 
उसका प्रचार स्वय कर रहे है । इसलिये अत्यन्त उपयुक्त साधनों के द्वारा विज्ञापन 
का अनुकूल प्रबन्ध किया जाना चाहिये । 

जब माल का अच्छा विज्ञापन हा जाय और उसकी विक्री भी बढ़ने लगे तो 
उसके पश्चात्‌ दूसरा प्रश्न विक्नी को आन्‍्तरिक व्यवस्था का झाता हैं । यद्यवि विक्रय 
विभाग से लाभ प्राप्त होता है, किन्तु उसके पाने के लिये व्यय की भी आवश्यकता 
होती है, जैसे--विक्रेताओ का वेतन, कमोशन, मजदूरी, अतिरिक्त, व्यय, भ्रमण व्यय 
झादि । विभागीय भडार अथवा बहुविधि विक्रयग्ञालाओं मे इसकी समुचित व्यवस्था 
होनी चाहिये । विक्रय प्रवनन्‍्धकों को बिक्री के समस्त व्यय अपने नियंत्रय भे रखने 
चाहिये और उनका हिसाब ठीक-ठीक रखा जाना चाहिये, जिससे प्रति इकाई वस्तु 
का व्यय आसानी से मालूम हो सके । जब व्यापारी अपने व्यापार के विकास के लिये 
संघर्ष कर रहा हो या उस वस्तु के लिये बाजार में अनिश्चित माँग हो तो यह 
निश्चित है कि विक्रय व्यय प्रपेक्षाइत अधिक होगा । ऐसी अवस्था में व्यय की शोर 
विशेष ध्यान दिया जाना चाहिये | यदि व्यय भ्रधिक होंगे ता व्यापार का लाभ कम हो 
जायगा । व्यय पर नियन्त्रण तब ही रखा जा सक्रेया जब व्यापार से व्यय झादि 
का बजट पूर्व ही वना दिया जाय । 

बजट को बनाते समय विक्रय भ्रबन्धक की सारे साल भर के समुचित व्यय 
का विक्रय व्ययों के आधार पर बजट बना लेना चाहिये । उसके हर शीर्षक में उचित 
राशि में धन जमा किया जाना चाहिये। किसी शीपंक में “अतिरिक्त” (8४४७) 
भी रखना चाहिये, जिससे समय आने पर उसमे से रूपया निकाल कर खर्च किया 
जा सके । 

विक्रय प्रवन्धक का वजट सस्था के साधारण बजट के साथ मिला दिया जाना 
चाहिये । 

बजट बनाने के पश्चात्‌ उनमे एक सप्ताह के लिये निश्चित किया गया व्यय 
विक्रेता के भ्राधीन होना चाहिये और विक्रेता को उसमे से ही खर्च करने का अधिकार 
होना चाहिये । यह खर्च उचित राज्षि में किया जाना चाहिये तथा अन्य साधारण 
ब्ययो के लिये कुछ राशि बजट मे रख दी जानी चाहिये । 

इस प्रकार की व्यवस्था किये जाने के पद्चात्‌ भी यह आवश्यक है कि हर 
प्रकार से हर विभाग पर पुरा-पूरा नियन्त्रण रखा जाय जिससे कि बिक्री की समुचित 
व्यवस्था लाभ पर की जा सके | 

क्रय-नोति 
(ए९घण्व्घग्ड्ल ९००५) 
बडे-बड़े व्यापार ग्ृहो मे वस्तु क्रय तथा विक्रय को योजनाओो को समुचित 
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ढंग से बनाना आवश्यक है। क्यो कि व्यापार को श्राथिक नीति संतुलित क्रय-विक्रय 
करने पर ही निर्मर करती है । वस्तु का क्रय वस्तु की माँग के श्रनुपात में होनां 
चाहिये जिससे न तो माल का अधिक सग्रह हो, जिसमे पूंजी वैंकार ही फंसी रहे 
और न माल का इतना कम संग्रह हो जिसके कारण समय के झनुसार माँग की पूति 
नहीं की जा सके । वयोकि दोतों ही श्रवस्थाओ में व्यापारी के लाभ में कमी प्राती है, 
किन्तु क्य-विक्रय की नीति बहुत वडी सीमा तक व्यापार की श्राथिक अवस्था पर 
निर्भर करती है यह हो सकता है कि व्यापार मे किसी एक समय में यथेप्ट धन हो, 
किन्तु उस धन का इस प्रकार से व्यय करना चाहिये कि भविष्य मे धत का अभाव न 
हो ओर ध्यापारी की प्रगति में किसी प्रकार की वावा न पड़े । कभी-कभी व्यापारी 
यह सोच कर कि व्यापार मे काफी धन है, बहुत बडी मात्रा मे माल खरीद लेते हैँ।॥ 
किन्तु लोगो का चाव बदलने के कारण या अ्रधिक सुन्दर उत्पादन के कारण उसकी 
माँग घट जती है और व्यापारी को उस माल को निकलने में बहुत भारी कठिताई 
का सामना करना पडता है। ऐसी पअ्रवस्था में व्यापारी न तो नए माल को खरीद 
सकता है श्र त पुराने माल को ही निकाल सकता है जिसके फलस्वरूप उसको 
हानि की सम्भावना बनी रहनी है । यदि सही रूप से देखा जाय तो व्यापार की क्रय 
नीति उसको विक्रय तथा झाथिक नीति पर अवलम्बित है । 

व्यापारी को माल खरीदने के पूर्व यह जान लेना आवश्यक है कि जिस 
बाजार मे वह व्यापार कर रहा है, उस वाजार को स्थिति बया है तथा वहाँ पर 
क्रेताओं का किस प्रकार का चाय है॥ यदि वह्‌ स्वय निर्माणकर्ता हो तो उसको 
यह देखना चाहिये कि जिस वस्तु का वह निर्माणकर्ता है उसके लिये श्रावश्यक 
कच्चा माल कहाँ से अच्छा व सस्ता मिल सकता है तथा उसके लिये किस श्रनुपात 
में बचत की जा सकती है । माल को खरीदते समय व्यापारी को क्रय तथा विक्रय 
बाजार का पूर्ण रूप से अध्ययन कर लेना चाहिये और उसके ही पश्नुसार अ्रपती 
क्रय नीति को बनाना चाहिये । जिस वाजार में वह साल खरीदता हे उसको यह 
भो देख लेता चाहिये कि वाजार में परिकल्पनायकों का कितना प्रभाव है 
तथा उनकी क्रियाओ्रों से वस्तु के भाव पर किस प्रकार का प्रभाव पड़ता है। इसके 
साथ-साथ व्यापारी को यह भी ध्यान रखना पड़ेगा कि उन वस्तु क्री क्या उपयोगिता 
होगी तथा उसको किस परिमाणए में खरोदा जायगा | इस प्रकार की नीति के द्वारा 
व्यापारी को सम्भावित हानि की श्राश्नंका नही रहती और वह हमेशा ग्राहको की माँग 
की पूर्ति करने में सफल रहता है । 

जहाँ तक उसकी झ्ाथिक नोति वा प्रइन है, व्यापारी को पहले से ही एक 
भ्राथिक योजना वना लेनी चाहिये ओर उसके ही अनुसार माल को क्रय करना 
चाहिये 7 इस योजना के भ्रन्तगंत ब्यापारों को यह कार्य अपने गोदाम तया क्रय विभाग 
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के सुपुर्दे कर देना चाहिये | क्रय विभाग अपनी आधिक योजना के अनुसार तथा स्टाक 
में माल के परिमाण को देखकर तथा अपने व्यापार के पिछले अनुभवों के द्वारा माल 
को खरी देगा । व्यापार के अनुभव के अनुसार क्रय विभाग तथा गोदाम यह बता 
सकेगा कि किन वस्तुओं की किस समय अधिक माँग होतो है तथा औसतन उनके 
कितने परिमाण की आवश्यकता पड़ती है जिसके अनुसार समय पर उसको खरोदा जा 
सके । व्यापारी को अपनी सीमित पूंजी के अनुसार यह देखना चाहिये कि माल को 
खरीदने मे कितना उसका व्यय होगा तथा उसी माल की बदली वाले माल में कितना ? 
उसको यहे भी ध्यान मे रखना चाहिये कि दोनो का वाजार किस सोमा तक है तथा 
बदलो के लिये लोगों में कितना चाव वढ रहा है । 

जिस प्रकार “विक्रय' के लिये पूर्व योजना बनाना आवश्यक है, उसी प्रकार 
“क्रय' के लिये भी योजना बनाई जानी चाहिये । 
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संयोग का विकास 
(क०्छपी ० एग्राछि30४०१) 

फीजिवोक्रोंट्स तथा एंडम स्मिय की अहस्तक्षेप नीति ([.आंछल्ट #िथवाए) 
में झठारहवी झताब्दी मे औद्योगिक क्रान्ति को विष प्रोत्साहन मिला और १७वीं 
शताब्दी के मब्य तक ससार मे खवंत्र औद्योगिक प्रतियोगिता के कारण वस्तु ' उत्पादन 
तथा व्यापार मे पर्यात्ष वृद्धि हुईं। लोग अहस्तक्षेप नीति के सिद्धान्त पर मुक्त रूप 
में हर प्रकार के व्यापार में घुसने लगे और पूंजी का ख्रोत धीरे-घीरे बटता चला 
गया । व्यापार के झ्राक्ार बड़े लथा उत्पादकों और व्यापारियों की श्रापस की 
प्रतिस्पर्धा भी तौद्र होती चली गई । सार्दजनिक कम्पनियों के संगठन ने भी वारिएज्य 
तथा उद्योग के विस्तार को बढ़ाने में बहुत वही सहायता को । इस विस्तार की वृद्धि 
के कारण सगठन का तान्त्रिक नियन्त्रण करना आत्रश्यक हो गया ( वयोक्ति अव 
व्यापार केवल राष्ट्रीय हो नहीं रहा था ) | इन सस्थाझ्रों की पू'जी तथा कुशल प्रदन्ध 
व्यवस्था राष्ट्रीय ही नहीं अपितु अन्तर्राष्ट्रीय ढहप पर की जानी आवश्यक हो गई। 
प्रलग-प्रलग देशो में वहाँ की परिस्थितियों के अनुसार उद्योगों की उन्चनि हुई। 
राष्ट्रीय उद्योगों ने अन्तर्राष्ट्रीय क्षेत्र में प्रतिडन्द्धिता प्रारम्भ कर दो, जिसके कारण 
इतको पृूनः निजी संयोग की आवश्यकता प्रतीत हुई । इसके कारण बहुत बडी सीमा 
तेक उत्पादन तथा ब्याप्रार का सन्चुलन विगटने लगा । अतः साल्यस ने देन सग्रठनों 
की भत्संता की और कहा कि इनके द्वारा ससार का उत्पादन-सन्तुलन ही नजर नहीं 
आवेगा अपितु सारे ध्यापार का चन्रिक (2;८४८) ढांचा ही समाप्त हो जावेगा, 
और हुआ भी ऐसा ही | ग्रत्यधिक उत्पादन से उल्लादेकों को अपनों वस्तु की खपत 
के लिये उत्पादन की वृद्धि मे अधिक प्रयोग करने मे बडो कठिताइये! का सामना 
करना पडा, जिससे उनको यह अनुभव हुआ्ना कि वे प्रतियोगिता में तभी टिक सकेंगे, 
जबकि वै सामूहिक रूप से इसका सामना करें। इस प्रकार अन्तर्राष्ट्रीय प्रतिस्पधां 
में राष्ट्रीय संपोगो का जन्म हुआ । यहाँ सक कि श्€वी झताउ्टी के मब्य तक लोगों 
में सयोग के महत्व वो प्रूर्णों रूप से जान लिया और ग्रतियोगिदा को समा करने 
तथा एक्राधिकार प्राप्त करने के लिए विभिन्न देशों में भिन्न-भिन्न प्रकार को योजनाएँ 


शेर श्वोपारिक तथा झौद्योग्क 


बनाई जाने लगी । इन योजनाझो मे समय-समय पर सुधार किये गये, किन्तु १९वीं 
शताव्दो के अन्तिम चरण मे ही प्रतिस्पर्धा को समाप्त करने का आखिरी बदम उठाया 
जा सका और तभी से सयोग्रों का सही रूप से जन्म माना जा सकता है। इस प्रकार 
इन सयोगो के द्वारा मुल्य नियन्त्रण, वाजार, लाभ, क्रय विक्रय आदि पर नियन्त्रण 
किया जाने लगा । अतः संयोगो को आथिक आवश्यकताञों को हो उत्पत्ति मा 
जाना चाहिए। 

व्यापारिक सयोग एवं एकाधिकार उलने ही पुराने है, जितना उद्योग । यूरोप 
में उसके प्रारम्मिक श्ौद्योगिक तथा आर्थिक विकास के दिनो में उन पर नियन्त्रण 
करना झ्ाधुनिक सयोग का एक रूप था और लोगो ने अपने अनुभव हारा यह जान 
लिया था कि उद्योग तथा व्यापार को उसकी सामान्य अवस्था पर बढ़ने के लिये 
छोड़ देना व्यापार तथा राष्ट्र के लिये अहितकर था । इसके ही फलस्वरूप गूरोपीय 
देशो में क्रामगार सघ व व्यावारिक सगठन पार्षद आदि का निर्माण हुप्ना। इगलेड, 
जिसका कि विदेशी व्यापार उन्नत था तथा डिसको ओपनिवेशिक सुविधाये प्राप्त थी, 
अ्रधिक उत्पादन एवं संयोग की ओर श्रधिक ध्यात् नही दे रहा था, किल्तु जर्मनी इस 
प्रकार के सयोगो को विशेष महत्व दे रहा था और वहाँ पर पार्षद को स्थापना बड़ी 
चैजी से हुई । भ्रमेरिका मे भी प्रस्यास (77०७) बहुत दी घता से बढे । यह आन्दोलन 
धीरे-घीरे ग्रपना जोर पकडता रहा और सिख में भी इस प्रकार के संयोगों को 
बढावा मिला ।॥ धीरे-धीरे समस्त ससार में सयोग एवं व्यापार-प्रतिवस्धन को सहयोग 
मिला और ससार ने फीजियोक्रेट्स के व्यक्तिवादी सिद्धान्त को मूलरूप से भ्रुजा कर 
संयोग के कितने ही प्रकारों को अपनाया, जमे गोप्ठियाँ (007६८४७०७), पूजों 
संघ (४0785), कोण (८०7८७), उत्पादक सघ (८४7८७), व्यापारी सघ 
(8,70९०६८४), . संयोग ((०0०७:४7०४०7७) एबं प्रन्यास (77०50 झादि इनमें 
मुख्य कहे जाते है। राष्ट्रीय सरकार भी इस ओर उदासान नहीं रहो। उसने भी 
सथोग आन्दोलन मे पूर्ण रूप से रुचि ली, जैसे कि ब्रिटिश सरकार ने भअन्लर्राप्ट्रीय 
लोह सध के साथ समम्देता किया । अमेरिका में सघो के विरूद्ध कानून वनायें गये 
तथा एकाधिकार की सुरुक्षा आदि की ओर सरकारों का विशेष ध्यान आकंषित हुआ 
और उन्होंने हर प्रकार से औद्योगिक तथा व्यापारिक क्रियाझ्रों में हस्तक्षेप करना 
प्रारम्भ कर दिया | ब्रिटेन में खान उद्योगो पर नियन्त्रण करने के लिये अनेकानेक 
नियम वनाये गये, जिससे उद्योगों की दुव्यंवस्था न ढ श्र उन पर पूर्ण रूप से 
नियन्त्रण रखा जा सके । इसी प्रकार अमेरिका मे भो खान साक्ेदारों पर सरकारी 
नियन्व॒ण किया गया। धीरे धीरे सरकारी नियन्त्रण व्यापार के सब क्षेत्रों में व्यापक 
रूप से किया जाने लगा और सरकारी प्रोत्साहन के कारण अनेक प्रकार के विक्रय 
संघ तथा क्रय सघो का निर्माण होने लगा। 
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हमारे देश मे सयोगों का जन्म विशेष रूप से अग्रेजो को 'प्रवन्ध-अभिकर्ता- 
पद्धति' के कारण हुम्रा | एक ही ग्रवन्ध-अभिकर्ता के अनेक कम्पनियों के सचालन 
करने से इन कम्पनियों मे सगठन को भावना जागृत हुई और घीरे-श्रीरे जूट, चीन, 
सीमेन्ट, कपडा झ्ादि उद्योगों में सयोग पद्धति का जन्म हुआ । 

>संघों-के-लाभ 
(सैवरभाप्वडु5 

उद्योग तथा व्यापारिक संयोगो के अनेक लाभी को निम्त प्रकार से अकित 
किया जा सकता है--- 

(१) प्रतियोगिता का अन्त (स्यव «८ (०फथय7०)--भौद्येगिक 
व्यक्तिवाद के कारण उद्योग मे इस प्रकार की प्रतियोगिता उत्पन्न हुई, जिससे कम 
पू'जी वाले लोगो को हमेशा हानि की सम्भावना रहती थी । संयोगी के कारस्प प्रति- 
स्पर्धा बहुत बडी सीमा तक समाप्त हो गई, क्योकि सयोग सव उद्योगों का नियन्त्रण 
करके उनकी झापमी प्रतियोगिता को समाप्त कर देता हे श्लौर उसका व्यापारिक 
क्षेत्र भी विस्तृत हो जाता है। फलस्वरूप पूंजी लगाने वालो को पूंजी डूबने का भय 
नहीं रहता । 

(२) योग्य व्यक्तियों का प्रवेश (६70) रण 0८ ए८४००४३)--अलग- 
भ्रलग व्यक्तियों मे अलग-अलग प्रकार की योग्यता रहती है श्रौर उत सबके मिल जाने 
के कारण उद्योग को विभिन्न शाखाओं का पूरा रूप से विकास हों सकता है तथा 
बास्तविक योग्यता लाने के लिये अनुभवी व्यक्ति नियुक्त किपि जा सक्‍ते है। इस 
प्रकार श्रम-विभाजन भी सम्भव हो जाता है । 

(३) एकाधिक्वार को सरलता (3०४०७०), ९०:9७।०)---ध्यक्तिगत व्यापार 
में उत्पादन तथा वल्तु-विक्रय में बहुत वड़ी खोमा तक प्रतियोग्रिता होने के कारण 
किसी भी बाजार को हस्तगत नहीं क्या जा सकृतां और इसी कारणा उत्पादको 
तथा ध्यापारियों को बहुत कम लाभ हो सकता है। जिस समय एक हैं प्रकार के 
उत्पादक अथवा व्यापारी सम्मिलित रूप से कार्य करने कगते हैं तब उनका बाजारों 
में सुगमता से एकाधिकार हो जाता है । झत. वे बाजारों पर अपना आधिपत्य 
स्थापित कर सकते है तथा इच्छानुसार सूल्य-निर्वारण भी कर सकते है। इसका 
उदाहरण हारे देश को 'धुगर मिण्डीकेट” थी। 

(४) बस्तु के क्रय में सुविधा ( एणतट35० ए४८॥एएए )--एक हो संयोग में 
रहने वाली समस्त मंस्याग्रो की आवध्यकता की पूर्ति के लिये उसका 'बेन्द्रीय सगठन' 
विक्रेताओं से सम्बन्ध स्थापित करके अच्छे-से-अच्छा माल सुविधा के साथ सस्ते दामो 
पर खरोद सऊता है ) इससे उतकी सौदा करने की झक्ति बढ़ जाती है तथा वस्तु-क््य 
पर नियस्त्रस्त भो हो सकता है । 
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(५) विज्ञापन तथां श्रन्य व्यय में मितव्यविता ( 26०गरणाएए 40 #ैवैएथ- 
घड्ध्याव्या ८० )--सयोगों के कारण उसमे रहने वाली सब सम्थाप्रो का 
सामूहिक विज्ञापन हो जाने से उनको व्यक्तिगत रूप से विज्ञापन करने की झ्रावश्यकता 
नहीं होती और विज्ञापन व्यय भी आनुप्रतिक रूप से कम होता है। इसके 
उदाहरण 'सीमेन्ट सिण्डीकेट लि०', 'इन्डियन शुगर सिण्डीकेट लि०” ग्रादि है। इस 
प्रकार यातायात, व्यापारिक सम्पर्क झादि से किये जाने वाले ब्यय भी बहुत कम हो 
जाते हैं । 

(६) नियन्त्रित उत्पादन सम्भव (007राण 09 ए7000०घ०घ ९०४अ०॥९)-- 
जिस समय एक ही प्रकार के उद्योग आपस में मिल कर कार्य करते हैं तो बाजार की 
स्थिति तथा उत्पादन की सीमा को ध्यान में रव कर उद्योगपति सम्मिलित रुप से 
श्रपने उत्पादन पर किसी प्रकार की रोक लगा सकते है अथवा उसको बन्द कर सकते 
हैं । इससे उनको यद्यपि सामयिक लाभ नहीं होता, किन्तु मंकटकालीन स्थिति 
भे सेचे सुगमतापूर्वक निकल जाते है झौर श्रनुकूल स्थिति आने पर पुनः काम को 
वढा सकते है । 

(७) प्रधिक पूंजी को सुगमता ( #8८॥६/ ०। ॥घ8५ ए०्जप्ब] )--यदि 
समस्त सस्थाये सामूहिक रूप से कार्य करने लगेंगी तो उनका व्यापार या उद्योग बढाने 
या प्रयोग करने से जितने धन की श्रावश्यकता होगी उसको इकट्ठा करने में किसी 
प्रकार की कठिनाई नही होगी तथा वे पू'जीगत कार्यों में भ्रपेक्षाइत बढ़ सकेंगे । 

(८5) श्रनुभव का लाभ ( #कव्याथ8८ ०6 ॥#>फुष्पेंथा०० )--संयोग में 
रहने वाली सस्थाये आपस में मिल कर कार्य करती है, जिससे एक दूसरे के अनुभवों 
का सबको ही लाभ हो सकता है और वडो सीसा तक व्यापारिक गोपनीयता का भी 
भ्रन्त हो जाता है । 


(६) बैदेशिक व्यापार में सुविधा ( ह8झं]6४8 जा फणाधक्षा, 77209८)-- 
विदेदी व्यापार में सथोग का अत्यन्त व्यापक स्थान है । संघ राष्ट्रीय स्तर पर दूसरे 
राप्ट्र की सरकारों तथा सघो के साथ अपने व्यापारिक सम्वन्धो को सुचाझ रूप से 
ठीक कर सकते है श्रववा अपनी सरकार को भो किसी उचित कदम को उठाने कै 
लिये वाध्य कर सकते है । वे देश के ध्रायात-निर्यात पर भी परोक्ष रूप से नियन्त्रण 
कर सकते है ताकि व्यापार का सन्तुलन बना रहे ॥ 

(० ) सहकारिता को भावना ( 5ज़ंत' ० (०-फुलागांण )--सयोग के 
प्रादुर्भाव से उ सस्थाझ्रो मे, जो पहले एक दूसरे को समूल नष्ट कर देने के लिये 
सोचतों थी, 'स्वय जिश्मो और दूसरों को जीने दो” को भावता जागूस हो गई है झोर 
वे एक-दूसरे को सहायता पहुंचाने तथा प्रपनी उन्नति के साथ-साथ उनकी उन्नति की 
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वात भी सोचती है । सहकारिता की इस भावना ने व्यापारिक तथा अ्रौद्योगिक उन्नति 
में एक व्यापक प्रगति की है । 

(११) नया व्यापार सम्भव (४८७ 7796८ 9055:92)--सयोग ब्रान्दोलन 
ने उन ध्यापारों का जन्म भी सम्भव कर दिया जो पहले बुछ व्यक्तियों के द्वारा चलाये 
जाने कठिन थे । वयोकि इनमे अश्रधिक पूंजी, जोखिम उठाने को श्रक्ति, वाजार का 
विश्वार बढाने की क्षमता, एकाधिकार सुरक्षित रखने की योग्यता झादि होती है । 

संयोग श्रान्दोलन की हानियाँ 
(0छकवएनाछुटड.. ग॑(०शआ090००) 

इसमें कोई सन्देह नही कि सयोग से व्यापार सया उद्योग में अनेक लाभ होते 
है, किन्तु इससे यह नहीं मानता चाहिये कि संयोग बुटिपूर्ण नहीं है। संयोग के कुछ 
निम्बतिखित दोष है-- 

(१) उपभोक्ताग्रों को हानि (0078ण४८०७ ७६ ,०55$)--प्रतिस्पर्धा के समाप्त 
हो जाने पर सयोग अपनी वस्तु के मुल्य इस प्रकार निर्धारित करने हैं, जो. कभी-कभी 
उपभोक्ताओ्रों के लिये अत्यन्त हानिकारक हो जाते है । 

(२) नियंत्रण की झियिलता ($058/0॥ (00700/)--सगठन के विशेष बढ़ 
जाने के कारण उसके समस्त अंगो पर सही प्रकार से नियन्त्रण नहीं किया जा सकता, 
जिससे उसमे शिथिलता आना स्वाभाविक है | हे 

(३) एकापिकार वी संभावना ( ?०४्रश्ीधिंटड ७ 3।णा०छुणफ संयोग 
का एक भारी दोप यह है कि समस्त व्यापारी या उद्योगपति श्रापस मे मिल कर 
एकापरिकार स्थापित कर लेते हैं | इसके कारण वस्तुओं की प्रगति में तथा उपभोक्ताग्रो 
की #ूय सक्ति में भारी वाधा पड़ती है। 

(४) नये साहम्त का अभाव ([.30८ ० ८४ 30४००४ए८)--इन संगठनों 
के वढ जाने के काराण यदि कोई दूसरा व्यक्ति उस व्यापार या ध्यवसाय में प्रवेश 
करना चाहे तो बह प्रतियोगिता मे सफल नहीं हो सकता | इसलिये नये लोग उस 
व्यापार ब्यायार या व्यव्रपांव में बडा सकोच करते हैं, जिससे आम व्यापार विकेसित 
नहीं हो सकता । 

(५) मतभेद ( 0/ीट:८०८८5 )--संयोगर के निर्माण से ग्रलग-अ्रलग लोगो के 
आ जाने से उसमें आपस में सतभेद बह जाता है। इससे संयोग वा संगठन कमजोर 
हो जाता है और कोई भी कार्य सामूहिक हित के लिये नहीं क्या जा सकता | इसलिए 
संयोगों की प्रगति अत्यन्त शिथिल हो जाती है । 

(६) श्रमिक्रों की उपेक्षा (ट०गञाएश्याएट ०११.०७००)--सयोग के अस्तित्व 
के प्रबच हो जाने के कारसस श्रमिकों को शक्ति क्षीण हो जाती है और संयोग के 
अधिकारों उनके हितो वी उपेक्षा करने लगते हैं ॥ इसका दुःलद परिग्याम यह होता है 
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कि अमिक अपने कार्य मे भ्रावश्यक रचि नहीं रखते, जिससे साधारण प्राप्ति में भारी 
थाधा पड़ती है। 

(७) जनकल्याए के विरुद्ध (22०05 एएण७॥४८ ४४८०४ि८)---शनकन्याण 
की दृष्टि से संपोग संगठनों की हमेशा आलोचना की गई है| प्रायः इतकी समस्त 
प्रवृत्तियाँ अ्रसामाजिक रहती हैं, जिससे उपभोक्तान्नो तथा श्रमिकों को नुकसान होता 
है । इन्ही प्रवृत्तियों के कारण अश्रमेरिका में अतेक प्रकार के संयोगोकों गैरकातूनी 
करार दिया गया था ९ 

(५) प्रूंजोबादो व्यवस्था (02क्राशछधंट >ह०7४४३४०४)--संप्रोग श्रान्दोनन 
का खाधार पूँजीबाद माना जाता है तौर इस प्रकार इसमे प्लोपण तथा वर्गंबाद के 
विस्तार का भय वना रहता है। समाजवादी दृष्टिकोण से संयोग श्रान्दोलन किसी 
राष्ट्रीय श्रयवा अन्तर्राष्ट्रीय अर्थ व्यवस्था को कुछ हाथो में केन्द्रित कयने का साथन 
समझा जाता है । 

(६) प्रसमान वितरण एच. भ्रष्टाचार (#४बाव5छांफ्ंता. #ण्ते 
(०४णुः०ण))--मौकस ने 'सरप्लम वेन्यू! का विवेचन करने हुए कह था कि इन 
संयोगो का प्रभाव घन का कम हाथों में केस्द्रीकररण होकर सम्पन्न तथा निर्धनों वा 
घिस्तार बढावा है १ इससे वर्गवाद, सधर्ष तथा राए्ट्रीय एवं श्रल्तर्सप्ट्रीय हर्णत होती 
है । श्रपती स्थिति को मजबूत रखने के लिये वे सरकारी कर्मचारियों को रिश्वत देकर 
उनका नैनिक पतन कर देते है। इस प्रकार ये समाज के दाभुओं के रूप में कार्य करते 
हैं। कई बार इनके हित के लिये आम जनता का अहित होता है । 

संयोग के कारए 
(छ८३४एा५ 0ि (0क्रॉजग2 (गा) 

संयोग भ्रान्दोलन, जिसने उद्योग तथा व्यापार में एक नवीन प्रध्याव प्रारम्भ 
किया, के निम्नलिखित वगरण हैं-- 

(१) उत्पादद की जटिलता ((४०णफॉल्ज्याए ॥॥ 9:०40४८४०१)-- नवीन 
श्राविष्फारों ने उद्योग-धन्धो को उत्पादन पद्धति को अत्यन्त जटिल बना दिया, जिससे 
उत्पादन की जोखिम भी बढ़ गई। इसके साथ व्यापार का क्षेत्र सीमित न रह कर 
विद्वव्यापी हो जाने से व्यक्तिगत रूप से वृहत्‌ उत्पादन करना बहुत कठिन हो गया। 
इसलिये अन्तर्राष्ट्रीय प्रतियोंगिदा का सामना करने तथा उत्पादन में मिलव्ययना लाने 
के लिये किसी प्रकार के संगठन की आवश्यकता हुई और इस अ्निवा्यता ने संयोग 
को जन्म दिया ) 

(२) क्षेत्र की कमी (50०7०8०८ ०६ #८८४)--श्रौद्योगिक क्रान्ति के कारण 
प्राकृतिक साधनों का चड्डी तीव्रता के साथ झोषण किया जाने लगा। इसमें श्रनेक 
व्यक्तियों के झा जाने के कारण शोपण तथा बाजारों का क्ीत्र सीमित हो गया। 
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इसलिये पूँजी तथा श्रम की उपयोगिता के लिये उद्योगपतियों का आपन में मिलना 
आवश्यक हो गया । 

(३) प्रतिस्पर्ा में दृद्धि (5८ एए 0०ए्एव्पााणा)--अहस्तक्षेप नीति ने 
व्यापार जयत मे प्रतिस्पर्धा को विशेष प्रोत्साहन दिया और _व्थापारिया में हर क्षेत्र 
में प्रतियोगिता होने लगी है। उन्हे परिकल्पित व्यापार करने में भी प्रोत्लाहन मिला, 
जिसके कारण “गला काटने की सलीति” का जन्म सम्भव हुआ और बस्तु मूल्यों मे 
बहुत बडी कमी आई, जिससे किलने ही लोग इसके शिक्रार हो गये | इस बुराई को 
मिटाने के लिये संय्रोगो का निर्माण आवब्यक था। हेनो ने ठीक ही कहा था 
“प्रतिस्पर्धा से संयोग को उनन्‍्म मिलता है। 

(४) एकाधथिक्रार की अभिलाया [05072 07 3०००० )--व्यापार में 
एकाधिकार प्राम करने की अभिलापा ने इतना ओर पकड़ा कि प्रतियोगियों ने अपने 
व्यक्तिगत हितो को उपेज्ञा करके सामूहिक ढंग से कार्य करना प्रारम्भ किया । यहू 
प्रवृत्ति इननो अधिक बडी कि जेबता के हिश्ये की रक्षा करने के लिये सरकारों को 
इस दिऔ्ला मे हस्तक्षेप करना आवशध्यक्र हों गया। लीफमेन के झनुसार पूजी की 
जोखिम, लान की विषमता, एकप्रिकार की इच्छा ने सयोजन अथवा एकीकरण को 
जन्‍म दिया है, अनुहूल प्रतीव होता है । 

(५) सार्वजनिक सीमित प्रमंडलों का विक्षाम (0९एल०छ्गशाला। ० एप्आ८ 
4,0060 (00779०0५)--इनका जन्‍म संयोग वी ओर एक व्यापक कदम था। 
मस्थाग्रो का प्रवन्द प्रभिक्नतांओं। के हाथ में होने के कारण वे अपनी नियन्त्रित 
संस्थाओं में एक व्यापारिक सयोग सुगमता से लाने मे सफल हो सके थे। भ्रतः संयोग- 
पद्धति को भारी प्रोत्याहन मिला । 

(६) लाभ मे चृद्धि करने का उद्देद्य (0एुं८८६ ण [हतट्ाभंगए 0०0-- 
प्रतिस्पर्ता के कारण व्यक्तिगत रूप से लाभ कमाना अच्यन्त इठिन हो गया था। 
इसलिये श्रधिक लाभ कमाने के उद्देश्य से, आवागमन के सावनो, झन्य व्यापारिक 
व्यय तथा वेज्ञानिक प्रयोगों में मितव्ययता लाने के लिये व्यापारिक सथोगो का जन्म 
आवश्यक हो गया । इन सयोगों से केवल व्यापारियों को लाभ ही नही हुआ, अपितु 
उपभोनताओ को भी वस्तुएँ सस्ते मूल्यो पर प्रात्त होने लगी । 

(७) नियंत्रण की सुदिधा (ब०ऐ७ व0 0०४ए०)--अधिक पूंजी, कुशल 
श्रम तथा योग्य व्यवेस्था के लिये व्यापास्थों को सयोगो की वहव ही वी आावश्यक्षता 
होती हैं| व्यापार का विस्तार वइ जाने के कारण व्यापार में व्यक्तिगत प्रझुत्व कम 
होने लगता है और प्रतियोगी उस स्थिति छा लाम उठाने में सफल हो लाते हैं। 
इसलिये वे लोग आपस में इस प्रक्षर का संयोग करते है, जिसने उनको अपने 





झ्श्द व्यापारिक तथा श्रौद्योगिक 


व्यापार एवं उद्योग के नियंत्रण में सुविधा रहे और वे आपस मे प्रतिहन्द्दी मे रह कर 
सहयोगी बन सके । कर्क 

(६) व्यापार फी भ्रलग-प्र॒लग ज्ियाश्रों का सम्बन्ध (00 णक्तानाणा 
फिपिकटा: 8०शप्०5 )--एक ही प्रकार के व्यापार की विभिन्न क्रियाओं का 
समस्वय करने से उस व्यापार की कुशलता बढ़ जाती है तथा उसका उत्पादन झीघ्ता 
एवं सुगुमता से किया जा सकता है। 

(६) सरक्षण नोति (?०॥०५ ण॑ ?;7०€८6००)--मंरक्षण नोति, जो १७वीं 
शताब्दी के अन्त में भ्रारम्भ हुई, सयोगो के लिये अत्यन्त महत्वपूर्ण सिद्ध हुई। 
भारत में यह नीति प्रथम विश्व युद्ध तक नहीं ग्रपनाई जा सकी, किन्तु जमंनी में यह 
बिस्मार्क के काल से ही भ्रपमाई जाने लगी थी | इस नीति ने विदेशी प्रतिस्पर्धा को 
समाप्त करने के लिये विशेष रूप से कार्य किया है। किमी देश के उद्योगपति संयोग 
नीति के कारण बाह्य स्पर्धा को रोकने के लिये तत्पर हो जाते हैं, जिससे संयोगों को 
प्रोत्माहन मिलता है। राष्ट्रीय आन्दोलन भी सयोग को विज्लेष प्रोत्साहन देने मेँ 
सहायक हुग्ना है । 

( १० ) विवेकोकरण को सफलता के हेतु ( #07 धाह 800९९५५ ०6 
]२20079॥89४४०॥ )--वस्नु उत्पादन में विवेकीकरण श्रत्यन्त ग्रावइ्यक माना जाता 
है, बये!कि उससे समस्त उत्पादन को नियत्रित करना सभव रहता है। किम्तु उसको 
अपनाने के लिये बडे उद्योग ही मित्य। सिद्ध हो सकते हैं, अतः संयोग को प्रोत्माहन 
मिलना स्वाभाविक है। 

(११ ) गुद्ध तथा युद्धोपरात परिस्थितियाँ (४छा शत एठड-जड० 
(०४०४४०॥४ )--औद्ध के ममय साधारण्ण माँग की अपेक्षा सैनिक माँग अधिक वढ़ 
जाती है, श्रोर उसको पूरा करनों भी उतना हो श्रावश्यक होता है जितना सामान्य 
काल में साधारण माँग को । फिर भी युद्ध काल में मूल्य भी बढ जाते हैं। इसलिये 
या तो सयोगो का निर्मास्स श्रावश्यक है अथवा सरकार के द्वारा ही सयोगो का निर्माण 
किया जाता है । इस क्रिया से युद्ध के समय मजद्भ री, उत्पादन, लाभ प्रादि पर पूर्ण 
नियत्रण किया जा सकता है , युद्ध के वाद भो माँग के मिर जाने तथा उद्योगों के 
नष्ट हो जाने के का रण उद्योगो की रक्षा के लिये उद्योगपतियों का आपस में मिलना 
स्वाभाविक होता है | उसकी स्थिति सुदृढ़ बन जाती है। 

(१२) ध्यापार चक्रों को रोकने के लिए (7० (#व्टी: ५७१० 0५ल०)-- 
प्रत्येक व्यापार में दो पक्ष होते है--शुक उन्नति पक्ष रथ दूलण अचर्नात पे 
उन्नति पक्ष मैं व्यापारियों को बहुत अधिक लाभ होने के कारण वे व्यक्तिगत 
रूप से भी श्रच्छा व्यापार कर सकते है, किन्तु जिस समय व्यापार में मंदी झाती है 
व्यापारी व्यक्तिगत रूप से उसका सामना नहीं कर सकता ओर उससे बचने के लिये 
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व्यापारियों को झ्ापम भे मिल कर कार्य करना आवश्यक हो जाता है, जिसमे संयोग 
को प्रोत्साहन मिलता है। 

(१३) प्रयोगात्मक कार्यों के लिये (ऐ० एिल्ट्थाणँं। 0 ए>एुट्मशाशथा।)-- 
व्यापार की उन्नति करते तथा;विस्तार वद्नने के उद्दें्य से भ्रयोगशालाग्रों का निर्माण 
ग्रावश्यक "हो जाता है, जिससे उत्पादन की उन्नति के लिये विशेष प्रयोग कये जा 
सके "यहा कार्य सामूहिक ढग पर ही सम्भव हो सकता है। दयोकि एक व्यक्ति के 
लिये इम प्र्वार के प्रयोग करना«वड़ा कठिन होता है। अस्तु इसके लिये भी संयोग 
की भ्रावश्यकता पड़ती है । 

(१४) सरकारी प्रभाव, के, कारण [ छए द0एशागगढा। एए८४४४:९ )-- 
युद्षकालीन भ्रथवा विशेष परिस्थितियों मे जब सरकार की वस्तुच्चो की माँग होनी हैं 
तो उत्पादक उम माँग के अनुसार प्रदाय नहीं कर सकते । इसलिये उनको सम्मिलित 
होकर उम्र माँग की पृर्ति करनो पड़ती है । इस कारण से कि उत्पादक तथा व्यापारी 
जनता से ब्रधिक पूल्य न ले तथा उप्मेपक्ताओों को हानि न हो, सरकार उसके संयोग 
के निर्माण पर जोर देती है, जिससे सयोग का निर्माग्य सम्भव हो जाता है। जम॑नी 
के पार्षद उसके जीने जागने उदाहरण है! 

(१५) सडियो के नियंत्रण के लिये ( 70 (2००) %97%॥2७ )--ध्यापारी 
उद्योग तथा बाजारों में नियत्रण रखने के लिए आपस में मगठित हो जाते हैं, जिससे 
उनको लाभ हो सके तथा मदी के काल भे उद्योगों को बचाया जा सके । मे स्गठन 
परिकल्पनाय्रों तथा उद्योगपतियों दोनो के हो सकते है । 

(१६) घुद्रा की नोति (४०४८५ 9००४)--राप्ट्रो की मुद्रा नीति में निरतर 
परिवनेन होते रहते है जिसके कारण व्यायारिक संस्थायें ग्रपनी उचित योजनाये नहीं 
बना सकती और जोखिम भी झअनिद्चित सी हो जाती हैं । इन दुष्परिणामों को दूर 
करने के लिये विवश होकर इन सस्थाओं को ग्रापप में सयोजन करना झावशयक 


हो जाता है । 





संयोग के निर्माण में श्रावदयक दक्षाएं 
( ऐए2९८55७7५ 007क0075 ई०6 एल 2४(३०छी/$87070९ 6 (07रगा।बएक ) 

सयोग के निर्माण की दक्षाग्ो को तीन भागों में बाॉँदा जा सकता है-- 

(१) निर्माण, (२) स्थायित्व, (३) कार्यश्नोलता । 

निर्माण में तव ही सफलता होती है जब मिलने वालो सस्थाये कम हो, 
क्योकि अधिक सम्याग्रो के मिलने से मतभेद होने की सभावना रहती है। इसके साथ- 
साथ यदि सयोग में समान जाक्ति वाले लोग मिले तो उनका संगठन अच्छी प्रकार 
से चल सकता है, वर्योक्रि उसमे कोई किसी प्रकार को हानि नहीं हो सकती । एक प्न्य 
कारण उत्पादन का संतुलन भी है। अलग-अलग व्यवसाय करते वाले लोग आपस 


इ२३० व्यापारिक तथा भ्रौद्योगिश 


में सुविधा के साथ नहीं मिल सकते, जिससे उनका सहयोग संभव नहों होता। पूँजी 
की सुलभता दूसरा कारण है। जितनी प्रधिक पूँजो होगी, संयोग उतना हो श्रधिक 
बलशाली होगा। संग्ोग के इच्छुक लोगो की तिकटता झल्तिम कारणों है। लोग 
जितने निकट होंगे वे उतना ही अधिक परामर्श कर सकते है तथा श्षीक्ष निर्णय पर 
पहुँच सकते है, किन्तु श्राधुनिक युग मे द्र तगामी साथतों के होने के कारण निकटता 
का भश्रधिक महत्व नही रहा। 

संयोगी की कार्यशीलता के कारण 'अर्थ-ब्यवस्था' तथा 'सरक्षय' ही विशेष 
रूप से कहे जर सकते हैं । कोई भी सयोग तव तक स्थाई रूप से नहीं चल सकता 
जब तऊ ,उसकी श्रथे-तीति सुदृढ त हो तथा उसको विभिन्न प्रकार की श्राधिक 
सुविधाएँ प्राप्त न हो। इसके साथ ही-साथ विदेशी प्रतियोगिता का सामना करने 
के लिये सरक्षण एवं राष्ट्रीय आन्दोलन भी संयोग की कार्यंशीलता का गुक प्रमुख 
अगर होना चाहिये, वयों कि इसमे उद्योग-धंधो को पर्याप्त प्रोत्साहत मिलता है भौर 
व्यापार सुगमता से विकसित हो सकगा है । 

उपोण का स्वापित्तद तय निर्भाण तभी समव होता है जब उसके: सदस्य 
संगठन के नियमों का मैंतिकता से पालन करें तथा उसमे अनुशासन की भावना बी 
रहे | यदि यह भावना नहीं होगो तो कोई भी संयोग सफलतापूर्वक नहीं चल सकता ॥ 

संयोग का श्र (१४८वशाणड ० 0०7ंग2ध००)--संपोग मनुष्यों के 
आपस के योग को, जो किसी सामूहिक हित के लिये दिया जाय, कहाँवे है । भ्र्थात्‌ जब 
लोग श्रापस में मिलकर किसी ऐसे कार्य को करते है, जिससे उत सवकी स्वार्-सिद्धि 
हो तो उनका सयोग “सयोग” कहलायेगा । श्री हेनी के शब्दों मे संयोग का श्रथें 
समस्त हिस्‍्मो का एक हिस्से से मिल जाना है। तथा संयोग अतैक व्यक्तियों का एक 
समूह है, जो किसी एक सामूहिक हित के लिये कुछ फिकों (00077८$) में होकर 
कार्य करते है ।' यदि स्पष्ट रूप से देखा जाय तो व्यापार मे प्रत्येक प्रकार का संगठन 
चाहे वह साझेदारी ही वयो न हो, सयोग ही कहलायेगा। किल्तु जिस प्रकार के 
सयोग का प्रच्ययन कर रहे हैं उममे बडी श्रथवा छोटी एक हो प्रकार की संध्याएँ 
अथवा एक ही व्यापार मे अनेको कार्य करने वाली सस्थाएँ अयत्रा विविध कार्े 
करने वाली सहयोगी भस्थाएँ जव आपस में मिलकर कार्य करती हैं तो उनको 
संयोग कहते हैं । 

संयोग के प्रकार (7996७ ० 0०ग्रणगबधं०7)--सयोग को मुख्यतः चार 
भागो में बाँटा जा सकता है-- 

(१) समतल संपोग (पछ०म5०४४७), (२) ज्ञीर्प या उदय सयोग (शलाांव्णो) 
(३) चक्रित सयोग ((5८७४7), (४) कर्ण सयोग (038०2) । 

समतल सयोग--समतदल सयोग को “समानाल्‍्तर-सयोग” (श्यगोट), इकाई 


संगठन एवं प्रबन्ध इ्र्ेई 


संयोग (छग्रों६ 0०एॉआगबमंणा), व्यापास-मंयोग ' (प:०8० (०क्ाएप्रा8४०१) प्रादि 
नामी से पुकारा जाता है । इसमे एक ही प्रकार के व्यापार करने 
वाले लोग आपस में मिल कर अपनी एक केन्द्रीय व्यवस्थ बता लेने हैं तथा उसके 
द्वारा समस्त व्यापार का सचालन करते है। 

इन संयोगों के द्वारा व्यापारियों में श्रापस की प्रतिध्पर्धा समातन्त हो जाती है 
तथा उसका उत्पादन, वस्तु मूल्य, विक्रय ग्रादि का इस प्रकार निर्धारण किया जाता 
कि उत्पादन एवं व्यापार में मितब्ययता रहतो है । समतल-सयोग में एक व्यापार 
का रूप बृह्त हो जाने के कारणा व्यापार मे प्रयोगात्मक तथा प्रगतिण्बौल कार्यवाही 
सुविधापूर्ंक की जा साकती है । इस संयोग के वन जाते से सभी 
उद्योगतियों तथा व्यापारियों को वह तात्रिक जानकारी प्राप्त हो जादी है जो उन्हें 
पहले प्राप्त नही होती । इसक कारण उत्पादनाधिवय होने की सम्भावना नहीं और 
उत्पादन का सुविधा से सन्तुलन भी हो जाता है | इन संयोगो में एक कठिनाई श्रवश्य 
है कि इससे व्यापारियों का बाजार निश्चिचत नहीं माना जा सकता है और न कच्मे 
माल की पूर्ण व्यवस्था ही की जा सकती है। इसलिये प्रतिस्पर्धा व्यक्तियों से हटकर 
अलग अलग सयोगों में प्रारम्भ हो जातो है। बदि संयोग ग्रधिक विस्तृत हो 
तो उनमे एकाथिकार की बुराइयाँ भरा सकती है। इस के निवारण के लिये सयोगो से 
श्रनु भवी एव निष्पक्ष व्यक्तियों की आवश्यकता होती है । 

उदप्र संयोध--इसको विधि-सयोग (?7०८८७), हृमिक-सयोग (3€५४९०४८९) 
अयवा उद्योग-संयोग आदि नाम से भी पुकारा जाता है। इसमें क्रिसी उत्पादन के 
अलग-अलग श्रगो के निर्माण में लगे हुए उद्योगपतियों का सयोग होता है. श्रौर इन 
संयोगो द्वारा अ्रलग-प्लग उद्योग वालो को वस्तु-सचय, माल का क्रय-विक्रय तथा उसके 
निकासी की सुविधा दी जाती है। आपस के क्रय के लिये ये पश्चात्‌ श्रनुकलन (8800७ 
जथ्यत क्‍9०ह/भणा) तया विक्रय के निये अश्र्रिम अनुकलन ((णतएथय0 पराट्हए0० 
भं०ण) के शारा लाभ कमाते है । 

संयोग अपने व्यापार को बढ़ाने के लिये समस्त संदस्य-उद्योगो का विज्ञापन 
एवं वस्तु प्रसार की सुविधा देने हैं, जिसके कारणा बहुत कम व्यय पर उसके सदस्यों 
का विस्तृत विज्ञापन हो जाता है । इसमे माल की विक्लो की चिन्ता नहीं होती वयों 
कि उद्योग एक दूसरे के पूरक होते हैं, कच्चे माल की चिन्ता भी नहीं रहती 
उत्पादन में मूल्य के उतार-चछव का विद्येप प्रभाव नही पडता, इससे विशिष्टीकरण 
सुविधा हो जातो है। कभी-कभी इन सयोगो के द्वारा जिस ग्राथिक सुविधा 
की हम कल्पना करने है वह सम्भव नहीं हो सकती, व्योंकि यह आवश्यक नहीं है 
कि संयोगों के समस्त सदस्यों को उचित समय पर सब सुविधाये प्रदान की 
जा भ्के श्रथवा श्रपने लिये भ्रावश्यक माल का प्रवन्ध कर सकें। इसी प्रकार उन 


झ्ड्र व्यापारिक तथा झौथोगिक 


सस्थाश्नो के आपसी सम्बन्धों का एकीकरण भी बडा कठिन हो जाता है । सोथ ही 


निजी उद्योगों की आपस को प्रतिस्पर्धा भी नहीं टालो जा सकती । कक 


चक्र्ति-प्योग--चक्रित संयोग को मिश्रित-सयोग ()व%००), सहायक-संयोग 
((0०फफ्रौद्पथ्य ७79) श्रादि नाघों से भी पुकारा जाता है। इसमे सहायक व्यापार 
करने वाले भ्रयवा एक दूसरे से बिलकुल भिन्न कार्य करने वाले लोग आपस मे 
मिलकर कार्य करते है और उस के लिये भ्रपने अलग-अलग सिद्धान्तो को छोड कर 
एक “केन्द्रीय नियन्त्रणा-सस्था” की स्थापना करते है। प्रवन्ध अ्रभिकर्ताओं के प्रस्तर्गत 
चनने वाले झनेके प्रकार की संस्थाये जब एक ही संयोग में रहती है, उतकौो 
चक्रित कहा जायगा। 


इन सयोगों से प्रायः उद्योग मे एक विशेष शक्ति को उपलब्ध करना होता 
है भौर वे चाहते है कि उन का सयोग हर क्षेत्र में भ्रागे बढ़ सके | इन संयोगो 
के कारण प्रलग-प्रलग प्रकृति के व्यापारो को भी सामूहिक सद्दायता मिलती रहती है 
तथा सयोग के भ्रन्तगंत व्यापार में भी कुशलतापुर्वक सदस्य झापस में व्यापार कर 
सकते हैं। इसलिये एक दूसरे के सहायक होकर सदस्य ब्यापारिक उन्नति कर सकते 
हैं। इस संयोग में प्राथिक कठिनाइयों को भो वाँटा जा सकता है श्रोर समय पड़ने 
पर हानि भी एक उद्योग पर नहीं पडती। किन्तु इन सयोगो के द्वारा उतना लाभ 
लही हो सकता, जितना पहले सयोगों में सम्भव है और प्रलग-प्रलग संयोगो को 
अ्रपने व्यापारिक, श्रौद्योगिक एवं श्राथिक कार्यों के लिये श्रात्म निर्भर होना जरूरी 
रहता है। इनमे प्रवन्ध अ्भिकर्ताश्रो की लिप्सा तथा फरेबों को भी भारी वुराइयाँ 
शामिल है । 

कर्ण-सयोग--कर्णं-सयोग को कार्येशील ( एएश८ए०शर्ण ) सयोग भी कहा 
जाता है। यह एक ऐसी सस्था होती है, जोकि एक था दो उद्योगों के माल को बेचती 
है म्रथवा उनका क्रय-विद्वय का कार्य करतो है। इसमे यह आवश्यक नहीं है कि जिन 
सस्थाग्रो का वह सयोच्च करती है उनके उत्पादन की पद्धति, कच्चे भाल की श्रवस्था 
तथा बाजार एक ही प्रकार का हो भोर इस प्रकार वे अलग अलग रहते हुए भी श्रपने 
क्ष्य विक्रय एवं व्यापारिक सुविधाओं के लिये एक साथ हो सकते हैं। ये सबोग ग्राम 
तौर पर सहायक-सयोगों के रूप में काम करते है भौर मुख्य उत्पादन के साथ उनके 
अवशेपों से सह-उत्पादन भी करते है। कभी-कभी एक ही व्यापार के भ्रनेक कार्यों वो 
क्रमिक रूप से करने हुए भो इन संयोगो को पाया जाता है । 


संयोग के प्राहप (इण्मा5 ण (णाशात्रांणा)--पीछे बतलाये गये प्रकारो 
को निम्नलिखित प्राल्पों मे विभक्त किया जा सकता है-- 


संगठत एवं प्रमन्‍्ध ३३३ 


ब्यापारिक संघ 
(780९ 853०८४2४०7७) 


व्यापारिक सघ व्यापार तथा उद्योग से एक अलाभदायक सस्था हे, जो स्वय 
किसी प्रकार का व्यापार नहीं करतो, किन्तु अपने सदस्यों के हितो को बढाने के लिये 
हमेशा प्रयत्न करती है। यह उनकी आपमी प्रतिस्पर्धा को रोकने, उनके उत्पादन को 
बडाने, प्रचार करने आदि में योग देता है | 

संगठन (0:782059४०४)---इन सघो का सगठन स्थानीय (०८४) तथा 
राष्ट्रीय (७४०४०) आधार पर होता है और वे स्थान अथवा राष्ट्र के कुछ झगो तक 
ही अपनी सदस्यता सीमित रखते है । जो सघ अन्तर्राष्ट्रीय ग्राधार पर कार्य करते है, 
उनकी सदस्यता राष्ट्रीय आधार पर होती है और वे अलग अलग फ्रेडरेशन के रूप में 
कार्य रखे है । 

स्रघ उदग्र या समानान्तर सथोग के रूप में कार्य करते हे । उनके अनुसार वे 
अपने सगठन को अनुकूल बना लेते है। इन मघों मे अलग अलग सस्थाझ्रों के लोग 
अपने प्रतिनिधियों को भेजकर कार्य सचालन करते है, जिनके निश्चित किये हुए 
सिद्धाल्तों को मान्यता दी जाती है। संघ की एक कार्यकारिणी होंतो है, जिसमे 
आवश्यकता के अनुसार कार्यकर्ताओं को नियुक्ति की जाती हैं। वे लोग प्रायः एक 
साल तक काम करते है, किन्तु बीच में यदि सदस्य उन कार्यकर्ताओं से असतुष्ट हो 
जायेँ तो उनको हटाया भी जा सकता है । 

आमतौर पर इसके कार्यकर्ता प्रध्यक्ष, उपाध्यक्ष, कोपाध्यक्ष तथा संचिव 
होते हैं। सचिव प्रायः बैतनिक अधिकारी होता है और यह सघ का प्रत्येक कार्य 
करता है । यदि कोई व्यापारी संघ का सदस्य बनना चाहता है तों उसकों सचिव के 
पास एक आवेदल पत्र भेजना होता है। सघ के संचालको की अनुमति पर उसको 
सदस्यदा दी ज। सकती है । सदस्य इन संघो के द्वारा आधिक एव व्यापारिक सहायता 
कर सकते है । सदस्य को सदस्यता से तभी हटाया जा सकता है जब या तो वह संघ 
के नियमों का उल्लधन करे अथवा सदस्यता छुल्क देने में असमर्थ हो । 

संघ किसी प्रकार का व्यापार करने के लिये बाध्य नहीं होता । उसके खर्चे प्रायः 
सदस्यता शुल्क आदि से ही चलते है और वे अपने आय-ब्ययक (बजट) के अनुसार 
प्रत्ति बर्च भ्रावश््यक्र धन को अपने सदस्यों से प्रात कर सकते है । 

संघ के उद्देश्य (00८८७ ७ 8550८०७५७०7)--सघ के उद्दृस्य प्रायः उसके 
सदस्यों की अ्रावश्यकताओं को देखते हुए निम्न प्रकार के होते हैं-- 

(१) उल्मादन में दान्बिक वृद्धि नया योग्यता लाना, 
» - (२) बाजार तथा वस्तु-विक्रय का अध्ययन करना; 


३४ स्पापारिक तथा प्रोद्योगिक 


(३) नवीन वस्तुझो के उत्पादन तथा उत्पादित वस्तुओं की उपयोगिता के 
लिये प्रयोग करना , 

(४) सामूहिक रूप से विज्ञापन, वस्तु-निर्धारण एवं अन्य व्यक्तियों से, व्यापारिक 
सम्बन्ध स्थापित करना , 

(५) ध्यापार का बहुमुखी विकास करना तथा आपस की प्रतियोग्रिता को 
समाप्त करता , 

(६) सरकार से सम्बन्ध स्थापित करना तथा उसको व्यापार की प्रगति से 
अवगत कराना , 

(७) सरकार को हितकारी भ्रधिनियमों को पास करने के लिये ,प्रेरित 
करना , तथा 

(५८) श्रम, पूँजी, उपभोक्ताओ्रों तथा व्यापार में स्थापित करता । 

संघ के कार्य ( शिणघशाणा5 ते 8502०॑४४०7 )--संघ के कार्य प्रायः 
उस सघ के संदस्यो द्वारा उत्पादित वस्तुओं का मूल्य निर्धारित करना, उत्पादन तथा 
व्यापार सम्बधी समस्त झॉकिडों को निकालना तथा अन्य व्यय के विषय में जानकारी 
प्रास करना है। सघ वस्तुओं के मूल्यों के विषय मे प्रत्यक्ष तथा परोक्ष रूप से 
जानकारी उपलब्ध करता रहता है। वह सदस्यो के बीच के प्रनुवन्ध एवं प्रन्य 
समभौतो की जानकारी हासिल करके उससे वस्तु के मूल्यो का प्रभाग मालूम करता 
है । इसका कारण यह है कि सध चाहता है कि उसके सदस्यों के मूल्यों मे एक 
संतुलन बना रहे, तथा उद्योग हर प्रकार से उन्नति कर सकें। जित लोगों के पास 
मूल्यों का पूर्ण लेखा नही रहता उनको मूल्यो की घटती-वढती सीमाग्रों की जानकारी 
कराते रहे अथवा भप्राहकों को व्यापारिक चालो से उत्पादकों को ग्रवगत कराता रहे, 
जिससे कि वे उनकी आ्रावश्यकताओं के अनुसार उत्पादन कर सक॑ । साथ ही व्यापारियों 
की मूल्य संबंधी! विचार-धाराओं से भी उत्पादकों को अ्रवगत कराया जाना भी 
श्रेयकर रहता है । इन सवकी जानकारी प्राप्त करने पर सदस्य, उत्पादक या ब्यापारी 
भूल्यो को अनुकूल सीमा में ले झाते है । 

छुजा पूल्य ( 090६ ?पंप्ट )--सधो की खुले मूल्य की पद्धति श्र जे७ एु० 
रैड्टी के द्वारा चलाई गई। उन्होने कहा कि, वस्तुओ के निश्चित मूल्य के कारण 
बाजार मे करता तथा विक्रेताम्रो को बहुत बडी सुविधा रहनी है श्रौर उसके क्रय विक्रय 
में किसी प्रकार की कठिनाई नहीं पडती, अतः सघो को यह पद्धति अपनानी चाहिये । 
इसके लिये उत्पादको को श्रपने मूल्यों को प्रकाशित कर देना चाहिये । यह कार्य सघ 
के द्वारा सुशमतापूर्वक किया जा सकता है| 

प्रौंकड़ा-संकलन (00८८४०४ रण 5६४५१८७)--सघ अपने सदस्य, उद्योगो 
तथा व्यापारों के विदिध श्रगो के भ्ाँकड़ा-संकलन करके उससे एक निष्कर्ष निकालता 


संगठन एवं प्रवन्ध इ्ब्श 


है, जिससे क्लि वम्नु के उत्पादन, मूल्य-निर्घारण नथा वस्तु-निर्ममत आादि 
सदस्यों को बहुत वड्ी सुविधा होती है । दे आँतड़े निस्नलिखित दघ्चा मे 
उपयोगी होते हैं-- 





(१) माल की छुल खपत क्षितनो होती है, तथा प्रति नादी मान या वर्ष मे 
माल वी कुल क्या खेपत होगो। 

(२) छुल सचित माल कितना है नथा कल कितने माल की आवश्यकता है । 

(३) छुल माल का उध वर्य या पक्ष मे क्षितना निर्यमन किया जा मक्षेगा 
तथा नियति की भी वा व्यवस्था हो सकती 

(४) झाल का अबिक अनावश्यक उ्मादन न क्या जा सत्र । 

(५) साल का क्रेता तथा विक्रेताओं की भ्राइवब्यक्ता के पडुमार ही 
निर्माण किया जा नक्ते । 

इसी प्रकार संघ वस्तुओं की सामूहिक मूल्य तिशोर्स्प-पद्धति को भी खसुगमता 
से बना सकता है, जिस घुदस्प्ो को लागत में प्रायः समानता सहे और वे अपने खर्चो 
के झनुवार समान मुत्ये रख सके । 

अन्य कार्य ( 0फ्रटए ए०ा८पे०ा5$ )--सघ का मूल उद्देच्य जनता तथा 

व्यापारियों के बीच सुन्दर सम्बन्ध स्थापित करना है | इसलिये सघ का कार्य रसव- 
समय पर उद्योग तथा व्यापार के अनुसार बदलता रहता हे और झाविक परिवर्तेतो 
के अनुसार उतकी क्रियायें घटती बढती रहती है । इन संघा के द्वारा छोटे व्यापारी व 
अनुभबहीस लोग ऋपने व्यापार तथा उद्योग के सम्दन्ध में झहायता एवं अनुनव प्रास 
कर सकते हैं। सूक्ष्म रूप से उनके अन्य कार्य निम्नलिखित हैं-- 

(१) उद्योग तथा व्यापार में 
में सहायता देना 


कच्ाल ग्रधिक्षार एवं कार्यत्रताओंं की निपषुक्ति 





(२) उल्लाइन के तरीक्ो में खोज करना तथा उनमे करना | 

(३) व्यापारिक्त रम्दन्धों को सुघारना तथा उनमे प्रगति 

(४) सामूहिक्त रूप से कब विक्रय हरना, जिससे व्यापारियों का व्यय कम हों, 
सान्विक एवं आवधब्यक्र उत्पादन क्षे साइनो का योग देना । 

(४) उद्योगों की आक॑म्मिक्त हानियों को सुरक्षा के लिये बीमा आदि की 
व्यवस्था करना | 

(६) जनता के साथ अनुदूल सम्बन्धों क्यो दनाये रखना, जिनसे व्यापार को 
समय के झनुनार रखा जा सकते । 

(3) झातादात की सुविदाओ तवा उनमें आम होने वालो दुर्घटनाओं की 
सुरक्षा का प्रवन्ध करना । 





३३६ व्यापारिक तथा झ्रौद्योगिक 


(८) कच्चे माल के उत्पादको ठथा (उसकी खपत के लिये) उद्योगपतियों के 
बीच सहकारिता की भावना पैदा करना । प् 

(६) सदस्थों के बोच होने वाली प्रतिहन्द्िता का नियवण करना तथा उससे 
होने वाली बुराइयो को समात्त करना | 

(१०) श्रमिक तथा उद्योगपतियों के बीच के सम्बन्धो को आनन्ददायक 
रखने का प्रयत्त करवा तथा मतभेद होने को हालत में दोनों के बीच अनुकूल 
समभौते करना । 

(११) सामूहिक विज्ञापन का लाभ पहुँचाने के लिये प्रत्येक सदस्थ-संस्था का 
विज्ञापन करना तथा इस प्रकार का प्रचार करना, जिससे सभी सदस्यों को लाभ 
हो सके । 

(१२) साथ तथा उधार लेत देन में सदस्यों को यथोचित सूचना देना तथा 
उनके लिये उसकी समुचित ब्यवस्था करना । 

(१३) समय-समय पर सरकार के सामने सघ के स| हर की कठिनाइयों को 
उपस्थित कर, अनुकूल उद्घोपणायें करवाना तथा प्रधिनिय्मी को वनवाना । 

संघ वतंमान युग की एक महान देन है, जिसमे व्यापारी तथा उद्योगपति 
सामूहिक रूप से अपने हिंतो की रक्षा कर सर्वसाथारण एवं सरकार को भी समुचित 
लाभ पहुँचा सकते है । 

सज्जनों का समझोता 
( एशाएल्याला$ 48/९ध्याटा। ) 

सज्जनों का समकौता--जव कुछ व्यापारी अपने विशेष उद्देश्य की पूर्ति के 
लिये नैतिक आ्राधार पर कुछ प्रतिबन्धित समभझीता करते है तो उसको “सज्जन का 
समझौता” कहा जाता है। इसकों व्यापार समझौता, व्यापारिक समझौता ग्रादि भी 
कहते है | इस प्रकार इस समभौते में समझोता करने वाले व्यापारी आपस मे किसी 
भी निद्चिचत वात के लिये (जमे मूल्यों का समझौता, व्यापारिक क्षेत्र का समझौना, 
बिक्ती का समझौता आदि) समझौता कर लेते हैं, किस्तु स्वय अ्रपना व्यापार मुक्त 
रूप से ही करते है। यह संगठन शिथिल रहता है और सदस्य कैवल नैतिक वन्धन 
में रहते हैं! इस प्रकार के समकौते लिखित रूप में भी नही होते भौर उनका उत्लघन 
करने पर किसी प्रकार के दइ की व्यवस्था भी नहीं रहदो है।इस प्रकार इस 
सयोग को किसी प्रकार को बँघानिक मान्यता नहीं दी जा सकतो और प्रायः इसमे 
हुए समभौतो को श्रवंघ ही माना जाता है । 

सज्जनो के समभौतों के प्रकार (छ०घा5 ० 8४8:०८४१८४४)--इस सयोग को 
निम्न प्रकारों में विभाजित किया जा सकता है-- 


संगठन एवं प्रबन्ध हि करे 


(प्र) मूल्य-नियंत्रण का समभौता ( शिए८९ एणाफण सेडास्ण्लाप )-- 
बस्तुओ के मूल्यों का नियंत्रण करने के लिये अयवा मूल्यों को गिरावट को रोकने 
के लिये या प्रतियोगिता करने वाली संस्थाओं वे विलयन को रोकने के लए किये 
जानें वाले समझौते मूल्य नियचरछ-सममौते' कहे जाये है । कभो-वभी सूल्यों के साथ 
साथ उत्पादन प्र नियत्रण करने के लिए भी इस प्रकार के समभोते किये जाते हे । 
इनका विद्येप प्रभाव नहीं रहता, क्योकि जैंसे हो समभौता करने वाले ध्यक्ति को यह्‌ 
सन्देह होता है कि दूसरा व्यक्ति उन्पादन के समझौते को भान्‍्यत्रा नहों देता तो वह 
भी उसको रह करके उत्पादन में वृद्धि करने लगता ह। उस स्थिति को रोकने के 
लिए उत्पादन तथा मूल्य नियत्रण साथ साथ किये जाने चाहिए । 

कभी-कभी इस सयोग में बिना किसी समझौते के हो जा सस्था विशेष सुन्दर 
स्थिति में रहती है, अपने मूल्यों का निर्धारण इस आशा पर करती है कि अन्य 
कम्पनियाँ भी उसका अनुगमन करेंगी । फलस्वरूप वही उनका समभौता वन जाता 
है । इसको भूचना विशेष स्थिति वालो कम्पनी अन्‍य सस्थाओं को दे देनी ह और 
समझा देती है कि मूल्य को रखने का क्‍या उद्देब्य है। अन्य लोग उसका ग्रनुसरगा 
स्वतः ही करने लगते है। 

(प्रा) बाजार-विभाजन का समभोता (०४० ोशंज्रणा 2ैड/ल्ट्ाल्या) -- 
इसके अनुसार दो या श्रधिक उद्योगरति अथवा व्यापारी आपस में मिल कर 
अपने बाजारों को तय कर लेते है और उनके निश्चित हो जाने पर एक दूसरे के 
बाजारों से किसी प्रकार का वास्ता नहीं रखने। वाजार का विभाजन "क्षेत्र 
“उत्पादन” अथवा “ग्राहकों” के अनुसार किया जाता है । 

क्षेत्र के अनुसार किसो निश्चित वस्तु के उत्पादक्त भ्रथवा व्यापारी अपने 
व्यापार के क्षेत्र को अलगर-ग्रलग भागों में वांट देव हैं। इसमे वे कितनी ही बातों का 
ध्यान रखते हैं, जैसे यातायात की सुवित्रा तथा मूल्य, उस क्षेत्र में अतियोगिता, गन्य 
कम्पनियों के प्रवेझ करने के भ्वसर, व्यापारी का उत्पादन तथा उम्रकी खपत झादि 
के अनुसार ही ध्यापार-क्षेत्र निव्चित किया जा सकता है।इस विभाजन का भी 
विशेष लाभ नहीं होता, क्योकि जो कम्पनियाँ समझौते मे नहीं होती वे आसानों से 
प्रवेश कर सकती है। कभी-कभी समभौते वाली कम्पतियाँ भी अपने समझौते को 
तोड देती है। 

जिग समय क्म्परियों के उत्पाइत का समकोता होती है तो आय. वे आपस से 
नय कर लेती हैं कि भविष्य मे वे इस प्रकार का सया उत्पादन नहीं करंगे, जिससे 
दूसरी कम्पनी के साथ प्रतिस्पर्धा करनो पड़े । इस प्रकार आपस में समर्कता करके 
उत्पादक अपनी-अपनी वस्तुओं में बहुत बडी सोमा तक एकाधिक्षार प्राम कर लेते हैं 
और उनके मूल्यों मे भी स्थिरता वनो रहती है। 
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कभी-कभी कम्पनियाँ अपने ग्राहको को निश्चितु करके समभौता कर लेती हैं 
कि वे आपस में एफ दूसरे के ग्राहको से व्यापार नहीं करेंगो। यह सममभोता केवल 
व्यापारियों में ही नही, भ्रपितु ग्राहकों तथा व्यापारियों में या ग्राहक में भी हो सकता 
है, जिससे वे केवल उन्हीं लोगों से व्यापार करते हैं जो समझौते में तय कर दिया गया 
हो । इससे वस्सु के मूल्यों से विशेष परिवर्तन नहीं थ्राता और व्यापार सुचारू रूप से 
चलता रहता है। 

(इ) भुप्तान-मूल्य समभौता ( एथाएल-ए एसल्ट . #ष्८कथा।)-- 
भुगतान मूल्य का अर्थ यह है कि व्यापारी ख्रपत्ती वस्तु की वह कंगेमत देता है जो 
उसको ग्राहक के स्थान पर पडेगी | झतः इसमें माल का भाडा भी सम्मिलित होता 
है। व्यापारी श्रापस मे तय कर लेते हैं कि वे जब कभी वस्तुओं का मूल्य-उद्ध रण 
करेगे तो यथार्थ मूल्य को अ्रपेक्षा 'घुगतान सुल्य' को ही करेंगे | यह पद्धति दो प्रकार 
से अपनाई जाती है--(१) साधारण-श्ुगतान-मुल्य पद्धति, (२) शण्ित-मरगतान-मल्य 
पद्धति । प्रथम पद्धति में मूल्य तथा भाडा जोड करके मूल्य बताया जाता है तथा 
ग्राहक को भाडा अलग नहों देना पडता । यह रीति तब ही सुन्दर है जब भाडा बहुत 
थोडा पड़ता हो, किन्तु उस अवस्था में जब भाडा भ्रधिक पडता है तो इसका प्रयोग 
व्यापारी के लिये बडा कठिन हो जाता है | डितीय रीति के श्रनुमार बस्नु का मूल्य 
कितने ही भुगतान के स्थानों के श्राधार पर निकाला जाता है । ग्राहक म्रह्य को 
निकटतम भुग्रतात स्थान के अनुसार लगा कर उस स्थान से उसमे भाडा प्रौर जोड 
लेता है। इस प्रकार उसको उत्पादन के स्थान को जानने की श्रावश्यकना नही पड़ती, 
बयोकि उस स्थान तक के भुगतान मूल्य में पहले से ही उत्पादक का दिया हुश्ा भांडा 
भी जुड़ा हुप्रा होता है। दोनो दक्षाओं में यद्यपि भाड़ा ग्राहक के द्वारा ही दिया जाता 
है, किम्तु उसको वह यातायाते-कम्पनी को नहीं देता पडता, क्योकि वह मूल्य में ही 
जोड़ दिया जाता है झोर उसका उत्तरदायित्व विक्रेता पर होता हैं । 

जहाँ तक इसकी वैधानिकता का प्रश्न है अमेरिका में इसको वेधानिक 
मान्यता नहीं दी गई है, उर्ोक्ति इसके अनुसार ग्राहकों के माय पक्षपात किया 
जाता था। 








लाभ तथा हानियाँ 
( 40ए%7098€5 छत [0596ए899९5 ) 
सज्जनो का समझौता व्यापार का बहुत पुराना सयोग है और यह किसी म 
किसी रूप में १८वीं शताव्दों से प्रभी तक चला आर रहा है। यह व्यापारियों के 
लिए व्यापारिक हृष्टि से बहुत उपयोगो पिद्ध हुए हैं, क्योकि इन समभौतों के कारण 
व्यापारी भ्रापस की प्रतियोगिता, मूल्य की कमी श्रादि के ऊपर बहुत श्रच्छा नियंत्रण 
फर लेते हैं। इसके साय-साथ यदि इस योजना से कोई संवुष्ट न हो त्तो सुगमता से 
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अलग हो सकता है और उसके विरुद्ध किसी प्रकार की कार्यवाही भो नहीं कीजा 
सकती । उस्त समभौते के द्वारा सदस्य कुछ खोता नहीं है, वल्कि पाता ही है और 
समस्त व्यापारियों में निह्टता स्थापित की जा सकती है | सामाजिक हृष्टि से उसमे 
विशेष लाभ नहीं है, वयोकि समझोतों के कारण प्राय: मूल्य मे वृद्धि देखी गई है । 

सज्जनों के समझौते से हानियाँ भी होती है । इसमे सब लोगो को समभौता 
रह करने की छूट होने के कारण जो लोग समभोते का पालन करते है उतको हानि 
उठानी पडती है | समभौता प्रायः बहुत कम समय के लिए ही रहता है | इसमे कोई 
केन्द्रीय व्यवस्था न होने के कारग्ा बाहर के लोगो से मुकावला नहीं किया जा सकता 
और न मूल्यो पर ही विशेष नियंत्रण रखा जा सकता है। इसके द्वारा प्रयोगात्मक 
कार्यों मे वृद्धि नही की जा सकती और न उद्योगों को विस्तार के साथ बढाया ही 
जा सकता है । इसमे बृहत उत्पादन की सुविधाएँ भी प्राप्त नहीं होती है । इन 
समभौतो कौ वैधानिकता न होने के कारणा इनको पड़यत्र ही माना जाता है। 
धोखेबाज सदस्यों पर वैधानिक कार्यवाही नही की जा सकती । 

इन बुराइयो के होते हुए भी इस प्रकार के संयोग श्रभी तक व्यापक रूप से 
चल रहे है । 

सन्निध्ियाँ 
( ९००५ ) 

सन्निधि (2००) व्यापारिक अथवा औद्योगिक सयोग का एक ऐसा स्वरूप 
है, जिसमे समस्त सदस्यों के वस्तु मूल्य का नियत्रण करने पर भी संगठन अपना 
अस्तित्व नही खोते, दूसरे शब्दों में सन्निधि एक ऐसा समभोता है, जो कि किसी 
निश्चित प्रसविदे पर आ्राधारित रहता है श्नौर ग्राम तौर पर जिसमें दंड देने की 
व्यवस्था नहीं रहती । यहे प्रायः लिखित ही होता है। श्री हेने ने सन्निवि की व्याख्या 
इस प्रकार की है : 'सन्निधि व्यापार संगठन का एक स्वरूप है, जिसका निर्माण 
विभिन्न व्यापारिक संगठनों के सगठित करने से होता है तथा उसके संदस्य किसी 
एक क्रम से मूल्य-निर्धारण्प का प्रयास करते है तथा उसको अपनी इकाइयों में लागू 
करने का प्रयत्न करते है ।” इसमे सज्जनों के समझोते के समान हो सव सदस्यों को 
प्रपने कार्य करने को छूट रहती है । वॉन-बेकरेत के अम्ुमार सन्निधि स्वतस्त्र 
व्यापारियों का एक मिला-जुला संयोग है, जिससे व्यापारिक एकाधिकार प्राम्त किया 
जा सकता है । 

परिभाषाओो से सन्निधियों मे निम्नलिखित बातें होनी चाहिये--(१) स्वतन्त्र 
संगठन, (२) स्वतस्त्र हित, (३) मूल्य नियत्रण, (४) एकाधिकार प्राम करना, 
(५) उत्पादन तथा उसके अगो पर नियत्रण, (६) सामूहिक हित के लिये प्रयत्न । 

वस्तु के मूल्य-नियंत्रणा मे दो बाते को जातो है, एक जनता के दोच उसकी 
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माँग बढ़ाने का प्रयत्न भौर दूसरे वस्तु का उत्पादन घटा कर मूल्य बढाने का प्रयत्न । 
इस दोनो रीतियो का प्रयोग आवश्यकता के अनुसार किया जाता है ॥ इस संघ मे 
प्रायः मूल्य निर्धारण करना, विज्ञापन देवा, विक्रय नियम बनाना, उद्यादन में कटौती 
करना झादि से सदस्य प्रतिबन्वित कर दिये जाते है। सन्निधि का समझौता आमतौर 
पर एक ही प्रकार के व्यापार मे लगी हुई सस्थाग्रों के बीच किया जाता है | ये 
सस्थायें प्रायः उपरोक्त कार्यो के अलावा स्वतन्त्र रूप से भी कार्य करतो है | 
विकास 
( ए८्स्टककुणला। ) 

सन्निधियाँ ग्रमेरिका में १८४० के वाद प्रारम्भ हुई। उस वर्ष बहाँ गृह-प्रुद्ध 
हो जाने के कारण सन्निधियों को विश्वेष प्रोत्साहइत मिला और १८६० तक वे प्रायः 
वहाँ व्यापक रूप से फैल गई । धीरे-धीरे सन्निधियाँ दूसरे देशो मे भी कुछ परिवतंनों 
के साथ फैली । थे कही साधारण और बही भ्र॒त्यन्त जटिल रूप से फैली॥ भौर उन 
देशों भे इनकों पार्षद या सघ का रूप दिया भया । 

सन्निधियों के लाभ ( ४0४५॥(७8०८४ ०६ 90०0॥ )--इनके लाभ निम्न प्रकार 
से है--- 

(१) इनका सबसे बडा लाभ प्रतिहन्द्रिता फो समाप्त करना है, किन्तु 
प्रतिद्वन्द्रिता को समाप्त करने से सदस्य सस्याओ्ो को विशेष प्रकार से नियन्त्रित नहीं 
रखते । 

(२) भ्रन्य सयोगो को अपेक्षा इसमे एक विशेषता यह है कि इसके सदस्य 
अपने व्यापारिक कार्यों से पूर्ण रूप से स्वतत्र रहते हैं तथा अपने-अपने व्यापार का 
संचालन स्वय ही करते है। इस प्रकार इस व्यवस्था में वडे व्यापार को ग्रयुविधाशं 
नही होती । हे 

(३) सन्निधियो का झाकार एवं व्यवस्था उसके सदस्यों को इच्छानुतार की 
जा सकती है। इस प्रकार लाभ-वितरण, वाजार का विभाजन, उत्पादन का परिणाम 
पझ्रादि सदस्यों की इच्छा पर निर्धारित किया जा सकता है। 

(४) सन्निधियो को बनाने में बड़ो सुविधा होती है, इतको बनाने में कोई 
हानि नही होती, बरत्‌ सथुक्त मिलन से लाभ को सम्भावना रहती है । 

(५) यदि सन्निधियों को व्यवस्था सदस्यो के झनुकूल नहों होती तो सदस्य 
कभी भो सदस्यों को छोड सकता है भौर केवल इसी धन को खोने को सम्भावना 
डोती हैं, जिसको कि वह झपना विश्वास प्रमाणित करने के लिए जमा करता हैं। 

(६) सन्विधियों को बनाने में कानूनों शिप्टाचार को झ्रावइयरूता नहीं 
पडती । 

(७) सामाजिक दृष्टिकोरा से यह कहा जा सकता है कि इसमे ब्यापारियों 
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को झाविर सुविधा हो जाती है तथा लोगो को झपने निकेट स्थान पर वस्तुएँ उपलब्ध 
हो सकती है | इन सन्निधियों के कारण व्योपारिक चेतना जाग्रत होतो है तथा 
व्यापारिक योजनाओं का निर्माण किया जा सकता है । 

(८) इसके द्वारा बृहत्‌ निर्माण को सुविधाएँ प्रात हो सकती है ग्रौर सदस्यों 
को झ्पनी अल्प अवस्था होते हुए भी बृहत्‌ संस्थाओं के सभी लाभ प्राप्त हो 
जाने हैं । 

(६) सलिधियाँ सदस्यों की सामूहिक समस्याग्रो पर विचार करके श्रनुकूल 
दर्शन कर सकती है तथा उनके अनुमार जनमत का निर्माण कर सकती हैं । 

हानियाँ 
(0590एथग८०१ ४९5) 

सन्निधियों से निम्ताकित हानियाँ 

(१) इनका निर्माग वैधानिक रूप से नहीं किया जा सकता, इसलिये इनमे 
होने वाले कार्यों को किसी प्रकार से न्यायालय में नहीं ले जाया जा सकता है। कोई 
भी व्यक्ति जरा सा मतभेद हो जाने के कारण सस्या को छोड देता है। 

(२) जिस श्रवस्था में सन्निधियाँ किसी व्यापार प्रतिवन्ध बा रोके लगा 
देती हैं श्रोर सदल्य उसकी उर्तेज्ञा करे तो उनका कुछ भी नहीं क्रिया किया जा 
सकता । 

(३) इस संगठन के द्वार प्रतियोगिता को भो समाप्त महों किया जा 
सकता । जिस समय सन्तलिधियाँ मूल्य को बढाने का प्रयत्व करती है लो वस्तु निर्गभन 
की इच्छा से व्यापारी मुन्यो को घटा कर लाभ प्राप्त करने लगते हैं । इसको दूर 
करने के लिए सम्निधियाँ प्रतियोगी व्यापार को स्थापना भी नहीं कर सकती | 





(४) सन्निधियों की ग्रोपनोयत्रा भी इनको हानि का एक कारणा वन जाती 
है, दयोकि कपटी सदस्य प्रादर्श के लिदाल्तों को छोड कर कपटयूर्ग व्यवहार करने 
लगते हैं, जिससे व्यापार को प्रगति अवरुद्ध हो जाती है । 

(५) इनका अधिक जोवन-काल न होने के कारण दृरदशितापूर्ण योजनाग्रो 
का बनाना बडा कह़िन हो जाता है। सूत्यो को वश कर सस्था को आकर्षित करने 
को गोति भी व्यापारिक सिद्धान्तो के विरुद्र होतो है। 

(६) सामाजिक हृष्टि से भी इसमें एकाथिकार की सूप्टि के कारस्स यह सप्ताज 
के लिए प्रहितकर सिद्ध होता है । 

(७) वस्तु उत्पादन पर कृत्रिम रोक लगा कर समाज मे वस्तु प्रदाय की 
अमुविधा हो जाती है, जिसमें उपरोन्ताम्रो को कठिनाई का सामता करना पडता है 





श्र स्पादारिक तथह प्रौद्योगिक 


सन्निधियों के प्रकार 
(ए०माड णी एग्टॉ3) 

सन्तिधियों को निम्नलिखित भागों में वॉँटा जा सकता है--मूल्य सन्निधिमाँ 
( एप्र०८ ?००$ ) ; उत्पादन सन्निधियाँ ( #7८तपलथ७ाणा 20००४ ) ; व्यापार- 
निर्धारण सन्निधियाँ ( ऐप््नगटड  शक्षोत्तताल्या 9०0०5 ) ; लाभ सन्हतिधियाँ 
( ?7०६ ९००) ) ; बिपणि सन्तिवियाँ ( %॥87:८ 7००)) ; सामूहिक विक्रय 
सल्निभ्रियाँ( जणाण 526 7००७ ) तथा स्वाधिकार श्रर्धात्‌ पेटेन्ट सन्निधियाँ 
(22४८०६ 7०0०७) । 

(१) मूह्य संन्निंधियाँ (070०८ ए००$)--यह मूल्यों को निश्चि करने का 
एक समभौता है | मूल्य निश्चित करने के लिये सदस्यगग आपस मे समभौता करके 
उसकी सूचनायें श्रापस में पहुँचाते है । ये सूचनाएं ग्राहकों को भी दे दी जातो हैं। 
मूल्यों का निर्धारण! करने के लिए विक्रय-अनुबन्ध भी नियत्रित किये जाते हैं, 
तथा उतसे सम्बन्धित समान कार्यों की व्यवस्था को जाती है, जैसे वस्त्रु के ग्रुणा की 
समानता, भ्रुगताव की निश्चितता, यातायात तथा बीमे को सुविधा, वैकल्पिक-क्रम की 
सुविधा झादि। 

इसके तिये सतन्निधियाँ शिक्षण झ्रात्दोलन, व्यक्तितत समझौता, तार था 
टेलीफोन से विज्ञापन झ्रादि करते है। उसके साथ-साथ वे उत्पादकों पर नियन्त्रण 
रखते हैं, तथा भ्रलग-अलग क्षेत्रों म अच्छा प्रचार करते है। यदि कोई सदस्य उस 
निश्चय के विपरीत कार्य करता है तो उस पर जुर्माना क्या जाता है। इसके 
विरोध में प्रचार किया जाता है श्रथवा उसको सदस्यता से हटाया जा सकता है । 

(२) उत्पादन सब्निधियाँ (?7०१प८७०॥ 7००७४)--जब॒ उत्पादन के बढ़ 
जाने से मूल्यों से शिथिलता झा जाती है तो वे उत्पादत को रोकने के लिये उस पर 
विभिन्न प्रकार के प्रतिवन्ध लगा देतो हैं । प्रायः प्रत्येक सदस्य बे! लिए एक निश्चित 
परिणाम तय किया जाता है, गौर सदस्य उससे श्रथिक उत्पादन नहीं कर सकता। 
सन्निधि-उत्पादन को नियन्त्रित करे वस्तु के प्रदाय को रोफ़ती है। इसमे प्रत्येक 
सदस्य को अपने उत्पादन की मासिक बृत देनी पडतों है। यदि कोई सदस्य नियम के 
विरुद्ध अधिक उत्पादन करता है तो वहू दडित किया जाता है $ इममे पूर्ण गोपनीयता 
रखी जातो है । कभी-कभी उन्पादको का परिणाम निश्चित करने के साथ साथ 
उतके काम की पालो (507) ठया दिन भी कसम कर दिये जाने हैं। सप्तिधियां 
निर्गमित माल पर भी नियन्त्ररय रसती है । 

(३) व्यापार निर्षारण सन्नरिधियाँ (57९3 क#0र८व+ ए००७)-- 
जिस प्रकार सन्निवियाँ उत्पादन पर नियन्त्रण करती है उसी प्रकार वे व्यापार पर 
भी नियन्त्रण करती हैँ। इससे वे व्यापादियों के बोच निम्न प्रकार का सममकौता कुर 
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लेते है। सदस्य आपस में कुल उत्पादन का निदिचत प्रतिशत बाँट उसको लेने की 
स्वीकृत दे देते है । सत्तिधि का सचिव व्यापार का सासाहिक या मासिक अनुमान 

निकाल कर सदस्यों को देता है तथा उनके माल की निकासी की सुविधा भो करता 
है। सचिव सदस्यों के उत्ताइत (कम या अधिक) का ब्यौरा सब्र सदस्यों को देता है। 
सदस्यों को नियमों का पालन करने की प्रार्थना करता रहता है तथा उनके हिसाव- 
किताव का सामूहिक शकेक्षण करवाता है भरत. उत्पाइव तथा व्यापार दोनों पर 
नियत्त्रण हो जाता है तथा व्यापारिक प्रतियोगिता भी समाप्त होती है। 

(४) लाभ सन्निधियाँ (९7०१८ ?००७)--लाभ सन्निधियां मूल्य सन्निधियों 
की ही सहभाग है । जिस सदस्य को यह समभौता स्वीकार होता है वह अपने लाभ 
का निश्चित सांग या समस्त लाभ एक सतुक्त निधि में दे देता है, जोकि वाँट दिया 
जाता है। प्रारम्भ मे अधिक उत्पादन के कारण उत्पादक इस संस्था को छोड़ कर 
स्व॒तन्त्र-ब्यापार करने लगते थे, जिसमे व्यापार को प्राय. हानि ही होती थी । इसलिये 
इस पद्धति के अनुसार उत्पादकों से एक निश्चित मूल्य पर समस्त माल देने का सम- 
औता किया जाता है। इस समभौते के लिये लोग बोली लगाते है और झनुवेन्ध उसी 
के साथ होता है, जो सत्रभे श्रधिक वोलो लगाने वाला हो । इस एकार जो अ्रधिक 
लाभ आता है वह सपुक्त सन्निधि में डाल दिया जाता है और वह सदस्यों में उत्पाद- 
नानुसार बांट दिया जाता है। झनुवन्ध वाला सदस्य अपना खर्चा तथा सोमान्त मुल्य 
रख लेता है। कुछ दग्माग्रों मे मूल्य तथा उत्पादन पहले हो निश्चित किया जाता है 
और उसके झनुमार सदस्य उत्पादन करते हैं। 

इससे निम्नलिखित लाभ होते है--(१) व्यापार निर्धारित हो जाता है, 
(२) पूंजी वा केन्द्रीयररण नही होता, तथा (३) खर्चों मे मितव्ययता श्रा जाती है। 
किन्तु इससे कुछ दानियाँ भी होतो है, जैसे उत्पादन की कमी दया मूल्यों की वृद्धि, 
उत्साह की न्यूमता, व्यापार की झनिश्चितता आदि । 

(५) विपरशि सन्निधियाँ (37:८४ 7००))--विपरि सन्निधियाँ तोन 
प्रवार की होती हैं---(१) ग्राहकों के अनुसार विभाजन, (२) उत्पादन के अनुसार 
बाजार का विभाजन, तथा (३) क्षेत्र के अनुसार बाजार का विभाजन। ग्राहकों की 
दक्शा में विभाजन इस प्रकार किया गाता है . ग्राहक एक हो व्यप/री से माल खरीद 
सकते है और दुसरे व्यापारो उनको सौदा देने मे मना कर देते हैं अथवा दूसरे व्यापारी 
उस व्यापारी के ग्राहकों को अस्तुओ्नो का अधिक मूल्य बताने हैं, जिससे वह अपने ही 
व्यापारों से माल खरीदे । 


जब बाजार उत्पादन के अनुसार कौद दिया जाता है, उस्त समय उत्पादकों के 
क्षेत्र मिश्चित कर दिये जाते हैं। इन क्षेत्रों में उनको पूर्ण अधिकार रहते हैं ।॥ उनके 
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ग्राहक दूसरे उत्पादकों के पास नहीं जा सकते। क्षत्र के अनुसार बाज़ार मे भी इसो 
प्रकार फी व्यवस्था अपनाई जाती है | थ 

(६) सापूहिक विक्रय सन्निधियाँ (]०9४४ 5०८ ?००७)--वल्तु को बिक्री 
तथा भूल्यो के नियन्त्रस्स के लिये सदस्य आपस में समकोता कर लेते है। उसके 
अनुसार माल एक ही एजेन्सी के द्वारा बेचा जाता है। इसके लिये ग्राहकों से सम्बन्ध 
स्थापित करने के लिये एक संस्था का निर्माण किया जाता है, जो कि अपनी सदस्य॑- 
मस्थाझ्रो का प्रतिनिधित्व करती है | उत्पादकों के लिये जो माल निर्धारित किया जाता 
है वह उमकी उत्पादन-शक्ति पर निर्भर रहता है। सस्था को उसके कार्य के लिये 
कमीशन मिलता है शौर खर्चे आदि निकाल कर जो शेप धच जाता है वह उत्पादक 
को वस्तु के मूल्य सहित दे दिया जाता है । इस प्रकार उत्पादन के नियन्त्रण के साथ- 
साथ मूल्यों पर भी नियन्त्रण किया जा सकता है। 

(७) एकाधिकार सन्निधियाँ (2०८४८ ?००७)--ये सन्निधियाँ सदस्यों के 
बीच एकाधिकार वितरण करने के लिये होती है । इसके हारा अलग ग्रलग एक्स्वा- 
घिकारी अपने वैटेन्टो के अनुसार बडी मात्रा में उत्पादन कर सकते है और पूर्ण वस्तु 
का निर्माण सुगमता से हो जाता है। पेटेल्ट से अधिकारियों के बीच का विवाद तथा 
श्रधिकार को समस्या का भी हल हो जाता है ओर उत्पादन मे भी सरलता रहती है । 

इसको कार्यान्वित करने के लिये पेटेन्ट से अधिकारी भ्रधिकार तो अपने पास 
रखता है, किन्तु उसके प्रयोग का श्रधिकार ट्रस्टियों के पास सोप देता है, जो उसका 
प्रयोग सामूहिक रूप से करते है। कभी-कभी अपने इसी अधिकार को इससे उत्पादित 
बरतु के अधिकार के लिये बेच देता हे अथवा उसका भुखत्यारनामा सप्निधियों को 
सौप देता है | 

(४) दूं फिक सन्निधियाँ (77४० ?००)---इस सन्निधि का निर्माण प्रतिद्वन्दी 
जह।जी कम्पतियों द्वारा प्रतिद्वन्द्रिता समाप्त करने, मार्गों का निर्धारण, समय का 
निश्चय आदि करने के लिये किया जाता है सन्निधि मार्ग का किराया भी निश्चित 
करती है। सन्निधि का प्रयत्न होता है कि उसके व्यापार से नया भ्रतिहन्द्दी न श्राय ! 

(६) कृषि सन्निधियाँ ( /87८ण४पा८ 70० )--हृपक अपने उत्पादन की 
विपणन मे होने वाली प्रतिउम्द्रिता को रोकने के लिये आपस में सप्निधि का निर्माण 
करके मूल्यों का नियत्रण, मडियो का विभाजन, तथा झनुकूल विक्रय मूल्य का निश्चय 
करते है । किसानो के लिये इनकी बहुत बडी उपमोगिता है ॥ 

पार्षद 
(ए०चवऊ) 

श्री वॉन वेकरेट के अनुसार पार्पद रबतन्त्र व्यापारियों का किसी निश्चित 

जद्देंदय के लिये एक समभीताय है, जिसके द्वारा बे भपने उद्देश्य की पूति कर सकें। ये 
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संस्थायें सन्रिधियों की समकक्ष भस्थाये है। इनमे प्रायः उसी प्रकार में कार्य होता 
है । श्री लाइफमन के अनुसार भी पार्षद स्वतम्त्र व्यापारियों की एक ऐकच्छिक 
संस्था है, जो किसी बाजार में एकाथिकार प्राप्त करना चाहती है। इस प्रकार 
इस सस्था का जन्म मुख्यतः एकाधिकार प्रात करने के लिये पब्रथवा प्रभुत्व 
स्थापित करने के लिग्रे होता है। इस प्रकार इसमे भी उत्पादन का नियन्त्रण, मूल्य 
का निर्धारण, बाजार का विभाजन श्रादि सन्रिधियों के समान हो किया जाता है । 
अस्तु इसको स्पष्ट करने के लिये यह कहना पड़ेगा, कि पायेद का संगठन नियतित 
लथा प्रतिबन्धित रहता है ग्लौर इसको प्रायः उत्पादक-संघ के नाम से पुकारा 
जाता है। 

ऊपर दो गई परिभाषाझ्रो से पापंद के लक्षणों को जानने में कोई कठिनाई 
नहीं होगी । मुर्य रूप से उसके निम्नलिखित लक्षण हैं--- 

(१) इसमे भाग लेते वाले व्यापारी स्वतस्त होने चाहिए, 

(२) उनके बीच में किसी उद्देश्य को प्रति के लिये समझौता होना चाहिये, 

(३) उद्देश्य किसी प्रकार का एकाधिकार प्राप्त करते के लिये होना चाहिये, 

(४) इनमे क्रिसी प्रकार का दढाव नहीं होना चाहिये, 

(५) पांद मे भाग लेने वाले ध्यापारियों अथवा उद्योगपतियों का समान 
व्यापार या उद्योग होना चाहिये, 

(६) जमंनी में इसका एक सक्षण यह भी था कि उद्योगपतियों को सरकारी 
प्रेरणा प्राप्त हुई 

(७) संगठन का क्षेत्र निर्धारित होना चाहिये, 

(८) सदस्यों को संगठन को छोडने का एकाधिकार होना चाहिये, 

(६) संगठन का रवत्व सदस्यों की इच्छा पर निर्भर रहना चाहिये, 

(१०) संगठन में फिर्का-प्रस्ती नहों हानी चाहिये और उससे जो कुछ भी 
कार्प किग्रे जाये बे सब सामूहिक हिंत के लिये होने चाहिये । 

पार्षद का जन्म जर्मनी में हुआ। वहाँ पर विदेशों प्रतिदन्द्रिता के कारगा 
उनता उद्योग तथा व्यापार नष्ट हो रहा था, जिसके कारण जर्मनी की सरकार ने 
अपने उद्योग तया व्यापार की रक्षा के लिये इन पापंदो का निर्माण किया और 
उसकी व्यवस्था जनतस्त्रीय ढंग से करके भ्रपने उद्योगों को ही प्रोत्माहन यही दिया, 
अपितु क्रियी काजार ये अतिदन्दिता का आामन्य करने की टाक्ति मीश्वदान को 
यही कारण है कि उसको उपयोगिता को देखते हुए पार्षद का क्षेत्र जमंतीं में ही 
सीमित न रहकर फ़रास, बेल्जियम, नींदरलैण्ड आदि से फल गया और धीरे घीरे 
अमेरिका तथा ब्रिटेन भी इससे वचित न रह सके । इनका मूल कारण व्यापारिक 
एकाधिकार प्रात करता था और उसका साथ इन देझ्षो वी भौमोलिक स्थिति ने भी 
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दिया। यही कारण था कि द्वितीय विश्व बुद्ध के पहले जमंती का उद्योग बहुत बढा- 
चढा था। उसको अपने माल की खपत के लिये अधिक बाजारों की आवश्यकता हुई। 
इसके लिये जमंती के बाजारों मे भी सरकार को पार्षद बनाकर बाजारों को नियंतित 
करना पड़ा । इसका अन्य कारण उत्पादन की वृद्धि से होने वाले दिवालों को रोकना 
तथा दूसरे देशो की शक्तियों से श्रपने उद्योगो को हृढ बनाना था । जमेनी से यह सवक 
सायी दुनियाँ ने सोखा, और रूस, फ्रास, अमेरिका, क्विटेन आ्रादि देशों मे भी इसको 
विद्येष प्रोत्माहन मिला । + 

आापत्तियों का सामना (8०7४ कि८ए४८४)--पाष॑द वस्तुतः उसके सदस्यों 
की इच्छा पर निर्भर रहने के कारण उसके सचालन भें कितनी ही कठिनाइयां ब्रातो 
हैं । इनका विवेचन इस प्रकार है-- 

(३) ससथा स्तत्व-होन होतो है (?०७४८४४८४५ [75007५०)--यह्‌ साभेदारी 
के समान अ्रभावशाली नही होती और इसका अस्तित्व केवल इसके सदस्यों की इच्छा 
पर ही निर्भर रहता है। यदि सदस्य चाहे तो प्रापंद को चला सकते है । इसलिये 
पाप॑द निर्भ रा से हो कार्य कर सकता है । 

(२) सदस्यों को समभ्ोता मासने के लिये बाध्य नहीं किया जा सकता 
( शगलाड.. स्ागा०६ ए2. <०णफशॉल्त 40 - ईग्री०छ४ घर #ैडा०्ण्ग्रवा)-- 
पापंद के सदस्यों से श्राशा को जाती है कि वे उसके समस्त मियमो को 
मानें तथा दूसरो से मनदायें, किन्तु अपने स्वार्थों के कारण सदस्य भ्रत्यक्ष रूप से तो 
नियमों का पालन करते दिखाई देते हैं, किन्तु परोक्ष में उनके विरुद्ध कार्य करते 
है । पापंद मे उतके विरुद्ध किसी प्रकार को कायंवाही करने की शक्ति नही होती । 

(३) पाषंद में वर्गंवाद (3८८०मंडया ॥0 0वाप्ट5)--जमनों से पार्षदों 
के प्रारम्भ होने से फिरका-परस्ती घुरू हुई, वयोकि उनके सदस्य व्यापारियों को 
विदेशी सस्याओं में भाग लेते से रोक दिया गया | इन झगठनो ने पापंद के प्रन्त- 
रॉप्ट्रीय निर्माण तथा व्यवस्था में बहुत बडो कठिनाई पैदा कर दो | और इस प्रकार 
इससे संकीर्ण राष्ट्रीयता की भावना जाग्रत हुई । 

(४) श्रनित्चितत भ्रत्तित्व. (एफट्लापअंए टद्यं४०7००)--पार्षद प्रायः 
एक निश्चित ग्रवधि भ्रथवा कार्य के लिये बनाये जाते हैं, श्रोव उनके समांत्त होते ही 
पार्षद स्वतः समाप्त हो जाता है। इसके अतिरिक्त यह सदस्यों की इच्छा पर भी 
किया जा सकता है, इसलिये इस संस्था के द्वारा कोई ऐसी योजना नहीं बनाई जा 
सकती जिसक जीवन दीर्ष तथा स्थायित्व लिये हुये ही । 

(५) पअ्रप्रिय कार्यवाहो.. (एम्र8०्लंश #०४श्म७०७)--ये सेस्थायें जनो- 
पयोगी कार्यों को करने की अपेक्षा गरद्ध सम्वधी निर्मास कार्यों में अधिक उन्नत हुई 
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है । जमंनी मे ये संस्थायें मुख्य रूप से थुद्ध का सामान तैयार करने में ही रही । 
इसलिये उनका अन्तर्राष्ट्रीय श्राधार पर सामजस्थ सम्भव नहीं है । 


(६) बाहरी प्रभाव (000८ ]रमिप्रथय०९)-भ्रतियोगिता का अन्त 
करने के लिये पापंद में एक हो प्रकार के व्यापार करने वाले अधिक से अधिक लोगों 
को मिलना पड़ता है, जिसमे उसमे प्रतिद्वन्द्विता रहे, किस्तु सबका मिलना प्राय, कठिन 
होता हैं भर बाहरी प्रतिदन्द्विता बनो रहतो है । 

(3) नवीन उत्पादन का प्रभाव [प्रीएलाएट ० ऐल्फ शि०0४८४णा) 
--पापंद अ्रपतती इकाई को बनाये रखने के लिये किये गये प्रकार के उत्पदान को नहों 
रोक सकते । नये प्रकार के उत्पादन प्रनिद्वन्द्िता मे पुराने उत्पादन को समाप्त कर 
देते है, भौर इस प्रकार पार्षद का संगठन स्वतः ही भिन्न-भिन्न हो जाता है । 

(८) सदस्पों का विरोध ()/९क्रल» 099०#पं००)--जब पापंद से 
संदस्यों का निजी विकास रुक जाता है नो वे खुनकर उसका विरोध करने है तथा 
उसके नियस्त्रस्प को भी स्वीकार नहीं फरते । इस प्रकार झ्रापसी संघर्ष बढ़ जाने के 
कारण पार्षद समाप्त हो जाता है। 

पार्षद के विभिन्न स्वरूप 
(759०४ ण॒(थ६८७) 

वॉन वेकरेट ने पापंद छः को भागों में बॉटा है-- 
(१) मूल्य-निर्धारण पापंद (९0०० 906एफएक४णा 0208७), 
(२) ब्यवहार-नियत्रण पापंद (8५5ए९5३ एणाताक्तणा 0950६८७), 
(३) ग्राहक विभाजन के पार्षर (0090छ०७ #॥0८४४० 0७7९) , 
(४) क्षेत्रीय पार्षद (207४ 0०४८७), 
(५) परिणाम निर्धारण पापंद (४०७ सोेझंगए 097८७), 
(६) संघ (5970090८४) । 

मूल्य-निर्धारण पा्द में इसके सदस्यों को निश्चित मूल्य की सीमा से 
नीचे न जाने के लिये बाध्य किया जाता है। जो पूल्य प्रत्यक्ष या परोक्ष रूप से 
निर्धारित किये जाते हैं उनका समय-समय पर सशोधन किया जाता है । 

व्यवहार नियत्वस्थ पायंद प्रायः व्यापारियों के बीच की साख, बीमा, छूट, 
आदि की समान व्यवस्था करते है, ताकि सदस्यों की विक्रय नीति में समातता बनी 
रहे) 

जब वाजारो का विभाजन ग्राहकों के साथ किया जाता है तो प्रापद के 
संदस्प केवल उन्हों लोगो के साथ व्यापार कर सकते है जो उन के लिये निश्चित 
कर दिये जाते है । यदि दूसरे ग्राहक उनसे व्यापार करना चाहें तो वे या तो 
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उनको मना कर देते हैं प्रथवा श्रधिक मूल्य बताते हैं, जिससे कि वे उन से व्यापार न 
कर सकें । 

जिस समय पार्षद बाजार को क्षेत्रों में विभाजित कर देते हैं तो उनके सदस्य 
श्रलग-अनग क्षेत्रों में ही व्यापार कर सकते हैं। ये क्षेत्र प्रायः अन्तर्राष्ट्रीय व्यापार से 
निर्धारित किये जाते हैं । 

पाषेंद का संगठन 
(097डगांड्बागा ण एबाटो3) 

परिणाम के निर्धारण मे प्रत्येक उत्पादक सदस्य को उमके 'उत्पादन के 
अनुपात' के श्रनुसार निर्धारित परिग्गाम ही उत्पादित करना पड़ता है श्रथवा वह 
निश्चित परिणाम ही विक्री के लिये प्रस्तुत कर सकता है । 

सघ में व्यापारी वैधानिक उत्तरदायित्वों के साय सम्मिलित होते हैं) वे संघ 
उत्पादन तथा प्रदाय पर नियन्त्रण करके वस्तु की माँग तथा लाभ पर भी नियन्त्रण 
करते हैं । 

सगठन की हृष्टि में पापंद को दो भागों में वाँटा जा सकता है-- 

(१) राष्ट्रीय (२) प्रन्तर्राष्ट्रीय । राष्ट्रीय पापंद (पिल्माणा॥] (6७) 
प्रायः सन्निधियों के पग्रधार पर ही चलाये जाते हैं । इनके कार्य प्रायः सदस्यों 
के कार्यों को! निदिचत करना, विक्ती को शततें बनाना, मूल्य-निर्धारण, मुगतान, 
निर्यात, बीमा, साख, वट्टा श्रादि की समुचित ब्यवस्था करना है । इनके द्वारा 
उत्पादन के परिणामों का निएपचय करना तथा सपुक्त विक्री की व्यवस्था करना 
काफी सम्भव हो जाता है। भपने क्षेत्रों मे पापँद बहुत चतुरता के साथ व्यापार का 
संगठन कर सकता है । राष्ट्रीय पापंद का संगठन प्रायः सघ या सन्निधि के मान ही 
किया जाता है| इस प्रवार यह कहना चाहिए कि जर्मनी के राष्ट्रीय-पापंद झमेरिवा 
की सन्तिधियों के ही समान है। इनकी एक विशेषता यह है कि ये सदस्य-उद्योगपतियों 
के ग्रान्तरिक प्रवन्ध में किसी प्रकार का हस्तक्षेव नही करते और केवल वितरग को 
शोर ही ध्यान देते है । 

भ्रन्तर्राष्ट्रीय पार्षद 
( [ए(टएऋ३७०9०| (३:९८ ) 

प्रन्तर्राष्ट्रीय पार्षद की स्थापना में हम सह पहले से ही। मानकर चलते है कि 
राष्ट्रीय बाजार, राष्ट्रीय पापंद के द्वारा नियत्रित होना चाहिये। कोई भी पार्षद 
अन्र्सप्ट्वरीय व्यापार में तव॑ तक सफल नही हो सकना जब तक उसका अपने प्रान्‍्तरिक 
बाजार पर नियन्त्रण न हो | इसलिए अन्तर्राप्ट्रीय पापंद की कल्पना उसी समय की 
जा सबती है, जब फि उससे सम्मिलित होने वाले राप्ट्री की घरेलू स्थिनि सुहृढ हो ६ 
अपने वाजारों पर पूर्ण नियंत्रण इस प्रकार से किया जा सकता है-- 
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(१) किसो विद्येष वस्तु का उत्पादत एक या कुछ हो कम्पतियों के हाथ में 
होना चाहिए । 

(२) उत्पादन करने की विधि शुस रूप से बछ कस्पनियों को ज्ञान होतो 
चाहिए, जिसमे अन्य लोग इस प्रकार का उत्पादन न कर सर्वे । 

(३) उत्पादन के लिये कच्चे माल वी व्यत्रस्था कुछ हो कम्पनियों के ग्रधीन 
होतो चाहिए । 

(४) जिस वस्तु का उत्पादन किया जाय, परापंद को उस पर एकाथधिकार 
प्राप्त होना चाहिए । यदि उत्पादन अन्तर्राप्ट्रीय झ्ावार पर हो तो कच्चे माल का 
एकाधिक्ार कुछ ही देशो के पास होना चाहिए। 

श्री बेन्डलवर्ग ने बनाया हैं कि द्वितीय विच्व-ग्ुद्ध के प्रारम्भ मे करीब 
१७५ अन्नर्राष्ट्रीय पापंद आवश्यक वस्तुओं से व्यापार कर रहे थे। किन्तु ये पार्षद 
धीरे-धीरे अपनी कार्यशीलता में शिथिल पडते जा रहे हैं। वर्तमान काल में पापंद के 
संगठन में पर्यात्न परिवर्तन दिखाई दे रहे हैं। वे श्रव अधिक लाभ या एकाधिकार की 
रक्षा के लिए उत्सुक नही दिखाई देते, दरन्‌ माल को अश्रिक से अधिक खपत के 
लिए उत्पुक प्रतीत होते हैं। मारतवर्ष में 'समेंट-मार्कोटिग कम्पनी तथा 'एमोशिएटेड 
सीमेट कम्पनी पार्षद की इस क्रिया के नमूने हैं । अब परापंद की गतिद्विशि में विनेष 
गोपनीयता नहीं रहती ओर उसमें जनता की राय को महत्व दिया जाने लगा है। 
इस दिशा में क्तिने हो उदाहरण लिए जा मकते हैं, जितमे यह प्रतोत होता है कि 
पार्षद अब जनमत को विशेष महत्व देने लगे है। 'अन्तरांप्ट्रीय चोनों संगठन, जिसकी 
स्थापता १६३१ में हुई, उसमे सामूहिक नियत्रण पर विद्योप जोर दिया गया हैं। 
अन्तर्राष्ट्रीय रबर नियत्रण कमेटी', जो १६३४ से कार्य करन लगी है. उसके सदस्य 
देशो के रबर व्यापार पर प्रारिमाझिक नियंत्रण लगा दिया है | इसी प्रकार चाय में 
ब्यापार करने बाले देशो से भी इस प्रकार के अन्तर्राष्ट्रीय पापंदों बी स्थापना करके 
इसका स्वरूप अत्यन्त व्यापक बना दिया है । 


जहाँ नक उद्योगों के नियत्रग्ग का प्रधन है पापंद के द्वारा शाष्द्रेथ तथा 
अन्तर्राष्ट्रीय झ्राघार पर उद्योगों का सुचार रूप से नियत्रण किया गया है। अ्रमरिका 
में रंगसाजी, खनिज, निर्माण, दियासलाई आदि उद्योगो में परापद बहुत कुशलता मे 
कार्य कर सटे है । भारतवर्ष में भो चाय, चीनी, सीमसेट, जूट आदि उद्योगों में परार्पई 
बड़ी कुशलता से आगे बइ रहे है । जमंनी का उद्योग अपने विकास के लिए इसी पराधंद 
पद्धति का झ्रामारी है । अन्तर्राष्ट्रीय क्षेत्र मे उद्योग विक्षाम योजना के लिए इसने 
महत्त्वपूर्ण कार्य क्या है। इस प्रकार यह निश्चित रूप से कहा जा सकता है कि 
पार्षदों द्वारा ग्रौद्योगिक निग्न्त्र ण में एक व्यापक वृद्धि हुई है। 
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प्रन्यास 
(77७ 05 (एल्मोजर्ओ) 

अन्यास शब्द का अर्थ विद्वास से हैं, भ्र्थाद्‌ सम्मिलित रूप से कार्य करते 
वाले व्यक्तियों का झ्रापस मे विश्वास होना चाहिये जिससे वे उस हित का विश्वस- 
नीयता के साथ प्रबन्ध कर सके ॥ यह संगठन प्रायः सरक्षण के लिये ही विशेष प्रयोग 
में ल्ाथा जाता है। प्रतः इसका उद्देश्य संगठनों का सरक्षण कर उनके विकास दया 
स्वामित्व के लिये कार्य करना होता है। सामान्यतः ये सगठन इस प्रकार की 
संस्थाओं के लिये होते है जो व्यापारिक न हो, किल्तु शश्वी शताब्दी के भ्रन्तिम 
काल भे अमेरिका में ध्यापारिक सग़ठन के लिए इस प्रकार के प्रन्यासों का जन्म 
हुआ श्री हेने व्यापारिक प्रन्यासों की परिभाषा इस प्रकार की है-- 

“प्रव्यास स्कन्ध-धारी व्यापारियों का एक संयुक्त सगठन हैं, जिसकों कि 
संरक्षकों के श्रधीन श्न्यास प्रमाणपत्र प्राप्त कर प्रवन्ध के लिये छोड देते है। यह 
प्रमाण-पत्र सदस्यों के झश-अ्धिकार का एक सबूत होता है तथा उससे होने घाले लाभ 
को प्राप्त करने का एक साधन है । इस सगठन में यद्यपि सदस्य सम्मिलित रूप से कार्य 
करते है, किन्तु उनका व्यापारिक व्यक्तित्व अलग होता है। रॉवर्टंसन ने अ्रपनी 
“उद्योग का तियन्त्रश” नामक पुस्तक में लिखा है कि “इस पद्धति मे, जो कि प्रायः 
अब पुरानी हो चुकी है, ग्रलग-अलग कम्पनियों के झशधारी अपने ग्श्मो को स्कनन्‍्ध में 
परिणत करके उन्हे सरक्षको के सुपुर्द कर देते है, जिन्हे उसके व्यवहार करने का 
अधिकार प्राप्त होता है और जो उसके लिए स्कन्धधारी को एक प्रमाण-पत्र दे देने 
हैं, जिसके द्वारा स्कन्धधारी अपने स्कन्‍्धो का लाभाणय प्राप्त कर सक॑ ।” इसलिए 
उनको “लाभाधिकारी” ( छेधव८ग८87८5 ) भी कहने है| प्रन्यास श्रन्य प्रकार के 
सयोगो की श्रपेक्षा अधिक विस्तृत रहता है । इसकी झ्रान्तरिक तथा बाह्य गतिविधि 
एक ही नियन्त्रण में रहती है। इस प्रकार हम प्रत्यासो को एकाधिकार की पद्धति का / 
संगठन भी कह सकते है और कभो-कभी इसमें उसके वे समस्त दोष भी हो सकते हैं । 

ऊपर दिये गये विवेचन के अनुसार प्रन्यास के निम्नलिखित लक्षण होगे-- 

(१) इसमें सम्मिलित होने वाले व्यक्तियों का ट्रस्टियो पर विदवास होना 
भब्रावश्यक है । 

(२) स्कन्धो को सरक्षको के प्रधोन पूर्ण रूप से होता चाहिए । 

(३) स्कन्‍्घ स्वामियों का स्कनन्‍्धों पर स्वामित्व होना भ्रावश्यक है ।॥ 

(४) संरक्षको द्वारा स्कन्धघारियों को उनके स्वामित्व का प्रमाण-पत्र दिया 
जाना चाहिए । 

(५) इसमे संरक्षकों को प्रन्यास के श्रत्तगंत गाने वाले उद्योगों को समस्त 
क्रियाम्रो पर तिवत्रण करने का प्रधिकार होना चाहिये । 
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(६) इसमे किसी प्रकार का प्रश्ुत्व प्राप्त करते अथवा एकाधिकार प्रात्त करने 

का उद्देश्य होना चाहिए । 
प्रन्यास का महत्व 
(कएण्तक्राट्ट ० 7७७) 

जहाँ तक प्रन्यास के कार्यो को समझते का प्रश्न है, उसके कार्यों को हम 
सुविधा से पार्षद के कार्यो से मिला सकते है। इन दोनो प्रकार के सगठनों की 
प्रवृत्तियाँ एक ही प्रकार की होती है ; जैसे, आपस की प्रति&न्द्विता को मिदाकर 
एकाधिकार प्राप्त करने की लालसा रखता है। प्रन्याम चूकि सवंसत्ताअधिकारी 
होता है, इसलिए वह्‌ व्यापारिक प्रगति मे विवेकीकरण का प्रयोग सफलता से कर 
सकता है । 

इससे वृहत उत्पादन की क्रिया को लाभकारी रूप में चलाया जा सकता है। 
इसमें सदस्यों को विशेष बोलने का अधिकार नहीं रहता, इसलिए उत्पादन में हर 
प्रकार की सुविधा ध्राप्त की जा सकती है। पार्षद मे इस प्रकार की सुविध्ण प्राप्त नही 
होती । पापंद का संयुक्त स्वामित्व होने के कारण उससे उत्पादन सम्बन्धी समस्याये 
जटिल हो जाती हैं ।# 

किन्तु भ्रनुभव से ज्ञात होता है कि प्रन्यासों की अपेक्षा व्यक्तिगत ब्यापार ही 
अ्रधिक लाभप्रद रहा है | यह अनुभव अमेरिका, ब्रिटेन, जर्मनी थादि देशों ने किया है 
झौर उन्तका मत है कि इनके द्वारा बहुत वर्षों तक इनके सदस्यों को उससे भी कम 
लाभाश मिला है, जितना वे पहले व्यक्तिगत रूप मे लेते थे (त्र्‌किंगज) । 

यद्यपि प्रन्यासों के द्वारा उद्योग के साधनों का पूर्ण उपयोग नहीं हुआ है 
तथापि उनको प्रतिस्पर्धा का उन्मूलन अवश्य किया गया है तथा यान्त्रिक योग की 
सुविधा मिली है, जिसने उत्पादन मूल्य में कमी तथा लाभ मे वृद्धि हो सकी, किन्धु 
आशा के अनुसार प्रत्यास कार्य नहीं कर सके । इसचिए अमेरिका से इनकों अवैधानिक 
घोषित किया गया तथा १८६० में इनका निर्माण रोक दिया गया। १६१४ तक 
भ्रमेरिका में इन सगठनो का लोप सा हो गया। इसका कारण यह्‌ था कि इन 
सस्थाश्रो मे विरोधों विचारधाराओ के लोगों को सम्मिलित करके भ्रधिक उत्पादन 
करने को ओर ध्यात दिया जाता था । या यो कहना चाहिए कि ये सस्याएँ अर्थशास्त्रीय 
सिद्धास्तों के संघर्ष करने का प्रयत्त कर रही थी । 

प्रयास के प्रकार 
(797८5 ० 7०5६७) 
(१) प्रमरीकी प्रन्यास (870८४८७॥ -7०४७)--अमेरिका में जिन प्रन्यासों 


# पूरा बरस पोछे पढ़िये । 
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का जन्म हुआ थे 'मेसाचुसेट्स प्रन्यासो” के नाम से पुकारे जाते हैं। इनको विशेषता 
यह है कि इनमें सम्मिलित होने वाले भ्रंश्धधारियो का प्रस्तित्व श्रलंग होने पर भी ये 
प्रपने अधिकार कुछ प्रस्यासों को सोॉप कर उनका नियन्चरा अपने चुने हुए सदस्यों के 
द्वारा करते है। भव ये संस्थायें भ्रमे रिका मे नही दिखाई देती । 

(२) मताधिकारो प्रस्यास (४०४४४ 77एश5४)--दूसरे प्रत्यास जिनका जन्म 
प्रमेरिका में हुआ वे मताधिकारी प्रन्यास है। इनमे कम्पनियों के बहुसंख्यक 
भ्रशधारी भ्रपने अक्षों को प्रन्यास के अघीन कर देते है । इसका कारण केवल यही 
होता है कि वे श्रपने वहमत का सदुपयोग कर सके। ये अपने श्रंशों को प्रत्यास में 
बहुत कम भ्रवधि तक रखते हैँ प्रोर जब बह ग्रवधि समास हो जाती है तो वे भपने 
झशो को वापस ले लेते है , नवीन कम्पनियों का जनता में विश्वास जमाने के लिए 
यह क्रिया उपयोगी होती है । 

(३) विनियोध प्रम्यात ( वाएएटआंशाध्य, पप्रैपश॥३ )--इनका जन्म भी 
अमेरिका में ही हुआ, किन्‍्तु इनका निर्माण कम्पनी विधान के अन्तर्गत किया जाता 
है । इनका उद्देश्य श्रपने तथा श्रस्य कम्पनियों वे श्रशों तथा ऋशुनयन्नों मे ब्रिमियोग 
करना होता है | इसके द्वारा नवीन उद्योगों तथा कम्पनियों को शीघ्र ही पूंजी प्राप्त 
हो जाती है। ये प्रन्याम उन उद्योगो तथा कम्पनियों पर तव तक नियस्केण रखते है 
जब तक उनको इन गसस्थाग्रो में लगाई हुई पूंजी प्राद्न नही हो जातो । उनके हस्तगत 
किए हुये अशो के बिक जाने के बाद वे भ्रपना नियन्त्रण भी छोड देते है । 

(४) प्रस्थाई प्रस्यास (स्‍0॥एण०ा/ 4४पघ५७)--इन प्रन्यासों का लक्ष्य भी 
विनियोग करना ही होता है | किन्तु इनको विशेषता यह है कि से निश्चित कम्पनियों 
तथा उद्योगों के ही श्रशों मे विभियोग करते है। इसका णीवन कान निश्चित कर दिया 
जाता है, जिभके बाद इनका समस्त व्यापार वेद दिया जाता है। अपने व्यापार की 
सकीरंता के कारण इन्हे अस्थाई प्रन्यास कहा जाता है। इन प्रन्याभो का जन्म 
प्रमरिका तथा ब्रिटेन में हुआ झौर ये कुशलताएूवंक कार्य कर रहे है । 

साम्र॒ुदाधिक हित संयोग 
([एकाप्णा५५ रच (0णा/ाए०७०७) 
सामुदायिक हित संयोग उस संह्था को कहते है जिसके द्वारा दो या दो से 
अधिक कम्पनियों ( जिनके स्कन्धो का स्वामित्व सीमित व्यक्तियों के हाथो में हो) 
में सुखद सम्वन्धों की स्थापना की जातो है। इन सरथाप्रो के छुने हुए व्यक्ति श्रापस 
की प्रतिद्वन्दिता मिटाने तथा सामुदाधरिक हित की रक्षा के लिये एक संचालक मइल 
के तप में कार्य करते है। यह पद्धति पन्‍्य सस्थाओं के हित की रक्षा के लिये प्रत्यन्त 
लाभदायक है, क्योकि इसमे प्रल्वमत वाले लोग भी यदि संगठित हो सर्के तो चुनाव 
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जीत सकते हैं तथा झपती आवाज को उतनी ही शक्तिद्याली बना मक्‍ते है- जितनी 
बहुमत वालो की होती है । 

सामुदायिक सस्थाओं का विकास प्राय. दुनिया में सर्वत्र हुझ्ला है। इसलिये 
यह कहना बडा कठिन है कि पहले इनका विकास कहा हुआ, किस्तु यह निश्चित रूप 
से कहा जा सकता है कि इनका विकास व्यापक रूप से हुग्या हे । 

सामुदायिक हित संस्थान्नो के प्रकार 
(फ०या5 रण (०)्रणाणभाए 02९५) 

इसको सामगन्य रूप से तीन भागो मे बटा जा सकता हे--(१) पारिवारिक 
समुदाय, (२) नागरिक समुदाय, (३) श्रधिकोष के सामुदायिक सगठन । भारतवर्ष मे 
ये दो प्रकार के संगठन है; (१) अभिकताओ द्वारा नियन्ब्रिव संगठन, तथा 
(२) सचालको द्वारा नियन्त्रित समठत । 

(१) पारियारिक समुदाय (फस्घप्ध)। (छ्छाक्राक्पता वगपटा८०७)--पहुले 
प्रकार के सगठन प्रायः पाइचात्य देशों में पाये जाते है। जेंसे अमेरिका में रॉकर्फेलर 
समुदाय, मेलन समुदाय, उयवोष्ट समुदाय श्रददि | इनेसे रहने वाली कम्पनियों का 
प्रवन्ध तथा समन्वय झनेक कारणों से हुआ हे । जैसे, कुछ कम्पनियों के स्कन्थ दूसरी 
कम्पनियों को बेच देने से या हस्तासरित कर देने से भ्रथत्रा उपहास्स्वरूप दे देने से 
इनका विकास हुआ है । इसके साथ-साथ सम्पत्ति को उन्नति, व्यापारिक प्रमार झादि 
ने भी इस प्रकार के व्यापारिक सगठनों को जन्म दिया है । कुछ बवस्थाप्रों मे (जैसे 
ड्यूपोण्ट समुदाय में) कम्पनियों के उत्पादन के अनुसार आपस में बाजारों को वाट 
दिया जाता है। जिस अवस्था में संयुक्त व्य'पार हो जाब तो उसका उपार्जन सयुक्त 
सम्पत्ति माना जाता है । 

(२) नागरिक समुदाय ([6०)० (००७7७ [गाधाव/)--नागरिक 
समुदाय का जन्म सय्रो में वडे-बडे बेक, उद्योग धन्य तथा व्यापारिक सस्थाओं के एक 
ही सचानको के होने से सामुदापरिक हित रक्षक सस्थाआ। का जन्म हुआ । इस प्रकार 
इन अलग-झलंग कम्पनियों के सचालक एक दूसरी कम्पनी के सचालन में योग देसे 
है श्रीर उनकी आर्थिक, ग्रोद्योगिक तथा व्यापारिक गतिविधियों भें सामजस्य आ 
जाता है। कुछ दशाओं मे इनके सम्बन्ध अन्यन्त निकट उबा कुछ दक्षापओं में शिथिल 
होते है । 

(३) भ्रधिकोषण सपुदाय (83998 (-०छआू7७०09 फ़ांधक)--अ्रधिकोष , 
के सामुदायिक संगठन आपस मे प्रतियोगिता को मिदाने के उद्देश्य से स्थापित किये सये 
है | इत संग्रठनों के द्वारा मई प्रतिमूहियों के निर्गेमन तय प्रत्येक क्षेत्र से व्यापार 
करने में प्रतिइन्द्विता न करते का समभौता करते है । सरकार अपनी प्रतिभृतियों क्यो 
उन्हीं अधिकोष सो को देती है जो आपस में प्रतिप्रोगिता न करे । इस समस्याओं के 
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द्वारा निजी प्रतिमृतियों के निर्मेमन पर भी प्रतिबन्ध लगाया जाता है। कोई भी निजी 
च्रतिभ्रूत्ति इन संस्थाओ्रों के वाहर नहीं वेची जा सकती | इसके साय-साथ ये सचघ्तयाये, 
अंश निर्गमन करने वाली संस्थाओं के सचालकों का चुनाव आदि करके उननी आधथिक 
गतिविधि पर भी नियन्त्रण करती है । जो अधिकोप इसका साथ नहीं देते उन पर 
दवाव डाल कर सहयोग प्राप्त किया जाता है। 

इसमें उपरोक्त सस्थाओ के अलावा समय-समय पर भ्रन्य प्रकार को संस्याग्रो 
जैसे रेलवे कम्पतियों, टैलीफोन कम्पनियों, वेको आदि में भी सामुदायिक हित रक्षक 
संस्थाश्रों का निर्माण किया जा सकता है| 

(४) प्रवच्ध-प्रभिकर्ताशों हारा नियन्त्रित संगठन (0छकाध्य॑ाएाड 
<ण्राण्णीव्त 0५ विगण्ष्टागड ह8८०७७) -- भारतवर्ष में. प्रवन्ध-प्रभिकर्तामं 
के द्वारा प्रतेक कम्पनियों के प्रवस्ध किये जाने के कारण उन कम्पनियों का संगठन 
बड़ी युविधा से इस पद्धति के अनुसार किया जा सकता है। एक प्रक्‍न्ध श्रभिकर्ता 
के अन्तर्गत जितनी भी कम्पनियाँ होती हैं वे आपस में अपने हितो की रक्षा के लिए 
कार्य करती हैं । यह प्रवृत्ति धीरे-धारे व्यापक रूप में फैलती है भ्रौर यो सब 
अबन्ध-अभिकर्ताप्रो के द्वारा नियंत्रित किया जाता है। भारतवर्ष में विदेशी प्रवन्ध- 
भ्रभिकर्ताओं से प्रवस्ध भारतीय प्रवन्ध-प्रभिफर्ताओं के हाथ में आने से भी इसको 
विश्येप प्रोत्माहन मिला है । इसके विकास का प्रवस्थ-प्रभिकर्ता पद्धति के ब्रन्तगंत एक 
और कारण यह है कि भारतदर्प मे भारतीय तथा विदेशी प्रभिकर्ताओं ने मिल्तकर 
भारतीय कम्पनियों के नाम से कार्य करता आरम्म कर दिया है, जिससे उद्योग तथा 
क्रय व्यवसाय में सामुदायिक हित रक्षरा पद्धति को विशेष प्रोत्साहन मित्ता है । 

(५) संचालकों दारा सामूहिक हित. (ए९लणछ  एणाशिप्पाफ 
7/67९४४)--कितनी ही कम्पनियों के एक ही संचालक होने के बारण भारत" 
कर्ष में इस प्रकार के सगठनो को प्रोस्माहन मिलता है। श्री प्रशोक मेहता के प्रतुसाए 
१६४० में चाय उद्योग में ३ व्यक्ति ३० मम्थाग्रो के संचालक थे तथा १२ के पास 
१८४ सेस्‍्याएँ थी। इसी ग्रकार ग्रन्य उद्योग! में भो यही स्थिति थी। इसके कार 
सामुदायिक हिल रक्षक पद्धति को विश्येप प्रोत्माहन मिला । 

सामुदापिक्ष हिंत को हानियाँ. (058वएव्राबिहुटड ० (:णाफ्रणाएए 
[7+6:०5७--सामुदायिक हिल रक्षक संयोग से जितना लाभ हुआ उसनी ही उससे 
हानि भी हुई है, जिसको निम्न प्रकार से गिना जा सकता है । 

(१) संचालको को प्रत्वेक संस्था के प्रवन्धक पर पूर्णा नियस्त्रण नहीं रहता 
भौर प्रायः वे लोग, जो मुख्य संस्याप्रो के संचलक होते है, संस्थाप्रो पर नियन्त्रण 
करते हैं। इस प्रकार पक्षपात भादि को प्रोत्माहन मिलता हैं । 

(२) इन संस्याग्रों से प्रायः बेंक के मचालकों का अधिक झाधिपत्य हो जाता 
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है और श्रन्य लोग भी संस्था की देतिक गतिविधि का कार्य उन लोगो के ऊपर छोड 
देने है, क्योंकि वह समझते है कि अवसर श्राने पर सस्था को झाथिक सकट में नहीं 
पड़ते देंगे, जिससे कभी-कमी बेंक के सचालकों को बड़ो दयनीय स्थिति हो 
जाती है। 

(३) बेक श्रधिकोपरा संस्थाओं को इससे विशेष लाभ होता है, क्योंकि उस 
सस्था का सारा बैक सम्बन्धी कार्य उसके ही पास चला जाता है शौर उसको कितने 
ही प्रकार के लाभ हो जाते है । 

(४) व्यापारिक दृष्टि से भी ये सस्थाये विशेष हितकर नही है वयोकि एक 
तो ये प्रभावशाली नहीं होती भर दूसरे इनके काम विशेष सुविधा के साथ नहीं 
चलते । इसके साथ-साथ वृहत्‌ उत्पादन में इनके द्वारा मितव्ययता सम्भव नहीं होती । 

(५) इनका जोवन-काल भी स्थाई नहीं होता, क्योकि ये तभी तक कायें कर 
सकती है, जब तक इनमें सदस्य कम्पनियों के हित रहे । 

(६) सामाजिक हृष्ठिकोप् से सचालको का इस सस्‍्था ? श्राने से अन्य 
व्यक्तियों के हितों का शोपण होने लगता है, क्योंकि ये सचालक समान स्थिति वाली 
कम्पनियों के सचालक न होकर कभी-कभी सहायक कम्पनियों के सचालक होते है, 
जिससे प्रभुत्व वाली कम्पनियाँ छोटी कम्पनियों का शोपण करती है| 

(७) इनका एक दोष यह भी है कि इनकी समस्त गतिविधि ग्रुप्त रहतो है 
भौर यह मिश्चयपूर्वक नहीं कहा जा सकता कि कौन व्यक्ति किस चीज के लिये 
उत्तरदायी है। 

(८) इत सम्थाश्रों का सचालन करना कठिन होता है । 

बड़ा व्यापार 
(88 80%7255) 

बड़े व्यापार का ब्रय॑ (४४८०४ए०४ रण छोड 808॥7०:5)--जब थोडे से 
व्यक्तियों के हाथ में, भ्रधिक पूंजी तथा साथनो की सुलभता होने के कारण, अनेक 
सहायक सस्थाओं का नियत्तरण रहता है तो उसको बड्ा व्यापार कहते है। इस अ्रकार 
के बडे व्यापार भवसे पहले अमेरिका प्रारम्म हुए | इनका प्रमुख उद्देश्य आपस 
की प्रतिडन्दिता को समाप्त करना, अधिक उत्पादन करना, उत्पादन में मितव्ययता 
लाना तथा उन्नति को भावनाओं को जाग्रत करना है। इसकी व्यवस्था प्राय, संधारी 
कम्पनियों (सभ्रवाह 0००७०ां८5) के समान होती है । जब व्यापार में किसी 
प्रकार की प्रतिस्पर्धा होती है तो वडो कम्पनियाँ छोटो कम्पनियों का प्रवन्धः अपने 
हाय मे ले लेती है, जिससे व्यापार का आकार बहुत विद्वाल हो जाता है। कुछ 
प्रवस्थाग्रो में बाहुरी लोगो पर प्रभाव डालने के लिये तथा अपनी नींव हृढ बनाने के 
लिये बडे व्यापार का निर्माण क्रिया जाता है। इसके लिये एक ही प्रकार के उद्योग 
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पति अथवा व्यापारी “समतल संयोग” की स्थांपना करके कार्य करते है॥ इस 
संग्रठत से उनकी आधथिक तथा उत्पादन नीति सुहृद वन जाती है और सामूहिक 
नियन्त्रण भी संभव हो जाता है । प्रतियोगिता का समात्र होना सम्भव हो जाता है। 

“उद्गम संयोगो' की स्थायना करके एक उद्योग की भलग-अलग झाखाये 
सामूहिक रूप से उत्पादन प्रारम्भ कर देती हे, शिससे कि उतको समस्त व्यापारिक 
लाभो के साथ-साथ उत्पादन में गति लाने का अवसर मिल जाता है। लोग कच्ले 
माल से उसके पूर्ण उत्पादन तक की क्रियाझ्रों की नियन्त्रित करके झागे बढ़ाना 
प्रारम्भ कर देते हैं । 

बडा व्यापार “चक्रित सयोगो” के द्वारा भी सुविधा से स्थापित किया जाता 
है, क्योकि उसमे भिन्न व्यापारों में लगी हुई सस्थाएँ झापस में मिलकर लाभ बढाने 
का प्रयत्त करती हैं। सस्थाझ को ब्रथिक योग देने के उद्देश्य से सन्निधियाँ, परापंद, 
सघ आदि का भी सुगमता से निर्माण किया जा सकता है । 

यह वावयाश कि, “कुछ व्यावार प्रारम्भ से ही बड़े होते है, कुछ वाद को 
हो जाते है तथा कुछ जबरदस्ती बडे बना दिये जाते है” , बहुत कुछ मीमा तक सत्य 
है। जो व्यापार प्रारम्भ से हैं! बडे होने है उनको व्यवस्था पूंजी तथा उत्पादन 
व्यापार की प्रारम्भ करते ही बहुत बड़े पैमाने पर किया जाने घगता है, वयोकि 
छोटे पैमाने पर करने से वह व्यापार प्रारम्भ ही नहीं किया जा सकता, जैसे, 
'ठाठा आाइरन एण्ड स्ट्रोल कम्पनी । कुछ व्यापार जा पहले छोटे पेमाने पर प्रारम्भ 
किये जाते है उनका क्षेत्र इतना व्यापक होता है तथा उनमे एकाधिकार की सुविधा 
इस प्रकार से होती है कि वह धीरे-धीरे अपने झाकार को वढाने में सफल होता 
है, जैसे, कल्ककत्ते का जूट व्यापार | किम्तु कुछ इस प्रकार के ब्यापार होते है जिनको 
किसी भी व्यवस्था में व्यक्तियत रूप से बढाने फा अवसर नहीं रहता ग्रौर इसलिये 
वे आपस में मिलकर ही भ्रपके व्यापार का वृहत रूप बना सकते है | 

बड़े ध्यापार के प्रकार [#०४॥5 ० छोड छप््ा०४३)--बूहव व्यापार 
को तीन भागों में वाँटा जा सकता है--- 

(१) जो व्यापार जन्म से ही बडा होता हे उसको चलाने के लिये प्रारम्भ 
भे ही भ्रधिक पू जी तथा वृह॒दर्‌ व्यवस्था की श्रावश्यकता होती है। इनके उदाहरण 
हिल्दुस्तान एयर क्राण्ट, भिवरो फर्टोलाइजर्स, चितरंजन लोकोमाडिवज़ आदि हैं । 

(३) जो व्यापार धीरे-धीरे वद्य तप धारणा करते है उनकी स्थिति इसी 
प्रकार धीरे-धीरे बढती है ॥ उदाहरण के लिये, 'टीटागढ़ पेपर मिल्स कम्पनी लिमिटेड', 
'मेन्ट्रल बेक प्रॉफ इन्डिया ल़िमिटेड' थ्रादि ने श्रपना रूप भीरे-घीरे हो बढाया है! 

(६३) इन्डियन शुखर सिण्डीकेट लिमिटेड',- 'ऐलशोमिऐटेड सीमेटद कम्पनीज 
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लिमिटेड” आदि इस प्रकार की मस्थाएँ है जिनके सदस्य बहुत छोटे-छोटे व्यापारी है, 
किन्तु इस सम्मेलन के कारण उनकी स्थिनि भो वड़े व्यापारों के ही समान हो गई है । 
वाणिज्य वेश्म 
(फ्फक्कफैल्त ण (०क्राटाल्ट) 

बाशिज्य कक्ष या वाशिज्य वेइम (समिति) वें सम्थाएँ है, जो अपने 
सदस्य व्यापारियों के लाभ का कार्य करती है तथा उनकी कठिनाइयों के निवारण के 
लिये सरकार तथा अन्य पक्षों सें सम्बन्ध स्थापित करती है। प्रायः इस प्रकार के 
सम्बन्ध प्रादेशिक झाधार पर किंपे जाते हे और वे उस क्षेत्र के व्यापार तथा उद्योग 
की रक्षा एवं विकास के लिये हमझा क्रियाशील रहते है । इतना ही नहीं, ये संगठन 
समस्त देश की व्यापारिक सम्थाओ्रे। के लिप्रे भी कार्य करते है । भारतवर्ष तथा ब्रिटेन 
मे ये सस्याएँ ऐच्डिक सयोग के रूप मे चताई जाती है । किन्तु अन्य देशों में ऐसी 
संस्थाएँ प्रायः नियन्त्रण में रहती है। झोर उसमे सरकार तथा व्यापार के प्रत्ति 
निधियों का एक सामूहिक प्रतिनिधित्व रहता है । 

समितियों के कार्य (?एा6ध०05 ० (कवणर/श$३)--भायः वाणिज्य 
समितियों के मिम्तलिखित कार्य होते हे-- 

(१) अपनी सस्थाम्े के ब्यापार तथा उद्योगों की उश्नति करना । 

(२) ब्यापार एवं उद्योग के आँक्ड्े ससलित करके उनके विषय मे यथोचित 
मूचताएँ प्रकाशित करता । 

(३) अपने व्यापार तथा उद्योग का साहित्य प्रकाशित करता । 

(४) सरकार द्वारा बनाये गये विधेयकों के पक्ष तथा विपक्ष मे जनमत 
बताना तेथा सरकार को उद्योगों तथा ध्यापार के उपयोगी कानूनों को बताने के 
लिये बाह्य करता । 

(५) उनके व्यापार तथा उद्योग में होने वाले क्रगड़ों का निपटारा करना 
नथा उसके लिये कातूती कार्यवाही करना । 

(६) व्यापार तथा उद्योग के विक्रास के लिये उचित योजनाएँ बनाना । 

(७) व्यापार तथा उद्योग की व्यवस्था के लिये जो कुछ भी वैधानिक कार्य 
ये कर सबते हो, उसको करके व्यापार की उन्नति करना । 

(८) विदेशी संस्थाओं से सम्बन्ध स्थापित करके व्यापार तथा उद्योग के 
लिये अस्तर्राष्ट्रोय क्षेत्र को स्थापना करना । 

वाणिज्य बेश्म राष्ट्रोय, अन्तर्राष्ट्रीय तवा प्रादेशिक आधार पर चलाये जाते 
है । अन्तर्राष्ट्रीय भ्राधार पर सर्वप्रथम फ्रास, ब्रिदेत, इटती, भ्रमेरिका, बेल्जियम झ्रादि 
देगो ने वाशिज्य समिति की स्थापना की । इसका उद्देश्य राष्ट्री से व्यापारिक 
सम्बन्धों को सुदद बनाकर व्यपारिक उन्नति करना था। इसका प्रधान कार्यालय 
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पेरिस में है । इसमें राष्ट्रीय ग्राधार पर चलने वाली वाशिज्य-समित्रियाँ श्पने प्ति- 
निधियों को भेजकर श्रौद्योगिक, श्राथिक व्यापारिक तथा यातायात सम्बन्धी मामलों 
पर समझौते करती हैं भ्रौर उसके निर्शयों को सव देश के व्यापारी मानते हैं। 
अ्रन्तर्राष्ट्रीय वाणिज्य समिति ने अपने नीति (न्यायालय) पंचायत को स्थापना भी 
की है, जिसमे व्यापारिक मंगडों का समभौता किया जाता है। भारतवर्ष में इस 
समिति की सदस्यता के लिये सन्‌ १६२८ में एक राष्ट्रीय दाशिज्प समिति की 
स्थापना की गई, जिसका प्रधान कार्यालय दिल्‍ली में है । 


भारतवर्ष मे वारिज्य समितियाँ सर्वप्रथम बम्बई, मद्रास तथा कलकत्ता में 
स्थापित की गई । वंग्राल में इसकी स्थापना १६२४ में तथा बम्बई श्ौर मद्रास में 
१६३८ में हुई | इन समितियों का श्रथथ श्रग्रेजी वस्तुश्नों के लिये भारतीय बाजार 
बढ़ाना था। धीरे-धीरे इन प्रान्तो में प्रस्य व्यापारियों ने भी उसी प्रकार की समितियों 
की स्थापता की और उनको रजिस्ट्रो भारतीय कम्पनी विधान १६१३ की धारा २६ 
के झनुसार होने लगी । 


इन समितियों ने भारतीय व्यापार की बहुत कुछ सेवायें की, जिनमे से मुख्य 
इस प्रकार हैं--(१) ध्यापारियों के हितो की रक्षा करना, (२) उनके श्रापस के 
सम्बन्धों को सुहृह रखना, (३) व्यापारिक प्रॉकडों वा संकलन करना, (४) व्यापारियों 
को वैधानिक योग देना, (५) व्यापार मे पराम्श देना, (६) ओऔौद्योगिक क्षेत्रों में 
तान्प्रिक राय देना, (७) सरकार को व्यापारिक नीतियो के बनाने मे मदद देना, तथा 
(5) विदेशों से सम्बन्ध स्थापित रखना । 


भारत की वारिज्य समितियाँ राष्ट्रोय, प्रान्तीय या क्षेत्रीय श्राधार पर चल 
रही हैं। प्रान्तीय श्राधार पर चलने बाली समितियाँ श्रपने प्रान्‍्त या राज्य की 
व्यापारिक समस्याझ्रों को हल करती हैं। इनमे सुरुथ मारवाडी चेम्वर श्रॉफ कॉमर्स, 
बगाल चेम्वर श्रॉफ कॉम, वम्बई चेस्वर आफ कॉमर्स प्रादि हैं। प्रांल इन्डिपा 
सेम्बर प्रॉफ कॉमर्स को स्थापना १४५ प्रान्तीय बारिएज्य समितियों के योग से 
सन्‌ १६२० में हुई भ्रोर इसका उद्दे इय भारत मे यूरोपीय व्यापारिक संत्याओों को 
प्रोत्साहन देना था। सन्‌ १६२६ से भारतोय व्यापारियों को प्रोर से भी फरेडरेशन 
ओॉफ इण्डियन चेस्वर श्रॉफ कामर्स एण्ड इन्डस्ट्रीन की स्थापना को गईं। इसका 
उद्देश्य भारतीय उद्योगो को विद्देथों में प्रोत्माहन देना है । १९३२ में श्रॉल इन्डिया 
ओर्गनाइजैशन प्रोफ इन्डस्ट्रियल एमप्कायरस की स्थापना भी की गई, जिसका उद्दंईय 
भारतीय उद्योगों को बढ़ावा था। इनके भ्रलावा भारत मे भ्रव प्रायः सभी दिशाओं में 
बाशिज्य सम्रितियों की स्थापना वी गई है। 
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एकीकरण पश्रर्थात्‌ संघतन 
(एमाउगवबाण्त कण फेलइल) 

साधारण शब्दों मे एकीकरण का भ्र्थ जोडना या मिलाना होता है। जिस 
समय कम्पनियाँ अपने अस्तित्व को मिला कर किसी एक नवीन रूप में परिवर्तित हो 
ज्ञाती है तो उसको एकीकरण कहते है। इनके निर्माण के कारण कम्पनियों का 
संगठन, प्रवन्ध तथा नियन्त्रण का केन्द्रीकररण हो जाता है तथा समस्त सदस्य 
सस्थायें भ्रपता अस्तित्व सो देती है । एकोकरण को हम दो भागों में बाँट सकते है, 
(१) अपूर्ण एकीकरण (शाप! 0णा5०॥४०४४०), (रो पूर्ण एकीकरण (णा 
(0०४5०॥१५४०४) । यहाँ पर हम पूर्रा एकीकरण का ही विवेचन करेंगे । 


पूर्ण एकीकरण प्रायः दो भागों मे बाँठा जाता है-- 

(१) चम्मिश्रण (8०७8०07४०7)--जव दो या दो से अधिक कम्पनियाँ 
मिल कर किसी नवीन कम्पनी को प्रारम्भ करे तथा अपने अश्रस्तित्व को खोकर दोनों 
कम्पनियों के नामों को मिला कर नवीन कम्पनी का निर्माण करें तो इसे सम्मिश्वण 
एकीकरण कहेंगे, क्योंकि उससे यद्यपि पुरानी कम्पनियों के अस्तित्व समाप्त हो जाते 
है फिर भी नई कम्पनी से उनका अस्तित्व स्पष्ट दिखाई देता है, किन्तु उसका अ्रर्थ 
यह नहीं हुआ कि इस क्रिया से सम्मिश्रित कम्पनी नई नहीं होगी। इस प्रकार 
कम्पनियों के निर्माण में भिन्न विधि का प्रयोग किया जाता है । 

सम्मिश्रण के लिये कम्पनों में तोन चौथाई सदस्यों द्वारा प्रस्ताव पांत किया 
जाना चाहिये तथा न्यायालय की स्दीक्षति प्राप्त कर लेनी चाहिये । उसको प्रतिलिपि 
रजिस्ट्रार के कार्यालय में भेजो जानी भ्रावश्यक है। 

(२) सबिलयन (80७०]०४०७)--स्विज्लयय का पर्थ एक का दूसरे में 
इस प्रकार से मिल जाना है कि पहले का अपना निजी अस्तित्व मिट जाय। जब 
कोई कम्पनी अपने समस्त व्यापारिक अस्तित्व को दूसरी कम्पनी मे मिला देती है 
नो वह अस्तित्व को खो बैठनी है , जैसे चोनी का उद्योग करने वाली अ्रनेक कम्प्ियाँ 
हो और उसकी झाथिक अथवा व्यापारिक स्थिति उस प्रकार हो कि उत्तका स्वतन्त्र 
रूप से कार्य करना हानिकारक हो तो वे अपने में से ही सवसे शक्तिवान कम्पनी में 
मिल कर अथवा एक नवीन कम्पनी का निर्माण करके अपने अस्तित्व को खो 
देवी है। इसका भ्रर्थ यह होता है कि वे आर्थिक सकटो से मुक्त हो जाती है तथा अपने 
व्यापार एवं उद्योग का सचालन सुचाह रूप से कर सकती है। सविलयन कभी-कभी 
दबाव के कारण भी किया जाता है। इसलिये उसकी परिभाषा इस प्रकार भी की 
जाती है कि “उत्पादन, प्रबन्ध, व्यापार या अर्थ-ब्यवस्था के लिए जब कई सस्थाओं 
का एक इकाई में परिवर्तत किया जाता है तो उसको सविलयन कहते है ।'” सविलयन 
का ढग भी सम्मिश्नण के समान ही हो जाता है । 
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सनन्‍्धारी कम्प्नियाँ 
(प्वगवंशड ए०क्रएणग०३) 

सन्थारी अ्यवा पोपक कम्पनियाँ थे कम्पनियाँ है जो एक या एक मे अधिक 
कम्पनियों के अधिकाश स्तन्‍ध पर स्वामित्व प्राप्त करके उनकी व्यापारिक क्रियाश्रो 
पर तियस्त्रणा करती है | मह नियन्त्रण उनको तब ही प्राप्त होता है जब उनके पास 
रतदान की अधिक भक्ति होती है और वे अ्पसस्यक को अपने बहुमन से हरा देने 
में सफल होती है । भारतोय कम्पनी विधान १६१३ की धारा २६ के अनुसार कोई 
भो कम्पनों निम्नलिखित दक्षाओं: में सन्‍्वारी कम्पनी बन सकती हैं-- (१) जब उसके 
झ्वारा दूसरी वम्पनी की निर्गसित पृंजी के ५०९५ से अधिक अझो पर अधिकार 
हो, (२) जब दूसरी कम्पनी में उसको ५०९ से अधिक वोट देने का अधिकार 
हो, अथवा (३) जब उसको दूसरी कम्पनी से अधिकाश सचालकों को निम्रुक्त करने का 
अधिकार हो शोर दूसरी उसकी सहायक कम्पनियाँ हो । 

कुछ कम्पतियों के पास अपनी ध्यक्तिगत सम्पत्ति नहीं होती और वे झपनी 
समस्न पूँजी को भ्पनी सहायक्र दूसरी कम्पनियों मे लगा देते हैं । इस प्रकार से इन 
कम्पनियों को शुद्ध सन्‍्पारी कम्पनियाँ (९7८ प्लणताशड 0०घाए४४९७) क्श जाता 
है ) दूसरी कम्पनी, जो अपना कार्य भी करती है और उसके साथ साथ सन्धारी कम्पनी 
क्य भी कार्य करती है, सन्धारी कम्पनियों कहलाती है। कभी-कभी सन्धारी कम्पनियों 
का निर्माण इसलिए ही किया जाता है कि बे पूरा झस्तित्वधारी ऋग्पनियों पर अधिकार 
करके उनका सचालन करे | इसलिए कभी यह भी सम्भव हो जाता है एक सहायक 
कम्पनी एक से अधिक सन्धारी कम्पतियं) ही सहायता करें। यदि मान लिया जाय 
कि कंम्पनी पूर्वाधिकार प्रज्ञों मे ५००९५ से अधिक अश्यों को एक वम्पनी तथा 
साधारण श्रज्ञों म॒ ५००५ से अधिक अज्ञो को दूसरी कम्पनों रखतो है तो भनदान 
के अवसर पर पहली कम्पनी ग्रश्चो से तथा दूसरी कस्पती सचालका में सस्धारी 
कम्पनी हो जायेगी । इस प्रकार एक ही कम्पनी अलगप्नलग रैंप से दो 
कम्पनियों को सहायक कम्पनी हो जाती है । 

सम्धारी कम्पनियों के उद्द इघ (09605 ० छणवीफ३ एकरशा०)-- 
सनन्‍्थारी कम्पनियों का निर्माण निम्नलिखित उद्देश्यों की पूत्ति के लिए क्या 
जाता है-- 

(१) कम पूंजी वालो तथा हानि पर चलने वालो वम्पतियों को ग्राथिक 
सहयोग देने तथा सुब्यवस्थित प्रवन्धर करने के उद्देश्य से । 

(२) सहायक कम्पनियों की व्यापरिक नौतियों का समन्वय करने के लिए । 

(३) सख्वारी विधेयको के निर्माण में सहायक योग देने के निए । 

(४) सम्मिथए तया विलयन के दोषो फो निवारण करने के लिए । 
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सन्धारी कम्पनियों के लाभ 
(80रबग7 2०४ ० लगाए एम्मएब्णांल) 

(१) छोटे-छोटे व्यापार संगठनों को सुविधा के साथ संचालित किया जा 
सकता है । ये संगठन स्थानीय सुविधाश्रो के अ्रनुसार चलाये _जा सकते हैं | उनको वे 
सारी सुविधाएँ प्राप्त हो जाती हैं, जो भ्रन्य कम्पनियों को होती है । 

(३) प्रवन्ध का विकेलद्रीयकरण सम्भव हो जाता है, क्योकि श्रलग-प्रलग 
कम्पनियों की सम्पत्ति के भ्रलग-अलग अस्तित्व रहने तथा उनका सन्धारी कम्पनियों 
हारा निमन्‍्त्रण करने के कारणा कम्पनियों की भ्रबन्ध की सुद्िधाएँ विकेन््रित 
रहती हैं । 

(३) इनमे कम्पनियों का सम्मिथ्ण होने पर भी उनका व्यक्षितगत भ्रस्तित्व 
बना रहता है, जिससे उनको व्यापारिक प्रतिष्ठा तथा साख का लाभ मिलता 
रहता है। 

(४) सन्धारी कम्पनियों की भब्राथिक स्थिति दृढ़ रहने के कारण वे अपनी 
सहायक कर्म्पतियों की आरथिक कठिनाइयों का निवारण झासानी से कर सकती हैं। 

(५) सहायक कम्पनियों का श्रलय अलग व्यापारिक लेखा रहने के कारण 
उनके लाभ-हानि का पता झासानी से लग जाता है। 

(६) सरकारी करो को दृष्टि से भी इस पद्धति द्वारा लाभ होता है, वयोकि 
सहायक कम्पनियों के श्रलग श्रस्तित्व होने के कारणा किसी ग्रतिहीन तथा कभी पूरे 
न होने वाले सम्बन्ध अधिकार भविष्य में दर लगाते समय भी नप्द नहीं होते, 
जबकि समरत कम्पनियों का एकीकरण कर दिया जाय तो वे भ्रधिवार प्राप्त नही 
हो सकते है । 

(७) सन्धारी कम्पन्तियों के मिर्माण से व्यापार की जोखिम बहुत फम हो 
जाती है, वयोकि ऐसे श्रवमर पर सन्धारी कम्पनियाँ भ्रपनी सहायक कम्पनियों की 
महायना करती हैं । 

(५८) सम्धारी कम्पनियों के निर्माण से यह भाव कभी नहीं होता कि सहायक 
कम्पनियाँ, सन्धारी कम्पनियों की प्रंशमात्र है। इसलिये जनता में प्रलग-प्रलग कम्प- 
नियो पर श्रसग-प्रलग प्रकार से विश्वास दना रहता है । 

(६) विश्वास सत्घारी कम्पनियों द्वारा सह्ययक कम्पनियों की पूंजी के संगठन 
में किसी प्रकार हस्तक्षेप नहीं रहता। इसलिये उनकी पू'जी-सम्बन्धी योजनाएँ 
थ्राय स्वतन्त्र हो रहती हैं । 

सन्धारी कम्पनियों की बुराइयाँ 
(ए5उपशाजातएव5ड जी घरगवाफह 0०माएथय०) 
(१) इन मसथाओ का प्रचलन प्रत्यन्त खर्चीला होता है। कमी-कभी मंचा- 


संगठन एव प्रबन्ध ३६३ 


लको का व्यप, सदस्यो की सभाएँ तथा अन्य खर्चे व्यक्तिगत कम्पनियों की अपेक्षा 
अधिक होते हैं । 

(२) अधिक कम्पम्तियों से सन्‍्धारी कम्पनी का अपना अस्वित्व ससाया होता 
है । एक कम्पनी की प्रतिष्ठा दूसरी कम्पनी को मही दी जा सकती और इस प्रकार 

सखारी कम्पनी सहायक कम्पनियों का विशेष लाभ नहीं कर पाली । 

(३) सत्थारी कम्पतियों सहायक कम्पतियों के सम्बन्ध में प्राय, चालाकी से 
अग्र भाग वाले लोगो को अपने वश से कर लेती है गौर इस प्रकार कम्पनो के ऋण, 
माल के द््य-विक्रय आदि में उसके अन्य भ्रद्धारियो को हानि उठानी पडती है । 

(४) सन्धारी कम्पनियाँ कमजोर स्थिति वाली कम्पत्िियों पर श्रप्रिय ददाब 
डाल कर उनको अपने ग्रधीन कर लेती है ५ 

(५) सम्धारी कम्पती का सिद्धान्त पूजीवादी सिद्धान्त हो जाता है और उसमे 
पूजीवाद के सामान दोष उत्पन्न हो जाते है । 

(६) इन कम्पतियों की क्रियाएँ प्राय श्रसासाजिक होती है और व्यापार मे 
एकाधिकार के दोष उत्तन्न हो जाने है । 

(७) ये कम्पनियों प्रभावज्ञोील होने के कारण सहायक कम्पनियों का खुब 
शोषण करती है और इस प्रकार कम्पनियों का अब्रधिकाश लाभ प्रवन्धकों तथा 
कम्पनियों को ही प्राप्त होता है । 

भारतवर्ष में इस व्यवस्था का जन्म १६१३ से प्रारम्भ हुआ, क्योंकि उसी 
समय से कम्पती विधान में इन सम्बारी कम्पतियों की स्पष्ट व्याख्या की गई, किन्तु 
इनको विश्येष प्रोत्साहन नहीं मिल सका। पिछले वर्धो में सनन्‍्धारी पद्धति का प्रयोग 
फोयला व्यवसाय में किया गया है। वेरकपुर कोयला कम्पनी लि० ते लोपाबाद कोल 
संन्पूरंक्च रिंग कम्पनी लि० के श्रधिकाश हंशों को खरीद कर उसका सधारण प्राप्त 
कर लिया । इव्वीटेबिल कोल कम्पनी लि० ने ब्रल्दीय कोल कम्पनी लिमिटेड के श्रशों 
को खरीद कर उस पर नियन्त्रण किया । इसी प्रकार सीमेन्ट में भी पटियाला सीमेद 
कम्पनी लि०, सीमेन्ट मार्केटिंग कम्पनी इडिया लि० झादि के अधिकाश तथा समस्त 
अश्यो को खरीद कर एसोमिएटेड मीमेन्ट कम्पनीज में सन्धारी पद्धति को अपनाया 
गया है । इसी प्रकार ग्रलरन इन्श्योरेंश कम्पनो लि०, फ्री इण्डिया जनरल इन्श्योरेन्स 
कम्पनी लि०, फेडरल इन्श्योरेन्स कम्पनी लि० आदि कम्पनियों के नाम भी इसमे 
लिखे जा सकते है। यद्यपि इनका निर्माण हो गया है, किन्तु यहाँ पर प्रवन्ध अ्भिकर्ता 
पद्धति के बलशाली होने से सन्धारी व्यवस्था का अधिक प्रभाव नहों दिखाई देना | 
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मारतवर्ष में संयोग आन्दोलन १० 


(एगर्ाजिंगकाईएच [०ए०फरफां तीस) 





अ्रस्तावना [70०0४८४०॥)--भारतवर्प में इस शताब्दी के प्रथम दो 
दशकों के परचात्‌ सयोग आन्दोलन में कुछ प्रबलता दिखाई देती है। इसका श्राभास 
हमारे संगठनों की विश्ञालता को श्रोर प्रवृत्ति में मिलता है | यहाँ पर हम विविध 
प्रकार के सयोगो का उल्लेख करेंगे, जो भारतवर्ष मे किसी न किसी रूप में पाये 
जाते है । 

व्यापारिक संव (पा४पं८ 2&$४०८०७४००७)--इस प्रकार के मंघो की 
भारत में कप्ती नही है और इसो प्रकार के संगठन प्रायः सभी प्रकार के उद्योगों में 
पायें जाते है। इसके कुछ उदाहरण इस प्रकार है--ईस्ट इन्डिया कॉटन एसोसियेशन' 
बोम्बे मिल झोनस एसोसियेशन, भ्रहमदाबाद टेवसदाइल मिल झोनस एसोसि्रे़न, 
इण्डियन टो एसोसियेशन, इण्डियन कोलियरी प्रोनर्स एसोमियेशन, मद्रास द्वेडर्स 
एसोसियेशन, झॉल इणिडया मार्केटिग एसोसियेशन श्रादि | भारतवर्ष में व्यापारिक 
सघ क्षेत्रीय, प्रान्दीय तथा राष्ट्रीय ग्राघार पर चल रहे हैं । 

आशिज्य बेइप (ए0030ा0८९६ ० (00प्राणवद८९)--भारतवर्ष मे पहले 
इस प्रकार की वेइमो का जन्म विदेशियों द्वारा हुआ, किन्तु झाधुनिक वर्षों में भारतीय 
व्यापारियों ने भी अपने वेइम प्रायः सभी प्राघारों पर बना लिये है। प्रान्तीय झ्राधार 
पर चलाई जाने वाली वेश्मो मे निम्नलिखित मुरूय है-- राजस्थान चेम्बर भॉफ कॉमर्स, 
बम्वई चेम्बर श्रॉफ कॉमसे, वगाल चेम्वर भांफ कॉम, बगाल नेशनल चेम्यर प्रॉफ 
कॉमर्स, मारवाडी चेम्बर जॉफ कॉमर्स, मद्रास चम्दर श्रॉफ कॉमर्स झ्रादि।येंवेश्म 
समय-समय पर व्यातार तथा उद्योग को समध्याग्रों के ममाघान तथा उनके विकास 
के लिये सरकार का पय-प्रदर्यन करते है तथा उपथुक्त विवेयकों को पास करवाने में 
सहायता पहुँचाते है । 

भारतवर्ष मे अखिल भारतोय आधार पर १६ वाशिम्य चेश्म कार्ष कर रहे 
है | सन्‌ १६२० में भारतवर्ष में गूरोप के वाणिज्य तथा प्रोद्योगिक हितों को रक्षा के 
लिये १५ बरिए्य वेइमों का सम्मिश्रण करके एसोसियेटेड चेम्बर भ्रांफ कॉमर्स प्रॉफ 
इण्डिया का निर्माण किया गया | सम्‌ १६२६ में भारतोय वेइमो तथा सधो का एक 
क्लेन्द्रीय संगठन बनाया गया, जिममे भारतवर्ष को इस प्रकार को ५० सस्‍्थाएँ है। 


संगठन एवं प्रबन्ध ३६७ 


इसका उद्देश्य विदेशों तथा अपने देश मे व्यापार को वृद्धि करना तथा यातायात एंवं 
अर्थ सम्बन्धी व्यवस्थाएँ करना है ! यह संस्था यूरोपीय हितों के संगठन के समान 
अखिल भारतीय आधार पर बनाई गई है । अन्य अखिल भारतीय आधार पर चलाई 
जाने वाली इस प्रकार की संस्थाएं ऑल इण्डिया ओगेनाईजेशन प्रॉफ इण्डस्ट्रियल 
एम्पलौयस, प्रॉल इण्डिया मेन्यूफेक्चरर्स एमोसियेशन झ्ादि है । 


श्रम आ्रान्दोलन की दिल्या मे भी अखिल भारतीय आधार पर अनेक सस्थाएँ 
चलाई जा रहो हैं, जिनमे झ्ॉल इण्डिया ट्रेंड यूनियन कांग्रेस, हिन्द मजदूर संघ, 
इण्डियन नेशनल ट्रेड यूनियन कांग्रेस, यूनाइटेड ट्रेड ग्रूनियन कॉग्रेस ग्रादि है।ये 
संस्थाएं व्यापारिक एवं औद्योगिक श्रमिकों के हितो की रक्षा करते है । 


सस्निधियाँ 
(४००४५) 


भारतीय उद्योग में सन्निधियों का भी समुचित विकास हुआ है । इण्डियन 
पेपर मेकर्स एसासियेशन इसी प्रकार की एक सनश्निधि है, जो विभिन्न कागज उद्योगों 
के विक्रय भूल्यों का निर्धारण करती है । यह केन्द्रीय तथा प्रान्तीय सरकारों से उद्योग 
की उत्पादन सीमा के बामे मे भरी समझौते करती है, तथा उत्पादित कागज का 
प्रकार आदि भी निर्धारित करके उसके उत्पादन एवं विनरण पर नियल्बण 
रखती है । 


मूल्य सन्नि धिायों का उदाहरण इण्डियन आयल इण्डस्ट्रीज मे देखने को मिलता 
है । इसमें भारतवर्ष की पैट्रोल तथा तेल कम्पनियाँ सम्मिलित है| वर्मा ऑयल 
कम्पनी, आसाम ऑयल कम्पनी, ब्रिटिश वर्मा श्ॉयल कम्पनी आदि ने यह निर्णय किया 
है कि अतिरिक्त मूल्य को एक संयुक्त सन्निधि मे जमा किया जायगा और वह 
समभौते के अनुसार कम्पनियों में बाँट दिया जायेगा । 

इण्डियन छूठ एमोसियेशन ने उत्पादन सन्तिधि का रूप ले लिया है। सन्‌ 
१६२६ से यह एसोसियेशन जूठ के उत्पादन, काम के घत्टा की कमी, कुछ मीलो की 
तालाबन्दी, पालियो (570७) पर नियन्त्रेण आदि का कार्य सफलता से कर 
रही है । 

बाजार सन्द्रिधि (2४०0९म०४ 90०) का स्वहप डान्रसिया तथा एस्रो- 
सियेटेड सोमेन्ट कम्पनी के समभौते के बाद स्पप्ट हुआ है। समभौते के अनुसार यह 
निश्रय किया गया कि दोनो में से कोई भी एक दूसरे के क्षेत्र मे व्यापार नहीं करेगा। 
इससे उनकी प्रतिद्वन्द्रिता प्रायः समास हो गई ! 


शरद व्यापारिक तथा प्रौद्योगिक 
पार्षद 
(0व्प्प्टाड) 

भारतवपं मे इस प्रकार की कई संस्थाएँ हैं। उदाहरण के लिये क्षेत्रीय 
पापंद (2०गथ) (७7४८५), जोकि राष्ट्रीय तया श्रन्तर्राष्ट्रीय मे विभक्त किये जा 
मकते है, जैमे इस्टरनेशनल कार्टल इन इण्डिया । इसमे ब्रिटिश इण्डिया स्टीम नेवीगरेशन 
कम्पनी लिमिटेड तथा स्केण्डिया स्दीम नेवीग्ेशन कम्पनी लिमिदेइ के बीच में आन्तनिक 
जल मार्ग के समभौते किये गये। किराये का समझौता इण्डियन जनरल नेवीग्रेशद 
एण्ड रेलवे कम्पनों लिमिटेड तथा रिवर स्टीम नेवीग्रेशन कम्पनी लिमिटेड के बीच मे 
मिलता है । बाजार वितरण का समझौता बग्राल आसाम स्टीम शिरविंग कम्पनी 
लिमिटेड तथा ईस्ट बंगाल रिचर स्टीम शिपिंग कम्पनी लिमिटेड और क्षेत्रीय पापंद 
का समभौता ए० सी० सी० तथा डालमिया में मिलता है । 


एकाधिकार पार्षद का उदाहरण दी इण्डियन पेपर मेकर्स एसोसियेशन, द॑, 
बंगाल पेपर मिल कम्पनी तथा दी इण्डियन जुट मित्स एसोसियेशन के मिलते हैं। 
इनमे प्रायः उत्पादन-नियन्तश तथा उत्पादन के लिए परिमाण निश्चित करने का 
का होता है। ये पापंद अत्यन्त दछाक्तिवान है तथा ग्रूल्यों का झनेक परिस्थिति में 
नियन्त्रण रखना उनके लिए सम्भव हो सका है। चाय उद्योग में इण्टरनेशनल दो 
कमेटी, जो भारत, सीलेरन, डच ईस्ट इंडोज आदि को चाय का निर्यात तथा परिमाण 
मिश्चित करती हैं, अत्यन्त महत्वपूर्णा है। 

भारतवर्ष में सिष्डीबेट के रूप में दी इण्डियन शुगर सिण्डीबेट जि०१ तथा 
दी सीमेन्‍्ट मार्केटिंग कम्पनी ऑफ इण्डिया लि० श्रादि मिलती है । 

सामुदायिक हित 
(ए०शाशाप्या।/ ॥#ध८३) 

भारतवर्ष के लिए यह संगठन श्रत्यन्‍्त उपयुक्त रहा है भ्रौर हमारे देश में 
प्रवन्ध-अभिकर्ताप्नो त्तया सच्चालकों के हारा इस प्रकार वी अनेक झस्थाएँ बताई 
गई है॥ प्रवस्ध-प्रभिकर्ताशो द्वारा श्रलग-प्रलय उद्योगों पर इस प्रकार बा 
प्रभाव है *--- 





१ भ्रब इंडियन शुगर सिन्दीकेट का झस्तिर्व समाप्त हो चुदा है । 
२ दो इंडिपन जनरल प्रॉफ इकॉनामिएस, पग्रप्रेल १६५२ । डक 


३७० ब्यापारिक -तय। प्रौद्योगिक 


तथा श्रन्‍्य छोटे उद्योगों में एकीफरख के श्रनेक उदाहरण है । कपडा उद्योग मे दी ब्रिटिश 
इण्डिया कॉरपोरेशन लि० का निर्माण, दी कापुनर उलन मिल्स लि० (लाल इमली), 
कानपुर कॉटन मिल्स लि०, नोयं-वेस्ट टैमर। कम्पनी लि, कूपर एलन एण्ड कम्पनी 
ज्षि०, दी एम्पायर इजीनियरिंग कम्पनी, दी न्यू० एगर्टन ऊलन मिल्स (घारीबाल) 
के सधनन से १६२० में हुआ ॥ यह चक्रित सयोग का स्वरूप है। दी वर्किघस फर्माटक 
मिल्स का निर्माण तीन मिलो के एकीकरण से किया गया है। इस दिशा मे 
वम्बई तथा भप्रहमदाबाद मे भी प्रयत्न किये गये हैं । 

ए० सी० मी० एकीकरण का बहुत वडा उदाहरण है, जिसमें ११ कम्पनियों 
का सम्मिथण किया गया है । 

विलयन ()४८:४८४) का उदाहरण बंगलौर ऊलन, कॉटन एण्ड सिल्क सिल्स 
कम्पनी लि०, जो दी केसर हिन्द ऊलन कम्पनी लि० तथा कॉटन एण्ड सिल्क मिल्स 
फ़रम्पनी लि० के विलयन से बनाई गई है, में मिलता है। 

मदुरा मिल्स कम्पनों लि० का प्रादुर्भाव कोरल मिल्स, टिनकेली मिलल्‍स तथा 
पण्ड्याद मिल्स के सम्मिश्रण के द्वारा सम्भव हुमा है। वर्राकर कोल कम्पनी लि० 
का निर्माण सात कम्पनियों के सम्मिथग से हुआ । १६१६ में उसमें एक और कम्पनी 
जोड दी गई तथा १६२० श्रोर १६३२ में उसमें दो झौर कम्पनियाँ सम्मिलित की 
गईं । कुछ वर्ष पूर्व लोह एवं इस्पात उद्योग में भो इस प्रकार के सफल प्रयत्न किये 
गये हैं। १ जनवरी १६५३ को राष्ट्रपति को भ्राज्ञा से दी स्टील कॉरपोरेशन श्रॉफ 
बंगाल तथा दी श्राइरन एण्ड स्टील कम्पती का सम्मिश्रण किया गया। मसाचिस 
उद्योग में भी दी वैस्टर्न इडियन मंच कम्पनी का निर्माण भ्रनेक भाचिस उद्योगों के 
सम्मिश्र से किया गया हैं। 

उपयुक्त निरीक्षण से स्पप्ट है कि भारतवर्ष में सयोग के भायः समस्त 
क्षेत्रों में प्रयत्त किये गये हैं ्रौर उनको बहुत वडी सीमा तक सफलता प्राप्त 
हुई है। गुख्यतः जूट, सोमेट, चीनी, माचिस आदि उद्योगो में, किन्तु जब इसकी 
तुलना ग्रमेरिका, जम॑नी, जापान, इगलेड श्रादि से की जातों है तो हमारी यह 
प्रगति विश्येप नहीं दिखाई देती | इसक्रे भ्रनेक कारण है, जिनका भागे विवेचन 
किया गया है । 

भारतीय उद्योगों में संयोगिक प्रयत्न 
( (०फ्रपांप्रांणड ०((6६0 ० [फतं50 [जतेए४पछंट३ ) 

इस शताब्दी के प्रथम दो दशकों के पद्वात्‌ सयोग प्रान्दोलत में कुद प्रब्तता 
दिखाई देती है, क्योकि भव हमारे देश के उद्योग की प्रवृत्ति बृहृद्‌ संगठनों की भोर 
दिखाई देतो है तथा प्रौद्योगिक प्रवन्ध सम्बन्धी तथा व्यापारिक समस्याप्रों पर 
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नियन्त्रर करने को आवश्यकता प्रतीत होने तगी है । भारतवर्ष में कुछ उद्योगों में 
होने वाले सथोग आन्दोलन का विवेचन नोचे किया जाता है-- 
सीमेस्द उद्योग ( (८करटया ]तघन्नाए )--सीमेन्ट उद्योग मे सर्वप्रथम 
१६२६ में सौमेट उन्पादक एसोसिग्रेशन का निर्माण क्रिया गया । इसका उद्देश्य 
उद्योग में होने वाली प्रतिद्वन्द्रि को रोकना नया विदेशी प्रतिस्पर्धा का सामना 
करना था । १६३० में सीमेट मार्केटिंग कम्पनो का सिर्माणण किया यवा, जिसको परापंद 
नथा सिश्डीकेट भी कहते हैं। १६३७ में ११ सीमेस्ट कम्पनियों के सहयोग से 
एसोसियेटेड सीमट कम्पनी की स्थापना को गई, जिससे देश में सीमेट उद्योग पर बहुत 
बड़ी सीमा तक नियत्रण हो गया । इस सस्था ने पटियाला सीमेट कम्पनी लि० को 
भी अपने अधीन कर लिया | डावमिया सीमेट कम्पनी के साथ प्रतिउन्द्रिता होने के 
कारण १६३१ में इन दोनो सस्याझो के वीच एक समझौता होगया, जिसके अनुसार 
चाजारो का क्षेत्र बॉट दिया गया । झाब्ुनिक वर्षों में इस उद्योग में भ्रधिक् उत्पादन 
को प्रोत्माहन देना सम्भव हो गया है | 
चोनी उद्योग (809०7 परात०४०))--चीनी उद्योगों मे सन्‌ १६३७ के 
वाद, जबकि घुगर सिडीकेट की स्थापना की गई, संयोग का प्रारम्भ होता है। 
इस उद्योग में निर्माशियों की प्रगति बड़ी तीव्रता से हुई और सन्‌ १९३५ तकू उनकी 
सस्या १३० तक वह गई तथा सन्‌ १६५२ में बह सख्या १४५ हो गई। अ्रस्तु, 
इनकी झापस को प्रलिद्वन्द्रिता को रोकने के लिए उनका सबोगो में परिवर्तित होना 
प्रावश्यक सा हो गया । जावा से आने वाली शउकर की प्रतियोगिता का सामना करने 
के लिए भी संयोग को आवश्यकता प्रतीत हुई । घुगर सिडीकेट ने सदू १६३६ तक 
संतोपप्रद कार्य किया, डिन्‍्तू फिर मो द्वितीय विच्च सुद्ध ग्रास्म्म हो जाने के कारण 
इसकी प्रगति सके गई | सत्‌ १६४० में इसने चौनो के मूल्यों पर नियत्र किया 
तथा १६४२ में चीनी के उत्पादन तथा व्यापार पर नियत्रण करने के लिए एक 
केन्द्रीय चीनी बोई की मोटिग बुलाई गई । उसने इस दिज्ा में महस्वपूर्णा सुकाव दिये 
है, किन्तु सन्‌ १६४३ से ४७ नक चीनी प्र सरकारी नियंत्रण हो जाने के कारण 
सिडीकेट का कार्य रुक गया । १६४० से फिर छ्यय प्रारम्भ हुआ, डिस्तु १६४८ से 
लेकर झव तक इस सि्डीक्ेट के कार्यो की कठु आलोचना हो रही है पर १६४६ में 
भारतोय सदन के सदस्यों ने तथा कई अन्य श्रमिक तथा बध्यापारी संस्थाओं ने सदन 
भें इसका घोर विरोध किया ग्रौर १६५० मे इसका समापन कर दिया गया । 
ज्ञुट उद्योग (७८ [पतेषध:)--भारतवर्ष में जूट उद्योग सबसे पहला 
उद्योग है, जिसमे संघ पद्धति (2०० 5;5४८७) को झपनाया ग्रवा) सन्‌ १८६२ 
मे कूद के उत्पादन पर नियन्त्रण करने के लिए “द्वूट मिलम एमरेमियेशन" 
की स्थापना की गई । इस एसोसियेशन ने उत्पादन के प्रसस्त अंगों पर नियन्तेण 
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किया । १६२६ मे ज्रूट उद्योग में विवेकोकरण अपनाया गया तथा उनका कार्यकाल, 
पालियों (5४७5), उत्पादत आदि पर नियन्त्रण कर दिया गया। सब १६३० में 
फिर उसके कार्यकाल में कमी की गई तथा सन्‌ १६४२ में करीव १०% छझूट मिलो 
को वन्द कर दिया गया । १६४७ में देश के विभाजित हो जाने के कारण इस संस्था 
को बहुत बडा धवका लगा । किन्तु एसोसियेदन ने उसके पश्चात्‌ भी उद्योग को हढ 
बनाये रखने में चहुत बडी सहायता को । श्रव भारतवर्ष के सीमेन्ट उद्योग में, जिसमें 
लगभग ८५ कम्पनियाँ काम कर रहो है पूर्ण रूप से नियन्त्रस्प कार्य हो रहा है। 
सूती व घस्त्र उद्योग ( 7८४प० [70059 )--भारत में भृत्ती व वस्त्र 
उद्योग इतना भ्रधिक फैला हुआ है कि इसमे संयोग लाना वड़ा कठिन है। हमारे 
देश में ६8स समय ४५२ सूत व वस्थ मिल कार्य कर रहे हे। फिर भी इनमे कुछ 
महत्वपूर्ण सयोग स्थापित किये गये हैं। मद्राम में वर्किघम कर्ताटक मिल्स तीन 
उद्योगों के सम्मिश्रण से बनाई गई है । वम्बई तथा भ्रहमदाबाद में प्रबन्ध-प्रभिकर्ताप्रो 
के द्वारा प्रनेक सयोगो की स्थापना की गई है। सत्‌ १६२० में छः कम्पनियों 
कानपुर ऊलन भिल्स, कानपुर कॉटन मिल्म, न्यू एगर्दन ऊलन मिल्म, नार्थ-वेस्ट टेनरी, 
कूपर एलन एन्ड कम्पती, एम्पायर इम्जीनिर्यारिंग कम्पनी, के मिलने से ब्रिटिश इन्डिया 
कॉरपोरेशन की स्थापना की गई । सन्‌ १६३० में ३४ सूती कपड़ा मिलो के सयोग 
का विचार किया गया, किन्तु उसको सफलता नहीं मिली | बी० श्रॉय० सी० का 
निर्माण पलवस, लाल इमली, कॉफोम झ्रादि के सघारण से हुआ्न । सन्‌ १६४६ में सदर्ने 
लैण्ड कम्पनी, के भ्रन्तर्गंत कम्पनियों के मिल जाने से बी० प्लरॉय० सी० हिन्दुस्तान में 
आज सबसे बड़ा कॉरपोरेशन वन गया है। इस दिद्लां में श्रन्य सयोगो की भी स्थापना 
की जा रहो है। 
निजी क्षेत्र से संयुक्त समभोते (०७६ एफ खरा गपश्थ्व०- 8८०४०)-- 
निजी क्षेत्र में इस प्रकार के मवीन समझोते प्रायः उत्तर युद्ध काल में प्रारम्भ हुए है 
और इनका विस्तार प्रायः सभी क्षेत्रो में हुमा है। इनके कुछ उदाहरण नीचे दिये जाते 
जाते हैं--(१) मोटर कार कारखाने में दफील्ड-विरला (२) वार तथा ट्रक कारखाने 
के लिग्रे भ्रौस्टित मोटर लि० तथा एक भारतीय कम्पनी (३) रूटस्‌ तथा भारतीय 
सामेदारी में मोटरो को बनाने का कारखाना (४) भारी उद्योगों में इम्पीरियल केमी कल 
इन्हस्ट्रीज तथा टाटा, किरलोस्कर झ्ॉयल लि०, किर्लोस्कर बिजनी कं० लि०, दि 
नेशनल मेनुफैक्चरिंग लि० तथा इण्डियन माइनिय तथा कन्सड्रकशन कं० लि० (५) 
स्मोक स्थृव वॉयलर वंनाने के लिये विरला ब्रदर्स तथा ब्रिटेन के बेबुकाक तथा 
विलकोक्स (६) साइकिलो के कारखाते के लिये हरक्यूलिस, घी० एस० ए०, देलिग 
कं० झ्ादि के साय (७) टिस्यू कागज को वनाने के लिये इम्पीरियत दुवेको कं० तथा 
बेमर लॉरी (५) सुगंधित पदार्ष बनाते के लिये इंडस्ट्रियल परफ्यूम्स (प्राण) लि० का 
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फ्रास की एक फर्म के साथ (€) छापने की स्थाहों फिल्म भ्रादि बनाने के लिये नेशनल 
रॉयन कॉरपोरेशन लि० तथा एक्मे अनमूनियम्त रोलिंग मिल लि० के नाम 
उल्लेखनीय हैं । 

इस प्रकार की संयुक्त जोखिमो में विदेशी कम्पनियाँ था फर्मे तान्निक सहायता 
तथा कुछ पू"्जी लाठी है भारतीय फर्मे पू'ती, प्रबन्ध, विपणन आ्रादि में हिस्मा 
बटाती है । 

सरकारी क्षत्र में सयुक्त समभाते (जज वंल्याड 49. एप 86९०)--- 
भारत सरकार ने भी विदेशी निजो कम्पनियों के साय ममरझौता करके श्नेक नवीन 
उद्योगो की स्थापना करने का निश्चय किया है, इनमें निम्नलिखित प्रमुख हैं-- 
(१) मशीन ओऔजार फैक्ट्री के लिये स्विस फर्म के साथ (२) दुर्गापुर में लोह तथा स्पात 
का कारखाना चलाने के लिये ब्रिटिश स्टील भिडिक्रेट के साय (३) रूरकेला के स्पात 
कारखाने के लिए जमंनो के कूपर तथा डेमय के साथ (४) भिलाई में स्पात कारखाने 
को चालू करने के लिये रूसियों के साथ (५) ब्रह्मा गैंल क० के साथ झ्रॉयल इण्डिल 
(प्रा०) लि० चलाने के लिये जिसकी पूजी रुपये मे होगी (६) मेसूर सरकार ने 
रासायनिक खाद के कारखाने के लिए न्यूयाक की केमीकल कूसट्रक्शन क० के साथ तथा 
(७) उड़ीसा सरकार ने ट्रेक्टर का कारखाना चलाने के लिये एक प्विटिश कम्पनी के 
साथ समभोता किया है । 

संयोग के उपयुक्त ढंग से भारतीय उद्योग में एक नया युग प्रारम्भ हुम्रा है । 
इनकी सहायता से लोह तथा स्पात, रासायनिक, मशीनों का उत्पादन, इन्जीनियरिंग, 
भोटर ट्रक उद्योग, जहाजी उद्योग, रेल कोच फैवट्री झादि को विश्येष प्रोत्माहन 
मिला है ६ 

भारतवर्ष में संपोग की प्रगति में शिथिलता 
(80७ छे087९४$५ 0( 0०णोजं34४०३ ॥ 709) 

जिस प्रकार सयोगों को प्रगति विदेशों में हुई हे, भारतवर्ष की झौद्योगिक 
तथा व्यापास्कि समस्याओं के कारख वह उस प्रकार से सम्भव नहीं हो पाई है। 
इसके निम्नलिखित कारण हैं-- 

(१) व्यापारियों मे व्यक्तिवाद ( ताप तेपआाह् के।.. छपडजलड 
%9४०९४७ ) --भारतीय ब्यापारी झंकालु तथा व्यक्तिवादी हृष्टिकोस्य का होता है, 
अतः वह अपने साथ किसी दूसरे व्यापारी को सहन नहीं कर सकता। लाभ होने की 
दशा में वह सारे लाभ का उपभोग स्वयं करना चाहता है, और यही कारण है जिससे 
भारतवधे में अभी तक एकाको व्यापार को विद्येप प्रोल्लहन मिल रहा है, तथा 
विदेशों की भाँति हम यहाँ पर विद्यालक्माय व्यापारिक सगठतों का अभाव देखते हैं। 
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(२) प्रबन्ध-अनभिकर्ता पद्धति ( 'रशगजाडंगाड़ शैडव्प८ए  5)इ6ग )-+ 
भारतवर्ष के व्यापारिक सगठन में प्रवन्ध-अभिकर्ता पद्धति का महत्वपूर्ण स्थान है। 
उनकी आधिक तथा व्यापारिक स्थिति के सुहद होने के कारस ये जिन व्यापारों को 
प्रारम्भ करते हैं उनके संयोग करने मे अपने आत्म-सम्मान का हनन सममभते हैं। 
साय ही झपती प्रतिस्पर्दा तथा वेमनस्य के कारण वे दूसरों के साथ सम्मिलित 
होता हेय सममभते हैं। प्रवन्ध-अभिकर्ता अपने लाभमो का विभाजन सथा व्यापारिक 
गोपनीयता को खुलासा नहीं करना चाहते । यह अ्रवश्य है कि कुछ दशाओं में इनके 
झपीन उद्योगों मे चक्तिय तथा झीप सयोग सम्भव हो सके हैं, किन्तु उनमे संयोग 
के सिद्धान्तो का सह्दी रूप से पालन नहीं क्या जाता ओऔर वे प्रायः भ्रभीष्ट सिद्धि 
के लिये ही बनाये जाते हैं । 

(३) उद्योग की परिवर्तनशोल अवस्था ( एाणाएंगह फिब्रापार णी 
वरत00४४१ )--भारतव्प का औद्योगिक विकास विदेशों को भाँति नहीं हो पाया 
है। यहां के झ्ौद्योगिक विकास का इतिहास इस झताह्दी के प्रारम्मिक काल से ही 
गिमा जाना चाहिये । प्रथम विश्व युद्ध ने अग्रेजी सरुकार को भारतवर्ष के श्रौद्योगिक 
विकास के लिये प्रेरित किया शौर द्वितीय विश्व युद्ध में हमारे उद्योगों को विशेष 
रूप से प्रोत्साहन मिला, विन्तु भ्रभी तक देश की प्राकृतिक सम्पदा तथा विकास के 
विस्तार को देखते हुए कतिपय उद्योगी को छोड कर समरत उद्योगों में शरभी परिवतंन 
(7थाअंध०४) की ही स्थिति है, ईसलिये उनमे प्रतियोगिता श्रांदि के लिये क्‍झ्भी 
विचार करने की आवश्यकता नही है। भ्रस्तु सयोग का प्रश्न नहीं उव्ता । 

(४) छुछ उद्योगों का बृहृदाकार ( छोड 9:2८ थी 5006 परतफ्रपाधड )-- 
भारतवर्ष के बुछध उद्योग, जैसे लोह उद्योग, सरकारी उद्योग प्रादि पहने से ही 
इतने बढ़े प्राकार पर प्रारम्भ किये गये हैं कि उनका संचालन एवं व्यवस्था 
आवश्यकता से वडो हो गई है, जिससे उनमें मवीन संस्थानों को जोड कर उनका 
प्रबन्ध अत्यन्त कठिन हो सकता है॥ फिर उनसे प्रतिद्वन्द्रिता करने बालों संस्याएँ 
भारतवर्ष में नहीं है। 

(५) विदेशों प्रतिद्वस्द्विता तया प्रग्र जी-नीति (ठालंड8 0एकरफूटमप्त्ता क्ात 
फ्रतंप्रक्नाश्४' एऐ०ण०))--प्रग्रेजो ने भारतवर्ष में डन्डी तथा तंकाशायर के लिये 
बाजारों को घुरक्षित रखने के लिए यहाँ पर भारतीय उद्योग का विकास बढ़ा 
सीमित कर तक दिया। उन्होंने भारतय उद्योगो के सरक्षय के लिये जो प्रयत्न क्यें 
वे केवल उन्ही वस्तुओं के लिए थे, जिनमे उनके हितो को ठेस नहीं लगती थी प्रौर 
झेष वस्तुओं मे हमारे उद्योगो को विदेशी प्रतियोगिता वा पूर्ण रूप से सामना करना 
होता था, जिससे हमारे उद्योग पमप्रने नहीं पाते थे।॥ इसलिमे संयोग वा प्रश्न 
विचारसीय हो रहा । 
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(६) सरकारी नीति (800८ ए०॥०५)--ऊपर के विवेचन से स्पष्ट है कि 
सद्‌ १६४८ तक सरकार की ग्रोौद्योगिक नीति अन्पन्त शियिल रहो, और केवल उन्हीं 
उद्योगो की श्रोर कुछ ध्यान दिया गया जो या नो विकसित हो चुके थे या 
जिनका विकास नहीं रोका जा सकता था। इसके विपरोत जमेनी इगलैण्ड, रूम 
आदि देशों मे सरकार ने उद्योगों के सर्वाज्धीरा विकास के लिये पूरायुरा प्रयत्न 
किया तथा जिन उद्योगों में संयोग को आवश्यकता थी, उतमे सरकार की ओर से 
पर्याप्त प्रोत्माहत मिला । सन्‌ १६४८ में राष्ट्रीय सरकार ने सर्वप्रथम अपनी प्रगति- 
शील श्रौद्योगिक नीति का स्पष्टीकरण किया । 

(७) श्रौद्योगिक अर्थ-नीति (फतेपञसंश एछड्४0०४ ९०४८०४)--सन्‌ 
१६२१ के पूर्व भारतीय सरकार की श्लौद्योगिक ब्रर्थ-तीति किसी भी प्रकार से 
स्पष्ट नहीथी तथा जो नोति अपनाई जा रही थी उसको संतोपप्रद नहीं कहा जा 
सकता था। यद्यपि इसके पण्चात कुछ सुधार हुए, किन्तु अ्रधिकोषों को दीघकालीन 
आ्राधिक सहयोग तथा गज्य भ्र्थ-सस्थाओं के प्रभाव के कारण ओद्योगिक विकास 
को विशेष प्रोत्साहन नहीं मिल सका, जिससे संयोग को क्रियायो मे न तो प्रोत्साहन 
मिला भौर न उसका प्रश्न ही उठा । 

भारतीय उद्योग में श्राथिक केन्द्रीपकरण 
([ह९०0०४४० ए०ए०थ१गां० 48 ॥70/90 [900500) 

हमको यह स्वीकार करने में किचित मात्र भी संकोच नहीं है कि भारतवर्ष 
का भौद्योगिक विकास अन्य झोध्योगिक देशों से बहुत पिछडा हुआ है झोर इसकी 
श्रौद्योगिक क्रान्ति क्रभी उस रूप से नहीं हो पाई है जितने कि इसके प्राकृतिक्ष श्रोत 
उन्‍नतिशील है। जो कुछ भी श्रोद्योगीकरण देश मे हुथ्मा है उसके विकास में भारतीय 
तथा विदेशी उद्योगप्रतियों का बहुत वड़ा हाथ है। जहाँ तक अधिक केन्द्रीय- 
करण का प्रव्त है, भारतवर्ष में तथाकथित औद्योगिक क़ान्ति के पूर्व प्रायः समस्त 
व्यापार छोटे-छोटे व्यापारियों के अधीन ही था। इसका प्रमुख कारण यातायात की 
अपुविधा तथा देश के पुराने रीति-रिवाज ही कहे जा सकते है। किन्तु वृहत्‌ 
उत्पादन के बढने, आवागमन के साघतो के सुधरने तथा व्यापारिक सुविधाम्ोंक्रे 
प्राप्त होने के वारण “देश का आर्थिक नियन्त्रण भूमि-स्वामियों से पूँजीपतियों के 
हाथो में चला गया” ! इसका कारण देश को आर्थिक, साम्राजिक तथा राजतीलिक 
परिस्थितियाँ थी । औद्योगिक विकास के कारण देग की आवादी ग्रॉवों से (हट कर 
शहरों में जाने लगो । झतः झधिक स्वामित्व भी बहुत बंदी सोमा तक नयरों से 
चला गया । दूसरा कारश नदीन औद्योगिक साधनों का आविप्कार, बहतु उत्पादन 
सियन्त्रित संग्र ठव, बाजारों को विधालता आदि ने भी आधिक केस्रीयकरस्ण को बहुत 
घड़ा योग दिया है । देश के प्राकृतिक श्रोतो के उपयुक्त शोपण के लिये भी आ्िक 
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शक्तियों का केन्द्रीयकरण झ्रावश्यक समझा जाने लगा । ये सब ममस्याएँ देश में बड़े 
ब्यापादों को जन्म देने में सफल हुई ॥ है 
कुछ प्र्श्ास्त्रियों के मतानुमार, जिन्होंने अपनी धारणा १६४० को राष्ट्रीय 
अ्राय समिति की रिपोर्ट के आधार पर बनाई है, “यह सोचने के लिये कोई श्राधार 
नही है कि पूजजी का केन्द्रीयररए कुछ ही प्रूजीपतियो के हाथ में है”, प्रायः प्ॉकडो 
का भ्रस॒त्य विवेचन ही कहा जा सकता है भारतीय भ्रवन्ध-अभिकर्ताओ के भ्रष्ययद 
से स्पष्ट हो जायेगा कि प्रत्येक उद्योग में संचालको श्रग्॒वा प्रबन्ध-प्रभिकर्ताशो का 
व्यापक प्रमुत्व है ५ 
भारतवप॑ में श्रौद्योगिक विकास में स्वामित्त तथा नियल्रण के केश्रोयकशश 

की एक विशेषता है। हमारे उद्योग में प्रवन्ध-अभिकर्ता पद्धति के द्वारा जिदना 
ब्राथिक तथा प्रवन्धकारिता का योग मिला है उतना संभवत; विश्व के किसी भाग 
में नहीं मिला । सस्थायें अपने श्रनुमवत तथा कौशल के कारण नवीन उद्योगों के 
परिवर्तन में बहुत वडी सीमा तक सहायक हुई हैं उन्होंने उद्योग को उस समय 
उठाया जब कि देश उद्योग में प्रवेशे करने में हिचकिचाता था तथा उस को जोखिम 
को लेने में सहमत नहीं था । इन्होंने समस्त जोखिम को झ्पने ऊपर उठाकर, स्त्रियों 
के गहने बेच कर तथा अपने सम्वन्धियों की पूंजी को लगा कर उद्योगकी रक्षा 
की । शीघ्र ही इन्होंने देखा कि उतक उद्योगका क्षेत्र वहुत विस्तीणं है तथा उसमें 
आशातीत लाभ है तो देद में वड़ी शीध्रता से झ्नेक नवीन उद्योग प्रारम्भ किये 
जाने सगे। अ्रतः उन्होंने भारत के हर प्रकार के उद्योगा में भ्रपना भ्रमुत्व स्थापित कर 
दिया। इस प्रकार भारतीय उद्योग का क्द्वीयकरण कुछ ही लोगो के हाथ में हो 
ग्रया 3 कपड़ा उद्योग को ४५५ मीलो का $ लगभग ३० प्रवन्ध-अभिकर्ताशो के हाय 
में है । भ्रहमदावाद की कुल मीलो का 3 केवल १८ परिवारों के हाथ में है।इस 
प्रकार सन्‌ १६४६ में छूट की ८४ मीज़ों में २३ सीजलें ४ प्रवन्ध-प्रभिकर्ताओं के हृ्य 
में थी तया १६६ शवकर उद्योगशालाओं में से ५१ का प्रवन्ध १६ प्रवन्ध-भ्रभिकर्ता 
करते हैं, जिनमे से डालमिया, नारग, थापर तथा सदसबंड ३१ मौलों का नियन्त्रण 
करते हैं । कोयले वी ६० कम्पनियों का प्रबन्ध १४ प्रवन्ध-भ्रभिकर्ताओं के हाथ मे है, 
जिनमे से ३० का प्रवन्ध केवल ४ प्रवन्ध-भ्रभिकर्ता करते हैं । इसी प्रकार चाय की 
१२० कम्पतियाँ ११ प्रवन्ध-अभिकर्ताशों के अधीन हैं, जिनमे से £६ छः कम्पनियों के 
# डॉ० एम० एम० मेहता तथा प्रोफेशर वास्वानी ने जनवरी १६४२ में 

इण्डियन ज़रनल प्रॉफ इकॉवॉसिक्स (एकदम उुण्पाणशं जी ए्लाठ्मां०) 

में दो बड़े महत्वपर्णा लेख दिये हैं। मेहता तया की डेविड ने भी इस एर काफो 

प्रकाश डाउा है 3 
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हाथ में है तथा ३ प्रबन्ध-अभिकर्ता क्र: २५, १६ और १८ कम्पतियों का प्रवन्ध 
करते है। एसोसियेटेट सीमेंट कम्पनीज, जिसका जन्म १६३६ में ११ सोमेट कम्पनियों 
का एकीकरण करके हुआ था ग्राज वह प्रायः देश के अ्धिकाधिक भीमेट उत्पादन 
का नियत्रण करती है । इसमें सीमेट भाकेंटिंग कम्पनी श्रॉफ इण्डिया लिमिटेड के 
७०% अंशों पर अपना अधिकार किये है तथा वर्मा सीमेट कम्पनी लिमिटेड में भी 
बहुत बडा हित रखा है। एु० सो० सी० वाकिस्तान के २५% सीमेट व्यापार का भी 
नियत्रण करती है। लोहे मे ५०% उत्पादन केवल दो संस्थाओं के अधीन है--- 
मार्टिन ब्यूरो एण्ड कम्पनी तथा ठाठा इन्डस्ट्रोज लिमिटेड । मार्टिन ब्यूरो (इण्डियन 
आयरन एण्ड स्टीज़ कम्पनी' तथा स्टील कॉरपोरेशन ग्रॉफ वंगाल का नियत्रण करती 
है । टाटा इण्डस्ट्रीज लिमिटेड की अ्रपढी लोहे तथा कोयले की खाते है तथा स्वय 
टाटा आयरन एण्ड स्टील कम्पनी (टीस्को) के नाम से उत्पादन करती है। माचिस के 
उद्योग में 'स्वेडिस ट्रस्ट” एकाधिकार प्राप्त किये हुए है और उसने वेस्टर्न इण्डिया मेच 
फेव्टरी के प्रन्तर्गत बम्बई, मद्रास, कलकत्ता, उत्तरप्रदेश तथा पजाब में झ्पनी 
फँवटरियाँ खोली हुई हैं । 

भारतवप में प्रवन्ध-पअभिकर्ता लगभग ७०० ओौद्योगिक कम्पनियों का नियत्रर 
करते है, जिससें ५० कम्पतियाँ केवल एन्ड्रयूल तथा मैकलॉड के अधीन है। 
डालमिया करीव ५० कम्पनियों का नियत्रण करते है। जुग्गीमल कमलापत ४५ 
कम्पनियों का , थापर्स ३२ , वर्ड एण्ड कम्पनी २३ प्रमंडलों का , जे० पी० श्रीवास्तव 
१७ प्रकार के उद्योगों का , किल्लिक इन्डस्ट्रीज लिमिटेड, पटियाला सीमेट कम्पनी 
लिमिदेड तथा तथा ए० सी० सी० के मैनेजिंग एजेंट होने के साथ-साथ १० श्रन्य 
प्रकार के उद्योगों का भी नियंत्रण करती है। रामकुमार प्रग्रवाल एण्ड ब्रदर्म करीब 
१३ प्रकार के उद्योगों का नियंत्रण करते है । ए० दी० थामस एन्ड कम्पनी लिमिटेड 
करीब १५ कम्पनियों का नियंत्रण करते हैं । इसी प्रकार टाटा संस लिमिटेड ने 
लोह तथा स्पात, बिजली, तेल के कारखाने, सावुन के कारखाने, कपडे की मिर्ले, 
इन्जीनियरिंग कारखाने, होटल, वनस्पति कारखाने, वीमा-कम्पनियाँ, बेक, एयरवेज 
भ्रादि उद्योगो का नियन्त्रण किया है। इसी प्रकार बिडला ब्राद्स ने कपडा, चीनी, 
कायज, साइकिल, मोटर, जहाज आदि उद्योगों के नियत्रस्स के साथ-साथ बेक, 
चीमा, एयरवेज श्रादि ३० कम्पनियों का प्रवन्ध अपने हाथ में ले लिया है। 
जे० क्े० तथा डालमिया आटा, यावुन, तेल, इल्जीनिर्यारिय, रासायिनक, कपास, जूट, 
उन, चोतो, एयरवेज श्रादि उद्योगों का निर्यत्रण कर रहे है ! इसके प्रतिरिक्त उन्होंने 
बीमा-कम्पनियाँ, विनियोग सध्र, बेंक तथा विनियोग कम्पनियों का निर्माण भी 
किया है। 

ऊपर हमने देखा कि झरने; शनै; भारत के उद्योग में प्रवन्ध-अभिकर्ताओो ने 
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झक्ति का वहुत बडी सीमा तक केन्द्रीयकरण कर लिया है। इसका एक प्रमुख कारण 
संचालकों का श्रधिकाधिक स्वामित्व भी है। भारतवर्य का भनन्‍्य देशो को तुलना 
करने पर पता चलता है कि भारतवर्ष में श्रन्य देशो को प्रपेक्षा वहुत श्रधिक संचालकीय 
केन्द्रीयकरएा पाया जाता है। इसका स्पष्टीकरण नोचे दी गई विभिन्न देशों की 
तालिका से स्पष्ट हो जायगा। प्रो० सार्जेट पसोरेस के झनुसार यू० के० में २१५७ 
संचालकों का वितरण निम्नलिखित रूप से था-- 





संचालकों की संख्या | बुल्ध का प्रतिशत | संचालकीय संख्या 
€१० डर हू 
प्र्ड७ | २६ | श्या३ 
३०६ । श्ड ४ मे 
र५८ श्र ६ से १० 
१३८ | ६ | १० से ऊपर 





नेशनल रिसोसेंज कमेटो के अनुसार संयुक्त राज्य श्रमेरिका में युद्ध से पहले 
२५० कम्पनियों से संचालकीय विभाजन इस प्रकार था-- 





१ सचालक € कम्पनियों का संचालन 
डे » छः मा] 
४ छ श्र छः 
सी] ६६ मा] 
श्द ,, | क्र. # 
हप डे न] 
हर डे क्र छ 
३०३ , हओआः डा 





भारतवषं में इस प्रकार को पभ्रंकयणना नहीं की गई है, किन्तु १६३२ में 
टैरिफ बोर्ड के सामने जो सूचनाये दी गई थी उनके ग्राधार पर अम्बई में ६ संचालक 
न्रमशः ६५, ४२, ३४, २९, २६ श्र २६ कम्पनियों के संचालक थे | इनना हो नदी, 
१६४७ तक भारतवर्ष भें ५०० उद्योग २००० संचालको द्वारा संचालित किये जा 
रहे थे, किन्तु संचालकीय कार्य केवल ७५० व्यक्तियों के हाथ में था और इनमें से 
१००० बेवल ७० व्यक्तियों के भ्रघोन था ॥ ३० व्यक्तियों के पास ३०० संचालकीय 
श्राफिस थे माभा कमेंटो ने अपनी रिपोर्ट मे वताया है कि १६५३ में मो एक व्यक्ति 
के पास १५ से २० संचालकीय वार्यालय थे पश्रोर कुछ दघाड्रो में तो ३० सचालकीयम 
कार्यालय तक भी देसने को मिले। इन झाँकओ से यह स्पष्ट हो लाता है कि भारतवर्ष 
में भ्रन्य देशों को तुलना में संचालन वा केद्धीयकरण बहुत श्रधिक है । इसी प्रवार 
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प्रबन्ध श्रभिकर्ता कुछ ही घल्टों मे पचासों कम्पनियों की वापिक आय साधारण 
सभाओं को वापिस कर देते है | 

केन्द्रीयकरणा की समस्या केवल प्रवन्ध एवं संचालन म ही नहीं, वरन्‌ 
कम्पनियों की आथिक व्यवस्था में भी उतनी ही तीव्र है। इसका कारण है कि प्रवध- 
अभिकर्ताओं के हाथो में बहुत वडी संख्या में बैक, बीमा-कम्पनियाँ तथा विनियोग 
प्र्यास (77७४७) है । इसलिए उद्योगों की अर्थ व्यवस्था में इन संस्थाओं द्वारा वे 
बहुत बड़ी सीमा तक नियंत्रण रखते हैं । इसके प्रमुख उदाहरण डालमिया, बिड़ला, 
सिघानियाँ भ्रादि है। अपने प्रभुत्व को चिर॒स्थायी रखने के लिये इन लोगो ने दैनिक 
तथा साप्ताहिक प्रो को तिकालता भी प्रारम्भ किया है, जिनके हारा वे बडी 

कुशलता के सांथ प्रचार करते है तथा लाभ उठाते है। थे विनियोग प्रत्यासों के द्वारा 

भी देश के झ्ौद्योगिक जीवन पर पर्यातत निमत्रण रखते है । छूट उद्योग की १८५ 
करोड की पूंजी की ५५ मिले केवल १७ प्रवन्ध-श्रभिकर्ताश्नो के द्वारा नियस्तित 
कौ जाती है, जब कि कुल १०० मिलो की पूँजी २३ करोड है । २४७ कोयला 
कम्पनियों में से, जिनकी पूंजी १० करोड रुपया है, ६० कम्पनियाँ जिनकी पूँजी ६३ 
करोड है, १८ प्रबन्ध-प्रभिकर्ताओं के द्वारा मियत्रिम की जाती है । फिर भारतीय 
प्रवन्ध-अभिकर्ताओ ने बिदेशों की भारतीय कम्पनियों को वहुत बडे मूल्य पर खरीद 
कर [ जैसे जयपुरिया तथा डालमिया द्वारा ) तथा विदेशी कम्पनियों मे साभा 
करके ( जैसे विड़ला, जेठिया ब्रदसे तथा सुकर्जी द्वारा ) भी उद्योग की श्रये-व्यवस्था 
पर बहुत बड़ी भीमा तक नियत्रस्स किया है। 

इस प्रकार प्रवन्ध अभिकर्ताओं वथा सचालकों के बोच एक सामुदायिक हित 
स्पष्ट रूप से दिखाई देता है । प्रत्रन्ध-अभिकर्ता झपनी प्रवन्धित कम्परतियों पर अपने 
ही कुछ संचालकों द्वारा सुगमतापूर्वक नियल्नस रखते है तथा श्रपत्री इच्छा के 
अनुसार प्रबन्ध करने है। फैले हुए भ्रशधारियो के द्वारा, जिनकी पूँजी काफी भ्रधिक 
होती है प्र जिनको यथार्थ रूप से कम्पनी का प्रवन्ध करना चाहिए, अपने विस्तृत 
फैलाव के कारए संचालको के ऊपर किसी प्रकार का नियल्त्रण नहीं कर सकते । 
इसके साथ-साथ प्रबन्ध अभिकर्ताओं के पास किसने ही ऐसे साधन हैं जिमके द्वारा 
वे अंशघारियों के ऊपर पूरा-पूरा नियत्रश रखते है । यद्ध केन्द्रीयकरण केबल 
उपरोक्त बातो तक ही सोमित नही रहता, वरन्‌ कम्पनी के अश्यो मे भो वडी सीमा 
तक केचद्धीयकरएु हो जाता है । उदाहरणाय, कपड़ा उद्योगों में प्रद्ययभिकर्ताओं 
के पास लगभग कूल अंकों के ॥ अंश है । इसो प्रकार करीव ८ कम्पनियों में, श्री 
मुरंजन के झनुसार, केवंल ८९५ अशधारियो के पास कम्पनियों के ८०९ ग्रंझ् थे ( 

उपयुक्त अध्ययन के द्वारा इसमे भी आशंका नहीं रह जाती कि भारतवर्ष में 
कम्पनियों के नियंत्रण सथा अर्थ-व्यवस्था का बहुत बढे सीमा तक वेच्रीयकरण हो 
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रहा है श्रौर इसके द्वारा साधारण अ्रशघारियो तथा उद्योगपतियों को श्राये बढ़ने का 
अवसर नहीं मिलता । उनके नियत्रित उद्योगी में श्रमिकों को भी यथोचित लाभ नहीं 
होता है, वयोकि लाभ का अत्यधिक भाग इनकी जेवो मे चला जाता है श्रथवा ये 
कम्पनियों की भर्थ-ब्यवस्था को इस प्रकार निर्वल कर देते हैं कि उनको हमेशा इनकी 
श्रोर ताकना पड़ता है । इन्होंने अपनी स्थिति के कारण छोटे विनियोग-संघों का 
विलयन करके उनका स्वरूप बृहत्‌ वना दिया है, जिसके द्वारा वे देश के उद्योग तथा 
व्यापार पर कुशलता से नियत्ररम कर रहे हैं। जो वात थी ग्रशोक मेहता ने १६४० 
में टाटा लोह कम्पनी के लिये कही थी कि उसका सालाना लाभ विहार सरकार के 
राजस्व के बरावर है भ्रभी भी ठोक वैठती है । डालमिया के कम्पनियों पर ७० 
लाख रुपये साल चढ़ जाते है । तथा कुछ प्रवन्ध-अमिकर्ता दिखाने से लिये ३ करोड 
रुपये तक कम्पनी की प्रगति के लिये छोड देते है ओर उससे तिगुने लाभ को कमा 
लेते हैं | प्रबन्ध अ्रभिकर्ताओ तथा बडी कम्पतियों के झविक लाभ का अनुमान इनके 
दारा दिये जाने वाले आयकर से भी लगाया जाता है । सरकार के वापिक राजस्व 
का ५०% जो करीब १६० करोड रुपया है इन्ही लोगो के द्वारा दिया जाता है श्रोर 
यह कहना कि “देझ् में पूँजी के केन्द्रीयकररण का कोई भय नहीं है” न्यायसंगत 
बात नही दिखाई देवी, इसीलिये पंचवर्षीय योजना श्रायोग ने हृढ शब्दों में राय 
प्रकट घी है कि प्रवन्ध-अभिकर्ता व्यापार के विकास मे किसी प्रकार भी सहायक नहीं 
है । ये तो केवल हमारे झ्राधिक जीवन पर कठोर नियंत्रएय करके मौज लूटना चाहते 
हैं । इतना हो नही इन्होंने बहुत वडी मोम तक हमारे राजनीतिक वातावरण को भी 
अपने शिक्जे में कस लिया है । 

कुछ बढे उद्योगपतियों तथा झौद्योगिक संगठनों के प्रनुसार भारतवर्ष का 
विशाल क्षेत्र, कच्चे माल की वहतायत तथा अआ्राथिक हीनता को देखते हुए यह कहना 
अ्रमत्य होगा कि मारतवर्ष में ग्रौद्योगिक एकाविकार अश्रथवा आर्थिक एकीकरण देश 
में वहुत भयानक रूप ले खेगा, क्योकि देश में श्रमों तक प्राय: समस्त क्षेत्रों मे 
प्रतियोगिता के लिये पूर्ण सुविधा है । इसका कारण यह है कि प्री तक मव्यम 
श्रेणी के उद्योग भो देश मे प्रवल है श्रौर विशाल उद्योगों में श्रमिकों की सख्या इतनी 
प्रधिक नहीं है जितनो इन छोटे-छोटे उद्योगों में है। प्रेत: श्राथिक बेस्द्रोयकरण से 
अभी तक हमारा केन्द्रीयकरण अप्रिय नही हुआ है- और न उसमे क्रिसी प्रकार की 
कठोरता ही झ्ाई है। देश की वेकारी की समस्या भी श्रभी तक प्रृग्य रूप से नहीं 
सुन्नक पाई है। हमारे उद्योग ने भभी तक एकाधिवार को बुगइया जैसे, छोटे 
उद्योगपतियों पर दवाव, ऊँची दरें, वातून का दुर्पयोग, ब्रेलाओ की स्वतंत्रता वा 
प्रपहरण, मवोन विकसित साधनों पर रोक प्रादि नहीं श्रा पाई है। विन्तु पिछते 
परध्ययन से उनकी यह दलील तकंडीन प्रतीत होती है । मदि हम यहूँ मात्र भी लें कि 





संगठन एवं प्रबन्ध न ह्रषु 


देश में एकाधिकार की भयकर स्थिति पैदा नहीं हुई है, किन्तु यह तो सभी को सानता 
एडेया कि उम्रको प्रवृत्ति स्पष्ट है। इसलिये इस प्रवृति को रोकना राष्ट्र में 
जनतस्तवादी यिद्धान्तों की रक्षा के लिये श्रायश्यक है । इस दिशा से कम्पनीज्लां कमेंटी 
प्रथा कम्पती-लॉँ सलेउ्ट कमेटी ने अमुल्य सुझाव रखे है, जिनमे प्रवन्ध-अभिकर्ताग्रो 
का पूर्ण रूप से उन्मूलन किया जाना झ्ावद्यक्र बताया गया हैं । 

सरकार ने इस ओर सक्रिय कदम भी उठाया है। नवोन कम्पनी भ्धिनियम 
में स्थग्रित अशो को साधारण अंशो से परिवर्तित करने की धाय रखी ग्रई है। 
डा० थॉमस तथा गोरवाला कमेटी के स्कन्‍्ध विनिमय बाजारों को नियस्नित करने 
के सुझावों को भी सरकार ने मान लिया है तथा सरकार का निजी कम्पनियों के 
कार्यों में हस्तक्षेप तथा नियन्त्रण करने का अधिकार है । श्ञाम्त्री कमेटी मे निजी 
कम्पनियों पर और अ्रधिक हृंढ़ नियन्त्रण रखने की योजना वनाई है।इस कमेटी 
के सुाव १६६१ में कातुत का रूप ले लेगे। 

इसके साथ-साथ सरकार को चाहिये कि ग्रमेरिका के समात यहां पर भी 
श्रौद्योगिक केम्द्रीयकरण की स्थिति का मृत्याकन करने के लिये एक जाँच समिति की 
नियुक्ति करे, और हमारे देश में स्वास्थ प्रतियोगिता को जन्म दिया जाय, जिससे 
कि स्वतञ् उद्योग को स्थापना की जा सके । 

आद्योगोकरण का उद्देश्य केन्द्रीयकरण न हा कर पूर्ण ग्राजीविका उपार्जन 
होना चाहिये तथा प्रवस्ध-प्रभिकर्ताओ्ी का पूर्ण रूप से उन्‍्हूलत कर दिया जाना 
चाहिये । 

इस श्रकार के भय की आराद्यका नहीं है कि उनके उन्मूलन के वाद देश को 
कुशल प्रवन्धक नहीं मिलेंगे हमारे देश में योग्य व्यक्तियों को कमी नहीं है । केवल 
उनको झवसर मिलना चाहिये । देश की भ्र्यव्यवस्था मे वहुमुखी विकास लाने के 
लिये यह आवश्यक है कि उसमे उत्माही किन्तु सामान्य स्थिति वाले व्यक्तियों को 
अपने व्यक्तिन्व को दिखाने का सुम्रवसर दिया जाय] 
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उद्योग में पुज्ी का महत्व 
([फरएणएभा९& ० 0290 | प्र्तप्छ) 

भ्रौद्योगिक प्र्थ-ब्यवस्था का सामान्य अर्थ पूंजी का इस प्रकार से उत्पादन 
मे प्रयोग करना है, जिसमे उत्पादन-कार्य निरन्तर चलता रहे। प्राचीन प्र्थ॑शास्त्रियो 
ने तो पूंजी को ही सर्वश्रेष्ठ स्थान दिया था और कहा कि भूमि तथा श्रम सम्पत्ति के 
उत्पादन में केवल सहायक अ्रग है और उनका स्वतन्त्र कोई अध्तित्व नहीं है। किन्तु 
काल मात्र्स तथा उसके बाद के अ्र्थशास्त्रियों ने यह सिद्ध करने का प्रयत्त किया कि 
पूजी ( जो सम्पत्ति का एक भाग है ) पहले किये गये थम का भ्रतिफल है प्रौर 
उसको भविष्य की उत्पादन को ब्रावश्यकताओ की पूर्ति के लिये प्रयोग मे लाया 
जाता है। दूसरे शब्दो मे पूंजी उत्पादन तथा उपभोग का बचा हुभ्रा भ्रन्तर हैं, 
जिसका उपयोग भविष्य मे उत्पादन की वृद्धि के लिये किया जाता है। इस प्रकार 
यद्यपि आ जकल भूसि और श्रम ही हर प्रकरर के उत्पादन में स्वतस्त्र माने जाते है, 
किलतु उत्पादन की वृद्धि के लिये पूंजी की सहायता का महत्व भी किसी प्रकार से 
कम नहीं किया जा सकता, क्योकि यह मनुष्य के हाथो को झधिक वल देने में 
सहायक होती है और इससे उत्पादन मे निरन्तर वृद्धि होती रहती है १ 

उत्पादन में वृद्धि करने के लिये हमको भवव, मज्ञीने, औजार, कच्चा माल, 
संचय, मजदूरी, ई धन, शक्ति, तथा अन्य सहायक शक्तियाँ, जिने से उद्योग को स्थापित 
किया जा सके तथा सेवाये जिनसे उद्योग मे गति लाई जा सके, झादि की अत्यधिक 
आवश्यकता पडती है और इसकी श्रर्थ-व्यवस्था करना ही औद्योगिक प्र्थ-व्यवस्था 
कहलाता हैं। इस प्रकार हम देखते है कि उद्योग की अर्थ व्यवस्था मे हमको कुछ इस 
प्रकार की पू'जी की आवश्यकता होनी है, जिसका जीवन-काल बहुद अधिक होता है 
और वह तभी समास्त होता है जब उद्योग ही समाप्त हो जाय ( जैसे जमीस, मवते 
आदि ) किस्तु कुछ को पूनि के त्रिये हमको केवल अस्थायो रूप से ही पूंजी की 
आवश्यकता होती है। पहले प्रकार की पूछी को स्थायी पूजी ([#३९0 ाज़फो) 
या दीर्घकालीन पूँजी (.008-6७॥ ऐ०फं४य) तथा दूमरे प्रकार की पूँजी को 
कार्येशील पूंजी (एएणासाएह 0०४) या अन्पकालीन पूँजी (गाया 


इ्दई श्यापारिक तया औद्यौगिक 


(००५७7) कहते हैं । अल्पकालौन पूँजो को श्रनेक भागों से बॉटा जा सकता है 
(इसका वर्णन श्रांगे किया जायेगा) । 

अल्पकालीन पूंजी की व्यवस्था सुगम होती है, वयोकि उसके लिये वाशिम्य- 
अधिकोप, भ्यय-व्यवस्थापक सस्‍्यायें, साहकार, दीमा कम्पनियाँ श्रादि प्रनेक थ्रोत हैं, 
किन्तु दीघंकालीन पूँणी के लिये कुछ विश्लेष कठिनाई उपस्थित होतो है, वयोकि 
साहूकार या सामान्य बेक अपनी पूँजी को एक बहुत वढें समय तक किसी उद्योग में 
नहीं दे सकते है । इसलिये पूंजी के विषय में सबसे पहले व्यापारी को पूर्ण रूप से 
भ्रध्यपन कर लेना चाहिए । अध्ययन मे पूंजी के लिये योजना, उसके श्रोतों के श्रध्ययन 
की व्यवस्था आदि का समावेश कियां जाना चाहिये 

अयंन्योजना 
(फिम्मलंगे ए3)्रोगए) 

उद्योग तथा व्यापार का कोई भी स्वरूप हो, उसको प्रारम्भ करने से पूर्व 
उसके लिये विवेकपूर्ण भ्रयंयोजना बनाई जाती प्रावश्यक है। योजना बनाने में 
हमे उसमे होने वाले श्लग श्॒लग स्चों का अ्रष्ययन कर लेना चाहिए। व्यापार 
तथा उद्योग को प्रारम्म करने में सामान्यतः निम्नलिखित खर्चों की प्रावश्यकता 
पड़ती है । 

(्‌ १) प्रवर्तन व्यय (?णा०ेंणा &४एला5०७) 

(२) रथाई सम्पत्ति मूल्य (7:८० 3४५८८ 0०७) 

(्‌ ३) व्यवस्थापन व्यय (55%00॥5#फव६ टाश2०३) 

(४) व्यापार प्रवर्धक व्यय (90॥7९5 0९ चेण्ग़राध्या ए/ह७छ) 

(५) भ्रथ॑-व्यवस्था ब्यय (६४ए८ए०क/फ९ कत गयगणागलंग्रछ) 

उपयुक्त ब्ययों का ग्नुमान खगाने के पश्चात्‌ व्यापार प्रयवा उद्योग के प्रवर्तक 
को यह हिसाव सगाना चाहिये कि उसके लिये कुल कितनी तथा किस प्रकार की 
पूंजी को भ्रावश्यकता होगी, तथा उसका किस प्रकार प्रवन्ध किया जायेगा। यह 
समस्‍यायें सबसे महत्वपूर्ण समरयाय है । 

पूंजी इतनी होनी चाहिए कि उससे व्यापार सुविधा से प्रारम्भ किया जा 
सके तथा उससे ऊपर बताये गये समस्त व्यय मुगमता से पूर्ण हो सके। व्यापार मे 
कम या भ्रधिक पूँजी दोनो ही हानिकारक हैं। यदि पूँजी कम होगी तो व्यापार 
के प्रारम्भ मे ही उद्योगपति को विधम कथिनाइपो वा गामना करना पढ़ेयगा ओर 
उपका कार्य उत्ता कदित हो जादेगा ५ इसी प्रकाश घदि पूंजी अधिक हो। जागणी 
तो ध्यापार अथवा उद्योग मे उसका भपव्यय होगा, बाजार में उसके प्रंश्ञों या मूल्य 
गिर जायगा तथा भ्रंशधारियों को बहुत कम लाजाणश मिल सकेगा। पूजी का 
प्राधिवय (0767 09फंध्णा5०घं०७) प्रायः झधिक झंशो के निर्ममन, भ्रचल सम्पत्ति 
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का अशुद्ध मूल्याकन, बाहर से अधिक उधार माँगने, व्यापार स्फीनि काल में प्रारम्भ 
करने, अधिक व्यवस्था व्यय आदि के करने से उत्पन्न होती है। इसलिये व्यापार को 
हर प्रकार से हानि होती है। अस्तु पूँजी केवल “उपयुक्त” ही होनी चाहिए। 
पूँजी का निर्धारण करने के लिये निम्नलिखित बाता पर विधार कर लेता 
आवश्यक है-- 

(१) उद्योग का स्वरूप (०700 ० ्ाते७5७))-यदि किसी उद्योग में 
लाभ हूने के पूर्व श्रधिक व्यय करना पड़ें तो उसमें पूंजी की अधिक आवश्यकता 
होगी, बेयोकि जब तक उसकी वस्तु का निर्माण नहीं होगा तब तक उसको केबल 
व्यय हो करना पड़ेगा और इसलिये उसको उस समय तक केवल अपनी पूंजी के ही 
सहारे रहना पडेगा । इसके विपरीत यदि कोई व्यापारी वस्तुओं को कमीशन पर 
बेचता है झ्थवा विक्रय-क्रय पद्धति के अनुसार व्यापार करता है तो उसको बहुत 
कम पूँजी की आवश्यकता पड़ती है, क्शोक्ति व्यापार को प्रारस्भ करते ही उसको पर्थ- 
लाभ हो जायगा । 

(२) प्रवतेत तथा व्यवस्था व्यय (शाण्कगाक्ा. थारत्॑शा॥8ुक्ाधा। 
एछफुलावा(पा८)--जिन उद्योगों तथा व्यापारों में प्रारम्भ में अनेक वैधानिक 
शिष्टाचारों की पूर्ति करनी होती है तथा सयस्त्र एवं भवन-निर्माण पर व्यय करना 
होता है । उनको भ्रधिक पूँजी की श्रावश्यवत्ता होगी, बयोकि उनका कार्य तव तक 
सुधार रूप से नही चल सकता है जब तक उनकी इस प्रकार की व्यवस्था पूर्ण न 
हो जाय । विपरीत दशा में, जबकि वैधानिक श्विष्ठाचारों की पूति की विश्वेष 
आ्रावश्यकता नहीं होती तथा उनको स्थायी सम्पत्ति पर अभ्रधिक व्यय नहीं करना 
पड़ता, पूँजो की झावश्यकता कम पडती है । 

(३) क्रप-नीति (0८7८॥३5० ९०॥८४)--उद्चोग मे क्रय-मीति तथा अर्थ-नीति 
का बहुत बडा सम्बन्ध है। क्रय-नोति उद्योग की प्रकृति के अनुसार निश्चित की 
जाती है । उसमें यह ग्रावश्यकता होती है कि माल इस प्रकार से मंग्रवाया जाय कि 
उत्पादन में किसी भी प्रकार की कमी अथवा अब्यवस्था श्र हो और क्रेताओं के 
आदेशों का भुगतान निश्चित समय पर किया जा सके । इसके लिगय्रे पहले ही इस 
प्रकार की योजना बनाई जानी चाहिये, जिसमे नगद तथा सम्भावित उथार का 
प्रनुमान लगाया जा सके । जवे उद्योगपति को साल का सचय बड़ी राशि में वरना 
पडता है, उम समय उसको अधिक पूँजी की झ्ावदप्रकता पड़ती है और विपरीत दशा मे 
कम पूंजी की । अतः इसी अनुमान के अनुसार उसको पूंजी की योजना बतानी चाहिए। 

(४) उत्पादन-व्यवस्था व्यय (70वंचरईईणा १७०४३४व्शदता पिषएटार्तए०) 
->वस्तु के उत्पाइन करने में यह अनुमाव लयाया जाना श्रावश्यक है कि उसके शअलग- 
लग पंगों पर कितना व्यय किया जायगा । इसमें मजदूर, शक्ति, ई घन, मजोनों की 


इेघद थ्यापारिक तया प्रौद्योगिश 


सरम्मत ग्रादि प्रनेक व्यय सम्मिलित किये जायेंगे और उसका अ्रलग प्रलग हिसाव 
लगा कर पूँजी की व्यवस्था की जायेगी । साथ हो साथ योजना बनाने वाले व्यक्तियों 
को इस वात का ध्यात रखता पड़ेगा कि किस समय पर कितनी पूंजी की झ्ावश्यकता 
होगी भ्रौर उसको प्राप्त करने के क्यानया सम्भव साधन हो सकेंगे। उन ,साधनों को 
हृष्टिगत रखकर पूंजी की योजना वनाई जानी चाहिए । 

(५) कार्यालय-व्यवस्या व्यय (0फ०द शागएलादा। [>फुलावप८)-- 
उद्योग भें केवल उपयुक्त ब्ययों की ही आ्रावस्यकता नहीं पढती, श्रपितु उद्योग को 
नियन्ध्रित करने के लिये रखे गये अधिकारियों तथा कार्यालयों के ऊपर भी व्यय 
करने की श्रावश्यकता पडती है। यह व्यय भी उतना ही महत्वपूर्ण है जिंतता प्रवर्तन 
था उत्पादन-ब्यय । इसलिये उद्योग के प्नुरूप उसके कार्यालयों एवं कार्यकर्ताओं 
पर किये जाने वाले व्यय का भी प्रनुमान लगाया जाना चाहिये। यद्यपि श्रागे चलकर 
इस व्यय को पूंजीगत नहों माना जाता, किन्तु प्रारम्भ में यह व्यय पूँजी मे से ही 
करना होता है | इसलिये इसको भी पूँजी का अनुमान लगाते समय ध्यान में रखना 
प्रावश्यक है । 

(६) विन्नय-नोति ( 580०5 9०॥०५ )--उद्योग तथा व्यापार भे उसके 
ब्यवस्थापक को यह ध्यान रखना चाहिए कि उसकी विक्रय मौति भी उसके उद्योग 
के प्रनुरूप हो, जिससे उत्पादन के झनुमार उसकी खपन की भी उचित व्यवस्था की 
जा सके । जिनका उत्पादन प्रत्यन्त विज्ञाल होता है तथा जो प्रपनी ही शाखाओं द्वारा 
विक्रय करना चाहते हैं उतको साधारण रूप से बहुत अप्रिक पूँजी की झ्रावश्यकता 
होती है। इसके श्रतिरिक्त जो लोग स्वय विक्रय न करके अपनी उत्पादित वस्तु को 
प्रपने भ्राइतियों के पास भेज देते है उनको कम पूंजी वी आवश्यवता होती है दोनों ही 
दक्शाओं में इस वात का भी श्रनुमान लगाया जाना चाशिये कि उधार कितना माल 
बेचना पडेगा। इस प्रवार विक्रय नीति को बनाने के साथ-साथ उसद्नी प्र्धजीति का 
भो भ्रॉकन किया जाना चाहिये। 

(७) विज्ञापन दौति (3१४८:७३८शा८॥६ ?००५)--उद्यागपति को कार्यश्ील' 
पूँजी का अनुमान लगाते समय यह भी ध्यान में रसना चाहिये कि झपने माल की 
प्रस्िद्धि के लिये किस प्रकार की नीति श्रपतानी होगी | बह नीति उस वस्तु के बाजार 
के क्षेत्र पर निंर करेगो। यदि उसका बाजार बहुत सीमित हो तो विज्ञापन एव 
प्रचार के लिये बहुत कम पूंजी को श्रावश्यकता होगी। यदि वस्तु का भन्तर्राष्ट्रीय 
शेत्र हो तो उनके विज्ञापन पर नो उतता ही अणिक ब्यय पत्र पह शा $ विज्ञासत 
भ्राय; उस समय से ही प्रारम्भ कर देना पड़ता है जदसे वस्तुझो के निर्माए का श्रीगणेद्ध 

होता है। ग्रतः घह घन प्रायः प्ूजी में से ही ध्यय किया जाता है। पूजी के लिये 
योजना बनाते समय विज्ञापन पर भो पूरा ध्याव दिया जाना चाहिए । 
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(८) सामास्य प्रय॑-व्यवस्था (उल्या्ण #|7०॥०० ?०८ए)--पूजी की 
योजना बनाते समय ऊपर दिये गये विन्दुओ के साथ-साथ उद्योग तथा ब्यापार में होते 
वाले झ्राकस्मिक व्ययो का ध्यान रुखा जाना चाहिये। यह व्यय सामान्य व्ययो पर किस 
प्रतिशत से लगाये जाने चाहिये, यह व्यय उद्योग के आकार के ही अनुरूप निश्चित 
होगा। कार्यशील पूंजी में भी इसकी व्यवस्था को जानो आवश्यक है। इसमें पूणी को 
एकत्र करने का व्यय विशेष उल्लेखनीय है| 

पूंजी के प्रकार 
(छत व एब्जञंप्ज) 

सामान्यतः व्यापार में पूजी के निम्नलिखित प्रकार होते है-- 

(१) स्पायो पूजी ( ६४८१ 0०70 )--जो प्रॉजी स्थायी सम्पत्ति पर 
विनियोग करने के हेतु ली जातो है उसको स्थायी पूजी कहते है। इस प्रकार इस 
पूंजी का प्रयोग प्रायः उस सम्पत्ति के लिये किया जाता है, जिससे उत्पादत में 
सहायता मिलती है। इसका अनुमान लगाने के लिये यह ध्यान मे रखना चाहिये कि 
जिस सम्पत्ति में इसका व्यय किया जाता है वह यद्यवि बढुत बडे समय तक व्यापार 
में रहती है, किल्तु उसका स्थायिल्व भो परित्रतंनीय रहता है और उसमे समय के 
अनुभार परिवर्तन किया जा सकता है । झौद्योगिक त्रिकास तथा नवीन आ्राविष्कारों के 
साथ-साथ स्थायी सम्पत्ति में परिवर्तत करना थावश्यक होता है, किन्तु हर अवस्था में 

इसकी भ्वधि विशेष हो मानी जाठो है। इस प्रकार की प्रूंजी के लिये दीर्घकालीन 
व्यवस्था की जानी चाहिये और उसमे उद्योग के स्थायित्व करे अनुसार परिव्तंव होते 
रहते है। यदि वह एकाकी ग्रथवा साभेद्वारी हो तो पूंजी प्रायः व्यापारियों की निजी 
पू'जी होती है श्रथवा उसको साहुकारो से प्राम किया जा सकता है, किल्तु सावंजनिक 
कम्पनियों से यह पूंजी अंशधारियों अयवा ऋशापत्रधारियों से प्रात्त की जा सकती है। 
कभी-कभी झ्धिकोपण तंस्याये भी इस प्रकार की पूजो में महायता देती है । 

इय पू'जी का चक्निक उपयोग करना प्रायः कठिन सा होता है, क्योकि इसका 
विनियोग भी स्थायी सम्पत्ति में ही किया जाता है। इसलिये उवार ली गई पूजो 
पर आप्षित नही रहा जा सकता । 

(२) कार्यश्ञोल पूंजी. (१४०७णड (ए०७०)-यह पूंजी उद्योग के 
साधारण कार्यों में लगाई जाती है । उद्योग मे कार्यकर्ताओं का वेतन, मजदूरी, 
जिनापड, गताप्रत्त-ब्यप, चत्त यरशति के ऋय, उत्रास्त-ब्यण, विक्रय-ब्य्यण, तथा अन्य 
सामान्य खर्चों मे लगाई जाली है। उस समय जवंकि उत्पादित वस्तु के विक्रय मे देरी 
हो जाती है और विद्येप पूंजी उसमे लगी होती है, उसके लिये भी अतिरिक्त कार्यशील 
पूजो की आवश्यकता पड़ती है इसलिये इस पूंजी को मोटे रूप से वरावर खर्चों 
भ्रथवा भाकरिमक खर्चों के काम में लाया जाता है । कभी-कभी कार्यशील प्रूंजी को 


३६० ध्यापारिक तथा शौद्योगिक 


“ययार्य कार्यशोल पूंजी' कहते है। भ्र्याव्‌ जो सम्पत्ति कम्पनी के उद्योग के दायित्वों 
से भ्रधिक होतो है उसे स्थायी पूजी कहा जाता है। दूसरे द्ृब्दों में दायित्वों के 
भुगतान के पश्चात जो पूंजी शेप बच जाती है उसको वास्तविक या ययार्थ कार्यश्ोस 
पू'जी कहते हैं। यह पूजी उद्योग के आकार पर ही निर्भर करती है उसका प्रवन्ध 
निजी भ्रथवा उधार ली गई पूंजी के द्वारा किया जाता है, वयोकि इस प्ूणी को 
श्रासानी से जल्दी ही प्राप्त किया जा सकता हैं। इसलिये जिन व्यक्तियों से यह पूँजी 
ऋण के रूप में ली जाय उनका समय पर मुगताव किया जा सकता है, किन्तु यह 
विचार हमेशा लाभदायक ,-सिद्ध ही होता है कि व्यापार को कार्यशील पूंजी भी 
प्राय; स्थाई पूजी के समान ही आवश्यक होती है। इसलिये उसके लिये भो दूसरों 
पर भ्राश्नित नहीं रहा जा सकता । उस अवस्था में जबकि पूंजी केवल झाकस्मिक 
अथवा सामयिक कार्यों के लिये लो जाय, किसी सोमा तक ऋगणों पर भ्राथित रहा 
जा सकता है | कार्यशील पूजी की योजना बनाते समय इस बात का झवद्य ध्यान 
रखना चाहिये कि कार्यश्लोत्र पृंणी की किस प्रकार वी क्‍ग्रावश्यकता है । 

(३) द्रबित पूंजी (७४/८व्प 0०ूए्॑५४)--जिस समय कम्पनी मे 
इसकी सम्पत्ति यथार्थ मूल्य से भ्रधिक दिखाई जाती है उस समय तक अधिक धन 
के वरावर बाली पूंजी को द्रवित वाली पूजी कहते है, इसका श्रर्थ यह हुआ कि पूंजी 
व्यापार से प्रधिक लाम हो जाने के कारण लाभ के द्वारा बढा दी जाती है। इसका 
प्र्थ यह नही होता कि व्यापार में पूजी की श्रधिकता हो गई, वल्कि इसका प्रर्य यह 
हुआ कि यद्यपि कुछ सम्पत्ति का मूल्य वद्वकर लिखा गया है फिर भी कम्पनी का 
कार्य बहुत कुशलता से चल सकता है श्रौर कम्पती के प्रंथ वास्तविक श्रयवा भ्रष्याजि 
मूल्य पर बेचे जा सकते है| दूसरे प्रकार की स्थिति में, जब कि पूँजी को प्रधिकता 
होती है तो उसकी व्यवस्था का सारा ढग बदल जाता है ॥ 

(४) तरल पूंजी ([पंएफ्प 0०छ/0)--जिम सम्पत्ति का प्रयोग 
अस्थायी होता है तथा सम्पत्ति के क्रय-विज्रय में किया जाता है उसको “तरल पूछजी/ 
कहते हैं। यह कार्यशीत पू'जी का ही एक अर है, किन्तु इसमें प्रशो। के उतार-चढाव 
के कारण प्रायः परिवतंन होता रहता है, भ्र्यात कच्चे माल के खरीदते, कोयला- 
बक्ति भादि के ध्यय के लिए जिस पूजी का प्रयोग किया जाता है, उसे तरल पूजी 

बहने हैं। दूसरे शब्दों में कम्पनी में लगे हुये धन को तरल पूंजी कहने हैं । 

(५) ऋण चूजी (छण7०४८वे 05फुंध्ी)--जो पूंजी प्रतिम्रुतियों एवं 
ऋणपत्रों के निर्गभन मे प्राम की जाती है, उसयो ऋण पूजी कहते हैं। ऋण पूजी 
वी भ्रावब्यकता प्रायः उस समय पड़तो है जब उद्योग अयवा व्यापार को अंथ 
पूजी बेः भ्रतिरिक्त घन की झ्रावश्यकत्ता होती है। यह भ्रायः साहूकारो से श्रान्न वी 

भोर उसकी प्रद्नति भी उस कार्य की प्रति के भवुसार ही ट्वोती है, जिसमें 
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उसका उपयोग किया जाता है, अर्थात्‌ यदि उसको किसी निश्चित समय तक के कार्य 
के लिये माँगा जाता है तो उस्त अवधि के पदचात इसका सुगनान कर दिया] जाता 
है और यदि इसको रयाई कार्यों में विनियोग के लिये माया जाता है तो इसका 
जीवन-काल भी कम्पनी के समाप्त होने पर ही होता है । उस प्रकार की पूजो को 
प्राप्त करने के लिये उस सम्पत्ति अयना साख-ऋशपत्र-धारियों को सुरक्षा के रूप में 
देनी होती है, जिस का प्रयोग यथ्पि कम्पनी करती है, किन्तु भुगताव के श्रवसर पर 
उनको उसमे प्राथमिकता दें दी जाती है । यह पूंजी ग्रद्म पूंजो से भिन्न होती है, 
व्योकि इसके स्वामियों को कम्पनी में केवल साहुकारों के ही प्रधिकार प्राप्त होते है 
और उतको लाभाश न दिया जाकर एक निश्चित ब्याज दिया जाता है । 


पूंजी मिलान 
(0०फप्बो ठल्‍्बाणएड) 

उद्योग में पूजी की श्रधिस्ता एव न्यूदता दोतो ही अहितकर होते है। 
इसलिये योजनाकर्ता को पहले ही पूजी को इस प्रकार व्यवस्थित्त करता चाहिये कि 
उसका मिलान हो सके । पुजी का मिलान कम्पनी की समस्त पूंजी में अलगअलग 
अ्रंशो में तथा प्रतिभूतियों के अनुपात से निश्चित किया जाता है। यदि सम्पूर्ण पूजी 
के प्रतुपात से साधारए अद्यो का तिर्मंमन किया हो और ऋणात्मक पूंजी का 
अनुपात झधिक हो तो उसको झशो का अधिक मिलान कहा जाता है और यदि 
साधारए पूंजी भ्रधिक हू तो उसको निम्न मिलान ([.०७४ 6८०७४८ं)४) कहते है। 
उदाहरखार्थ, यहि सस्था की कुल पूंजी २५ लाख हो और इसमें मिगेमन किये हुये 
अंदा एवं प्रतिभूतियों १५ लाख ऋण पन्र अथवा प्रतिभूतियों के द्वारा तथा १० लाख 
श्रृशो के द्वारा प्रात्त किये जायें तो उस भ्रनुपात को 'भधिक-मिलान' कहा जायगा 
तथा उसकी उल्टी दशा में 'निस्त-मिलान' कहा जायगा। 

यदि पूजी का उचित्त मिलान कर दिया जाता है तो पूंजी की स्थिति हढ़ 
रहतो है और कम्पनो की साख भी दिनोदिन स्थिर होती चलो जाती है। किन्तु 
पूँजी में अधिक मिलान के कारण ब्ंशो से परिकल्पना की थृद्धि होती है, जिससे 
प्राय; अंशों के मूल्य गिरने लगते है । इसलिये यह जरूरी हे कि श्रंशों के मूल्य को 
उचित स्तर पर रखने के लिये प्रतिभृतियों अथवा ऋरापत्रो के निर्गमन की अपेक्षा 
अ्रेशों का अधिक निर्गंमन किया जाना चाहिये | ऋणपत्रों के निर्ममन की स्थिति में 
उद्योग के स्वामी को यह ध्यान रखता चाहिये कि उनमें मूलथन की सुरक्षा, उचित 
आ्राय, उनको विक्रयता, समान्नोदक मुल्य, कर मुक्ति, भान्य राशि, मान्य अ्वरधि, मूल्य 
बुद्धि, श्राय को स्थिरता भ्रादि कहाँ तक सम्भव है । इन सव बातो का ध्योत रखते 
हुए उद्योगपति को ऋणपत्रों तथा प्रतिभूत्ियों का प्रचार करना चाहिये तथा उनकी 
विक्नयता को ध्यान में रखते हुए उनकी स्थिति में परिवर्तत किया जाना चाहिये। 
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प्रत्येक भ्रवस्या में यह ध्यात में रसना चाहिये कि साधारण पूंजी ऋण पूंजी में 
श्रधिक हो, जिससे पू'जी का स्तर ऊंचा रहे। 
पुंजी के श्रोत 
( 8०घ7८८३४ ० 020४) 

पूंजी का भाकार व्यापार के झ्राफार के ही शप्रनुमार होता है । व्यापार 
जितना हो बड़ा होगा उसको उतनी ही श्रधिक पूंजी की प्रावश्यकता होंगी | इस 
प्रकार एकाकी व्यापार, साम्ेदारी तवा सार्वजनिक कम्पनियों की पूणों में प्रायः 
अन्तर रहेगा श्रोर इसी प्रकार उनके पूंजी प्राम्त करने के श्रोतों में भी भिप्नता 
रहेगी | पू'जी के थ्रोत्र प्रायः निम्नलिसित होने हैं-- 

(१) निजी पूजो ( 0४7 0०ए४] )--एकात्री व्यापारी तथा सांदार 
अपने व्यापार श्रयवा उद्योग के लिये पूंजी स्वयं लाते है। यह पूंजी (१) उनका 
निजी धन हो सकता है, या (२) दूसरों से लिया ऋण, या (३) प्पनी प्रत्तिभूतियों 
तथा हुन्डियो द्वारा प्राप्त किया घने, या (४) बेकों ये लिया गया ऋण, या 
(५) सरफारी सहायता श्रादि । जो घन व्यापारी श्रपनी ही झोर से लाते है वह उनकी 
निजी पू'जी बहलाती है । यह पू'जी व्यापारी वी श्रादिक स्थिति पर निर्भर रहती है । 
यदि उसकी श्राथिक श्रवस्था सुहृद है तो वह अधिक प्रंणी लगा सफ़ेगा प्रौर मद 
वह विशेष धनाक्य नहीं है तो पूंजी कम होगी। इसलिये इस पूछी की ध्यवस्था भी 
उसकी प्राथिक स्थिति के अनुसार ही को जायेगो, श्र्थात्‌ उस यह देसता होगा कि 
उसी लाई हुई पू'जी उसके सामान्य तथा दैनिक स्चों की प्रूति करके इतनी शेष 
रद्द जाती है कि झ्रावश्यकता वेः समय उसतो धन की कमी न रहे, क्योकि व्यापारी 
कै आविक झोत सीमित रहते हैं। इसलिये वह झपनी सम्पत्ति पर व्यापार शी 
भ्रावर्मिक श्रशूति को व्यवस्था भी कर सफ्रेगा । इससिये उसको प्रपती प्राधिक 
स्थिति को तो सुदृढ़ बनाना ही चाहिये श्रोर साथ-साय श्रपनी व्यापारिक सास को 
दुस प्रवार बताना चाहिये फि उसरो कमी भी झ्राथिक सकट को सामना ने करना 
पड़े । ध्यापार को बिना सोचे समझे बदाना भी उसकी शायिक नोति के विरुद्ध होगा 
और छकाएक व्यापार के वढ जाने के कारण उस पर बहुत बड़ा झाधिक संरट भा 
जायेगा। भ्रव; उसको ब्यापार उतना ही करना चाहिये, जितनी उसी सामरथ्य हो। 

(२) सम्बन्पियों भ्रयया मित्रों से ऋण ([6शा वि स्ट4प्णा3 
ए४४८७8०039)--एकाकी व्यापार था सा्ंदार, अपनी निजी पूजो के श्तिरिकत दूसरे 
ब्यक्तियों गे भी ( जैसे, उसके सम्बन्धों या मित्र ) ध्रावश्यवता पढ़ने पर कण के 
रूप में घन प्रास कर सवा है। दस घन से, इसमे बोई सन्देह नही कि व्यापारी 
की सामयिक प्राथिक कठिनाई कम हो जाती है, उिन्‍्तु उसका स्वामित्व नहीं रहता 
है। जय तक व्यापार चलता रहता है उनका भझुगताव वरना झागान होता 
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है, किन्तु जैसे ही व्यापार समाप्त होता है या उससे किसी प्रकार की कमी श्रा जाती 
है या तोग अपना धन वापस माँगते है तो व्यापारी को एक भयकर संकट का 
सामना करना पड़ता है। सम्बन्धियों से जो धन लिया जाय उसके लिये भी उसी 
प्रकार का स्पष्दीकरर होना चाहिये, जिस प्रकार से सामान्य साहकार के साथ होता 
है । यह स्पया व्यापार में विशेष महत्व का होता है, क्योकि आय वालो को यह 
आमाम नहीं होता है कि व्यापारी अथवा एकाको उद्योगपति या साभेदारी की 
आाथिक स्थिति सुहृह नहीं है और उसके पास समय समय पर घन आता रहता है । 

(३) प्रतिभूतियों अथवा हुण्डियों द्वारा घन (उ58एल ० 5८८पहाह/०5 
67 प्रप्०/0८४)--एकाकी व्यापारों अथवा सामेदार, ( यदि उतकी व्यापारिक 
स्थिति अच्छी हो और बाजार मे पर्याप्त माख हो तो ) अपनी धतिभूतियों का प्रवचन 
करके भी धन प्राप्त कर सकते है, किन्तु इन प्रतिभूतियों का क्षेत्र अत्यस्त सीमित 
होता है ग्रौर उनके व्यक्तिगत प्रभाव पर भी निर्भर करता है। इसलिये उनसे पर्याप्ल 
घन प्राप्त करने की विशेष श्राशा नही रहती है। हमारे देश मे हुण्डियो का प्रचलन 
पर्याप्त मात्रा में है । हुण्डियाँ कई प्रकार को होती है और इस प्रकार धन को 
आवश्यकता को झवधि के ग्रनमुमार अलग-अलग हुण्डियाँ प्रचलित को जा सकती है । 
हुण्डियाँ प्रायः एक दिन की अवधि गे ६ माह को अवधि तक को होतो है । 
इनका बाजार अत्यन्त सकीर्श होता है तथा इनका अस्तित्व भी व्यापारी की साख 
तथा प्रतिष्ठा पर निर्भर रहता है। ' हुण्डियो में यह सृविधा अवश्य है कि हुण्डी 
मिकारने वाला आवश्यकता पडने पर झवधि से पहले ही हृष्डी को बेचकर रुपया प्रात 
कर सकता है और फिर उसकी निश्चित मुमतान अवधि पर हुण्डी के घारक को 
रुपया दिया जा सकता है । हृण्डियों से रुपया प्राप्त करने में भी व्यापारियों को बहुत 
सतर्क रहना चाहिये । उतका प्रयास होना चाहिये कि हुण्डी का भुगतात उसकी 
डीक मियाद पर किया जा सके । यह तभी सम्भव हो सकता है जब व्यापारी प्रपनी 
पूँजी तथा उससे भुगतान की व्यवस्था किसी योजना के साथ करता है। 

(४) बेको से ऋण (छ०॥- [.०एथा ० 0६८एशफिि--व्यापारी एव 
उद्योगपति अपना व्यापारिक धन प्रायः बेकों मे रखते है। वेंको में धन छितने ही 
प्रकार वे खातों में रखा जाता है , जैसे, निश्लेप खाता, चालू खाता, बचत बंक खाता 
आदि । बेंक अपने ग्राटक्ष की आधिक व्यवस्था, व्यापरिक स्थिरता तथा निजी सम्बन्धों 
के झनुसार समय-समय पर आर्थिक सहायता देता रहता है। व्यापारिक वेक अपने 
ग्राहक को प्रायः अत्पकालीन ऋण ही दे सकता है । ये ऋश या तो चालू खाते में 
धन के क्‍ग्रतिरिक्त स्पया निरानने (0८पए८णमी) से दिया जा सकता है था उसके 
निक्षेप स्थायी खाते को या स्थायी अथवा चल सम्पत्ति की या उसकी निजी जमानत 
प्र दिया जाता है। यह ऋ ग्राहक को या लो झवधि के समाप्त होने पर वापिस 
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देमा होता है या उनके निजी सम्बन्धों के प्रच्छे रहने पर उसका पुतः नवीसकरए कर 
दिया जाता है । नवीनकरण उसी ग्रवस्था में सम्भव हो सकता है जब बंक को विश्वास 
हो कि धन वापिस प्राप्त किया जा सकेगा । बैक जो धन व्यापारी को देते हैं उस पर 
प्रायः अधिक ही व्याज लेते हैं ॥ व्याज की दर पूंजी-वाजार की स्थिति के पनुसाद 
घटती-वइती रहती है | हमारे देश में विदेशों को भाँति उम्र प्रकार कौ संस्यायें 
नहीं हैं, जो व्यापारियों को समय-समय पर भ्राथिक योग दे सकें। बैंकों से जो धन 
लिया जाता है उसको लेने मे श्रनेक ओपचारिक बातें करनी पड़ती हैं, जिससे व्यापारों 
को धन लेने मे वडो कठिनाई होती है । किन्तु सामान्य संस्थाप्रों से ऋण सरलता से 
प्राह्त किया जा सकता है । किन्तु इन रास्याश्रों के अभाव से व्यापारियों को यरेप्ट 
सहायता नहीं मिल पाती । 

व्यापारिक बेक केवस्र कार्यश्ील प्रजी में ही योग दे सकते है झोर व्यापारी 
को यदि स्थायी भ्रथवा दीर्घकालीन कार्यों के लिये स्थायी पूंजी की ब्रावश्यकता हो 
तो वह इन बेको से प्राप्त नही हो सकती । उसके लिये भोदोगिक बेको से हो प्री 
प्राप्त की जा सकतो है। भारतवर्प में श्रौद्योगिक बेक श्रभी उस रूप में नहीं बढ 
पाये है, जिस प्रकार विदेशों में । फिर भी इन बेकों के द्वारा भी व्यापारियों को 
उचित जमानत पर ऋण प्राप्त होता रहता है। जो ऋण वेको के द्वारा प्रात्त होता 
है उसकी व्यवस्था भी विचार के साथ की जानी चाहिये, वयोकि उनमे ऋण के 
भ्रुगतान के तिये विशेष कठिन नियम होते हैं श्लौर इन नियमों का कटिनता सें 
पालन किया जाता है । 

(५) सरकारों सहायता (57902 प्र/9)--ब्यापारियो तथा उद्योगपतियों 
को समय-समय पर सरकारी यहायता भी प्राप्त हो सकती है । सरकार प्रायः भटुमूचित 
स्यापार एवं उद्योग को सहायता देती है। इस सहायता के लिये सरकार “सब्माइडी” 
($ए७अं१)) के रुप में घन देदी है । उसमे शुद्ध प्रतिशत विश्चित कर दिये णाते है 
कि ब्यम वर्ष में सरकार कुल का कितना प्रतिशत देगी तथा दूसरे, तीसरे और चौथे 
सालों में कितता देयी / इगक्षे श्रतिरिक्त सरकार ऋरा के रूप से भी धन देती है, 
जिसका विशेष ब्याज नही होता । जिन उद्योगों श्थवा व्यापारों को सरकार शब्गाइडी 
देती है या ऋणा देती है, उसके प्रबत्य पर उयका पुरा-पूरा नियल्तभण रहता है भौर 
उस घन वा झुगतान भी नियमानुगार करगा ब्रावश्यक रहता हैं। सरकारों ऋणों 
में श्रवधि को परिवर्तित करने का कोई थ्रइल नही रहता। सरकारी सहायता पथवा 
को कठिनाई यह है कि सरकार ऋण केवल विशेय बाय करने वाली संस्वाप्ों 
के ही देती है ॥ इसलिये हर प्रक्ञार का ब्यापाटी या उद्योगपति उस ऋण वी पपेशां 
नहीं कर सकता । 

(६) नन विक्षेप (एवा८ 0वएएमंछ)--यदि व्यापारों को सास भ्छी 
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हो एवं लोगो को उमकी झ्राथिक स्थिति पर पूरा-पूरा विध्वास हो तो लोग उसके पास 
अपनी घने-राष्ि को जम्ग कर देते हैं । इस प्रकार व्यापारों को विगा किसी प्रकार 
का ब्याज दिये हुए अथवा बहुत थोडा ब्याज देने पर भी एक बहुत अच्छी अतिरिक्त 
पूजी प्रात हो जाती है। इस ब्कार की पूजी प्रायः व्यापारी के मुनीम, सम्बन्धो, 
मित्र आदि जमा कराते है। कभी अन्य लोग भी (वम्बई, झहमदाबाद आदि में) अपने 
धन को इन सस्थाम्रो को जमा करवा देते हैं। किन्तु इस घन पर विद्येप भरोमा नहीं 
क्या जा सकता, बयोकि आवश्यक्षता पड़ने पर जमा-कर्ता (0८0ज्ञाऊ) कभी 
भी अपने घत को व्रएस म्राग सकता है ऐसी झवस्था में उसको बह घत वाशिस 
करना ही पड़ता है, क्योकि बापिस ने करने पर उसकी व्यापारिक साख समाप्त हो 
जाती है सथा लोगो का विश्वास हट जाना है। आमतौर पर यह अवस्था उस समय 
आतो है जब ब्यापार में मन्‍्दी का सम्रय होता है। मन्दी के समय पहले हो व्यापारी 
आशिक संकट में रहता है और जमाकर्ताओ द्वारा धन मॉगन पर उसके सकट और भी 
भ्रधिक भीषण हो जाते हैं । झतः उन्हे अच्छे दिन का साथी (लक दमकल 
शीतशा05) कहते है । अधिकाश रूप में इस प्रकार के उद्योगों का दिवाला निकलते 
देखा गया है । इसलिये ब्यापारी को ऐसी पूष्जी का प्रयोग जमाकताग्रो वी स्थिति 
का पूरा-पूरा अध्ययन करके करना चाहियि, जिमसे समय पड़ने पर उसकी स्थिति ने 
विगड सके) 

(७) बीमा कम्पनियों से ऋण (7.-0ज5 एणा पइणण्ा८८ 0059- 
#भं८५)--आधुनिक वीमा कंम्पनियाँ भी उद्योगपतियों को आ्राथिक सहायता देनी 
हैं । व्यापारी अपनी पअर्ये-पूर्ति कम्पनियों से ऋएा लेकर भी कर सकता है। बीमा 
कम्पनी बंको के समात व्यापारी की आधिक, व्यागारिक्त एक औद्योगिक अवस्था को 
देखकर ही ऋटण देती है । इसके लिप्रे वे हर प्रकार उसके हिसाब-किताव की जाँच « 
करती हैं, अ्रतिरिक्त श्रोतों से जानकारो प्राप्त करती है तथा उससे आवश्यक अनुवन्ध 
लिखाकर किसी जमानत पर ऋणख देती हैं। वीमा-कम्पनियाँ वंकों से भ्रधिक ब्याज 
लेवी हैं श्लौर उनके ऋण का मुगतान भी अनुवन्ध के अनुसार किया जाना आवश्यक 
होता है । इन कम्पनियों से अल्पकालोन, मध्यकालीत तथा दोर्घकालीन तीनों ही 
प्रकार से ऋण लिये जा सकते है । अलग-अलग. प्रकार के ऋछो की ब्याज को दरें 
अलग-अलग होतो है । कम्पनी के ब्याज को दरें भी द्रव्य बाजार की ग्रतिविधियों पर 
निर्धारित की जाती हैं । यदि व्यायारों की व्यापारिक, भ्रौद्योगिक एवं आशिक स्थिति 
ठीक हो तो इन कम्पनियों से ऋर लामप्रद हो सकता है । 

(८) नये साझ्ेदार को पूजी (05फ्प्छा 0; ऐलछ एशधाट)--सामेदारी 
संस्थाप्री में जब सामेदारों को आधिकर, स्पयो को आवश्यकता होती हैं भर वे 
ऊपर दी गई रीविशे का उपयोग न करना चाहे तो वे व्यापार मे मये सामेदार को 
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सम्मिलित कर आावश्यक पूजी प्राप्त कर सकते हैं। नये सामेदार के प्रवेश करने पर . 
यद्यपि अ्रधिक पूजी श्रा जाती है (यदि पूंजी के उद्देश्य से हौ साभेदार सम्मिलित 
किया णा रहा हो) तथापि साभेदारी में नेक इस प्रकार के परिवर्तन करने पड़ते हैं, 
जिसके द्वारा उसकी स्थिति में काफी श्रन्तर आा जाता है, जैसे पहले व्यापारियों की 
व्यापारिक साख, लाभ-हानि विभाजन तथा उत्तरदायित्व एवं अधिकारों में व्यापक 
परिवतंत झा जाता है । नये सामेदार को यथार्थ पूंजी के भ्रतिरिक्त साख का मूल्य 
भी छुकाना होता है, जो या तो व्यापार में लगकर पुराने सामेदारों को पूंजी में 
जोड दिया जाता है या साकेदार उस घन को झलग ले जाते हैं | इस प्रकार पूंजी 
के बढ लाने पर नये साकेदारों मे लाभाश के विभाजन के गअनुपान में प्रन्तर प्रा जाता 
है । इसके साथ-साथ उनके अधिकारों एवं कतंब्यो पर भी पर्याप्त प्रभाव पड़ता है । 
व्यापार में धन बढ़ाने को यह पद्धति उस भ्रवस्था में श्रत्यन्त लाभपूर्ण है जब नया 
आने वाला सामेदार हानि होने के साथ-साय सुयोग्य भी हो ॥ इससे केवल व्यापार 
को श्राथिक स्थिति हो नही बढ़ेगी, अपितु व्यापारिक ग्रथवा श्रौद्योगिक कुशलता भो 
बड़ जायगी और उनको बिना किसी बाहरी आश्रय के सहारे अपने उद्योग को बढ़ाने 
का अवसर प्राप्त हो सकेगा । सावंजनिक कम्पनियों मे श्राने वाली पू'जी के श्रोतों मे 
तथा एकाकी या सामेदारी संस्थाग्रो के पूंजी के खोतों में कुछ भिन्नता होती है। 
सार्वजनिक कम्पनियों में पूजो निम्नलिखित श्रोतों से प्राप्त की जा सकती है-- 
(१) प्श्ञो के निर्गमन द्वारा, (२) अल्पकालीन ऋण द्वारा, जो कि (प्र) जनता मे (व) 
प्रवन्धक-प्रधिकारियों से (स) देशी वेको, साहुकारों से, तथा (ई) व्यापारिक बंकों द्वारा 
(३) ऋण पत्रों, प्रतिभूतियों तथा बन्धों द्वारा, (४) सरकार द्वारा, (५) औद्योगिक 
प्र्य कॉरपोरेशन द्वारा, श्रथवा सीधा ऋण ! 
3... स्थायी पू जी प्राप्त करने के सार्वजनिक साधन 
(एप७॥८ 3९३75 ० 009रंगड एजल्व 0०फप्ों) 
अश्ञों द्वारा (29 55एणग8 $037८४)--सावंजमिक कम्पतियाँ जनता से 

भ्रपने अ्रंशों का निर्गेमन भ्रनेक प्रकार से करके धन प्राप्त कर सकते है, जैसे या तो 
वे सीधे ही श्रपते अंशों को जनता के लिये प्रसारित कर सकती हैं, जिससे कि सर्वप्रथम 
विवरण पत्निका के द्वारा जनता को कम्पनी की समस्त सूचनाओं को देकर श्रंज्ो 
को खरीदने के लिये प्रेरित करतो है अथवा वे अपने अश्नो को बेचने के लिये परोक्ष 
रोति भी श्रपना सकते हैं। इस होनति के अनुसार निर्गमन-योग्य अ्रश किसी प्रन्य 
पक्ष के नाम कर दिये जाते हैं गौर वह पक्ष उन अश्यों का जरूता में नि्गंमन कर देता 
है । कभी-कभी बिना छरोदे हुए अन्य पक्ष अ्रंशों का अभिगोपन ( एगाठताणाांणड़ ) 
कर देते हैं। प्रभिगोपत करने में एक निश्चित झद्म राशि को बेचने का उत्तरदामित्व 
ले लेते हैं भौर उस राशि को शपने प्रभाव के द्वारा जनता में बेचते हैं। मदि उसमे 
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सेट्कुछ प्रंध् नही बिकते हैं तो वे उतकों स्वयं ही खरीद लेते है। इस प्रकार की 
पद्धति प्रायः विश्व में सर्वत्र अपनाई जाती है, और अन्य पक्ष के द्वारा उनका 
प्रचलन केवल जनता मे ही नहीं होता, अपितु पूजी-वाजारों मे भी यह बेची जाती है। 
जो कम्पनियाँ पूर्ण रूप से व्यवस्थित रहती हैं वे श्रपने पुराने प्रशधारियों को नवीन 
श्रंथों को खरीदने केः लिये प्रेरित कर सकतो है । भारतीय कम्पनी कानून १६५४६ की 
धश्वी घारा के अनुसार अब नवीन अश्यों के निर्गमन से सर्वप्रथम अपने पुराने 
अंशधारियो को पूछ लेना आवश्यक है और जब पुराने अशधारी नवीन अज्ो को लेने 
से इन्कार कर दे तो उन नदीन अण्यो को साधारण जनता में निर्गेमन किया जा 
सकेगा । 

अंशो का नि्गंमन वास्तविक मूल्य पर, अधिक मूल्य पर या कम मूल्य पर 
किया जा सकता है। जब अ्झ्यो का निर्गमव अधिक मूल्य पर कर दिया जाता है तो 
उसको प्रब्याजि ( ?८णांफा ) पर कहा जाता है, जैसे १०० रुपये का ग्रण ११५ 
रुपये मे बिके तो १४ रुपये प्रब्याजि के कहे जायेगे। इस अतिरिक्त पूजी को 
साधारस पूंजी नहीं माना जावा और उसको प्रायः झलग ही कोष में रखा जाता है । 
जो भंश कम मूल्य पर बिकते है उनको वटाव पर ( 2६ ॥950००६ ) कहा जाता 
है , जैसे १०० रु० का अश ८० २० विक्रता हो तो २० रु० बटाव कहलायगा। 
अंशो के मूल्यों पर प्रभाव अनेक कारणों से पडता है जैसे कम्पनी की व्यापारिक 
स्थिति, उद्योग को प्रकृति, कम्पनी की आन्तरिक अवस्था, कम्पनी के सचालक तथा 
प्रबन्ध-पभिकर्ता, सरकारी नियन्त्रण राजनीतिक स्थिति, अंझों की परिकाल्पनिक 
स्थिति, वाजार की मनोंवृत्ति पर इसका मत, मुद्रा की दरें तथा प्रचलन आदि॥। 
( इसका विशेष वर्णान कम्पनी का प्रारम्भ नामक श्रध्याय मे किया गया है। ) 

नवीन कंम्पती कानून के अनुसार अब अर दो ही प्रकार के रह जायेंगे-- 
(१) साधारण झंश (070छदए आाश८४), तथा (२) पूर्वाधिकार अंश ( छ०- 
शशि६॥॥9] 509765) । 

साधारण अंशों का लाभाश देने की अवस्था मे सबसे अन्तिम स्थाव रहता 
है । सही रूप में साधारण अ्रद्यधारी ही कम्पनी के वास्तविक स्वामी होते है। 
पूर्बाधिकार अ्ग्नधारी कम्पनी की प्रबन्ध-व्यवस्था में उसी समय हस्तक्षेप कर सकते है, 
जब कि उनके लाभाशो मे किसी प्रकार का ग्राक्षेप करना हो । किल्तु साधारण 
भ्रंशधारी प्रत्येक झ्रवस्था में हस्तक्षेप कर सकते है। साधारण अशो को भी अनेक 
श्रेणियों में बॉटा जा सकता है। ये श्रे खियाँ प्रायः लाभाश प्राप्त करने की प्राथमिकता 
के अ्रनुसार होती है और उनके स्वामियों को अ्ज्ञो की श्रेणियों के अनुसार ही 
लाभाश दिया जाता है। उनको पूर्ाविकार साधारण अंश (शाल्लार्वे 0फ्चपथफए 
4८5 ) कहते हैं। जब पूर्वाधिकार अंशधादियों को लाभाझ मिल जाता है 
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और साधारण श्रंशधारियो को लाभाश दिया जाता है तो पहले इन श्रशो के घारकों 
को लाभाश मिल्षता है और फिर सामान्य झशधारियों को । 

इस प्रकार साधारण श्रशधारियों में भी यथोचित विभाजन किया जा 
सकता है ! * 

कम्पनियों मे इन अ्शो की प्रायः अन्य प्रकार के झंज्ो से अधिकता होती है । 
कुछ-कुछ में तो केवल इसी प्रकार के अंशो का निर्गंमन किया जाता है ॥ 

पूर्वाधिकार अंश ( !'४८(८०८४८८ 587८५ )--वे अंश हैं. जिनमे भ्रद्मधारियों 
को लाभाश का एक निश्चित प्रतिशत सर्वप्रथम दिया जाता है, श्र्थात्‌ जब तक इनके 
लाभाश के लिये वास्तविक पूरा लाभ न हो तव तक अन्य अद्यधारियो को लाभ नहीं 
बाँठा जा सकता ॥ अन्य प्रंश्धारियो को दिया जाने वाला लाभ इनके लेने के बाद 
बचे हुए लाभ मे से दिया जाता है । हि 

यह लाभांश साधारण संचयी ( (एश्ाशापां०४५४८ ), श्राशिक संचयी या 
प्राशिक सचय होता है। जो लाभाश सचयी लाभाश होता है उससे प्रति वर्ष लाभ 
मे दिये जाने की अवस्था मे जिस बर्षे लाभ होता है तो सर्वश्थम उनके लाभाश्र का 
कुल योग दिया जाता है। इसका अर्थ यह हुआ्ना कि ऐसे भ्रद्मधारियों को, कम्पनी में 
लाभ न होने की अवस्था में भी, निश्चित प्रतिशत से लाभ मिलता ही रहता 
है । साधा रण पूर्वाधिकार ब्रशघारियों को प्रति वर्ष के लाभ में से ही लाभ छुकाया 
जाता है श्रौर लाभ न होने की अवस्था मे उनको लाभ नहीं मिलता हूँ। जब प्रंश 
प्राशिक सचयी होते हैं तो एक निश्चित भ्रम पर उनको संचयी लाभ दिया जाता है । 

पुर्वाधिकार अद्यो में कभी-कभी अनेक श्रश्नधारियों को बचे हुए लाभ में से 
भी लामाश पाने का अ्रधिकार होता है । इसका भ्र्यथ यह हुग्नमा कि निश्चित लाभाश 
को प्रात करने के पव्चयतु जो झ्षेप लासभाग बचता है उसमे भी अमधारियों को लाभ 
पाने का भ्रधिकार होता है ॥ मान लिया जाय कि पूर्वाधिकार श्रंशधारियों को 
६ प्रतिशत ज्ञाभाश मित्नता है, उस लाभाश को देने के पश्चात्‌ साधारण झशधारियों 
को ८% लाभ दिया जाता है, तो शेष बचे हुए लाभाझ मे से पूर्वाधिकार तथा साधारण 
प्रशधारियों को ३ : ४ के अनुपात में लाभाग दे दिया जायेगा। 

पूर्वाधिकार भ्रशघारी अ्रपने अश्ो को परिवर्तित कर सकता है, परन्तु परिवर्नन 
का यह भ्रधिकार केवल विमोचनशील पूर्वाधिकार श्रश्चों (रिट्वेट्टए9]९ ए/टल्पटफरडट 
5927८$) में ही दिया जाता है । 

पूर्वाधिकार भ्रश्चधारियों को यह श्रधिकार केवल लाभाश में ही नहीं रहता, 
अपितु निश्चित समझौते के होते पर उनको यह श्रूधिकार कम्पनी के समाद्ष होने पर 
पूजी के श्राप्त करने में भी रहता है। जिन अंझों का विमोचन निश्चित समय के 
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अन्दर होता है उनको या तो उस अवधि के पदचात्‌ घन दे दिया जाता है श्रथवा 
उनको दूसरे प्रकार के अंश दे दिये जाते है । 

पूर्वाधिकार प्रश उन व्यक्तियों के लिये उपयुक्त होते है जो अपनी सीमित 
पूजी पर एक निश्चित लाभ कमाना चाहने है। इसलिये इन लोगो को प्रायः लाभ 
में से एक निश्चित प्रतिशत दे दिया जाता है, जो कुछ भ्रवस्थाओ से कम तथा कुछ 
में अ्रधिक हो सकता है । व्यवहार में इस प्रकार के अको का मूल्य साधारण झकों 
को अपेक्षा अधिक होता है, जिससे सामान्य स्थिति वाले व्यक्ति ग्रशो को नहीं स्रीद 
सकते और इसका लाभ विशेष रूप से बडे पूंजीपतियों तथा प्रवन्ध-अभिकर्ताओं के 
ही पास जाता है । 


स्थगित प्रंश् [2८(८ए८१ 592८5)-स्थगित अ्रञ्न वे भ्रश होने है, 
जिनका लाभाश पूर्वाधिकारी तथा साधारण अशधारियों का लाभाश चुका देने के 
पश्चात्‌ दिया जाता है। ये प्रश्न प्रायः कम्पनी के सचालको, उच्च भ्रधिकारियों तथा 
प्रबन्ध अभिकर्ताश्रों के लिये होते है, इसलिये इनको प्रबन्ध अश ( 'चव्वाबइटााला। 
89०29) भी कहने है। इस प्रकार के भ्रशो द्वारा जो पूंजी प्राप्त होती है उसका 
उद्देश्य श्र्थ-व्यवस्था न होकर संचालको एवं कम्पनी के उच्च अधिकारियों की 
प्रबन्ध एवं व्यवस्था मे विशेष रुचि उत्पन्न करने का होता है । इन अशो का मूल्य 
प्रायः बहुत भ्रधिक होता है । व्यवहार में जहाँ मतदान भ्रशों के अनुसार होता है, 
इनका भूल्य प्राय १) फो अंश तक रहता है, जिससे श्रवन्ध-अपिकर्ताओं का कम्पनी 
के प्रबन्ध में हर 5 कार से प्रभुत्व बना रहता है | तवीन कानून में इन झशो को पूर्ण 
रूप से समाप्त कर दिया गया है । 

अंश मुल्यों पर प्रभाव 
(६66८८ णा चग८-५ग००) 

कम्पनियों के भ्रश जब स्कन्ध विनिमय विपणि में क्रय-विक्रय के लिये प्राते है 
तो उनको मॉँग तथा प्रदाय के अनुसार उनके मूल्यों मे घटा-वढी होतो है | साधारण 
स्थिति में यदि श्रंश का प्रदाय अधिक तथा माँग कम हो तो उसका मुल्य मुख्य मूल्य 
से घट जायगा और इसके विपरीत मॉग अधिक ओर प्रदाय कम हो तो मुख्य मूल्य 
से बाजार मूल्य अधिक हो जायगा, और यदि प्रदाय-माँग समान हो तो अण मुख्य 
मृल्य पर ही बिकेंगे। भश्ो के लिये मांग और प्रदाय ही पर्याप्त नही है, अपितु कितनी 
ही ऐसी बातें है जिनका बहुत बड़ी ह॒द तक झज्ञो के मूल्य पर प्रभाव पडाता है, जैसे 
कम्पनी की व्यापारिक स्थिति, उद्योग की प्रकृति तथा प्रगति, कम्पनी की झ्ान्तरिक 
ध्यवस्था, कम्पनी के अभिकर्ता तथा संचालकों को स्थिति, कम्पनी के द्वारा दिया 
जाने वाला साभाझ, प्रेस को राय, सरकारी नियन्त्रण, राजनीतिक स्थिति आदि । 
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(१) कम्पनी की व्यापारिक स्थिति--कम्पनियाँ किसी प्रकार का प्रचलन 
किस प्रकार कर रही है तथा उनके व्यापार की क्या स्थिति है, इस पर बहुत बड़ी 
सीमा तक श्रंशों के मूल्यों का निर्धारणा किया जा सकेगा । जो कम्पनी अपने व्यापार 
को ठीक प्रकार से चला रही हो तथा जिनका व्यासाय प्रगति पर हो, लोगो को उस 
कम्पनी के प्रति विश्वास हो जाता है तथा लोग उसके अंशो को खरीदने का प्रयत्न 
करते हैं ओर उनके अंझ प्रायः फ्रब्याजि पर ही बिकते है, जैसे टाटा झआाइरन एन्ड 
स्टील कम्पनी के अश | किन्तु जिनका व्यापार घझिधिल हो तथा लोगो को उसके 
भविष्य की प्रगति पर विश्वास न हो, उध_्त कम्पनी के श्रश्ों को माँग धीरे-धीरे कम 
होती जायगी और इस प्रकार उसके झश बट पर बिकेंगे 

(२) उद्योग की प्रकृति--श्रौद्योगिक कम्पनियों के उद्योग की प्रकृति का भी 
अशो के पूल्यो। पर प्रभाव पडता है। जो कम्पनी इस प्रकार को वस्तु का निर्माण कर 
रही हो, जिसकी अत्यधिक माँग है तथा जिसका भविष्य उज्ज्वल है, उनके झ्रंश को 
कोई भो विनिमोग खरीदना पसन्द करेगा, क्योंकि बह तमरकता हैं कि कम्पनी जिस 
प्रकार की वस्तु का लिर्माण्ण कर रही है उसका भविष्य स्थिर है तथा उसके उत्पादन 
में किसी प्रकार का घाटा नहीं भ्रा सकता। ग्रतः उसके ग्श्चो का मूल्य निरिचत ही 
बढ़ेगा । किन्‍्तु बिलासिता को वसरूपएँ तथा जिन वस्तुओ्रों का भविष्य फैशन पर 
निर्भर हो उन कम्पनियों को भविष्य संदेहपुर्ण रहता है झ्रोर विनियोगक उसमें 
सोच-विचार कर विनयोग करते हैं। इसलिये उनका मूल्य सामानतः कुछ कम 
होता है । 

(३) कम्पनी की झ्रान्तरिक व्यवस्था--कम्पनी को झआान्तरिक स्थिति का भी 
कम्पनी के अंशों पर विश्लेप श्रभाव पड़ता है। यदि किसी कम्पनी की श्रातरिक 
व्यवस्था सुदढ हो, उनके कार्यकर्ता निष्पक्ष तथा विश्वसनीयता से कार्य करते हों, 
जिससे कि कम्पनी के धन का अपव्यय नहीं होता हो, तथा कम्पनी का हिसाव- 
किताव सही प्रकार से रखा जा रहा हो और उसकी दस्तुस्थिति को स्पष्ट रूप से 
जाना जा सके, तो कोई भी विनियोगक उम्के अशों को खरीदनें में संकोच नहीं 
करेगा। यदि गत वर्षों में उससे झछ्ठा लाभ दिया हो तथा ग्रथने अंशधारियों को 
उपहार-प्रंश (89705 $097८5) दिये हो तो कम्पनी के अऑंशो के मूल्यों पर 
निश्चित हो प्रभाव पड़ेगा झोर वे मुख्य मूल्य से प्रव्याजि पर विकेंगे । 

(४) कम्पती के सवालक तथा श्रभिकर्ता-अश्ञो के त्िकती पर योग्य अभि 
कर्दओ्रो तथा संचालको का भी बहूठ प्रभाव पड़ता है। जिस कम्पती के संचालक 
बहुत बडी साख वाले धनाठ्य एव अनुभदी हो उस कम्पनी के भविष्य पर लोगों 

का विश्वास रहता है और ये उस कम्पनी से विनियोग करना पसरद करते हैं. यही 
कारण है कि भारतवर्ष मे जिन कम्पनियों के भ्रमिकर्ता तथा सचालक घनादय॑ एवं 
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स्थापारिक साख वाले हैं उनझो प्राथिक संकट का सामना नहीं करना पड़ता ॥ यही 
नहीं इन व्यक्तियों के प्रभाव के द्वारा कम्पनियों के ब्रश्ों की इतनी मागबढ़ती है कि 
बे प्रव्याजि पर विवने श्रारम्म हो जाते हैं, किन्तु विपरीत प्रिस्बिति में भ्रग्मों का 
निर्गमन कठिन हो जाता है ग्रोर वटट पर बेचने पडते है 

(५) प्रश्नों पर दिये जाने बाले लाभाझम--श्रद्म श्रथवा प्रतिभुतियों पर दिये 
जाने वाले लाभाश का भी उसके मूल्यों पर विद्येष प्रभाव पढ़ता है। जिन श्रशों पर 
अधिक लाभ वॉंटा जाता है तथा जिसके अ्श्नपारियों, विशेषकर पूर्वाधिकार 
अ्ंशधारियों को, हर वर्ष नियमित रूप से लाभाश् मिलता रहता है, तो उस कम्पनी के 
भ्रशों को खरीदना पसन्द करते है । और टस प्रकार उनके मूल्य बढ जाते हैं 
डिन्‍्तु इसके विपरीत यदि किसी कम्पनी के ब्रशधारियों को निश्चित रूप से लाभाश 
न मिल रहा हो तो इससे यह श्रामास होने लगता है कि उस कम्पनी को विशेष 
लाभ नहीं हो रहा है श्रोर उसके व्यापार की प्रगति कुछ रुक गई है। इसलिये उसके 
अंशों का मूल्य भी कम हो जाता है । 

(६) सरकारों नियस्त्रण--सरकारी गश्राविक तथा श्रोद्योगिक नीति का भो 
व्यापार क ग्रंशों पर बहुत बड़ा प्रभाव पड़ता हैँ । यदि सरकार की नीति उस व्यापार 
के हित में होतो है श्रौर विनियोगक़ों को ग्राशा होती है कि उसके कारण व्यापार 
को रक्षण नथा प्रोत्माहन मिल सकेगा तो वे उसके श्रशों को खरीदना चाहेंगे और 
विपरीत दा में वे प्रश्लो को खरीदना पसन्द नहीं करेंगे। इस प्रकार ब्रश्ों के मूस्यो 
में घटा-बढी चलती रहेगी। 

(७) राजनीतिक स्थिति--किसी देश की राजनीतिक स्थिति का भी उस देश 
के उद्योग तथा व्यापार पर गहरा प्रभाव पदता है। जिस देश का राजनीतिक स्थिति 
अनिश्चित रहतो है उसका व्यापार भी श्रनिश्चित रहता है शोर व्यापार की श्रनिश्चि- 
तता के कारण कम्पनी के नियमित श्रश्ों के मूल्यो पर भी विपम प्रभाव पटता है। 
जिस समय किस देश में राजनीतिक उथलपुथत नहीं होती तथा उसकी श्रौद्योगिक 
नोति स्पप्ट होती है तो देश की प्रौद्योगिक उन्नति साफ दिखाई देती है श्र 
लोग वम्पनियों के प्रश्नों फो उत्साह के साथ खरोदते है, जिससे उनके मूल्यों में वृद्धि 
होती है । 

(८) परिकाल्पनिक ह्थिति--यदि कम्पनी को स्थिति भअ्नुवूल हो तथा अन्य 
परिम्थितियाँ भी सामान्य दो किन्तु परिकल्पनायक किसी विशेष प्रकार के श्रद्य का 
व्यापार परिकल्पित रूप से करना प्रारम्भ कर दें तो उन अ्रंघों के मूल्यों पर उनके 
प्रय-वि्नय की परिस्थितियों के अनुसार प्रभाव पड़ने लगता है। जब परिकल्पनायक 
किसी प्रकार के प्रग्चो को खरीदना प्रारम्भ कर देते हैं तो लोग समझते हैं कि उन 
ग्रशो में विशेष लाभ होगा भोर उनको माँग बढ जाने के कारण उनके मूल्यों में 
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वृद्धि हो जाती है, किन्तु जब वे उनको बैचना आ्रारम्भ कर देते हैं तो मूल्यों में भ्पने 
श्राप कमी श्रा जाती हैं । 

(६) बाजार को मनोदृत्ति--वाजार का जिन प्रंझो के प्रति श्रच्छा रख 
रहता है, उनके मूल्य बढ जाते हैं और इसके विपरीत जिनके प्रति अच्छा झख नहीं 
रहता उनके मृत्य गिर जाते हैं। बाजार की मनोंवृत्ति दरअसल तैजड़ियों तथा 
मदडियो की ग्रतिविधि पर निर्भर रहती है । 

(१०) भ्रेस का मत--किसी कम्पनी के भ्रशो के मूल्यों पर समाचार-पत्रो के 
मत का भी विश्येप प्रभाव पडता है। व्यापारी इन समाचारों के द्वारा किसी संस्था के 
प्रति अपने मत बनाते है | यदि पत्रों मे उस कम्पनी को प्रच्चमण्मा की गई हो तथा 
उसके उज्ज्वल भविष्य की भ्राञ्ञा प्रकट की गई हो तो उसके अशों का मूल्य बढ 
जायेगा और विपरीत दशा मे मूल्य घट जायेगा । 

(१ १) मुद्दा को दरें तथा प्रचलन--मुद्रा की दरो का भी व्यापार पर बड़ा 
प्रभाव पड़ता है । यदि उसमे स्फीनि हो तो लोगो को भ्रधिक धन देना पडेगा श्रोर 
विस्फीति की भ्रव॑स्था मे उनको कम धन मिलेगा | इस प्रकार लोगो की क्रयनदक्ति 
पर भी प्रभाव पडेया श्रौर उसके ही श्रनुमार अंशों के मूल्यों में भी घटा-बढी 
होगी । 

सामान्य स्थिति में झथों का मूल्य मुख्य मूल्य के ही बराबर रहेगा। 

ऋच:ा-पत्र निर्गमन 
(550९ ण॑ एशलाएपरा८३) 

अंशो के भ्रतिरिक्त कम्पती की पूंजो बढाने के लिये ऋशपत्रों (2#॥ै७:८७) 
का भी निर्ममन कियां जाता है। ऋण पत्र कम्पनी के द्वारा प्रसारित बह पत्रक है, 
जिसके आधार पर लोगो से उस पर लिखित पूँजी प्राप्त की जा सकती है, प्रर्थाद्‌ 
यह साहूकार को उसके धन के प्राप्ति के प्रमाण में दिया जाता हैं। ऋशणशपत्र का 
धारक कम्पनी का साहूकार होता है भ्रौर इस प्रकार उसका उत्तरदायित्व प्रंशधारियों 
पर होता है। ऋण पत्रों का निगमन प्राय; कम्पनी की दी्घंकालीन श्रर्थ-पू्ति के लिये 
किसा जाता है। इनका निगंमन व्यापार को प्रारम्भ करने के बाद ही होता है भोर 
इसका उद्देदय व्यापार को वढाना प्रथवा पूंजी को सुहद करना होता है। ऋशपत्र 
की घ्यवस्था का उल्लेख कम्पनी के स्मरणा-पत्र तथा अन्तनियमों मे किया द्वोता है। 
उसमे यह भी रपप्ट रहता हूँ कि कम्पनी की व्यापक सभा ने ऋयत्रों के निर्मम 
का प्रधिकार संचालकों को दिया है। संचालक उस प्राघार पर ऋणापत्रों का निर्गंगन 
करते हैं | 

ऋतुपत्रों का ति्गंसत आय; दो अकार की संस्थाओं के लिये लाभदायक होता 
है--(१) थे संस्यायें, जिनकी सम्पत्ति का उपयोग कितने ही अकार से किया जा 
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सकता है, और (२) जिनकी सम्पत्ति का उपयोग विश्चित उद्योगो में बडी सुविधा के 
साथ किया जा सकता है और उनसे एक निश्चित आय सम्भव होती है / पहले प्रकार 
की संस्थाओं को धन संग्रह करने मे इसलिये सुविधा होती है कि आवश्यकता पड़ने 
पर सम्पत्ति का उपयोग किसी भी प्रकार से किया जा सकता हैं तथा दूसरों 
सस्थाओं से निश्चित आय की सुरक्षा के कारस्स उन पर भी घन-सग्रह करना सम्भव 
हो जाता है । बिजली, रेलवे, बडे-बडे उद्योग इसके लिये बडे उपयोगी सिद्ध होते है। 
जिन सस्थाझों का व्यापार परिकल्पित ढग का होता है, उनके हारा ऋशपत्रो का 
निर्गंमन प्रायः कठिनाई के साथ किया जाता है । 
ऋष-पत्रों के प्रकार 
(पावड जे एकरटप्एण९ड) 

ऋण पत्र अनेक प्रकार के होते हैं-- 

(१) प्ररक्षित ऋणपत्र (४७)८० /0८09८॥४४:८४)--वे ऋणपत्र होते है, 
जिसका निर्ममन बिता किसी बन्धक के क्रिया जाता है, अर्थात्‌ कम्पनी उन ऋशपफत्र- 
धारियो को किसी प्रकार का वन्धक नही देती है । 

(२) अचल ऋ्पत्र (45८० 0८0८४१४८७)--वे ऋशपत्र होते है, जिनके 
लिये कम्पनी ग्रचल सम्पत्ति को बन्धक के रूप मे रखती है, अर्थात्‌ ऋणा चुकाने की 
अवस्था में उस सम्पत्ति पर अधिकार इन ऋसपन्नरधारकों का होगा। उन ऋणपत्रो 
को भी अचल ऋरापत्र कहते है, जिनके लिये कोई निश्चित बन्धक रखा जाता है भौर 
भुगतान की अवस्था मे सर्वप्रथम उस सम्पत्ति पर उनका हक होता है । 

(३) चल ऋणपत्र (803ध7४ 0०9८४/०:८४)--वे ऋशपत्र होते है, जिनके 
लिये कम्पती चल भस्पत्ति अथवा निश्चित सम्पत्ति को वन्‍्धक के रूप में रखती है। 
इस सम्पत्ति के विक्रम का भधिक्रार कम्पनी को ही होता हे, किन्तु ऋशणपत्र-धारक के 
हस्तक्षेप करने प्र कम्पती उस सम्पत्ति को नहीं बेच सकेगी । 

(४) पंजीयित ऋखपत्र (८४:४८ए८० 609थगण८७)--वे ऋश्पत्र हैं, 
जिसके धारणकर्ता का माम कम्पनी के ऋणपत्र रजिस्टर में लिख दिया जाता है झौर 
उसका हस्तान्तरण केवल उन्ही व्यक्तियों को किया जा सकता है जो रजिस्टर मे पहले 
से हो लिख लिये गये हो तथा हस्तान्तरण के लिये निश्चित दर्तों का पालन किया 
जाता है । यह रजिस्टर कम्पनी के कार्यालय में ऋएणप्रधारियो की जौच के लिये दो 
घंटे रोज खुला रहता है । 

(५) बहक ऋणपत्र (वा ऐल्कट्याप7८5)--वे ऋणपत्र होते है, जिनका 
हस्तान्तरण किसी भी समय हो सकता है तथा उनका कोई भी घारक ब्याज एवं 
भुगतान प्राप्त कर सकता है! 

(६) विरोचनशोल ऋणखरब (&८३८८४४४०।८ 069८॥/ए८८७)--वे ऋणपत्र 
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जिनका मुफ्तान एक निश्चित समय के बाद किया जाता है ) उस समय इनका भुगतान 
करना हर प्रकार से भ्रावश्यक है। ऐसे ऋणफत्र-धारक इस बात की चिन्ता न करके 
कि कम्पनी ऋण के भुगतान करने के योग्य है श्रयववा नहीं अपने ऋण को वसूल कर 
सकते हैं। यह ऋणा या तो निश्चित भागों में दिया जाता है अथवा इसका शोधघन एक 
साथ करना पड़ता है । 

(७) भ्रदिमोघनश्नील ऋणपत्र ([7८0८८7४४४७८ 0:०70:८४)--वै ऋगा 
पत्र होते हैं, जिनका भ्रुगतान कम्पनी के झन्त होने पर ही किया जाता है शौर उसके 
बन्धक के रूप में कोई सम्पत्ति नहीं रखी जाती | 

(५८) परिवतेशील ऋणपत्र (ठणापटएाकां८ 0८0०॥४:८)--वे ऋणपत्र 
होते हैं, जिनमें ऋरापत्रधारियों को अपने ऋत पत्रों को श्रद्मों में परिवर्तत करने का 
अ्रधिकार होता है। इससे ऋशणापत्र-घारक को ऋणुपत्र का लाभ सो प्राप्त होता ही है 
झौर जब कम्पनी की ग्राथिक स्थिति ठीक हो जाती है तो दे श्रपने ऋणापत्रों को 
अ्रंशों में परिवर्तित कर कम्पनी के लाभाश के सामेदार हो जाते हैं । 

भारत में ऋण्पत्रों की स्थिति 
(एग््रपंण व 0९9लापाएट३ [॥ पाक) 

भारतवर्ष में श्रनेक कारणों से ऋणपत्नों को विश्वेष प्रोत्माहन नहीं मिला है। 
इसके प्रमुख कारएा निम्नलिखित है-- 

(१) बेंकों का विपरीत हृष्टिकोश (2 उएछ5९ 000८ ० 837)5)--जों 
कम्पनियाँ ऋरुपत्रों का निर्गमन करती हैं वे बेको की हृ्टि में गिए जाती है, जिससे 
बंक उनके प्रतिमृतियों ग्रथवा ऋशापत्रो को स्वीकार नहीं करते हैं । श्रतः उनको समय 
पर बेकी से आर्थिक सहायता नही मिलती है | इसका कारण यह है कि बेक समभते 
है कि उन कम्पतियों में थत लगाने मे उनका धन सुरक्षित नहीं रहेगा, वयोकि ऋण 
के भुगतान में पहला झ्रधिकार ऋग्एपत्र-छारियों का होगा ॥ 

(२) प्रजी-बाजार की व्ववस्था (एगरणड़गाछलत॑ 0ठव्ज़ाबों. धरक्गप्ल)-- 
भारतवर्ष में स्कन्ध विनिमय बाजार अभी तक इतने ब्यवत्यित नहीं हैं कि उनमे 
ऋयापत्रों का विनियोग सुविधा के साथ किया जा सके | इसका कारण यह है कि 
इन पर होने वालर लाम अ्रनिश्चित रहता है। बीमा कम्पनियाँ, अँकें आदि इनमे 
घन का विनियोग विशेष रूप से नहीं करती । ऋणशपत्रों में धन का विनियोग उचित 
भही समभा जाता है, उनके हस्तान्तरण में मुद्ाक शुल्क ( 50709 ॥000/ ) प्रधिक 
लिया जाता है। ऋपत्री का निर्गममन प्रायः कम होता है भोर इनका मूल्य बहुत 
अधिक होता है, जिससे दाजारों में इनका प्रचलन सुविधा के साथ नहीं किया जा 


सकता है । 
३) बन्धक को कठिनाई (:व०ह8०8८ ए४8एप८$)---ऋणपत्रों पर प्रायः 
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यथोचित बन्धक माँगा जाता है। देक भी ग्राहकों को व्यक्तिगत जमानत पर ऋण नहीं 
देते और न बीमा कम्पनियाँ इस दिल्ला मे प्रोत्माहन देती हैं । 

(४) प्रचार का अ्रभाव (26०६८ ० एप।टाए)--भारत में ऋछपत्रों का 
प्रवार उस प्रकार नहीं किया जाता जिस प्रकार अज्ञों का। वम्वई में थोड्या बहुत 
ऋणपत्नों का प्रचलत है और शेष झूट कम्पनियों के अ्रजज़ा अन्य दिज्ञा्रो मे प्रचलन 
मम्भव नहीं होता है। इसका कारण मूल्यों की अधिकता तया उनके प्रचार की कमी , 
कहा जा सकता है । 


(५) ऋणपत्रों की इातें (2०70ए७००5 | 0ल्‍0८४॥४7८४)--जों ऋण्पत्र 
निर्गमित किये जाते हैं, उनकी शर्त इस प्रकार की होती है कि जनता उनको 
खरीदने के लिए आकपित नहीं होती । विदेशों में ऋयएपत्रो पर अधिक प्रव्याजि का 
प्रलोभत अ्रथवा उनके भुगतान को झाकर्षक झर्तें होती हैं, किन्तु भारत में यह नहीं 
किया जाता । उनके ब्याज की दरे तया भुगतान को छर्ते साधारण जनता को 
रुचि के अनुकूल नहीं होती हैं । 

(६ ) ऋणपत्र-निंमंभद पर अधिक स्यप ( एड्फ़ण्णशआरण 55७९ ती 
एकला।ए८४ )--इनका तिर्गंमन ध्यय, पूछी, बाजार की स्थिति तथा ग्रभिमोपकों 
की प्रतिष्ठा पर निर्मेर करता है| व्यय अभिगोपको के कमीशन, ऋशपन्न-मुद्रांकन 
शुल्क, बाजार का अन्य खर्च आदि के कारण बढ़ जाता है । 

(७) विनियोध करने बालो संध््याप्रों का अब्रभाव ( एडणलफ ० 
प#९5धगढ़ ॥शवए४००४)--भारतवर्ष में अभी तक सार्वजनिक रूप से विनियोग 
करने वाली संस्थाओ्री का पूर्णो रूप से भ्रमाव है । व्यापारिक वेंके तथा बीमा कम्पनियों 
के विभियोग न करते के कारण अन्य साधारण सस्थायें भी विनियोग नही करती। 
भारत में विनियोग वेको की भी कमी है ) हि 

(८) सलाहकार संस्थाग्रो का प्रभाव ( 96£ ० 38४5०7५ 800,९5 )-- 
भारत में विनियोगक्रो की सहायता के लिये कोई ऐसी सम्धा नहीं है, जो ऋशदपत्रो 
पर विनियोग करने वाले व्यक्तियो तथा सस्थाओं को उचित सलाह दे सक्रे । बड़े 
व्यापारिक केन्द्रों मे इस प्रकार सलाह उपलब्ध हो सकती है, किन्तु वह सर्वंसाघारण 
के लिये सम्भव नहीं है । 

( ६ ) सरकारी नोति ( 5एएथ्याएटा: एल )--भारत सरकार को 
अर्थ-नीति इतनी उदार नहीं है कि लोग ऋणापत्रों को ओर विशेष रूप से झाकपित 
हो सर, वयोकि कम्पनियों की सुरक्षा का भी सरकार की ओर से कोई आश्वासन 
नहीं मिलत्रा, जिससे लोगो में कम्पनियों की प्रगति के श्रति विश्वास नहीं रहता है 
और वे उनके ऋश्पत्रों मे विनियोग करना उचित नहों मममते हैं। 


४०६ स्थापारिक तथा धौद्योगिक 


अभिमोपन 
(फवक्‍्क्णमंपंणड) 

जब कम्पतो के श्रंश, ऋणपतन्र या प्रतिभूतियों का निर्ममन किया जाता है 
उस समय निर्गमनकर्ता उतको ऐसे लोगो के पास अ्भिगोपन ( एग्वेटछपांगष्ट ) 
करता है जो उनका एक निश्चित राशि को जनता मे निर्मामत करने की दर्द करते 
हैं। यह निर्गेमनकर्ता के मध्य मे एक प्रनुबन्ध होता है, जिसमे एक निश्चित कमीझ्नन 
पर प्रभिगोपत अंश श्रथवा प्रतिभूतियों को एक निश्चित राशि को बेचते को शर्त 
की जाती है। इस प्रकार निश्चित समय में अभिगोपक उस राश्षि का तिर्गमन कर 
सकें प्रथवा नहीं, उसको वह्‌ सुल्य कम्पनी को छुका देना होता है श्ौर उसको , 
उनका कमीदन प्राप्त हो जाता है यदि वह भ्पनों शर्तों को पूरा मही कर सकता है 
तो उसे कमीशन नही दिया जायगा ४ 

प्रारम्भ से अभिगोपन का कार्य 'लायंड्स' संस्था के द्वारा प्रास्म्भ किया 
गया था। इसमे जिस किसी व्यापारी को अपने माल अयवा घ्यापार की सुरक्षा वी 
इच्छा होती थी वह लायडूस के सदस्यों के पास जाकर झपने माल अथवा व्यापार 
की रकम की जोखिम को उठाने वा उत्तरदायित्व मौपता था । भदस्य अपनी दाक्ति 
के प्रनुसार रकम के किसी भाग अथवा पूर्ण रकम की जोखिम श्रपने ऊपर उठा लेता 
था और क्षति होने की अवस्था भें उसका चछुकारा करता था । यदि वह उसका 
चुकारा गही करता था तो लायइस की संस्था श्रपनी प्रतिष्ठा की रक्षा के लिये 
उसको छुका देती थी। इस प्रकार व्याप्रर कया माल की जोखिम बहुत वडी सीमा 
तक कम हो जाती था और उप्तको व्यापारिक प्रतिष्ठा भी यढ जाती थी । सार्वजनिक 
कम्पनियों के प्रादुर्भाव के कारण यह पद्धति भ्रश्न, प्रतिभृतियों तथा ऋणपत्रों 
के निर्मेमन मे भी कुशलता के साथ अपनाई जाने तंगी है ॥ 

झभिगोपन का कार्य प्रायः दलाल, वीमा-कम्पनियाँ, बेक, विनियोग संघ, वड़े- 
बड़े विभियोग-कार्य करते हैँ । भारत मे पहले तो विनियोगकों का श्रभाव हैं भौर 
दूसरे जो कुछ भी ग्रभिगोषन किया भी जाता है उसकी राशि प्रायः नगण्य होती है। 
जो संस्थायें अभिगोपन का कार्य करती है वे इस काये को प्रायः यह्‌ निश्चित करके 
करती हैं कि यदि भ्रशों का निगम होथा तो भो वे अंशों को सरोद करके धीरे-धीरे 
उनका निर्गमन करती रहेंगी । 

विर्गमन द्वारा कम्पनियों के प्रारम्भ करने मे बडी भारी सुविधा होती है। 
जैसे अधस, करएही के ऋवरतेक पूल की व्यवस्था के लिये निरिचत हो जाते हैं। 
दुसरे, जिन अंश तथा प्रतिभूतियो का अ्रभिगोपन हो जाता है उनका विकना प्रायः 
निश्चित मा ही रहदा है, गिससे कम्पनो उसके अनुसार झपनी प्रूंजी की योजना 


बना सकती है। तोसटे, कम्पनी पूँजी का सिश्वित समय में राप्त हो जाना 
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सम्मव हो जाता है। चौथे, अभिमगोपको की प्रतिष्ठा के कारश कम्पनी की प्रतिप्ठा 
भी बढ़ जातो है, जिसमे कि सोग सरलता से उसके अञ्म तथा प्रतिभ्रृतियों में विनियोग 
कर लेते हैं। पाँचदें, अभिगोपन के द्वारा कम्पनियों को अनुभवी वेको तथा विनियोगक 
संस्थाओं को सेवाएँ प्राप्त हो जाती है। छठे, अ्रभिगोपन के द्वारा सर्वेमाधारण 
विनियोगताग्रों को भी लाभ होता है, क्योकि वे जानते है कि जिन कम्पनियों 
का भ्रभिगोपन भ्रच्छे वेको के द्वारा किया गया है उनकी स्थिति अच्छी होनी 
चाहिए । सातवें, भ्रभिगोपन के द्वारा पूंजी का क्षेत्रीय वितरण हो जाता है, जिससे 
कि पूजी-बाजार में श्रचानक उयल-युयल नहीं होती और इसलिये पूजी के मूल्यों 
पर भी विपम प्रभाव नही पड़ता । 


अ्भिगोपक जब यह देखता है कि वह निर्धारित समय में अन्मो का पूर्ण 
निर्गममन तही कर सकेगा तो वह उनका उप-अभिगोपन (3ए9-एआवलछ्माप्यड़) 
कर सकता है| इसमे उप-पभिगोपको को कुछ कम कमीशन मिलता है। इसके लिये 
अभिगोपको को या तो भ्रधिक कमोझ्नन दिया जाता है अथवा अतिरिक्त कमोशन 
दिया जाता है। कभी-कभी झ्रंश तथा प्रतिभ्रूतरियों के निर्गंमन के लिये दलालो तथा 
प्रतिनिधियों को भी निपुन्ति की जा सकती है और उनकी सेवाग्रों के लिये एक 
निश्चित शुल्क लिया जाता है (कुछ प्रवस्थाप्रों में दलालों एवं प्रतिनिधियों की नियुक्ति 
कानून द्वारा मान्य नही होती) 


प्रभिगोपको को दिया जाने वाला कमीशन श्रभिगोपन कमीशन (एआपल- 
#गंधाड़ 0णागगांड४०ा) कहलाता है। इनकी दर कम्पनी की स्थिति, प्रति 
भूतियों की प्रकृति, द्रव्य वाजार की स्थिति के अनुसार कम-ज्यादा होती रहती 
है । कमोशन अ्रभिगोपक तथा कम्पनो के वीच जो तय होता है उसके ही भ्रनुसार 
निश्चित किया जाता है। जब ग्रमिगोपक सारा भार प्रपने ऊपर नही उठाकर उसका 
उप-प्रभियोपन करता है तो उप-्ग्भिगोपषक को दिया जाने वाला कमीशन उप 
अभिगोपक कमीगन (509-एमठट7७छ ८एताह 0०ाआभाउड०) कहलाता है। जब 
भ्रभिगोपक इसका समभौता पहले हो कम्पनी से कर लेता है तो कम्पनी उसको कुछ 
प्रतिरिक्त कमीशन दे देती है, जिसको अतिरिक्त (0एल-मंवाएहए 0णाां$॥०म्) 
कहते हैं, किन्तु जिस अवस्था भे कम्पनी अतिरिक्त कमीशन देंने वा अनुवन्ध नहीं 
करती भर झभिगोपक का हो कमोशन वढ्ा दिया जाता है तो अझमिगोपक उप- 
झन्रिगोपक को झपने हो पास से कमीझन देता है उसको उपसिकिकमीशन 
(एआवच्स्यांभंपड़ (०7रजा5४०४) कहते हैं । 


डण्द व्यापारिक तथा भोद्योगिक 


भारतवर्ष में श्रभिगोपन की स्थिति 
(2०्म्नपण ० एफव्०छरसाशिड 49 ॥709) 

भारत के उद्योग पूर्ण रूप से विकसित मे होने के कारण यहाँ पर प्रभिगोषन 
का कार्य बाहुतवता से नहीं होता | इसके भ्रनेक कारण हैं। भारत में विदेशों 
(अमेरिका, इंगलेड, जमेंनी श्रादि) के समान विनियोग करने वाली संस्थाओं का 
अभाव है| कुछ वर्षों से इनवस्टमेप्ट कॉरपोरेशन झ्रॉफ इण्डिया लिमिटेड, हिन्दुस्तान 
इनव॑स्टमेप्ट कॉरपोरेशन झ्रादि इस दिशा में कुछ कार्य कर रहे है ओर हाल ही में 
करोड़ो की पूंजी लगा कर एक नदीन इन्डस्ट्रियल इबवैस्टप्रेज्ट कॉरपोरेशन लिमिटेड 
की स्थापना की जा रही है, किन्तु इन सस्थाओ्रो के द्वारा श्रधिक कार्य दही हो सका 
है। श्रत्य संस्थायें, जैसे घेक भ्रादि भो श्रभिगोपन के कार्य को नहीं करती। इसका 
प्रमुख कारण यह है कि यहां पर भ्रभिगोपन का का श्रत्यधिक जोखिम का कार्य 
माना जाता है। भारतीय कम्पनियों के इतिहास में कम्पन्तियों का इतना अधिक 
विलयन हुआ है कि लोगो का कम्पनी-समठन से विश्वास उठ गया भौर इसलिये उनमे 
विनियोगर किया जाना श्रविवेकपूर्ण समझ जाने लगा है। प्रवन्ध-श्रभिकर्ताओ का 
भी रहना इस कार्य मे बाधक हुआ है, क्योंकि वे लोग झश-अभिगोपन को अ्रपना 
अपमान समभते हैं । कम्पनियाँ श्रपनी झाथिक एवं ध्यापारिक स्थिति को गोपतोय 
रखना चाहती है। इसलिये बिना उनकी स्थिति को जाने प्रभिगोपन प्रामतौर पर 
जोखिम का कार्य होता है । 

इतमे पर भी हमारे देश मे श्रभिगोपन का महत्व धीरे-धीरे बढ रहा है, 
वयोकि भ्रभिगोपन के पीछे दिये गये अनेक लाभो के कारण उसका ग्रपनाया जाना 
ध्यापारिक प्रगति के लिये प्रावश्यक है । प्रवन्ध-प्रभिकर्ताश्रो के महत्व के घटने पर 
भारत में इसका महत्व बढ जायगा, क्मोकि प्रवन्ध-अ्भिकर्ताओो की व्यक्तिगत सात 
समाप्त हो जायगी और कम्पनियों को इनकी अधिक से श्रधिक आवश्यकता होने 
लगेगी । 

बेंकों से ऋण 
([6बव हिण्य टिबगो७) 

विदेशों में बेक उद्योगशालाओो के पूजी संग्रह में बडा महत्वपूर्ण स्थाव 
रखते हैं, किन्तु भारतवपं मे (जैसे पहले कहा जा चुका है) बेक उद्योग-धन्यों को 
बहुत कम झ्राथिक सहायता देते हैं | टैरिफ बोर्ड इन्ववायरी कमेटी के समक्ष उद्योग 
पतियों ने वेको के इस व्यवहार की कटु भ्रालोचना की । 

किन्तु थे किंग इन्तवायरी कमेटी से समक्ष बेंको ने यह सिद्ध किया कि वे 
उद्योगों को श्रतेक प्रकार से सहायता देते हैं, जिनमे से निम्नलिखित मुख्य 
प्रहार ईैं--<१) उत्तादित माल की जमानत पर ऋण, (२) दो इस्ताक्षरों की व्यक्ति 


संगठन एवं प्रवन्ध डग्६्‌ 


गत जमानत पर ऋण, (३) केवल उद्योगपति की व्यक्तिगत जमानत पर ऋण, 
(४) प्रतिभूतियो को जमानत पर ऋण, (५) हुण्डियाँ देता तथा बिल ऑफ एक्सचेन्ज 
का पूर्वश्रायण करके झ्राथिक सहायता देता । 

पहले प्रकार का ऋण प्राय; निमित झथवा अर्ध-नमित साल पर दिया 
जाता है। इस व्यवस्था मे कभी-कभी मूल्य का ७०% या ७५० तक ऋण दे दिया 
जाता है। अर्ध-निभित माल में यह प्रतिशत कुछ कम होता है। दूसरे प्रकार का 
ऋण प्रायः उद्योगपति प्रथवा प्रवन्ध-अभिकर्ता के हस्ताक्षर के प्रोनोट पर दिया 
जाता है। व्यक्तिगत जमानत पर प्राय” उसी अवस्था मे ऋषा दिया जाता है, जिसमे 
उद्योगपति की बहुत अधिक प्रतिष्ठा हो। प्रतिश्रृतियों पर भी उसी प्रकार बहुत बडा 
अन्तर रसा जाता है और प्रायः वही प्रतिभ्रतियाँ जमानत के रूप मे ली जाती है, 
जिनकी वाजार में वहुत बड़ी प्रतिष्ठा हो। हुन्डियो का पूर्व प्रायण हुस्डी के भुगतान 
करने वाले की स्थिति पर निर्भर करता है | 

बेंकों की ग्राथिक सहायता में दोष 
(एलल्ट5 जा छिवा.ध' फतावांवो पछतए) 

बेको के ऋण देने की पद्धति में निम्नलिखित दोप हैं-- 

(१) वेक जमानत में केवल ऐसी वस्तुओं को लेना चाहते है,जो कि 
श्राखानी से बेची जा सके शोर स्थायी सम्पत्ति जैंसे भुमि, भवन या मशीन को नहीं 
चाहते । 

(२) वे जमानत के मूल्य पर केवल ५०० से ७०% तक ही ऋण देते है, 
जिससे कि मन्दी के उद्योगपतियों को बहुत बडी कठिनाई का सामना करना पड़ता है। 

(३) कभी-कभी वेक जमानत में एक विशेष प्रकार का ही खाल लेता चाहते 
है, जिससे उद्योगपतियों को अपने माल का पूरा मूल्य प्रात नही हो सकता है। 

(४) जमानती माल को बंक अपने गोदाम में रखता है, जिससे कि माल के 
लाने-लेजाने पर बहुत बड़ा व्यय होता है और उद्योगपति को उस माल का प्रयोग 
करने में बहुत बडो कठिनाई का सामना करना पडता है। 

(५) बेक की नं० ४ की क्रिया से उद्योगपति का बाजार में मान कम हो 
जाता है। 

(६) रोकड उधार प्रायः देखने मे तो बहुत सुन्दर श्रतीत होती है, किन्तु 
व्यवहार मे उद्योगपति बेक से उधार ली हुई राशि का केवल ५०९ ही निकाल सकता 
है भ्रथवा बेक अपनी इच्छा पर कभी-कभी उसको वन्द कर सकता है। यदि ऐसे 
ऋरा पर जमानत दी गई हो झौर जमानत का मूल्य कम हो गया हो तो बेक झागे 
रुपया देना बन्द कर देती है । 

(७) दो हस्ताक्षरों का अर्थ उद्योगो में प्रबन्ध-पभिकर्ता पद्धति को प्रोत्साहन 
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देना है, वयोक्ति बंक प्रायः प्रबन्व-अभिकर्ता से सस्वन्धित रहते हैं । इसलिए प्रत्यक्ष 
या परोक्ष रूप से वे उद्योगों में प्रवस्ध-अभिकर्ता पद्धति को प्रोत्साहन देते हैं । 

(5) वे किंग इन्ववायरी कमेटी के सामने यद्द बात भी श्राई कि बंक ऋण: देते 
में पक्षपात करते हैं श्रोर जिन लोगो से उनका स्वार्थ होता है उनको भनावश्यक 
ऋण भी दे दिया जाता है। 

(६) वेंको के ऋण देने की पद्धति में उनके मैनेजरों का बहुत बड़ा दोष 
रहता है, वयोकि दे प्रायः जिन लोगों के प्रभाव में होते हैं उनकी ही प्रधिकाश ऋर 
मिलता है। 

(१०) ऋण का भुगतान भी भारत मे बहुत शक्ति के साथ करवाया जाता है 

* और ऐसी बहुत कम स्थिति होती है जब कज्जंदार को कुछ छूट दी जाती है। 

(११) बेको में दीघंकालीन ऋण देने की बहुत कम व्यवस्था है । 

किन्तु वैको के सामने श्रनेक कठिनाइयाँ भी हैं, जिससे वे श्रधिक ऋण मही 
दे सकते । इसके लिये निम्नलिखित सुभाव हैं-- 

(१) यहाँ पर प्रधिक से श्रधिक झौद्योगिक तथा विनियोग बेको को स्थापना 
की जाय तथा इनके द्वारा उद्योग की पूंजी के प्रतिरिक्त ऋण देने को ध्यवस्था 
होनी चाहिये । 

(२) ऋण कम्पनी के ऋशणपत्र, अंश, प्रतिभूनि भ्रादि की जमानत पर दिया 
जाना चाहिए झौर उनको बेक के द्वारा पूजी-बाजार में वितरित किया जाना चाहिए। 

(३) चल सम्पत्ति की जमानत के तियमों मे पर्यास्त सुधार किये जाने 
चाहिए । 

(४) व्यापारिक बेको को ६ माह की अवधि से श्रधिक के लिये ऋण देना 
चाहिए श्र ऋण देने की शर्तें सरल बनानी चाहिए । 

(५) पाश्चात्य देशों के समान बेकों को व्यक्तियत जमानव पर ऋण देने की 
परम्परा चलाती चाहिए ॥ 

(६) बैंको को हुन्डियो श्रादि का प्रायश नथा रिजर्व बेक को उनका प्रायण 
उदारता के साथ करना चाहिए । 

(७) जमानती माल को रफने के निये स्वतन्त्र तथा अच्छे गोदाम-गहो की 
व्यवस्था ग्रमरीकी पद्धति के अनुसार की जानी चाहिए, जिससे बंक तथा उद्योगपति 
दोनो को खाभ हो सके । 

विनिषोण चेक 
([7ए८$४६घा८०४६ छि3775) 

विनियोग बेक उन संस्याझ्ों को कहते हैं, जो उद्योग तथा प्राम विनियोनाप्रो 

के झ्रापस में सम्बन्ध स्थापित करने से सहायक होते हैं। मे संस्थाएँ ,उद्योग के भ्श 
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नथा प्रतिभूतियों का अभिगोपषत्त करके उनको पूंजी-बाजार मे प्रसारित करते हैं। 
इन बेको के कार्य तथा श्रौद्योगिक बंकों के कार्यों मे केवल यही विशेषता होती है कि 
औद्योगिक बंक विनियोक्ता के रूप में कार्य करते है, किन्तु ये बेक अंश तथा 
प्रतिभुतियों के निर्गमन में मध्यस्थ का कार्य करते है तथा केवल ओौद्योगिक प्रति- 
मूतियों से ही सम्बन्ध रखने है । ये सस्थाये सामान्य विनियोक्ताओ से प्रत्यक्ष या 
परोक्ष रूप में घत एकत्र करती है और उद्योग की पश्रर्थपूर्ति में बडी सहायक सिद्ध 
होती हैं । विदेशों में इस प्रकार के वंक नवीन कम्पनियों के लिए पू'जी इकट्ठा करने में 
महायक सिद्ध होते है। ग्रमेरिका में पूजी का निर्गमन करने वाली सस्थाये विनियोग 
बेक को अपनी आवश्यकता वता देती है और वेक उसकी पूरी जाँच करके तथा 
उसके श्रावश्यक स्रोतों का अनुमान लगा कर उसके निश्चित अंशों का अभिगोपन कर 
लेती है गौर फिर अपने प्रभाव के कारण उसको जनता में निर्यमत कर देती है। 
इस प्रकार प्रतिभूतियों का विनियोग वडो सरलता से हो जाता हे । 


जब यह वेक किसी उद्योग के अशो का अभिगोपन कर लेता हे तो उसके 
प्रबन्ध के लिये कम्पनी को आ्रावश्यक सलाह भी देता है तथा उसके विषय में विति- 
योक्ताग्रों हरा होने वाली पृछ-ताँछ का भी सतोयप्रद उत्तर देता रहता है तथा 
कम्पनी को आयकर तथा अर्थ॑-सम्वन्धी सलाह भी देता रहता है। ये बेक कभी-कभी 
कम्पनी के संचालक-मडल मे अपने प्रतिनिधि को भेजते है, जो कि कम्पनी की 
आर्थिक व्यवस्था का समुचित नियन्त्रण करता है, जिससे कम्पती की झआाथिक स्थिति 
सुहढ हो जाती है तथा साधारण विनियोक्ताओ का कम्पनी के प्रति विश्वास जम 
जाता है। 


विनियोग वंको का उद्देश्य कम्पनियों की सम्बी अर्थ-पूति का करना होता है। 
इसलिये इनके लिये वारिशिज्य-बेको के कार्य सर्वेथा अनुपयुक्त होने है, वयोकि उससे 
उनके उद्देश्य की पति नहीं होती । साथ ही साथ इन बेकों को कम्पती के प्रवर्तत में 
भी भाग नही लेना चाहिये, क्योकि इससे या तो वे अस्वस्थ सस्था को जन्म दे सकते 
है अथवा अपना सम्बन्ध उससे प्रदर्शित करके आर्थिक हानि उठा सकते है । विनियोग 
बेकी को किसी प्रकार की भ्रतिमूति लेने के पूर्व उसकी स्थापना की जाँच किसी 
विश्वेपज्ञ से करवा लेनी चाहिये, जिससे उनका निर्गमन सुविधाजनक हो सके और 
क, भाफ्े, परत्धुफे, (त्यिलिस्पेत्कास्ओ) यो; सदी: पत्यभुलि ट्त्पते, पे; व्यपार नो, सकें ५ त्स्रिय 
परिस्थितियों मे वेक का संचालक-मडल में अपना प्रतिनिधित्व रखना भी लाभदायक 


होता है । 


भारत में इस प्रकार की संस्थाओं का विश्वेप प्रचार नहीं है। 
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देदरे बेक तथा साहुकार 
([एवइल्ा०७ फ्रेव्शड खाते थण्चरलए ॥,लापेटाऊ) 

देशी बेक तथा साहुकार लोग भी उद्योग-धन्वों को समय-समय पर प्राधिक 
योग देते रहते है। भारतवर्ष में उद्योग के प्रारम्भिक समय में इन संस्थाभों के द्वारा 
उद्योगों को बहुत बडी झाथिक सहायता मिली है। बम्बई भौर पभहमदाबाद को 
कंपडा मिलों मे, झासाम तथा बंगाल के चाय उद्योग में इन सेस्थाशो के द्वारा दीघें- 
कालीत ऋण दिये गये हैं, ये संस्थायें उन उद्योगों के लिये प्रत्यन्त लाभदायक 
है, जो अपनी पूंजी साधारण जलता से प्राप्त नहीं कर सकते त्तथा जिनके यहां 
जम-मिक्षेप सम्भव नहीं हो सकते हैं तथा जो जमानत के नियमों का कठोरता से 
पालन नही कर सकते । इन संस्थाओं के ब्याज की दरे प्रायः भ्रधिक होती हैं, किन्तु 
उपरोक्त श्रवस्था में इनकी ब्याज जी दरें ग्रनावश्यक प्रतीत नहीं होती। झाधुनिक 
श्रथ॑-ब्यवस्था पद्धति में इन संस्थाग्रो का घीरे-घधीरे लोप हो रहा है। 

जन-निक्ष प 
(?प्ा८ ए०क०्ञं७) 

भारतवर्प भे जन-निक्षेप की व्यवस्था प्रत्यन्त प्राघोन व्यवस्था है, जिसमें जन- 
साधारण उद्योगपतियों की व्यापारिक आय एवं प्रतिप्ठा के कारण अपने धरम को 
उनके पास जमा कर देते है और भावश्यकता पडने पर उनसे यह धन वापस ले 
लेते हैं । इसके लिये कम्पती उनको एक निश्चित प्रतिशत से ब्याज देती है। ब्याज 
की दर साधारण वंकों की श्रपेक्षा अधिक होती है भ्रहमदावाद, बम्बई, शोलापुर, 
आंसाम तथा बंगाल में कितनी ही कम्पनियों ने जन-निक्षेपों के द्वारा प्रपनी स्थायी 
पूंजी का ढाँचा तैयार किया है। इन कम्पनियों में जन-निक्षप छः महीनो से लेकर 
वारह-पद्धह साल तक के लिये किये जाते रहें हैं।यठपि इस पदढ्ति थी बहुत 
झालोचना की गई है फिर भी हमारे झोद्योगिक विकास मे उसका महत्वपूर्ण स्थान 
है । बेकिंग इन्ववायरी कमेटी के श्रनुसार सन्‌ १६३६ में बम्बई में कुल प्रौद्योगिक 
पूंजी का १० प्रतिशत, ग्रटमदाबाद में ५० प्रतिशत तथा थशोलापुर में ११ प्रतिशत 
धन जन-निश्षेप के द्वारा भ्राप्त किया गया था जबकि बेको के द्वारा बम्बई में ६१%, 
श्रहमदाबाद मे ६% तथा शोलापुर में १८९८ झ्रय॑-व्यवस्था की गई थी॥ साधारण 
स्थिति में इस प्रकार को पद्धति पूँजी को नोची रखने के लिये बहुत श्रावश्यक होती ' 
है ॥ इमोलिए उन पर ऊँचा लाभाझ् दिया जा सर्ता है। इमके झनुसार उद्योग 
में सामयिक झ्ाथिक सहायता आसानी से मिल जाती है । 

इस पद्धति के अनेक दोप भी है, जिनके कारण झनःशने; झव यह पढ़ेंति 
समाप्त हो रही है--(१) झधिक पूंजी झाकपित नहीं को जा सकती है। (२) जब 
अधिक पूँजो को जरूरत होती है तो जन-निल्षे पक कम्सनो को झ्ायिक दु्बंचता समर्म 
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कर उसमे धन जमा नही करते। (३) मन्‍्दी के समय निक्षपक्त अपने घन को 
वापस माँग लेते है, जिससे कम्पनी की स्थिति और अ्रधिक विगड जाती है। 
(४) जब तक कम्पनी का विकास होता रहता है उस समय बहुत ग्रावश्यक धन मिल 
जाने मे इसका दुस्पयोग होता है जब कि कन्पनी मे ग्रत्यन्त प्रभावज्ञाली प्रवन्ध- 
अभिकर्ता रहते है। (६) इस धन मे प्रवन्ध-अभिकर्ताओ का विशेष हित रहता है 
और वे कम ब्याज पर लेकर कम्पनी को अधिक ब्याज पर धन देते है। (७) प्रबन्ध- 
अभिकर्ता अपने द्वारा प्रतिवत्धित कम्पनियों में एक-दूसरी कम्पनी का धत आपस में 
जमा करते रहते हे भौर इसमे खूब कपट किया करते है । 

जैसा कि ऊपर बताया गया है कि तिक्षेप विद्येप रूप से प्रवन्ध-पभिकर्ताओ्रों 
के ही कारणु सम्भव हो सके है । इसलिए अब उद्योग या व्यापार भे इस प्रकार के 
निक्षेपो की सभावना बहुत कम प्रतीत होती है । भव केवल वही निक्षेप सभव हो 
सकेंगे, जिनका कम्पनी से सीधा सम्बन्ध होगा । 

विनियोग प्रन्यास 
( ॥ए८३४फ्रटा: [7७४ ) 

बिनियोग प्रन्यास विनियोग बेको तथा कम्पनियों का दूसरा स्वर॒प है। 
प्रन्यास उस संस्था को कहते है, जिसके द्वारा साधारण जनता से बहुत बडे पैमाने पर 
किसी कम्पनी के अ्रश्श तथा प्रतिभूतियों मे विनियोग करवाया जा सकता है। यह 
प्रन्यास अनेक प्रकार के भ्रश तथा प्रतिभूतियों मे विनियोग करते है! तदुपरान्त उन 
अंज तथा प्रतिभूतियों को साधारण जनता मे निर्मेमित कर देने हैं। यह उस स्थिति 
में होता है, जब कम्पनो को शीक्र ही धन की आवश्यकता हो तथा उनकी जोखिम 
को कम करने के लिए वे परोक्ष रूप से विनियोक्ताओं को आर्थिक योग भी देते 
रहते है। प्रन्यास अपने अंग तथा प्रतिभ्रूतियों के बेच कर जो धन संचय करते है, 
उसका विनियोग दूसरी सस्थाओों के अज्ञो तथा भ्रतिभूतियों मे कर देने है भ्ौर 
उससे होने बाले लाभ से वे अपनी अश तथा प्रतिभूतियों के धारकों मे लाभाश को 
बॉटते है। इन प्रन्यासों की सफलता और असफलता इनके उचित प्रवन्ध पर 
निर्धारित रहती है । 

यूरोपोय देशों में इस प्रकार के प्रन्यास बहुत पहले, १६वो शताब्दी के मध्य 
से ही, कार्य कर रहे है। अमेरिका मे ऐसे प्रन्यास प्रथम विश्व युद्ध के बाद तथा 
भारत में १६३३ मे प्रारम्भ हुए । 

विनियोग प्रन्यास अनेक प्रकार के होते है, जैसे स्थायी प्रन्यास, विनियोग 
कम्पनी या प्रबन्ध प्रन्यास, सीमित भ्रवन्ध प्रस्यास आदि । स्थायी प्रस्यास में प्रवन्ध- 
कर्ताओं को विनियोग करने का अधिकार नही रहता, अपितु उनमे पहले से ही प्रश 
तथा भ्रतिभूतियों का निश्वय कर दिया जाता है, जिनमे कम्पनी द्वारा विनियोग 


४ व्यापारिक हेंये। ब्ोद्योगिक 





कियां जायेंगों | भामेतोर पर इनके द्वारा बहुत वड़ी संस्थाप्रो के अंश तथा प्रतिभूलियों 
में ही विनियोग किया जाता है ॥ इसके विपरीत विनियोग कम्पनों या प्रबन्ध- 
प्रच्यास में प्रवन्धकर्ताओं को समय तथा स्थिति के अनुसार अच्छी प्रतिभूतियों को 
खरीदने की स्वेच्छा रहती है। सीमित प्रबन्ध प्रन्यास में पहले प्रकार के दो प्रन्यासो 
की कठिनाई को दूर करके प्रवन्धकर्ताओ के अधिकारों को सियत्रित कर दिया जाता 
है, किन्तु वे एक सीमा के झन्दर विनियोग करने मे स्वतन्त्र रहते हैं॥ भारत में इस 
प्रकार के प्रत्यासों का भरादुर्भाव कम्पनी कानून के झल्तग्रंत ही हुआ और उतका प्रवध 
प्रभिकर्ताओ्ो तथा संचालको के अधीन रहता है । 


निजी लाभ का पुनविनियोग 
(ए>घडकंगड 850, ० :णी४७) 

उद्योग में पू जी को बढाने की आवश्यकता हेमेशा बनी रहतो है॥ वह जिस 
समय बाहर के लोगो से ली जाती है, उसमे अदेक कठिनाइयों का सामना करना 
पड़ता है। इसीलिये उस्नतिद्योल् उद्योग अपनी पू'जी को बढाने के लिए प्रायः पपने 
लाभाश के एक निश्चित भाग को पुतः उद्योग में विनियोग करके बिना किसो बाहरी 
आश्रय के पूजी को बढामे में सफल होते है । इसमें कम्पतो अपने लाभ का एक भाग 
संचित कोष में जमा कर देतो है। प्र;मंडल उस कोष को ग्ावश्यकता पड़ने पर 
भ्रौद्योगिक कार्यों में लगा देती है, जिससे विः उद्योग ग्रावदयकता के समय माल को 
खरीदने, उद्योग की वढाने तथा सामयिक्र खर्चों को करने में एक व्यापक सुविधा 
प्रनुभव करता है और झपनो विकास-योजनाम्रो को वहुत सुन्दर तथा सुहढ स्वरूप 
दे सकता है । ग्रशधारियों को यदि उन्नतिशील झवसर पर भ्रधिक लाभाश न देकर 
यदि भविष्य में उनकी पूंजी को वढा दिया जाय अधवा उनको अधिक लामाश देने 
की व्यवस्था की जाय तो यह व्यापारिक तथा सामाजिक हृष्टिकोए से भनुकूल ही 
होगी । जो देश झौद्योगिक उन्नति कर रहे है, उनमें पूंजी को वडाते के लिए यह 
पद्धति बडी व्यापकता से भ्रपनाई जाती है । पाइ्चात्य देशों के झोद्योगिक विकास में 
इस पद्धति का महँत्वपूर्णा स्थान कै । उस दशा में, जब कि पूंजी का प्राप्त करना कठिन 
हो, यह पद्धति प्रत्यन्त लाभदायक मिद्ध हो सकती है । 

यदि इसका सही रूप मे नियत्रण नहीं क्रिया जाय तो यह लाभप्रद होने 
को अपेक्षा कम्पनी के सदस्यो को एक वडो हानि पहुंचा सकती है, देयोकरि कम्पनी के 
संचालक उस पूंजी को अनावश्यक तत्वों में ख्चें कर सकते हैं । जो लोग बम्पनों में 
विनियोग इस उद्योग से करते है कि उनको अधिक लाभाझय मिले, इस व्यव्रस्था से 
घह समाप्त हो जाता है भोर अंझधारो उद्योग से उदामीन हो जाते हैं। इसके झतिरिक्त 
अंशधारी प्रवन्धअभिकर्ताशों तथा सचालको के चंगुल में फेस जाते है, किन्तु 
यह सब बुराइयाँ उस समय समाप्त हो जाती है जद सचित कोष का निस्वार्य तथा 
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सामूहिक हिल की भावना से उपयोग किया जाय । भारत में इस पड़ति का प्रयोग 
बहुत लाभदायक सिद्ध हो सकता है ॥ 
पूजी निर्मेमन तथा तियमन नियम 
(९०फांफों छ८३णें3घएा ब9 (-०्राएण [5ए८) 

पूझी निर्गेमन नियतणा का अर्थ यह है कि जिस पूजी के लिये विवरण पत्रिका 
में विक्रय प्रस्ताव किया जाय उसमे केन्द्रोय सरकार को अनुमति प्राप्त कर ली जाय 
तथा निर्यमन विधानानुकूल हो । मई १६४५ में भारत मुरक्षा निगम के अनुसार 
इसको पूंजी निर्यमन के लिये लागू किया गया । इसके २ कारण थे--( १) युद्ध के लिये 
ऋणश की आवश्यकता (२) उद्योगो के लिये आथिक सुरक्षा । 

भारतीय व्यापारी देश के बाहर भी विनियोग कर रहे थे और देश में अनेक 
काल्पनिक कंपनियों का निर्माण किया गया या । इसको रोकने के लिये मारतीय सुरक्षा 
अधितियम का ६४ / अनुच्छेद लागू किया गया । किन्तु यह नियम सन्‌ १६४६ तक 
ही चला श्र भ्रप्रेल १६३३ में पूजी मिर्गमन (नियमन तथा नियत्ररण) अधिनियम 
पारित किया गया । इसके अनुसार किसी भी कंपनी को विवरण पत्रिका प्रसारित करने 
के पूर्व सरकार की आज्ञा लेना झावश्यक थी ( इसका उद्देशय कंपनी के स्फोति कालीन 
निर्माए को रोकना था और साथ ही उद्योग्ो में पूंजी का समान वितरण करना भी 
था ६ सन्‌ १६४७ का अधिनियम भारतीय सुरक्षा अधिनियम के आधार पर ही चला 
किन्तु युद्ध के वाद उसको आवश्यकता तब पड़ी जब व्यापारिक मन्‍्दोी चक्र की 
संभावनाएँ भारतीय उद्योग तथा व्यापार मे स्पष्ट लक्षित होने लगी। प्रारभ में यह 
नियम तीन वर्षों के लिये लागू किया गया था और उसके लिये एक प्रवन्ध समिति 
की स्थापना की गई । 

(१) इस समिति का कार्य सरकार को उद्योगों की स्थिति प्रगति तथा झथिक 
आवश्यकताझो की जानकारों करना था । 

(२) नई ठया पुरानी कपनी के अछ सथा ऋणापत्नों को वास्तविकता 
बतलाना भी इसका काये या । 

(३) अधिनियम की उपयुक्तता तथा उद्रकी कार्य व्यवस्था का विवरण रखना 
भी इसी का दावित्व था । 

इस अधिनियम की धाराएं उद्योग तया व्यापार पर निम्न इश्चाओरो में लामु 
नही होगा- 

(१) अ्धिकोपण तथा वीमा क्पनी को छोड कर झथ कपनो में जिनको पूंजी 
५ लाख से अधिक नहो थी । 

» (२) यदि भ्रतिभूतियाँ तया झंश व्यापार को बचाने के लिये नियमित किये 

जायें प्रथवा किसो बेक को पेन्षगी के रूप मे दिये जाये ॥ 


१६ अ्यापारिक तथा श्रौद्योगिक 


- ३) यदि भारत स्थित कंपनी बाहर से प्रुजी प्रात करे । 

(४) यदि जमा किये गये श्रंशो का पुगनिर्गंमन किया जाय , 

इस श्रधिनियम के प्रंतगंत पूजी निर्मम करने वाली कंपनी को सरकार के 
पाम श्रावेदन पत्र भेजने समय अ्रपनी स्थिति को घूरी जानकारों देनी चाहिये। रिजर्व 
बंक के द्वारा कंपनी का निरीक्षण भी किया जा सफ्रेया और कंपनी को विवरण 
पत्रिका में स्पष्ट करना होगा कि सरकार से प्ननुमति प्राप्त कर ली गई है। 

केन्द्रीय सरकार निम्नलिखित वातों के आधार पर ही पू'जी निर्यममन की 
आज्ञा देती है-- 

(१) जब प्रवर्तके तथा सचालकों ने कम से कम पूंजी का हे भाग ले 
लिया हो । 

(२) जब विनियोग प्रन्यास ( ॥7ए८४घाा८व६ 7705६ ) तथा श्र्थ-कम्पनियों 
([श॥0९ 0077077८5) के झ्शघारियों का मताधिकार उनकी पूरी के प्रतुपात मे 
हो । ये कम्पतियाँ न तो अपने प्रवन्ध-भ्रभिकर्ताओ की नियुक्ति कर सकेंगी भोर न लाम 
को श्रशधारियों में वॉँट सकेगी । 

(३) जब तक कोई कम्पनी किसी कम्पनी या सम्पत्ति को स्फीति मूल्यों पर 
खरीदकर कर या उस्रकी साख का उचित मूल्याकन नहीं कर परातों और उसके लिये 
किसी कुशल भूल्याकन विशेषज्ञ से प्रमाण-पत्र नहीं प्राप्त कर लेती, उसे पूंजी निर्ममन 
की प्राज्ञा मही मिल सकती । 

इन रोको के कारण कम्पनियों के कपटपूर्णा व्यवहार से विनियोगकों की रक्षा 
को जा सकती है | इसलिये सरकार उन्हीं कम्पतियों को इम प्रकार की शभ्राज्ञा प्रदान 
करती है, जो निम्नलिखित उद्देश्यों को पूति करती हो-- 

(१) जब कम्पनी का ग्रायोजित व्यवसाय लाभप्रद एवं हितकर है तया झ्ावश्यक 
वस्तुओं का निर्माएं करमे वाला और ओद्योगिक विभाजन सम्बन्धी विभाजन से 
सम्बन्धित है । 

(२) जब उसके प्रमुस कार्यकर्ता तथा अधिकारी विश्वसनीय, श्रनुभवी तथा 
योग्य हो । 

(३) उसके पास झपने कार्य-सचालन के लिये पर्यात्न धन हो तथा उसके 
द्वारा प्रचलित प्रतिम्र्तियाँ उनकी सेवाओं वया सम्पत्ति के उचित मूल्याक्त पर 
निर्भर हों । 

(४) उनकी पूंजी का ढांचा अर्थ-समिति के सिद्धान्त पर झ्राघारित हो । 

(५) उनके मतदान तथा प्रन्य भ्रशो के अधिकार मस्वन्धी समस्त प्रधिकार 
स्थायक्नंगत तथा स्पय्ट हो । आप 
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(६) उनकी साख प्रतिभूतियाँ, यदि कोई है, तो ऋणा-पत्रों तथा बन्धों की हो 
भाँति धनोपाजं॑न की शक्ति से अधिक न हो । 

(७) उसके प्रवर्तकों की योजनायें सझक्त तथा व्यवस्थित हो । 

(४) उनके भ्रद्मघारियों तथा साहुकारो के हित पूर्णा रूप से सुरक्षित हो । 

(६) नवीन कम्पनियों की न्यूनतम पूजी सर्वप्रथम भारत में निर्गंमित की जायें 
तथा उसके न्यूनतम अशो में पहले भारतीय सचालक हो । 

(१०) कम्पनियाँ भारत के उद्योग में सहायक हो तथा जनता मे अंशो का 
उचित विक्रय प्रस्ताव करती हो । 

अधिनियम को अवधि में वृद्धि--मार्च १६५० मे एक आवश्यक अधिनियम 
के द्वारा १९४७ के अधिनियम को अवधि को ३१ मार्च १६५२ तक बढा दिया गया 
और फिर फरवरी १६५२ मे ३१ मार्च सन्‌ १६५६ तक इसकी भ्रवधि को बढा दिया 
गया | १६५४ में इस अधिनियम को एक सीमा तक स्थायित्व प्रदान किया गया वयोकि 
१६५६ में जब इसको संसद में रखा गया तो योजना काल मे इसके महत्व को समभते 
हुए सभी वर्गों की ओर से इसका स्वागत हुआ । कृष्णमाचारी ने इस बिल को रखते 
हुए बताया कि सरकारी तथा निजी क्षेत्र मे उद्योगो के श्रनुचित विकास एवं शक्ति के 
सम्पूर्ण उपयोग के लिये इस प्रकार के अधिनियम की गहुत वडी आवश्यकता है । 

अधिनियम द्वारा रोक--(१) कोई भी कंपनी बिना केन्द्रीय सरकार की 
भ्रनुमति के भारत मे पू'जी का निर्यंमन भमही कर सकती भौर जिन प्रतिभूतियों की 
मियाद पूरो हो जाय उनका नवीनीकरण अ्रथवा भुगतान नहीं कर सकती । 

(२) जिस कपनी का समामेलन भारत मे हुआ्ना है वह सरकारी आज्ञा के बिना 
पूँजी का निर्गंमन वाहर नहीं कर सकती । 

(३) कोई भी कपनी तब तक भ्रज्म पूँजी को प्राप्त करने के लिये विवरस 
पत्रिका का निर्ममन नहीं कर सकती जब तक सरकार द्वारा स्वीकृति प्राप्त न कर ले। 

(४) केन्द्रीय सरकार की अनुमति के बिना यदि निर्गेमित अंशों पर कोई 
अनुदान करता हो तो उसको अवैध माना जायगा। 

(५) 8प9०एंएऑ/ंग्म--मई १६४४५ के वाद कोई भो व्यक्ति किसी भी 
अ्रद्म तथा प्रतिभूति भे तब तक विनियोग नहीं करेगा जब तक हम मालूम न करले 
कि कंपनी को आवश्यक स्वीकृति प्राप्त हो गई है या नही । 

श्राज्ञा के श्राघार (१) संचालको तथा प्रवंदको को पूँजी का ३ भाग लेता 
होगा। (२) अंश्धारियो का मताधिकार उनकी पूंजी के अनुसार मिलेगा । (३) सपत्ति 
का भूल्याकन विशेषज्ञों द्वारा किया जाल आवश्यक होगा श्रादि । इसके लिये सरकार 
उन्ही कंपनियों को श्राज्ञा देगी जिनका व्यवसाय लाभप्रद हो म्धिकारी विश्वसनीय हो 
कार्य संचालन की वित्तीय स्थिति अच्छी हो, पूँजी का कलेवर उचित हो, मताधिकार 
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न्याय संगत एवं स्पष्ट हो, प्रवर्तन योजनाएं व्यवस्थित हो और पूँजो का प्रारम्मिक 
निर्गेमन भारत में किया जाय । 

प्रधिनियम की कार्य प्रगति--जव से सरकारी कम्पनियाँ सामने श्राई हैं, 
पूंजी का निरन्तर विकास होता जा रहा है। सन्‌ १६५० में भारतीय कम्पनियों की 
कुल पूजी ७४.७५ करोड ₹० थी और १६५८ में बढ़कर ४२२.६९७ करोड़ होगई। 
१६५८ में इस पूंजी में करीव १०%की वृद्धि हुई है किन्तु इस बीच पुरानी कम्पनियों 
का निर्गेमत भो ७ करोड से बढ़ कर ४८ करोड होगया है ! नवीन कम्पनियों वा क्रम 
इस प्रकार से रहा--१६५० में १३.६६ करोड, १६५५ में ४६.६० करोड़, १६५६८ में 
२०.८० करोड रुपया । इन श्राँकडों से स्पप्ट है कि इन वर्षों मे नवीन कम्पत्ियों 
का भ्रधिक विस्तार नहीं हुआ है ॥ इसका कारछा इस भ्धिनियम का लागू किया जाना 
तथा दूसरी योजना के अन्तर्गत पुरानी कम्पनियों को अ्रधिक शक्तिशाली 
बनाया जाना है। ऋण पत्रो के निरयंमन में प्रायः वृद्धि होती रही है। सन्‌ १६५० 
में इस तिर्गसन की राशि ८-४४ करोड थी १६५७ में वह १५ ४० करोड़, १६४८ में 
६.८८ करोड तथा १६५६ मे ६.२९ करोड़ रुपया रही। इसमे भी अद्य पूजी के 
समान ही कुछ रुकावट दिखाई देती है । इसका कारण यह भी कहा जा सकता है कि 
विनियोगकर्ताओ्रों को कम्पनियों के प्रति झंका हो रही है । 


अधिनियम का सूल्योंकन--देश के स्वतत्र होते के पश्चात लोगो का विश्वास 
था कि इस प्रधिनियम को फिर से लागू नहीं किया जायगा क्योकि श्रालोचकों के 
अनुसार इससे ग्रौद्योगिक प्रगति पर सीघी रुकावट श्रा रही थी और नवीन 
कम्पनियों का प्रादुर्भाव कठिन हो रहा था। इसकी कार्यतन्त्री श्री दोपपूर्ण बतलायी 
गई। सन्‌ १६५० में “फिसेकल कमीशन' ने अधिनियम के पक्ष में प्रनेक विन्दु रखते 
हुए इसको जीवित रखने को स्िफ़ारिश की व्योकि इसके विचार में इससे पूंजी 
का दुद्पयोग होते की कम सम्भावनायें थी, और माय ही पंचवर्षोष योजनाओ्रों के 
लिये पूजी प्राप्त करने के लिये इसको पश्रावशष्यक बतलाया गया। इसलिये भारत 
सरकार ने १६४८ मे उद्योग (विकास एवं नियमत) अधिनियम (संशोधन) पारित 
कर कम्पनियों के लिये लाइसस समिति का निर्माण किया। 

पूजी नियन्त्रण अधिनियम तथा पूजी नियम भषिनियम (उद्योग) का 
विवेचन करते हुए झ्रालोचकों का कहना है कि इन दोनों के कार्य क्षेत्रों में भिन्नता 
नहीं है भौर इस प्रकार झलग-प्रलग भधिनियम्ों को बना कर औद्योगिक विकास को. 
दुदिधा में डाला गया है | किन्तु विचार करने पर पता चत्रेगा कि दोनों प्रधिनियमों 
के सैद्धान्तिक उद्देश्य भिन्न-भिन्न हैं शोर जहाँ तक पूंजी का प्रश्न है भौद्योगिक 
झधिनियम उसके सहायक के रूप में ही झाया है।यह निश्चय है कि इन दोनों 
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अधिनियमो का स्पष्ट विवेचन करके उनके काय॑ क्षेत्र का स्पष्टीकरण कर दिया जाना 
चाहिये । 


औद्योगिक विकास एवं ब्यवस्था के लिये इन नियमों का लागू किया जाना 

देश की समाजवादी नीति के लिये लाभदायक है। 
कम्पनी लॉ कमेटी तथा अंशन्पू जी 
(एफुबाए क्‍.बछ एणागंध्ट गाए 5086 ९०७४) 

भारत सरकार ने 'कम्पनी' लॉ कमेटी का निर्माण २८ अक्टूबर १६५० में 
कम्पनी के विधान में सशोधन एवं परिवतेन करने के लिए किया। इस कमेटी ने 
१६३६ के कम्पनी कानून में अनेक परिवर्तेन किये । उनमे से पूंजी के श्रंशों का परि-, 
वतन श्रेपना मुख्य स्थान रखता है । 

सन्‌ १६१३ के बिधान में कम्पनी के अ्रणों के विषय भें किसी प्रकार का 
विशेष उल्लेख नही है, जिससे कि श्रें णी-बद्ध प्रश्नों का स्पष्ट निर्शय किया जा सके 
तथा ग्ललग-अलग अंशों के अधिकारों का विवेचन किया जा सके। इसलिए कम्पनी 
लॉ कमेटी ने श्रंशों के श्रध्ययन को तोन भागों में विभक्त कर दिया है-- 
(१) पूर्वाधिकार भ्रंझ्न तथा साधारण अश्यों के भ्रधिकारो में समानता | (२) पूर्वाधिकार 
अ्रद्यधारियो को वोट देने की अस्वीकृति । (३) स्थगित अंशधारियो की झसमान वोट 
देने का श्रधिकार । 

जहाँ तक इस कमेटी ने खोज की है, उनका मत है कि यह क्रिया समस्त 
भारत में किसी न किसी राप में चल रहो है । सर्वप्रथम उन्होने स्थगित श्रंश्धारियों 
के घोट देने की विवेचना वी है। स्थगित अंश्धारियो को इस प्रकार के श्रधिकार 
संभवतः इसलिए दिये जाते है कि उनको जोखिम वाले व्यवसायों में भ्रपने धन 
का विनियोग करने के लिए प्रोत्साहन मिले तथा वे अधिक से अधिक मात्रा में धन 
लगा सकें । किन्तु स्थगित झंशधारियो का इतिहास बताता है कि स्थिति इसके 
बिल्कुल विपरीत रही है झोर इसके कारण कुछ ही व्यक्तियो का कम्पनी के ऊपर 
ग्राधिपत्य हो गया जिससे कि पूंजी की स्थिति सन्‍तोषजतक नहीं हुई। श्र॒तः कमेटी 
का विघधार है कि स्थगित गश्ञों को पूर्ण रूप से समाप्त कर दिया जाय । 

जहाँ तक पूर्वाधिकार झ्रशधारियों का प्रश्न है, पहले उनमे तथा सामान्य 
प्रंशधारियों के भूददान में क्िसो प्रकार का अन्तर नहीं था, किन्तु धीरे-धीरे इनमे 
अन्तर झाने लगा। यदि पूर्वाधिकारी को रे सामान्य उ्रशधारियों के समान हो 
भ्रधिकार दिये जाये तो वे मपनो स्थिति के झनुसार कम्पनी पर नियन्त्रण करके 
साधारण प्रंशधारियों के हित को नप्ट कर सकते है | इसलिए कम्पनी लॉ कमेटी ने 
पूर्वाधिकार भंझो तथा साधारण अशो को ही रख कर उनके अधिकारों के लिए 
निम्नलिखित सुझाव दिये है-- 
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(३) कम्पनी की पूंजी केवल दो भागों में विभक्त की जाग्रगी-- 
(हे) साधारण अंशो मे, तथा (व) पूर्वाधिकारियों से | इसके अतिरिक्त कम्पनी के 
जितने भी श्रन्य ग्रंथ होगे, उनको पूर्वाधिकार श्रण्नों में हो सम्मिलित कर दिया 
जायया । 

(२) पूर्वांधिकार अद्यधारियों को निम्नलिखित विशेष परिस्थितियों में हो 
मत देने का श्रधिकार होगा--(थ) जबकि कोई इस अ्रकार का लामाश्य या 
उसका कोई भाग न चुकाया गया हो, (व) जबकि कोई इस प्रकार का प्रभाव प्रस्ताव 
पास किया गया हो, जिससे उनके झ्धिकारों पर प्रत्यक्ष प्रभाव पडता हो अथवा 
कम्पनी का विलयन, यथा पूँजो भे कमी की जा रही हो ॥ 

पूर्वांधिकार भ्रद्धधारियों को भी वही अधिकार उस ससय प्राप्त होंगे, जबकि 
उतका लाभाझ पिछले दो वर्षों से न छुकाया गया हो था प्रागामी दो वर्षों तक 
उसका थ्योथन न हुआ्ला हो । 

(३) साधारण परिस्थिति में पूर्वाधिकार झंझो तथा आझ्राधारणा प्रंशों का 
प्रनुपात उनकी छुकाई गई पूँजी के आधार पर ही हीगा १ 

(४) पूर्वाधिकार भ्रशी के प्रतिरिक्त किसी भो श्रश में निश्चित लाभाझ् तेया 
आनुपातिक मतदान का झ्रघिकार तव तक नही दिया जा सकेगा, जब तक उसके लिए 
केद्दीय श्रधिकारी की अनुमति प्रास्त न की जाय | 

(५) जिन कम्पनियों ने इसके पूर्व श्र्य भ्रकार के झशों का प्रचलत तथा उस 
पर शझ्ानुपातिक मतदान का भ्रधिकार दिया हो, कानून द्वारा यह निश्चित किया जाना 
चाहिए कि कान वनते के तीन साल के अन्दर वे मतदान का प्रनुपात उपरोक्त 
सुझावों के भ्रनुसार कर दे शौर उमर अन्तरिम समय मे उनको प्रमिकर्ताप्रों से 
सम्बन्धित प्रस्तावों में श्रपना बह अ्रधिकार प्रयोग मे नही लाना पढेगा॥ ऐसी स्थिति 
में मतदान का श्रधिकार भन्ञो के अनुपात में ही रहेगा । 

(६) कैनद्रीय अधिकारी को कम्पनी के प्रशघारियों के मताधिकार में किसी 
प्रकार की छूट देने का भ्रधिकार होगा, किल्तु इस प्रकार की छूट उन कम्पतियों को 
नही दो जायगी, जिन्होंने प्रनुपतातिक लाभाश तथा मतदान का झ्धिकार १ दिसम्वर 

१६५६ के पश्चात्‌ दियां हो । 

जहाँ तक प्रशो के विभाजन का प्रदद है, सामाजिक दृष्टिकोण से हया 
साधारण भ्रश्यधारियो को रक्षा के लिये इस प्रकार का विभाजन लामदयक है। 
इसमें साधारण भप्रं्घारियों को कम्पनी के भ्रबन्ध में विशेष भ्रधिकार मिल सकेगा 

श्रौर उनको कम्पनी के संचालत में महत्वपूर्णे हिस्सा लेने का प्रवसर मिलेगा । पूर्वा- 
घिकार भ्र्मो को रखना इसलिये झ्रावदयक है कि कितने ही विनियोगक झंशों को 
एक निद्चित लाम की झाश! से ही खरीदता पसन्द करने हैं भौर वे संदिग्ध साम को 
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लेना नही चाहते । इस प्रकार के अंशधारियों को विशेषाधिकार देने को आवश्यकता 
इसलिये नही है कि हर स्थिति मे उनको उनका निश्चित लाभाश तो मिलता ही 
रहेगा और यदि कम्पनी मे अधिक लाभ नही हो तो भी उनका लाभाश जुडता 
रहेगा और यथा भार साधारण भ्रंशधारियो पर ही पडेगा ! यदि देखा जाय तो 
साधारण अंशधारी ही कम्पनी के सज्बे स्वामी होते है । इसलिये उनको प्रन्य प्रश- 
धारियों की अपेक्षा कम्पनी के सचालन में अधिक हिस्सा लेने तथा उसका नियन्त्रण 
करने का विशेषाधिकार होना ही चाहिये, जहाँ ठक लाभाश दिये जाने का प्रह्न है, 
“जो व्यक्ति क्तिना गुड़ डालेगा उतना ही मीठा खायेगा' वाले सिद्धान्त से उनको 
लाभाश उनकी लगाई हुई पू'जी के अनुपात मे ही मिलना चाहिये। स्थगित भश- 
धारियों को हटाने से निश्चिचत ही प्रारम्भ मे पूंजी के आगमन में असुविधा होगी 
तथा अधिक पू'जी वाले लोग जोखिम वाले व्यवसायों मे पूंजी लगाना उचित नहीं 
समभेंगे, किन्तु इस प्रकार के विशेषाधिकारो से कम्पनी का प्रजातन्त्री सिद्धान्त मूल 
से ही नप्ट हो जाता है भ्ोर साधारण व्यक्तियों की सुरक्षा नहीं की जा सकती। 
इसलिये उनको हटाया जोना देश के सामान्य लोगो को उन्नति का प्रतीक है । 

सन्‌ १६५३ मे प्रस्तुत किया गया कम्पनी बिल कम्पनी लॉ कमेटी के सुझावों 
का पूर्णा रूप से अनुमोदन करता है। 

उपयुक्त कानून की श्रनेक धारायें निस्मन्देह लाभदायक व श्रच्छी हैं। 
केवल साधारण प्रंशधारियो को उनकी पूंजी के अनुसार मतदान के भ्रधिकार की 
धारा विशेष पूजी वालों के अधिपत्य को बनाये रखने मे सफल होगी श्रौर सामान्य 
पूंजी वालो को कम्पनी के प्रवन्ध मे अपनी आवाज को उठाने का अवसर प्राप्त नहीं 
हो सकेगा । इसके विरुद्ध यह भ्रवश्य कहा जा सकता है कि यदि कम पूजी वालों 
को समान अ्रधिकरार दिया जायेगा तो अधिक पूंजी वांलो के हितो की रक्षा नहीं की 
जा सकती । इस प्रकार दोनो अवस्थाओं मे यह धारा अहितकर है और विधान में इस 
प्रकार की धारा बनाई जाय, जिससे कि छोटो राशि वालो को भी कम्पनी के प्रवन्ध 
में व्यापक प्रधिकार प्रात्त हो सके तथा वडो राशि वालो के हितो की भी रक्षा की 
जा भके । इसलिये इस धास मे मतदान का अ्रधिकार पूंजी के क्रमिक भागों के 
अनुपात में होना चाहिये और जितनो-जितनी अधिक पूंजी होतों जाय उनके मतदान 
के प्रनुपात में न्यूनता श्रानी चाहिये । इस श्रकार बहुत बडी सीमा तक मतदान की 
समस्या का हल किया जा सकेगा । 
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भारतवर्ष मे केन्द्रीय सरकारें तथा राज्य सरकारें बहुत पहले से उद्योगों को 
सहायता देती प्रायी है। केन्द्रीय सरकार ने प्रारम्भ मे उद्योगों को अनेक प्रकार से 
व्यापारिक एवं औद्योगिक सहायता दी, जिससे उद्योगों को बहुत श्राथिक लाभ हुमा । 
केन्द्रीय सरकार ने उद्योगों मे विशेष योग देकर तथा उनको उत्पादन के लिये 
श्राथिक सहायता देकर तथा उनकी उत्पादित वस्तुएं खरीद कर उद्योगों को बहुत 
बडी सहायता दी है । इसी प्रकार राज्य सरकारो ने भी अनेक प्रकार से औद्योगिक 
भ्रधिनियमों को बना कर उद्योगों को आर्थिक सहायता दो है। सन्‌ १६४५ के बाद 
भारत सरकार की भ्रौद्योगिक प्रर्थ-व्यवस्था की नीति अत्यन्त स्पप्ट हो गई । १६४६ 
में हमारे केन्द्रीय सदन में इन्डस्ट्रियय फाइनैन्स कॉरपोरेशन बिल रखा गया, जिसकी 
स्वीकृति सत्‌ १६४८ में प्रास हुई श्रौर तब से हमारे देश में इस कौरपोरेशन की 
स्थापना हो गई है । 

इन्डस्ट्रियत फाइनैन्स कॉरपोरेशन की व्यवस्था इन्डस्ट्रियण फाइनैन्स 
कॉरपोरेशन प्रधिनियस, १६४६ तथा संशोधित अधिनियम सन्‌ १९४२ व ५५ के 
अन्तगंत होता है । इसका निर्माण भारत के उद्योगो को दीघंकालीन तथा अरधि- 
दीर्घकालीन झधिक योग देने की व्यवस्था के लिये किया गया है। उन अ्रवस्था्रो 
में, जव कि थेकों के द्वारा उद्योगो को पर्याप्त आर्थिक योग न मिले तो इसका योग 
अत्यन्त लाभप्रद होगा । कॉरपोरेशनत का संगठन निम्नलिखित प्रकार से है-- 

(१) पूंजी (0००४४)--कॉरपोरेशन की अधिकृत पूंजी १० करोड रुपया 
है तथा निर्यमित प्‌रजी ५ करोड है। इसका विभाजन निम्नलिखित प्रकार स्रेहैः 
रिजवं बेक तथा केन्द्रीय बेक एक करोड प्रति बेंक । अनुमूचित अधिकोप १९२५ करोड़ 
रुपया । बीमा कम्पनियाँ, विनियरोग प्रन्याभ तथा अन्य १२५ करोड़ स्पया। 
सहकारी अविफरेदा ४० सत्य रश्या । यह दूंजी केन्द्रीय सरकार तथा रिजवे वेके के 
द्वारा एक निश्चित अनुपात में दी जायगी। अंझो का मूत्य ५ हजार रुपया रखा 
गया है। जून १६५२ में अंभो का निर्गेभन इस प्रकार हुआ--केन्रीय सरकार 
२०००, रिजव वेक २०५४, ग्रनुमुचित अधिकोप २४३५, वोसा कम्पनियाँ आदि 
२५६८ तथा सहकारी अ्रधिकोप ६४३॥ कॉरपोरेशन के अंश केन्द्रीय सरकार के 
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द्वारा प्रतिशत ( 55०9॥$६६७ ) किये हुए हैं। इन पर २३% सालाना ज्ञाभांश 
दिया जायेगा । चि 

(२) कार्यज्ञील पूँजी [ ५४०मंपंएए 0४ण्ॉ/४ )--कॉरपोरेशन जन-निष्षेपो 
द्वारा तथा उधार लेकर अपनी कार्यश्लोल निधि को वना सकेगा | इसके लिए वह 
अपने श्रनुवन्ध तथा व्याज वाले ऋणपत्रो का निर्गेमद कर सकेगा, किन्तु यह निर्गंमन 
कॉरपोरेशन की पूंजी तथा कोपों के ५ ग्रुने से भ्रधिक नहीं हो सकता। इन पर 
दिया जाने वाला ब्याज कैन्द्रीय सरकार के निर्धारित ब्याज से अधिक नही हो सकेगा । 
जन-निक्षेप १० करोड़ से श्रधिक भही हो सकेंगे श्रीर उनका भुगतान ५ वर्षों के श्रन्दर 
किया जाना चाहिए । 

(३) प्रबन्ध ( ४॥48०४९०४ )---कॉरपोरेशन का प्रबन्ध संचालक-मंडल, 
कार्यकारिणी समिति तथा प्रवन्ध-संचालक क्वे द्वारा किया जायगा। प्रवन्ध करने 
के लिये संचालक-मण्डल को सरकार की नोति का अनुसरण फरना पढेगा । वह क्पनी 

सहायता के लिये सलाहकार समिति नियुक्त कर सकेगा। 

अवन्धक मण्डल भें १५ संचालक होगे जिनमे ४ केन्द्रीय सरकार द्वारा, हे 
रिजर्व वेक के द्वारा, ३ वीमा कम्पनियों श्रादि द्वारा, तथा ३ सहकारी वेकों द्वारा छुने 
जायेंगे । प्रवन्‍्ध संचालक तथा उपग्रवन्द संचालक भी काम करेंगे। कार्यकारिणी 
समिति मे प्रवन्ध-संचालक, सभापति तथा संचालक-मण्डल मे से चुने हुए दो भन्य 
संचालक होंगे । प्रबन्ध-संचालक केन्द्रीय सरकार द्वारा निमुक्त किया जायगा तथा 
उपसंचालक कॉरपोरेशन के द्वारा नियुक्त क्या जायगा। यह दोनो पूएां समय के 
लिए भ्रधिकारी होंगे । 

(४) कार्य (एपमा८४०7)--कॉरपोरेशन के निम्नलिखित कार्य होंगे-- 

(१) कॉरपोरेशन ऋणपत्रो के व्याज या मूलधन सम्बन्धी श्रतिमृत्ति दे 
सकती है। इन ऋणो की ग्रवधि १५ वर्ष से अधिक नहीं होगी। (२) सार्वजविक 
सीमित कम्पनियों तथा सहकारी समितियों को २५ वर्ष की ब्रवधि तक के लिए 
ऋण दे सजती है। (३) ५ वर्ष की भ्रवधि के लिए १० करोड़ की सीमा तक जन- 
निक्षेप रस सकती है । (४) औद्योगिक संस्याझो के अंश, श्रनुवन्ध, ऋणपत्र श्रादि 
का भ्रभिगोपन कर सकती है ३ (५) एक संस्था को अधिक से झधिक एक करोड़ 
तक कऋणा दिया जा सकता है। यदि ऋणसा केद्धीय सरकार द्वारा रक्षित हो तो 
उमकी राशि वाई जा मत़्ती है। (६) कर्जदार उद्योगों की तान्त्रिक सलाह देने 
के लिए समितियों का निर्मास्य कर सकतीं है। (७) उद्योगों को ( जिनको विदेशी 
पूणी को झावश्यकृता हो ) अन्तर्राष्ट्रीय वेंक से ऋण दिलवा सकती है। (८) पम्पनी 
के ऋणपत्रों को गारंटी दे सकती है, छुले वाजार वाले ऋणपत्रों की गारन्दे 
३४ वर्ष से श्रधिक नहीं होंगी। (६) नव बक संचित कोष प्रदत्त पूँजो के बरावद 
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न हो जाय, तब तक २३% से अधिक लाभाझ नहीं दिया जायगा, ४ प्रतिशत 
अधिक से अ्रधिक है । (१०) उद्देश्य की पूत्रि के लिए अभिक से अधिक कार्य । 
(११) किसी पू'जी के १० प्रतिशत या ५० लाख रुपये से अधिक दत्त पूँजी में नहीं 
दे सकता । 

अपने इन सात वर्षों मे इन्डस्ट्रियत फाइनैन्स कॉरपोरेशन ने १२५ उद्योगो 
को २६ करोड रुपये का ऋण दिया है। इसमे से १४ ५ करोड रुपया दिया जा चुका 
है । नये उद्योगों को १५ करोड २२ लाख ५० हजार तथा पुराने उद्योगों को १२ 
करोड ६५ लाख २५ हजार रुपया दिया गया है । 

यह ऋरा प्रायः कम्पतियो की स्थायी जमानत पर दिये गये है और इस 
प्रकार कॉरपोरेशन का ध्येय चल सम्पत्ति की जमानत पर ऋण देने का नही है । 
वयोकि इस जमानत पर साधारण व्यापारिक बेकों तथा ब्न्य संस्थाओं को ऋण 
देना चाहिये । कॉरपोरेशन जिस संस्था को ऋण देता हे उसमे एक संचालक को 
निम्रक्त करने का अ्रधिकार सुरिक्षत रखता है। ऋगणा १२ वर्षे से १५ वर्ष के लिए 
दिये जाते हैं।उन पर ५३ प्रतिशत ब्याज लिया जाता है। भ्रवधि पर भुगतान 
करने वाले को छूट दी जाती है । 

कॉरपोरेशन की. प्रसुवियायें ( 005०७ रण प्ा८ ए०फ्णकषंणा )-- 
कॉरपोरेशन की क्रियाओं में निम्न प्रकार की असुविधाएँ सामने आई, जिससे 
१६४२१ में उसके अ्रधिनियम में सशोधन करने पडे--(१) आवेदन पत्रों में 
उद्योग अ्रपना प्रा विवरण नही देते, जिससे उन पर विचार नहीं किया जा सकता 
तथा उसकी भावी थोजनायें निश्चित नहों की जा सकती । (२) जमानत के रूप 
में जो स्थायो सम्पति दी जातो है उस पर कम्पनी के अतिरिक्त भ्न्‍्य लोगों का भी 
भी श्रधिकार हो जाता है | (३) कम्पनियों की भावी योजनाय अपूर्णो होती है । 
(४) बहुत सी ऋण लेने वाली छम्पनियाँ वैधानिक श्षिष्टाचारों का पूर्ण रूप से पालन 
नही करती । (५) छोटे उद्योग घन्धो को विशेष सहायता नही दी जा सकती । (६) ऋण 
देने मे कई स्थानों पर पक्षपात किया गया | इसके लिए जनवरी १६४३ में केन्द्रीय 
सरकार ने एक समिति नियुक्त की, जिसने अपनी रिपोर्ट मे निम्नलिखित बातों पर 
विचार किया--(१) ऋण तथा उनके देने को पद्धति, (२) ऋण देने में सावधानी, 
(३) क्या ऋण देने मे सरकारी अधिनियम तथा सरकारी नीति का पालन किया 
गया है, (४) कॉरपोरेशन की कार्यशीलता को बहने के उपाय । हाल ही मे कॉरपोरेशन 
के अधिनियम में संशोधन किये गये है । 

कम्पनी तथा सहकारी संस्याओं को ऋण देने को झत्तें-- 

(१) भ्रचल सम्पत्ति को खरीदने के लिए जो ऋण दिया जायेगा उसके लिए 
झचल सम्पत्ति पर कॉरपोरेशन का पहला अधिकार होगा । 
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(२) कम्पनी के संचालकों को ऋण का सही व्यय करने के लिए जमानत 
देनी होगी । 

(३) जिन कम्पनियों को ऋण दिया जायगा उनमे कॉर्पोरेशन दो संचालक 
नियुक्त कर सकेगा । 

(४) जब तक ऋरा लेने वालो कम्पनी ऋण का पूरा शुगतान न कर देगी 
तब तक लाभाजञ ६ प्रतिशत से भ्रधिक न दे सकेगी । 

(५) ऋण को झ्रवधि भ्रभी १५ वर्ष रखो गई है, किन्तु साधारण तौर पर 
बह १२ वर्ष ही रहेगी । 

(६) ऋण का भुगताव समान प्रभागों में किया जायगा। प्रभाग की राशि 
कॉरपोरेशन तथा ऋण लेने वाली कम्पनी के प्रापस के सममौते के प्नुमार निश्चित 
होगी । 

(७) जो सम्पत्ति कॉरपोरेशन केनप्रास रखो जायगो, उसका बीमा करवाता 
आवश्यक होगा। 

() ऋण का सही उपयोग करवाते के लिए कॉरपोरेशन प्रावश्यक कदम 
उठा सकेगी । 

(६) कॉर्पोरेशन को कम्पती को किसी भी समय जाँच करने का प्रधिकार- 
होगा । 

ब्रौद्योगिक वित्त नियम की प्रगति 


(एफएश९७३ ०६ (४६ 00%ण*४०े 
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करोड रे० ही दिया जा सका। अस्वीकृति के कारणों को २ भागों में बाँदा 
जा भक्‍ता है। 

(१) ताब्रिक (२) साधारण ६ 

तात्रिक कारणों से अशुद्ध वित्तीय योजनाएँ जो कि अल्प पूंजी करज पर 
झ्राधास्ति हो, वही खाते के सिद्धान्वों के अ्रनुसार हिसाव न रखा हुआ हो या झश 
पूंजी का विधानाडुकूल वितरण म किया गया हो। साधारस कारणों मे हम निम्न 
दोषों को गिन सकते हैं। जैसे कंपनी का (१) अस्वाभाविक प्रवर्तन एवं विकास 
(२) उत्पादनशील एवं राष्ट्रीय हितों के भनउपयुक्त व्यवसाय (३) कच्चे माल की 
अपर्यात्तता (४) उत्पादन के बाजार का शियिल भविष्य श्रादि । 

अस्वीकृति उस समय दुर्भाग्यपूर्ण होती है जब ऋण उन संस्थाओं को दिया 
जाता है जो राजनीतिक अ्रयवा अन्य प्रभावों के कारण धन प्राप्त करती है और 
यथार्थ आ्रावश्यकता वाले उद्योग वंचित रह जाते है। इसीलिए ससद मे इसकी काफी 
भ्रालोचना हुई १ वित्त मत्री ने स्व श्रीराम के विचारों से सहानुभूति प्रकट करते हुए 
कहा कि निगम के व्यापार को एक निश्चित स्थिति में पहुँचाते का प्रयत्न किया जा 
रहा है और अपने इन १२ वर्षो के अनुभव से निगम ने जो कुछ सीखा है उससे आशा 
को जा सकती है कि भविष्य में निष्पक्षतापूर्णा का्यें किया जा सकेगा। अन्य वितरण 
की दशाओं मे निगम ने औद्योगिक परिषद की सहायता से ऋण प्रार्थी का स्थिति की 
जाँच करनी प्रारम्भ कर दी है। 

ऋषरा का वितरण--निगम ने पिछले ५ वर्षों मे ४७"४४ करोड रु० का 
ऋण देने की स्वीकृति दी है और पिछले १० वर्षों मे ६३ करोड की स्वीकृति दी । 
सन्‌ १९४८-५३ तक की प्रगति अधिक रही है । इससे ज्ञात होता है कि पिछले ११ 
वर्षों में निगम ने अपने कार्य को बढा दिया है। सन्‌ १६५६ में सबसे अधिक ऋण 
प्रदान करने की स्वीकृति दी गई है किन्तु अगले वर्ष में यह स्वीकृति क्रमशः कम होती 
गई है। जहाँ तक ऋरा वितरण का प्रश्न है उसमे निरन्तर वृद्धि होती जा रही है। 
सम्‌ १६५७ को अपेक्षा १६५५-५६ में ऋण वितरण को उपस्थिति उद्योगों 
के पक्ष में रहो । 

राज्यों के प्रनुसार ऋए वितरश--सन्‌ १६४५८ तक भिगम द्वारा राज्यों को 
६२६० करोड रु० के ऋण की स्वीकृति दी गई । यह स्वोकृति १८५ उद्योगों को 
मिली जिसमें सबसे अधिक ऋण दम्बई के ५८ उययोगो को ( १८०७० करोड़ रूड 
की स्वीकृति ) दिया गया । दूसरा नम्वर मद्रास का आता है जिसमे १६ उद्योगो को 
८“५७ करोड रु० की स्वीकृति दी गई । राजस्थान के ३ दोन उद्योगो को ७५४ लाख 
रु० मिला। 


उद्योगों के झरनुसार ऋरा वितरण--अपनो १६५८-४६ की रिपोर्ट में निगम 


डर व्यापारिक तथा प्रौद्योपिकत 


ने उद्योगों को निम्न प्रकार से ऋण दिया है । ( आधार वर्ष सूचनाक १०० )-- 
१६५५-४६ मे १२२९ १, १६५६-५७ में १३२०६, १६५७-५८ में १३७१, १६४८-५६ 
में १४०३ ॥ उत्पादन की वृद्धि का कारण विदेशी विनियोग के लिये मुद्रा की कमी 
रही है जिसके कारर निगम में कई भ्रावेदन पत्रों को रोकना पडा अथवा श्रनुज्ञा पत्रों 
पर प्रतिवन्ध लगाने पड़े । इत वर्षों मे सबसे अधिक ऋण सूती वस्त्र (£*०८ करौड), 
दूसरा नम्बर रसायनिक उद्योगों को मिला ( ७६६ करोड) | तोसरा नम्बर कागज 
उद्योग वा आता है जिसे ५९७२ करोड की स्वीकृति दी गई। 

ऋणा-प्राप्त उद्योगों का विछाप्ष--मन्‌ १६५७ में खाद्याप्त उद्योगों में काफी 
वृद्धि हुई है। चोनी मे ८ लाख टन से श्रधिक की वृद्धि हुई । किन्तु खाद्याप्त 
उद्योगों में १६५८-५६ में विशेष प्रगति न हो पाई। वस्त्र उधोगोमे १६५६-५७ 
की अ्रपेक्षा १६५७-५८ में करीब १० लाख गज कपडे की वृद्धि हुई। 
फल्षस्वत्प सन्‌ १६५४७ में २'३ करोड रु० भारत को झ्रधिक मिले। द्वि० प० यो 
में वस्त्र उद्योग के उत्पादन की ब्राशा को गई है । कागज उद्योग में सब १६५७ में 
५६ के अपेक्षा ६६०० टन की श्रधिकता रही किन्तु १६५८ में वुद्धि केबल ४६०० दन 
की ही हुई । रबड के उत्पादन में १९५७ को श्रपेक्षा १६५६ में दुगना उत्पादन 
हुआ । द्वि० प० यो० से ११९८० लाख टन के उत्पादन का श्रनुमान है। 

अनुमानतः रासायनिक उद्योगों मे ३००% की वृद्धि की भ्राशा को जाती है। 
अन्य रासायनिको में केवल १८% की वृद्धि को ही भ्राँका गया है । सीमेट तथा लोह 
उद्योग भी प्रगति पर है झौर भ्राग्मा की जाती है कि तृतीय पंचवर्षीय योजना के पूर्ण 
होने पर देश इनमे प्रात्म-निर्भर हो जायगा । 

नये झौर पुराने उद्योगों के श्रतुसार--ज्ूत १६५६ तक १०३ नये उद्योगों 
तथा ५२ पुराने उद्योगों की निगम के द्वारा ऋण देने की स्वीकृति दी गई है । 
१६५८ तक पुराने उद्योगों के १११ प्रावेदन-पत्र स्वीकृत किये गये शभौर उन पर 
२१५६२ करोड रु० की स्वीकृति दो गई । नये उद्योगो के १७० आवेदन पत्र पाये 
झोर उन पर ४०१६६ करोड़ की स्वीकृति दी गई ॥ इस प्रकार नियम द्वारा १८४५ 
उद्योगों के २८% श्रावेदन पत्रों पर केवल ६२ करोड़ ६० लाख २*० के ऋण की 
स्वीकृति प्रदान वी गई है । यह ऋरा १० वर्षों के लिये ही दिया गया है । 

ऋण देने की पद्धति--नियम के ऋरा देने की पद्धतियों को ४ भागों में बॉटा 
जा सकता है । ऋण को झवधि ब्याज की दर, ऋण की शर्तें, ऋरा के भुगतान को 
ब्रिया। कर देने मे निगम ने निम्नलिखित श्रधिकार सुरक्षित रखे हैं-- 

(१) खिरवी के ५०% तक ही ऋण दिया जायेगा $ 

(२) गिरवी के साथ २ कंपनियों के प्रवन्ध अभिकर्ता की प्रत्यान्रूति 
झावश्यक द्ोगी। 
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(३) आवेदक कंपनी की झाथिक स्थिनि तथा व्यापारिक भविष्य के बारे में 
निगम जानकारी प्राप्त कर सकेगा । 

(४) आवेदक कपनी की कमाने की शर्तें तथा ऋण लेने की क्षमता का 
श्रनुमाव लगाना आवश्यक होगा । 

(५) झशो के हस्तातरण पर प्रतिबन्ध लगाना । 

(६) कंपनी ६% से भ्रधिक लाभाश नही वॉट सकती । 

(७) मिरवी कपनी की सर्पत्ति का वीमा करवाना आवश्यक होगा । 

(८) निगम कंपनी की व्यवस्था के लिय्रे २ संचालक निपुक्त कर सकेगा । 

(६) कपनी को श्रपनी प्रगति का आलेख क्रमिक रूप से देता होगा । 

(१०) ग्रावश्यकता पड़ने पर निग्रम कपनी के श्रबन्ध का अधिकार ले 
सकता है । 

(११) जिगम रहत प्रडी हुई संपत्ति को आवश्यकतानुसार बेच सकता है । 

(११) किश्तों के भुगतान की झत्तें पहले ही की जायगी | 

ऋरा को भ्रवधि--नियमानुसार ऋण को पर्वाध १४५ वर्ष की है किन्तु भ्रव 
तक जो भी ऋण दिये गये है उनकी भ्रवधि अधिक से अधिक १२ वर्ष रही है। 
सामान्य रूप मे निगम २५ वर्ष तक ऋण दे सकता है । ऋण को चुकाने को किद्ते 
पहले हो तय कर दी जाती है झौर उनका निश्चित समय भी तय किया जांता है । 
यदि किश्तें ठीक प्रकार से चुकाई गई तो उस पर ३% की छूट देने की ध्यवस्था है। 

ब्याज की दर--प्रारम्भ में नियम छारा ५ से ५३% का ब्याज तिया गया। 
यह दर सन्‌ १६५२ तक रही । इसमे बट्टे को दर ३% रही । सन्‌ १६५३ में इस दर 
को ६४% कर दिया गया ओर बट्टें की दर 2% रहो। १६५७ में ब्याज दर ७% 
कर दी गई किन्तु बट्टे को दर में कोई अन्तर नही श्राया । व्याज की दर की कही 
आलोचना हुई किन्तु ओद्योगिक विकास एव निगम के वह्टे में बढ़ते हुए कार्य भार को 
देखने हुए इस दर को लिया जाता आवश्यक समझा गया। इ% बटाव दे देने पर दर 
६३% ही रह जाती है। 


ऋण के भुगताम को क्रिया--निगम ने अलग्र-अलग ध्याज की दरो के अनुध्षार 
७'३ करोड ₹ु० कमाया है किन्तु उसमें से केवल ६"६४ करोड हा प्राप्त हो सका । 
इस प्रकार प्राप्त न किया जाने वाला ब्याज कुल ब्याज का १४% रहा। नोचे दी गई 
तालिका से ज्ञात होगा कि भुगतान के कुल योग की प्रगति किस प्रकार रहो तथा 
उसमें प्रति ब्र्ष किस प्रतिशत में हानि होती रही है 


३० ध्यापारिक तथा झौद्योगिक 


वर्ष दूसरा प्रारम्भ से प्रारम्भ से दुसरे, तीसरे खाने के 
कुल योग कुल प्राप्ति भ्रन्तर का % 
१६५६ २६०,५६ २६२९६ १ ९४% 
१६५७ ३७३* २४ ३६४३८ २७% 
१६५८ ४१४६७ ५०७०२ १७% 
१६४५६ ७०३"२२ ६६३२८ श्ड% 


इस प्रकार ग्रयपि भ्रन्तर क्रम रूप से कम होता जा रहा है किन्धु घूल पूंजी के 
भ्रुगतान में % का श्रन्तर काफी अधिक है १६५७ में यह श्रत्तर ५४९, था । 
१६४८ में ६१%, १६५६ में ५४%, ब्याज की दर से मूल पूंजी के भुगतान में 
भ्रन्तर की दर भ्रधिक है। 
सिफारिशें--(प्रशासन एवं सगठन) 

(१) नियम का स़गठन स्वायत्त प्रणाली पर किया जाना चाहिये किन्तु उसकी 
गतिविधियों पर मन्त्राद्य की प्रपेक्षा ससद का नियन्त्रण श्रावश्यक है । 

(१) जिस व्यक्ति को सगठन का भ्रमुख बनाया जाय उसकी स्वीकृति संसद से 
ली जाती प्रावश्यक हो । 

(३) ऋण के वितररा के लिये पृव॑ निर्धारित मीति के भ्रनुसार योजना बनाई 
जानी चाहिये । 

(४) निगम के द्वारा किए जाने वाले ऋण का वितरण इस प्रकार किया 
जाना चाहिये जिससे श्रन्य वित्तीय निगमों की कार्य विधि में भ्रवरोध म श्राय ।.. 

(५) मिगम के भिन्‍न भिन्न विभागों में विभाजित करके उनका कायं क्षेत्र 
निर्धारित कर दिय्ग जाय । 

(६) सुविधा के लिये जिससे ऋणा के वितरण में किसी प्रकार का विलम्ब न 
द्वो मिगम के प्रमुख को अधिनियम के भ्रन्तर्गंत प्रावश्यक प्रधिकार दिए जाने चाहिये । 

(७) वितरित ऋण की श्रालेस भश्रथवा प्रत्याय (०८४८०) तनैमासिक भथवा 
अ्र्धवापिक निकाले जाने चाहिये भौर उन पर विचार के लिए ससद में श्रावश्यक 
समय नियत कर दिया जाना चाहिये । 


कार्प-प्रणाली-- 
(६) प्रावेदनकर्ताओं से प्राप्त ऋण प्रावेदनो की एक विशेषज्ञ समिति के द्वारा 


जाँच करवानी चाहिये ॥ हि 

(६) ऋण देने मे विलम्ब न हो इसलिये विश्ेपज्ञ रामिति का गठन स्थाई कर 
दिया जाना चाहिए। 

(१०) ऋण देने से पूर्व ऋण प्रार्थी कंपनी को वास्तविक स्थिति क्रा सही 
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मूल्यांकन किया जाना आवश्यक है और उन झआलेखो कीवित्त मन्‍्त्राणालय द्वारा 
गम्भीरता पूर्वक जाँच की जानी चाहिये। ऋण श्रावश्यकता एवं उपयुक्तता के 
अनुसार ही दिये जाने चाहिए । 

(११) निगम को ऋण की राषद्ि एव अवधि में बिना ससद को झाज्ञा के 
परिवर्तन नही करना चाहिये किन्तु उन झवस्थाओं मे जब इस प्रकार का परिवर्तेन 
उद्योग एव राष्ट्र के हितानुकूल हो मन्त्रणालय की भ्ाज्ञा द्वारा परिवर्तत किया जाना 
उचित होगा परिवर्तंत अधिवियम की धाराओं के भ्रन्तगंत ही होना चाहिये । 

(१२) ऋण के क्षेत्र को बढाने के लिये मिम्रम को ऋण प्रार्थी कपनी को 
विशेष तान्त्रिक एवं प्रवन्ध सम्बन्धी सहायता देनी चाहिये । 

(१३) जिन उद्योगों को निजी क्षेत्र प्रारम्भ करने में हिचकता हों, अथवा जो 
ए४ंणाब 0९ए९०7फ०शा१ (०००८॥ के द्वारा प्रारम्भ किया जा रहा हो उन्हे निगम 
का यथोचित ग्राथिक योग दिया जाना चाहिये और यदि सम्भव हो सके तो यह योग 
बिना ब्याज के होना चाहिये । 
नीति-- 

(१४) निगम को सभी प्रकार की वित्तीय सस्थाओ्रों के साथ से योग तथा 
समन्वय स्थापित .कर झ्र० भा० स्तर पर झ्ौद्योगिक विलय नीति को अपनाना 
चाहिये । 

(१५) निगम नीति सामान्य रुप से लाभ कमाने की नहीं अपितु सहायता देने 
की होनी चाहिये। 

(१६) जो उद्योग भ्रविकसित हो और निमम के क्षेत्र मे नही आते हो उन्हे 
राज्य वित्तीय नियमों के द्वारा निगम को सहायता दी जानी चाहिए । 

(१७) निगम को 7९. 80॥ के साथ भी आवंब्यक समझौता करना चाहिये 
जिससे लघु अथवा कुटीर उद्योगो का विकास किया जा सके | इसके लिये भारत में 
यद्यपि एक अलग निगम की स्थापना की जा चुकी है फिर भी देश का प्रमुख निगम 
होने के नाते इसको भी इस दिल्ला में पथ प्रदर्शक के रूप में कार्म करना चाहिये। 

निगम की ज्ुटियाँ एवं श्रनुभव--निगम के कार्यारम्भ करने के पश्चात्‌ 
श्रनुभवहोनता एवं तान्त्रिक अज्ञानता के कारण उसके कार्य में निम्न च्रुटियाँ रही-- 

(१) निम्रम युद्धोत्तर औद्योगिक स्थिति का अनुभव नहीं लगा पाया इसलिए 
उसकी नीति में लोच नही रही । 

(२) योजनाएँ जो नियम के पास प्रस्तुत की गई उनका भावी सन्तुलन विगडा 
किन्तु निगम इसका अनुमान नहीं लगा पाया। 


(३) रहन रखी जाने वाली भूमि, सम्पत्ति या भवन का सह मूल्याकन नहीं 
किया गया । 


४३र स्यापारिक तथा झौदोगिश 


(४) ऋण दिये जाने वाले उद्योगों की यान्त्रिक एवं तान्त्रिक स्थिति का सही 
प्रमुमान नही लगाया गया । 

(५) एुद्धोत्तर काल मे अल्प पूँजीकरण के कारए उद्योगों की योजनाएँ 
अलाभप्रद रही किन्तु निगम ने उन्हे उसो रूप से स्वोकार किया । 

(६) ग्रुद्ध के बाद पूँजो बाजार डॉवाडोल हुआ किन्तु निमम्र उसका सही रूप 
से अ्रध्ययंन नहीं कर पाया जिससे उसके मूलधन तथा ब्याज के चुकारे मे क्षति पहुँची । 

(७) कुछ कंपनियों की प्रत्यक्ष पूंजी ठीक थी परन्तु प्रभार श्रधिक होने के 
कारण उनकी वास्तविक स्थिति श्रच्छी नहीं थी और झपनी स्थिति को बढा चढ्य कर 
उन्होने निगम से श्रच्छा ऋण प्रास किया । 

(८) कपतो की कछ योजनाओं मे उन्होने भ्रपती श्रावश्यकताओं का कम 
पनुमान लगाया जिसके कारण निगम के वित्तीय योग देने पर भी उनकी स्थिति नहीं 
सुधरी ॥ 

(&) विदेशी मुद्रा के दुलंभ हो जाने के कारण उद्योग के सारे भ्रनुमान गलत 
है गये जिसका पूर्व श्रनुमाव नहों लगाया गया । 

(१०) एा०0ष्फ्रांथ प्प्म्ण्णणं की सिफारिशों के कारण श्रेम व्यय में भी 
प्रधिक घन देने की श्रावश्यकता हुई श्रौर विनियोग करने वाली कंपनी संस्याप्रों के 
सारे पुराने श्रनुमान समाप्त हो गये । 

(११) नियम से ऋण लेने वाली कपनियों ने उद्योग की शान्तिकालीम 
व्यवस्था को ओर ध्यान नही दिया | 

(१२) निग्रम द्वारा ऋणी सस्थाग्रो में भ्रपनी योजनाग्रो तथा नियमों का पालन 
समुचित रूप से नही करवाया गया। इसनिये देश में ऐसे बहुत कम उद्योग हैं. जिसमे 
विवेकीकरण के सही स्वरूप को अपनाया जा सका है। 

निगम की प्रालोचना--संसद के प्रन्दर तथा बाहर निगम की कार्य॑विधि 
तथा सगठन की व्यापक झ्रालोचना हुई । उनमे से कुछ निम्नलिखित है-- 

(१) श्रन्य देशों के समान भारतीय उद्योगों की प्रूरी तरह सेवा नहीं कर सका 
व॒सोकि उसने अपने कार्य में कई प्रनियमितताएँ की है । 

(२) निगम को पक्षपात तथा इ् थ पूर्ण नीति के लिए दोषी ठहराया गया। 

(३) इसका ऋश केवल सावंजनिक तथा सहकारी सस्थाप्नो को ही मिलता 
है जिससे भ्रन्य सस्याएँ वचित रह जातो हैं! 

(४) निगम व्योकि सरकार के भ्रधीन हैं इसलिये जिन पूंजीपतियों का सरवार 
पर प्रमाव है वे निगम को झ्रपनी इच्छा के झनुसार चलाते हैं । 

(५) निगम पिछड़े उद्योगों तथा राज्यों के भ्रविकसित उद्योगों को समुचित 
सहायता नही दे पाया । 


संगठन एवं प्रवन्ध डर 


(६) भ्रधिर्काश उन उद्योग्रो को योग दिया गया है जो पहले से ही व्यवस्थित थे 
और जिनको सहायता की जानी चाहिये थी उनकी नहीं हुई । 

(७) उन उद्योगों को भी सहायता दी गई है जो द्वितीय पचरवर्षोय योजना के 
अन्तर्गत नही आते । इस प्रकार आघारभूत उद्योगों को अधिक योग न मिल कर 
उपभोगो के उद्योगों को ग्रधिक योग मिला । 

(८) ऋणी कंपनी की गतिविधियों पर पूरा नियन्त्रस्स नहीं रखा जाता। 

(६) निगम की गतिविधियों पर पूरा नियत्रस्प नहीं रखा जाता । 

(१०) निगम किसी भी भ्नद्न पूँछी मे योग नहीं देता ) 

(११) निगम उस कपनी को ऋरा देता है जो पहले से ही अच्छा लाभ 
कमाती है और खुले बाजार में भी ऋण प्राप्त कर सकती है। 

(१२) निगम की प्रवन्ध व्यवस्थाग्रों में भी भ्रनेक त्रुटियाँ बताई गई है झौर 
कहा गया है कि उसमे व्यवस्था व्यय के नाम पर श्रपव्यय किया जाता है । 


विवेचन योग्य प्रश्न 
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(52 ब्णछवे 0क्‍6९7 फपंचएलंती ऐ0079०790०7५) 





राज्य वित्तीय निगम 
(36 फशाण्पलंग 007फुणब्धंणा॥) 

जिस प्रकार सन्‌ १६४८ मे श्रौद्योगिक अर्थ-संस्था का जन्म बडे-बड़े उद्योगो 
को श्राथिक सहायता देने के लिये हुआ, उसी प्रकार अलग-अलग राज्यों में उद्योगों 
को सहायता पहुँचाने के लिये राज्य आश्थिक-संस्थाओं का जन्म हुआ । इस उद्देश्य से 
सितम्बर १६५६ मे. 50४8 वंधशार८ट 0०9०ाथरांग्म 8० संसद में पास 
किया गया। इसके लाग्रु होने पर जम्मू तथा काइमीर को छोड़ कर समस्त भारत 
के राज्यो को इस प्रकार के ]ग०7०८ (0079०7४५४०॥$ की स्थापना करने का 
भ्रधिकार प्राप्त हो गया । ये कॉरपोरेशन छोटे-बडें हर भ्रकार के उद्योगों के प्राधिक 
योग दे सकते हैं। केन्द्रीय तथा राज्य प्रादि संस्थाश्रो में श्राथिक थोग देने के लिये 
पूर्णां रूप से सहकारिता है भौर इसीलिये उनके कार्यों मे किसी भ्रकार की कठिनाई 
नही होती । ही 
ग्रूजी--इन सस्थाओ की पूंजी राज्य सरकारों द्वारा निश्चित की जायगी, 
जो कम-से-दम ५० लाख सथा प्रधिक-सेअधिक ५ करोड़ हो सकती हे। जनता 
उस पूँजी का केवल ह भाग ले सकती है और श्षेप राज्य सरकार, रिजवं बेक 
तथा भ्रन्य इसी प्रकार की सस्थायें ले सकती हैं। इन श्रंशों का हस्तातरण राज्य 
सरकारें, बेको के प्रतिरिक्त ( जो पहले बनाये जा झुके है ) नहीं दिया जा सकता । 
तथा बे भश्म प्रन्यासित प्रतिभूतियों (7;४४८८ 86८०मं।८४ ) की भाँति मानी 
जायेगी । राज्य सरकार साभाद्य की प्रत्याभूति ( 50४27/०८ ) केन्द्रीय सरकार 
के समभौते के प्रनुसार दे सकेगी। लाभाद्य ५९८ से अधिक नहीं दिया जा सकेगा 
और शेष भाग राज्य सरकार को दे दिया जायेगा। ऋणपत्रो एवं प्रनुबन्धों का 
निरगगमन संचित कोप के पाँचगुने से ग्रधिक नहीं हो सकेगा । जन-निश्लेप कम-से-कम 
पाँच वर्षों के लिये रखे जायेंगे भोौर उनकी घन राशि प्रदत्त पूँजीसे भधिक नही 
हो सकेगी । 

प्रबन्ध--इसके संचालक-मंडल मे दस व्यक्ति होंगे, जिनमें से २ राज्य सरकार 
के द्वारा, १ एिजर्य वेक के द्वारा, १ प्रौद्योगिक भर्य-वूति नियम (उघक्रासंटों 


संगठन एवं प्रबन्ध ड्रेश 


प॒पंधध्याट८. 0077०४4४०॥ ) के द्वारा एवं ४ झनुसूचित तथा सहकारी बंकों एवं 
अन्य सस्थाओं द्वारा नियुक्त किये जायेंगे। १ प्रबन्ध संचालक राज्य के द्वारा ही 
निषुक्त किया जायेगा । यह सभा तीन व्यक्तियों की एक कार्यकारिणी का निर्वाचन 
कर सकती है और उसमे प्रवन्ध-सचालक अध्यक्ष रहेगा। सचालक-मण्डल प्रपनी 
सुविधा के लिये सलाहकार समिति का निर्वाचन कर सकता है। मचालक-मण्डल को 
राज्य सरकार की सूचनाये एवं नियमों के अनुसार कार्य करना पडेगा। 

इन सस्थाझ्रो के अकेक्षण के लिये राज्य सरकार द्वारा अ्रंकेक्षको की नियुक्ति 
कर दी जायगी तथा एक अ्रकैक्षक अन्य संस्याओो द्वारा भी भेजा जायगा। नियन्त्रण 
कर्ता (0०्रणणा०) तथा हैएव७७ एच्यल्प्न ४ ॥704 प्ंकेक्षकों को भ्रपती 
सलाह दे सकेंगे । 

राज्य आ्राथिक संस्थाओं को श्रपने प्रत्याय तथा श्रन्तिम लेखे राज्य सरकार 
तथा रिजव बेक को भेजने होगे। इन संस्थाओं पर आय-कर सामान्य कम्पनियों की 
भाँति हो लगाया जायेगा। इन संस्थाओ्रों का निस्तारण केवल राज्य सरकारों की 
श्राज्ञा द्वारा ही हो सकेगा ! 

कार्य--थे संस्थाये निम्न प्रकार के किसी भी व्यापार को कर सकती है ४ 
(१) औद्योगिक सस्थाप्नी को २० वर्ष के लिये ऋण देना तथा उतने ही समय के 
लिये किसी ऋण को प्रत्याभूति करनां। (२) २० वर्ष के लिये ऋणपत्रों, प्रनुबन्धो 
झ्रादि में धन का विनियोग करना। (३) उद्योगों के अज्ञो, स्कन्धो, ऋणपत्रो आदि 
का झभिगोपन करना। अभिमोपित शअ्रंश् प्रतिभ्ूतियों श्रादि कों ७ वर्ष के अन्दर 
विंक जाना चाहिये। (४) कमीशन लेने का अ्रधिकार, ऊपर लिखें गये कार्यो के 
अनुसार लिया जा सकता है| (५) भ्रन्य कार्य, जो सरकार द्वाय भ्रनुमूचित किये 
जायें। 

ऋण चल अथवा अचल सम्पत्ति की जमानत पर ही दिया जायेगा। यह 
सम्पत्ति सरकारी ऋण्पत्र, प्रतिभृतियाँ अ्रथवा स्वर्ण हो सकता है । किसी भी कम्पनी 
को १० लाख रुपये अथवा उसकी प्रदत्त पूंजी के १०% से, जो भी कम हो, भ्धिक 
नही दिया जा सकता । ये संस्थाएँ अपने धन का विनियोग किसी कम्पनी के अंशो में 
नहों कर सकती । 

ऋण के भुगतान के लिये कुछ शर्तें रखी गई है श्लौर ऋण देने वाली संस्थाओं 
को उनका पालन करना प्रावश्यक होता है । यदि कोई संस्था उन शर्तों का उल्लंघन 
करे भ्रथवा ऋशा समय पर न दे तो कॉरपोरेशन को व्यापक श्रधिकार प्रास हैं + 

राज्यों में ग्रथ॑ नियम कौ स्थिति--भारतवर्ष में अभी तक १४५ “राज्य श्र्य 
निगम! खोले गये है। बम्बई के नियम की अधिकृत प्रूजी ५ करोड, उत्तर प्रदेश 
को ३ करोड तथा अन्य निगमो को २ करोड के हिसाब से है। पूंजी का अनुपात 


४३६ ध्यापारिक तथा प्रौद्योगिक 


प्रायः सभी राज्यों में श्रधिनियमम की सोमाश्रो में ही रखा गया है। पूंजी पर उत्तर 
प्रदेश में ३३१८ तथा अन्य राज्यों में ३९%, लाभाश देने को गारंटी दी गई हैं । 
प्रबन्ध-व्यवस्था सभी राज्यों से समात सी है। राज्यों मे संचालक सभाओो की 
सहायता के लिये कार्यकारिणी समितियाँ, जिनमे ३ से ५ सदस्य तक है, की स्थापना 
की गई है । कई राज्यो में सहकारी समितियाँ भी नियुक्त की गई है। 
काय॑ प्रयलि--सन्‌ १६५३ से निग्रमो का प्रारंभ हुआ झोर वे भोधोगिक 
संस्थाश्रों को तव से हो वडी मात्रा में ऋण देने लगे । १६४३-५४ में ऋण का 
विवरण केवल ३३ लाख रुपये था जबकि १६५७-५५ मे ३ करोड़ ७१ लाख 
रुपया वितरित किया गया । १६५६-६० में इसमे शत प्रतिशत वितरण का भ्रनुमान 
लगाया जाता है । किन्तु इस बदलते हुए प्रतिह्तत देर साथ हमे यह भी देखना है कि 
विचाराधीन ऋण आवेदन पत्र भी वृद्धि की श्रोर हैं। सदू १६५३-५४ में केवल 
- १०३ ऋण आवेदन पत्र विचाराधीव थे जवकि १६५७-५८ में उतकी सख्या ६५१ 
हो गई | इस प्रकार उसमें &०० प्रतिशत की वृद्धि हुई जबकि वितरित ऋणों मे केवल 
१००५ की वृद्धि का ही श्रतुमान लगाया जाता है। 
राज्यों के पुनंगठन के भवसर पर सन्‌ १६५६-५७ में राज्य निग्मो का भी 
पुर्तंगठव किया गया जिससे २ निग्रम कम कर देने पडे। अम्बई और सौराप्ट्र का 
निगम बम्वई राज्य वित्तीय निगम के नाम से सम्मिलित किये गये और आन्म्॒तया 
हैदराबाद के निगमों को आन्श्र प्रदेश वित्तीय निगम नाम से स्थापित किया गया। 
झाज देश के १५ निगम कार्य कर रहे हैं। >> 
निगमो की व्यवस्था दया कार्यशक्ति अमी तक अपनी आारभिक भप्रवस्था में 
है। ऋशा को इच्छा रखन वाले सभी उद्योगो की पूर्ति नही कर सकते । उनको आवेदन 
पत्नो को बहुत वडो मात्रा मे अस्वीकार करना पद्धता है। फरतस्वरूफ उद्योगों को 
झ्राथिक कठिनाइयों का सामना बररना पड रहा है। निगम को उथोगों का सर्वोंगीण 
विकास करने की व्यापक सुविधा का बनाना आवश्यक है | इसलिये लान फीता छाही, 
पक्षपात पूर्णा रवैया एवं योजनाओ्रो का ब्रदुरदश्ितापूर्ण संपन्न करना रोक दिया 
जाना चाहिये । 
सूचनाओं के झनुसार यह देखा गया है कि यद्यपि निममो को विधानानुसार 
ऋण देने भे भ्रत्यंत सतर्क रहना पडता है और वे एक निश्चित योजना के अनुसार 
ही ऋण देते हैं किन्तु भ्रीद्योगिक सस्थाएँ या तो इस प्रणाली को समझ नही पाई 
हैं प्रथवा जान बुक कर झावश्यक सूचनाझो को नही देती है । इसके कारण तनिममों 
को उन भोधोगिक सस्त्याग्रों को मी ऋण देने में कठिनाई होती है जिनको ऋण 
दिया जावा भत्यत झ्रावश्यक है और कई बार राजनीतिक प्रभाव के कारण भी ऋण 
देने मे पक्षपात भयवा भनियमितता हो जाती है। इन बातों को ध्यान में रखते 
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हुए भ्र० भा० आधार पर इस प्रकार की योजना वनाई जानी चाहिये जिससे ऋण 
बुद्धतः पूर्णा आथिक एवं तात्रिक आवारो पर ही दिये जाये । 

ऋण को छर्ते--(१) ऋण १०-१२ वर्षों के लिये दिया जाकर उसका 
अ्ुगतान निश्चित किइतो में किया जायगा । 

(२) ब्याज की दर ७ प्रतिगत होगी उसे उसका नियमित रूप से भुगतान 
आवश्यक होगा । 

(३) ऋण आवेदन पन्नों की रवीकृति वा आधार निम्नलिखित होगा । 

उद्योग की भ्राथिक स्थिति दाभ लाभ प्राप्त करने की झक्ति ब्याज तथा मूल 
धन चुकाने की क्षमता प्रवन्ध एवं ध्यवस्था करने की योग्यता नवीनता लाने के 
साधन एवं उनकी उपयुक्तता वाजार की साख, सपत्ति की स्थिति तथा उसका 
अधिकार । 

(४) ऋण सपत्ति को प्रथम वैधानिक प्राधि पर ५ प्रतिशत का ब्याज दिया 
जायगा । 

(५) ऋण की राशि उद्योगों की स्थिति पर दी जायगी किन्तु वह १० लाख 
रुपया से भ्रधिक नही होगी । 

निगपष्मों की व्यावसाधिक कठिनाइपॉ---भारतवर्प मे प्रायः सभी निग्रमो की 
एक ही प्रकार की कठिनाइयाँ है; जैसे-- 

(१) अपनी प्रारभिक स्थिति में होने के कारण यह उद्योगों की श्राथिक 
व्यवस्था का यथोचित प्रवन्ध मही कर पाते और उनका ग्रभी तक विशेष झौद्योगिक 
श्रनुभव भी प्राप्त नही हुमा है । 

(२) ऋण लेने वाली कम्पनी की संपत्ति का श्रनुमान लगाना इनके लिये प्रायः 
कठिन होता है । 

(३) ऋण देने वाली उस्थाएँ अपने वही खातो को शुद्ध सिद्धान्तो के आ्राधार 
पर मही रखती ओर कई वार इनऊो भकेक्षित भी नहीं करवाया जाता । 

(४) डिन उद्योगों का विकास अनिश्चित अ्रशवा नये अदुभवों पर प्रधारित 
होता है उनदो ऋण देना प्रायः कठिन होता है क्योकि उनकी योजनाओं का सही 
अनुमान नहा लगाया जा सकता । 

(५) ऋण सेने को इच्छुक सस्थाएँ कभी इतनो छोटी होतो है कि वे ऋण 
की शर्तों को पूरा महो कर सकती। 

(६) एकाकी अथवा साभेद्ारी संस्थाएं जो दुछ ही व्यक्तियों को कुशलता 
पर चलती है उन्हे ऋण देना जोखिम से साली नही होता । 

(७) ऋण सेने वाली संस्‍्याएें ऋण को दावों वो पूरा नहीं करती इसलिये 
उनती झअथिक झावश्यक्ताओं की पूर्ति प्रायः कठिन होती है । 
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(८) पधिकाश राज्य विगसों में ताबिक विश्ेषणों का श्रमाव हैं जिससे वे 
ऋण झावेदन पत्रों के अनुसार सही मूल्यांकन नहीं कर सकते । 

(६) ढुट्टीर उद्योगों को प्रोत्माहन देने के लिये निगमों को कई बार अपनी 
मोजना के विरुद्ध जाना पड़ता है ॥ 

(१०) निग्रम प्रमाधनो की कमी के बारण उद्योग की बढ़ती हुई श्रावश्यकताओ 
की पूर्ति करने में झसमर्य रहते हैं भोर पूंजी वाजार की स्थिति गिरने के कारए यह 
कठिनाई भ्ौर भी बढ गई है। 

(१६) माय कर की दर मे वृद्धि हो जाने के कारण निगमो की बहुत बड़ी 
राशि ध्राय कर में चली जाती है जिससे उनकी झ्राथिक व्यवस्था पर विपम प्रमाव 
पहता है भौर राज्य सरकारें उम्र प्रभाव से दी रहती हैं । 

राज्य वित्तीय निगम प्रधिनियम तया ग़मिक संशोपन-- निगम श्रधिनियम 
को बनाने के पश्चात उसकी श्रातोचना श्रद्दरदर्शितापूर्ण तथा श्रव्यावह्मारिक के रूप 
में हुई है । यह श्रधिनियम सन्‌ १६५१ में पारित किया गया जिसमें राज्यों को प्रपनी 
सुविधानुमार राज्य निगमो को प्रारंभ करने की श्रनुमति दी गई है। किल्तु उनकी 
कार्य प्रशाली मे श्नेक़ कठिनाइयों के कारश १६५६ में एक संशोधित बिल संसद 
मे भ्स्तुव किया गया और १६१ प्रदद्ठवर १६५६ में वह निम्न संोधतों के भाय पारित 
किया गया-- 

(१) १ या २ से पग्रधिक राज्यों के द्वारा राज्य वित्त निगमों को स्थापना 
परेना भ्रयंदा किसी वित्तीय निगम की स्थापना करना श्रथवां किसी वित्तीय निगम के 
छेत्र बये एक राज्य से दूसरे राज्य तक बदानता । + 

(२) रिजव बैक को वित्तीय निगमो की कार्य प्रशाली का निरीक्षण करने 
का प्रधिवार देना । 

(३) रिजये वेक को सलाह पर सरकारें वित्तोव निगमों को नीति 
सम्बन्धी भ्रादेश दे सकती है । 

(४) राज्य सरकार $८॥४८०४घे८ एक या राज्य सरबारी वेक की प्रत्याभूति 
पर निगम वो ऋण दे सकेगी । 

(५) केन्द्रीय राज्य या श्रौद्योगिक वित्त नियम वा प्रतिनिधित्व राज्य वित्त 
निगम पझ्पने राज्य मे कर सफेगो। यह प्रतिनिधित्त उपणुक्त संस्माभों को दिये गये 
ऋण के बारे में होगा । 

(६) निगम ः०े८३८८४८ 03४८ से ऋण ले सकेंगे । 

(७) यदि कोई ऋणी नियमित रूप से मूल ऋण के श्रमाय भगवा ब्याज नहीं 
छुवय सत्रे गा तो निगम उसके प्रबन्ध का झधिकार धपने अधीन कर सवेगा । 

शाम्य निपमों में प्रयइपक्र खुघार--राज्य नियमों के! भार तक झे माय 
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से ज्ञात हम्मा कि उनके द्वारा दिया जावे वाला ऋण औद्योगिक संस्थाओं को काफी 
महा पड़ता है। अपने अ्ंशघारियों को ३३% भ्रत्यामृति लाभाश्न देने के लिये नियमों 
को ब्याज को दरें ६ से ७%, तक रखनी पडती है फिर ऋणी को रजिस्टरी का व्यय 
टिकिट आदि का व्यय जो करोव ३% हो जाता है करना पडता है जिससे ऋण का 
ब्याज € से १०% तक पहुँच जाता है। इसलिये छोटी मंस्थाएँ साहुकारों के पास 
जाना पसंद करती हैं क्योकि वहां ग्रधिक शिप्टाचार की आवश्यकता नहीं होती और 
प्रारंभिक ब्याज में भी विशेष अन्तर नही आाता। पंजाब में टिकिट आदि का व्यय 
छोड़ दिया गया हैं। इसलिये ब्रन्य राज्यो को भी इस पद्धति को अपनाना चाहिये । 

पचवर्षोय योजना में उद्योगो को सामान्य श्रोजार सम्बन्धी आवश्यकताप्रों को 
पूरा करने के लिये रुपया सरकार द्वारा न दिया जाकर निगमभो के द्वारा दिया जाता 
चाहिये | कर्वे कमेटी ने भी इस आशय की सिफारिश की है और लघु उद्योगों 
के लिये अन्तर्राष्ट्रीय योजना के विशेपज्ञों से भी इसी प्रकार की शिफारिश की है। 
यदि उद्योग बहुत ही छोटे हो तो उनके लिये झलग्र श्लग विभाग खोल दिया 
जाता चाहिये । 

मतभेद तथा पक्षपात की नीति का राज्य निग्रमो मे कोई स्थान नही होना 
चाहिये | श्राज तक इन निगमो के ५ सम्मेलन हुए है किन्तु इस वियय पर गंभीरता 
से विचार नहीं किया गया। और पक्षपात्‌ के जो आरोप प्रमाण सहित आते हैं 
उनकी निष्पक्ष जाँच करवायी जानी चाहिये। राज्य सरकारों को नियमों की कार्य 
प्रणाली में उसी समय हस्तक्षेप करना चाहिये जब उनमे सैद्धान्तिक चुटियाँ'हो। 
राजनीतिक दृष्टिकोण से सरकारी हस्तक्षेप दुर्भाग्यपूर्ण है । 

यद्यपि राज्य निगमो तथा झ्ौद्योगिक वित्त निग्रमो के ऋण देने के क्षेत्र 
निर्धारित हो गये हैं किन्तु भुगतान एवं ऋषा वसूल करने की अडचनों के लिये उचित 
नियम बनाये जाने चाहिये और यह तभी संभव हो सकता है जब ऋणी संस्थाझ्रो की 
कार्य अरस्याली पर निग्रभो के द्वारा पूरा नियंत्रण किया जा सके । 

जहाँ तक रहन का प्रश्न है निगमों को यह विचार करना चाहिये कि 
उनको अधिकाय रूप से उन्ही उद्योगो को ऋण देना होता है जिनकी स्थिति डांवाडोल 
हो । इसलिये न तो 7.आ0 /०ण।४०४९८ 8०7: की तरह कठोर हो सकते है और न 
घन की वापसी के विचार को छोड सकने है। इसलिये निगमो को सामूहिक रूप से 
अपने अनुभवों के अनुसार सामूहिक नीति वनानी चाहिये जिससे उनकी धन राशि 
सुरक्षित रह सके । हिल्वटाए फ्रेडग: ० वहवांत् ने इसमे महत्वपूर्ण योग दिया है 
उसकी अग्रिम योजनाएँ इस दिज्ञा में हितकर सिद्ध हो सकती हैं ॥ 

अल्पकालीन तथा दीघकालीन ऋणों की भी उचित व्यवस्था की जानी 
चाहिये जिससे उनका वाशिज्य बेको से संघ्य न हो और कुछ इस प्रकार की योजनायें 


डॉडग ड्यापारिक तथा श्ौद्योगिक 


बनाई जानी चाहिये जिससे वारिज्य में लगे हुए सेफ भी नियन्त्रित किये जा सर 
और के विगमो के कार्यों में सहायक सिद्ध हो। सामान्य रूप से निम्र्मों को श्रपनी 
शक्ति दीधकासीन ऋर। में सगानी चाहिये शौर भ्न्य ऋणो के लिये निर्य त्रित वाशिश्य 
बैंको को कार्य करना चाहिये ॥ 


(२) ब्रौद्योगिक साख तया विनियोग नियम 
(फरतच्धांश ९7०0५ उचते फरटजादा+ एजएणनांणा) 









सन्‌ १६५४ में श्रमरीकी सरकार तथा विश्व बेक के तत्वावधान में तीन 
व्यक्तियों का मिशन भारतीय उद्योग तया आथिक स्थिति का प्रध्ययम करने के लिये 
भारतवप में श्राया | इसने निजी क्षेत्र में वित्तीय झवस्था एवं सुधार वे लिये भारत 
सरकार को श्रपनी रिपोर्ट प्रस्तुत की श्लौर उसके झतार पर इस निगम की स्थापना 
की गई | 

नियम की स्थापना करने के लिये पाँच व्यक्तियों की एक स्टेयरिंग समिति 
वा निर्माण किया गया जिममें संयुक्त राज्य श्रप्रेरिका, यू० फे० त्तथा विश्व बेक के 
व्यक्ति सम्मिलित थे। इस समिति में ५ जनवरी १६५५ वो इस निगम की रथापना 
निजी सीमित कम्पनी के रुप में की 


डर श्यापारिक तथा भौद्योगिक 


विशेष्य भी इसमें सम्मिलित किये जायें तो केद्रीयकरण की समस्या का समाधान 
सुविधापूर्वक हो सकता है ॥ 
अतिरिक्त धन की व्यदस्था--यदि निगम को अतिरिक्त धन की प्रावश्यकता 
हो तो वह २० लाख रुपया के अतिरिक्त अंझो का तिग्रंभत कर सकता है । इसके लिये 
भ्राम सभा की स्वीकृति आवश्यक होगी । इन अश्ो पर मताधिकार नही दिया जायगा 
किन्तु उन पर विद्येषाधिकार देकर भुगतान मे उन्हे प्राथमिकता दी जा सकती है । 
विता झाम सभा की श्ाज्ञा के धूर्वाधिकार अश्रंशों से अधिक तिर्ममित नहीं किये जा 
सकते किन्तु नियम को भ्रशो के तिग्रने ऋण लेने का अधिकार होगा । लाभाश्व बाँटने 
के समय २५% प्राकस्मिक व्यय के लिए संचय कोष में रखा जायगा | किन्तु यह 
योजना सन्‌ १६६० के वाद ही प्रारम्भ की जा सकेगी । लाभाग देने से सरकार द्वारा 
दिए गये ऋण तथा भ्रन्य दायित्वों के पूर्व भ्रुगतान की सुविधा का ध्यान रखा जा 
सकेगा । 
प्रबन्ध व्यवस्था--निगम का प्रवन्ध ११ संचालको के संचालक मण्डल द्वारा 
“ किया जायगा । इसमे ७ सचालक विनियोक्ता के प्रतिनिधि एक केन्द्रीय सरकार द्वारा 
२ ब्रिटेन के विनियोक्ताग्रों द्वारा तथा एक भ्रमेरिका के विनियोक्ताओ्रो द्वारा नियुक्त किये 
जायेगे । मण्डल की सहायता के लिए एक स्टेरिंग (8(87708) समिति होगी । योजना 
के कार्यान्वित करने के लिए प्रवन्धक, सहायक भ्रवन्धक तथा सचिव झादि, भी नियुक्त 
किये जा सकेंगे । 
केन्रीप सरकार के प्रधिकार--निगम पर नियंत्रण रखने के लिए केन्द्रीय 
सरकार ने व्यवस्था एव कार्यक्रम सम्वन्धी अनेक श्रधिकारो को अपने पास रखा है। 
इन भ्रधिकारो के विरोध भे प्रनेक दलीलें दी जाती हैं किन्तु जिस समाजवादी व्यवस्था 
के भ्रन्तर्गत इन नियमों का सस्थापन किया गया है उनमे यदि वित्तीय संस्थाग्रो पर 
सरकार का समुचित नियन्त्रण सही रहेगा तो देश के भोद्योगिक विकास का पूरा होने 
में कठिनाई झ्रा सकती है और निगम का मूल उद्देश्य भी संभवत: समास॒ हो जायगा 
इसलिये सरकार के अधिकार आवधद्ययक प्रतीत होते हैं ॥ 
निगस का महत्व-प्रारम्म से ही निजी क्षेत्र के लोग सरकार की झ्ौद्योगिक 
भ्रथव्यवस्था की नोति के श्रालोचक रहे हैं उनके अनुसार सरकार ने निजी उद्योगों के 
साथ उचित व्यवहार नही किया है इसलिये देश के बड़े उद्योगपति विदेशों मे गये भौर 
वहाँ से इस नियम की स्थापना का श्रीयणोश किया गया और वाद को इसमे केम्द्रीय 
सरकार की सहायता को भाँग को गई जो केन्द्रीय भरकार मे सह स्वीकार की है! 
संस्था का महत्व इस बाद से ही ज्ञात हो जायगा कि ग्रभी तक उसने २०*४० करोड़ 
रु० के ऋण की स्वीकृति दी है और उसमे ६५ औद्योगिक संस्थाओ को सहायता दी 
चुकी है। द्वितीय पंचवर्षीय योजना के अन्तंत इसको ५५ करोड़ रु० व्यय करने का 


संगठन एवं प्रबन्ध डड३ 


अधिकार है । इसमे २०“२५ करोड वस्त्र एव झूठ उद्योग तथा ग्तिरिक्त रुपया अन्य 
आधारभूत उद्योगो एवं नवीन उद्योगों के विकास में लगाया जाता है| जहाँ तक कंपनी 
के प्रवर्तन का प्रइन है निगम उनके लिए भी महत्वपूर्ण कार्य कर सकेगा क्योकि १६५६ 
के कंपनी कानून के पश्चात्‌ प्रवस्ध अ्भिकर्नाओ की स्थिति अत्यन्त सीमित हो गई है 
और १६६० के बाद उसका अस्तित्व औद्योगिक रूप से समाप्त हों जायगा इसलिए 
ओऔद्योगिक विकास के क्षेत्र में निगम का अत्यन्त व्यापक स्थान हो गया है। वर्तमान 
स्थिति को देखते हुए स्पप्ट कहा जा सकता है कि निगम कुछ समय के बाद विनियोग 
प्रन्यास का रूप धारण कर लेगा जिससे देश की अर्थव्यवस्था में काफी सहायता 
मिलने की झ्राज्ञा है । 

निम्रम के जितने भी झ्ालोचक हैं वे इस वात की आलोचना तो कर सकते है 
कि वह स्पष्ट रूप से पूंजीवादी ध्यवस्था की प्रतीक है किन्तु उमके इलब होने का 
श्रारोप इसलिये गलत है कि एक तो यह नया प्रयोग है दूसरे श्रभी उसे कार्य करते 
हुए ६ वर्ष हुए है। विदेशों भे भी मुस्यतः अमेरिका में इस प्रकार की जो सस्थाएँ कार्य 
कर रही है उनकी स्थिति भी इसी प्रकार की रहो है । 

कार्य प्रथति--निगम ने अपना कार्य सन्‌ १६५४ में प्रारम्भ किया और उस 
वर्ष में उसने ११ आ्ावेदस पत्र स्वीकार किये और २५ विचाराधीन रखे । ५ श्रावेदतपत्र 
अभिगोपन के लिये स्वीकृत किये गये | इसमे ५ लाख से १ करोड र० तक की घन 
राशि सम्मिलित है । श्री रमास्थामी मुदालियर ने भ्रभिगोपन के कार्य व्यवस्था पर 
सतोष प्रकट करते हुए कहा है कि निगम ने इस दिशा मे विद्विष्ट कार्य किया है किन्तु 
स्कन्ध वाजार की अ्रच्छी स्थिति न होने के कारण वह अपेक्षित कार्य नही कर सका । 

१६५६ मे उसके पास सभी औद्योगिक क्षेत्रों के आवेदन पत्र आये झौर उसने 
२४ आवेदन पत्रों पर ६ करोड़ की राशि स्वीकृत की । किन्तु सन्‌ १६५४ के समान 
इस वर्ष भी वितरण का कायें प्रगति पर नही रहा | १६५७ में निगम ने ४१ कपनियो 
को १११६४ करोड २० का ऋण देना स्वीकार किया । इसमे २:२१ करोड की विदेशी 
मुद्रा भी सम्मिलित है । इन ऋणो में विश्व वेक के योय का आधा रुपया ध्यय हो 
जायगा । इस वर्ष में सत्‌ १६५६ की अपेक्षा १६ नई योजनाओं को सहायता देने का 
निश्चय किया गया किन्तु खेद है कि इस वर्ष भी स्वीकृत किया गया ऋण पूर्ण रुप 
से वित्तरित नही किया गया और न विश्व बेक़ की सहायता का ही लाभ उठाया जा 
सका । 

सम्‌ १६४८ मे निगम ने ४४ कम्पनियों को १३३७ करोड के ऋण की 
स्वीकृति दी है | इस वर्ष मे २७ नई योजनाओं को योग देने का निईचय किया गया । 

सन्‌ १६५५-५६ तक कुल २०४० करोड के ऋण को स्वीकृति दी गई 
जिसमें से १०२४ करोड़ ऋण तथा प्रत्याभूति के रूप मे ८३० करोड़ अश ऋण पत्र 


ड्ड४ड व्यापारिक तथा भ्रौद्योगिक 


झादि के झभिगोपन में तथा १९८६ करोड अंश तथा ऋछ्पत्रों में सोघे विनियोग 
किये गये । सन्‌ १६५६ में निगम में ६*७४ करोड़ को विदेश्नी मुद्रा के ऋण स्वीकृत 
किये तथा रुपये के €*५० करोड के ऋण स्वीकार किये । इस भ्रकार विदेशी ओर 
देशी मुद्रा मे ६६१७ तथा ३४% का अ्नुप्राव रहा । सन्‌ १६५६८ में यह भ्रनुषात ४८% 
तथा ५२% का था । 

निगम का कायें उपयुक्त विवेचन को देखते हुए निरन्तर बढता जा रहा है। 
सन्‌ ६६४६ में उसने २३ कंपनियों को विदेशी मुद्रा मे ऋण देने का वचन दिया है । 
अभिमोषन प्रत्याशूति त्या विनियोग मे ४'३र करोड रु० लगाने का निश्चय किया 
है । इस प्रकार १६५५-५६ तक अभिगोपन में ६८० करोड का विभमियोग किया 
गया 

निगम के अयत्न--निय मे ने ऋण व्यवस्था में सहायता देने के लिये जीवन 
थीमा निगस्न, श्रौद्योगिक वित्त निगम, पुतवित्त निगम, राज्य वित्त निगम तथा 
वाशिज्य बैंको से सपर्क स्थापित किया है इस क्रिया से ऋणा व्यवस्था मे सामजस्य लाने 
की सुविधा हो गई है । यदि वित्तीय संस्थाएँ आपस मे एक दूसरे की सहायक होकर 
कार्य कर सकें भ्रथवा ऋण प्राप्त करने वाल्तों की स्थिति से एक दूसरे को परिचित 
करवा सवों तो ऋण देते की क्रिया यडी सरल हो जाय झौर स्वीकृति तथा उसके 
भ्रुगतान में किसी प्रकार की रुकावट ले झाये | स्वीकृत राशि तथा यथार्थ भुगतान मे 
अभी तक कोई भी वित्तीय निगम स्वस्थ अनुपात नही रख पाया है। यह देश के 
विकास के तिये अनुचित ही वहा जायगा। 

साख एवं विनियोग निग्रम ने पूंजी बाजार को सुव्यवस्थित करने का भी 
प्रयत्त किया है। उसने प्रभिगोपिकों तथा उपझभिगोपको को उत्साहित करके पूंजी 
बाजार का विस्तार बढाया है॥ इसके अलावा निग्रम विदेशी सस्थाग्रों जैसे 
अन्तर्राष्ट्रीय वित्त निगम, सं० राज्य विकास वित्त बपनी ए 5. &, तथा जमंनी के 
साथ भी वित्तीय सम्पर्क स्थापित करके देश की श्रौद्योगिक साख को बढाने का 
प्रयत्न किया है । 

देश में वित्तीय सहायता के लिए बटती हुई माग को देखते हुए सिगम ने 
अपने श्रोतों दो दुगना कर दिय्रा है और केन्द्रीय सरकार से १० करोड तथा विश्व 
बेक से ४७६ करोड र० का अतिरिक्त ऋरा प्राम किया है। इस प्रकार नियम 
उद्योग दी देशीय मौर विदेशी मुद्रा की दित्तोय आान/्यकेताओं। की पूर्ति करने में 


भरमसक प्रयत्वश्ञीय है । 


संगठन एंद॑ं प्रबन्ध डर 


१६४६ में ५७ लाख रु० को आय हुई है किन्तु व्यवस्था व्यय, आय कर भ्रादि की 
व्यवस्था करके १६४६ में १६५८ को आय क्षेत्र ३०१ लास रु० की अधिक ग्राय 
हुई है। १६५६ में निगम को पूँजोगत लान में भी १३१७३ लाख झ० का वास्तविक 
लाभ हुआ है जो कोष में ले जाया गया है 


राष्ट्रीय. राघु उद्योग निगम (िबपण्यग इक. फवेफपफ्तालड 

(००००४०७०१)--छोठे उद्योगो की आर्थिक्त सहायता के लिये सन्‌ १६५४ 
में १० लाख की अ्रधिक्ृत पूंजी से जिसे केन्द्रीय सरकार द्वारा चुकाया गया निगम 
की स्थापना हुई है। झ्राज इसकी पूंजो ५० लाख स्पये हो गई है । 

उहद्य--( १) छोटे उद्योगों को संतुलित रखना और उनका विकास 
करना (२) लघु उद्योगो द्वारा उत्पादिव वस्तुओं की विदह्रय सुविधा के लिये 
प्रदत्त करना (३) उनको विज्ञापन सुविधा देता (४) उद्योगों को त्ात्रिक सहायता 
देना (५) लघु उद्योगों को सहिकारता के आधार पर संगठित बररना (६) उनकी 
प्रबन्ध एवं व्यवस्था मे उचित मार्ग प्रदर्शन करना । 

निमम के प्रयत्त--उनकी उपयुक्त उद्देश्यों की पूति के लिये निगम ने 
१६४८-५६ तक प्रनेक विभाग खोले जैसे सरकारी क्रय विभाग विपणन विभाग, 
क्रया-क्षम विभाग, भ्रीद्योगिक विभाग योजना विभाग आदि इन विभागों के द्वाया 
उद्योगों को उनके उत्पादन से वतररा तक पूर्णा रूप से सगठित किया जाता है। इसके 
लिये सहायतायें संस्या निम्न कार्य कर रही है (+) विकास प्रायुन्त संगठन लवु उद्योग तथा 
मेवा संस्थाएँ (४) राष्ट्रीय लदु॒ उद्योग निगम (॥) राज्य उद्योगों के सचालक 
(४) 509७6 ऐश: ० 790।0 तथा राज्य वित्तीय निगम । इन सव के सहयोग से 
उपयुक्त विभाग अपनी योजनाएँ कार्यान्वित कर रहे हूँ । 

निगम की प्रशति--निगम ने १६५६ में उद्योगो को वित्तीय सहायता देने 
का कार्य प्रारम्भ क्या | १६४८ में उसने ३६ लाख की मझीनें दो और १६५६ में 
३.८४ करोड़ को मश्नीनों का भुगतान किया । आवेदन पत्रों की राशि को देखते हुए 
१६५८ में केवल १/४ भाग का ही भुगतान किया गरवा ओर १६५६ मे यह भुगतान 
२/७ रहा । 

निगम ने ए. 5 ७. तथा ग्नन्य देशो से भी सुविधायें प्रप्त्त करने क्के लिये 
संपर्क स्थापित किया । जिसके फलस्वस्प भ्राज हमारे कुटोर उद्योगों की वस्तुएं 
दुनिया के वाजार मे अपना स्थान बना सक्री हैं। नियम ने वाजार की दृष्टि से भारत 
को चार भागों मे बांटा है-- 

पश्चिम, पूर्व, दक्षिण झोर उत्तर । प्रस्येक क्षेत्र मे उपकार्योलय की स्थापना 
को गई है झोर वे कार्यालय अपने क्षेत्र मे प्रचार कार्य करते हैं फलतः १६५६ में 
इनका २॥ लाख का व्यापार हुआ है । 


शव व्यापारिक तथा श्रौद्योगिक 


निगम ने प्रागरा, बम्वई, कलकत्ता, खुरजा, झ्लोगढ श्रादि स्थानों में प्पने 
डिपो खोले हैं। इनकी व्यापार प्रगति प्रतिस्पर्दा १६५७-४८ में ६.११ तथा ५प-४६ 
में १४.६७ लाख रहो । इस भ्रकार १६५६ तक इनको व्यापार श्रगति २००% से 
भी अधिक रही है। वस्तुमों की भ्च्छाई को ध्यान में रखते हुए बिगस ने निरिचत 
प्रभाव निर्धारित किये हे और उद्योगों को माल उन्हीं प्रमापो के अनुसार बनाना 
पड़ता है। 

उद्योगों को कार्ये पद्धति ग्रभो तक उस सीमा तक नहीं पहुँच पाई है जिससे 
उनमें सामंजस्य पैदा किया जा सके । भ्रतः पंचवर्षोय योजना में श्रौद्योगिक फण्डो, 
एफ्रतप्रपमंछ] ९४६४४८७ बनाने का निरचय किया गया है! इस योजना में ११ करोड़ 
रुपये का व्यय होगा और उनके विकास एवं संचालन का उत्तरदायित्व राज्य सरकारों 
पर होगा। द्वितीय पंचवर्षीय योजना में दिल्‍ली तथा इलाहाबाद इस खण्डों का 
निर्माण किया गया है। इनके अन्तर्गत ३५ मिलें निर्माण कार्य कर रही हैं। प्प्रेल 
१६५६ में उनका सम्पूर्स प्रशासन द्वितीय सण्ड को दिया गया। 

इन २ क्षेत्रों के ग्लावा भारत सरकार ने अन्य २ खन्‍डों को प्रारम्भ करने 
के लिये जापान तथा फ्रास की सरकारों से सम्बन्ध स्थापित किया है। १६४५७ में 
जापान के प्रधान मंत्री ने भारत में ऐसे प्रशिक्षण केंद्रों को चलाने का वचन दिया। 
इसमें एक केन्द्र को लागत ५० लाख रुपया भ्राँकी गई है। १६५६ में फ्रास के 
विशेषज्ञों का एक दल लुधियाना में भराया तथा उसने दक्षिण भारत क॑ सघु उद्योगों का 
निरीक्षण किया । इसके लिये फ्राम की सरकार ५०-६० लाख रुपया देने को तैयार 
है | लघु उदोगो को प्रोत्साहन देने के लिये सरकार प्रपनी झ्रावश्यक वस्तुओं को इन्ही 
से खरीदतों है श्रौर १६५५-५६ में उतने १ १३ करोड का माल खरीदा। रेलवे तथा 
अन्य सम्बन्धित संस्थायें भी विगस को सामयिक्र सहायता देती रहती हैं ॥ 

पुमनवित्त, निगम ( हरिटीजिश्ाए८ (20फएणथोंणा )-प्रगस्त १६५६ 
में भारत सरकार तथा एं.$ ४. के बीच एक सनभोौता हुआ जिसमें 
तय हुआ कि गेहूं की विक्री को २६ करोड़ रुपया की रि भनुसूचित 
वेकों द्वारा दी जायगी । सन्‌ १६४७ में इस विनियोग के लिये एक नियम की 
स्थापना को गई झौर १६५६ में कपनी कानून के श्रन्ततर्ग इसको प्रायत्रेट लिमिटेड क 
जप में स्थापित किया गया । निगम ने उद्योगो की मध्यकालीन पग्रावश्यकताप्रो को 
पुरा करने का दायित्व लिया | निगम की अधिकृत पूँजो २५४ करोड़ है १-१ लाख के 
२३५०० अंश है झंभों तक ११३ करोड की पूंजी निर्मित की गई है जिसको 
ए८४८०४८ 850 जीवन वीमा निगम तथा १४ बडे अनुसूचित बेको ने लिया है। 

निगम के कार्य-क्रम--निगम का मुख्य उद्देश्य पंचवर्षीय योजनामों में 
सम्मिलित उद्योगों को विज्चीय व्यवस्था करना है। किसी व्यक्तिगत संस्था को ३ वर्ष 


संगठन एवं प्रवन्ध सर 


से कम झ्ौर ७ वर्ष से अधिक भ्रवधि का ऋण नही 'दिया जा सकता। ऋण की 
अधिकतम राशि ५० लाख रु० होगी । और यह उन्हीं को मिलेगा जिनकी प्रदत्त 
पूजी पाँच लाख से २३ करोड तक होगी । इसमें १५ अनुसूचित वेक साख को 
सुविधा का काम कर रहे है । इस सुविधा के विरोध मे अनेक चर्चाए” है। सन्‌ १६५५ 
के भ्रत तक निगम ने ४ सदस्य बंक से १.६८ करोड के ७ झावेदन पत्र प्राप्त किये 
१.७८ करोड के स्वीकृत कर दिये गये । इसमे स्पष्ट है कि निगम के कोपो का 
झीघ्रता से उपयोग नही हो सका | कारण यह बताया जाता है कि निगम ने इस वर्ष 
विनियोग सीमाग्नो को कम कर दिया किन्तु वस्तु स्थिति विदेशी मुद्रा को कमी के 
कारस ही उत्पन्न हुई है। 

१६५९ में निगम के कार्य का प्रारभिक्र पू्ज वर्य था। इस वर्ष ३ सदस्य 
बंकों से २१२३ करोड के १३ आवेदन पत्र प्रास हुए। एक पिछला आवेदन पत्र 
विचाराधीन था। उनमे से २२५ करोड के १३ आवेदन पत्र स्वीकार किये गये । 
इसमें से २५ लाख ₹० २ सदस्यों को दिये गये। १५५५-५६ तक ४"२१ करोड़ के 
आवेदनों पत्रों में से ४०३ के श्रादेश स्वीकार किये गये। ऋण मेगनीज, कपडा 
(मृती) उद्योग, विजली मशीन, इजीनीयरिंग, खाद, चीनी, सीमेट, भारी रसायन 
आदि उद्योगों को दिये गये । इस प्रकार १६५६ का वर्ष निगम के लिये महत्वपूर्ण 
रहा। इससे स्पष्ठ है कि यह निगम ग्रन्य ठितीय निग्मो के समकक्ष कार्य कर 
सकता है। 

इसके ऋण में यह महत्वपूर्ण वात श्रवश्य है कि (१) ऋण केवल ३ से ७ 
वर्ष तक ही दिया जा सकता है (२) बंको के निक्षेपो के बढ जाने के कारण निगम 
की प्रगति पर बिपम प्रभाव पडा है। (३) लोग निगम की कार्य पद्धति पर भी 
सदिग्धता प्रकट करते है वयोकि अमेरिका के योग का झौद्योगिक वित्त निगम के द्वारा 
भी उपयोग किया जा सकता था। और इस निगम की विश्येप प्रावश्यकता नही थी 
किन्तु भारतवर्ष में पृ'जी की स्थिति को देखते हुए निगम का आशिक महत्व स्वीकार 
किया जा सकता है। 

भ्रालोचनाग्रो को देखते हुए निग्रम ने निम्न योजना बनाई है। 

(१) बंको के निम्रम के सदस्य बने पूर्व वित्तीय सुविधा दी जाय । 

(२) जो उद्योग विकास योजना के अन्दर आते है उनको आथिक सहायता 

दे जाय । 

(३) निगम में ऋणी बेको से वह प्रतिबन्ध हटा दिया है जिसमे बह १३% 
को छूट देते थे | यह्‌ छूट ऋण देने दया लेने पर दी जाती थी । 

(४) इस योजना को भारत सरकार तथा झमेरिका के टेवनीकल कोरपोरेशन 
ने स्वीकार कर लिया है। 


श्थ्द व्यापारिक तथा प्रोध्योगिक 


निगम को विदेशी संस्थाग्रों से ऋण लेने को सुविधा प्राप्त है। सरकार ने 
निगम को भपने २६ करोड के ऋण देने को योजना में कोई परिवर्तेन नहीं किया है । 
सन्‌ १६५८ मे उसके ब्याज की दर १% है किन्तु ५६-६० में वह १६% कर दी 
गई है । तिगम के दिये हुए ऋण पर बेको को ५% व्याज देना होता है श्ौर वह्‌ 
अपने प्रल्पकालीन निक्षेपो को इन्हीं वेकों भे रखता है। निगम ने सन्‌ १६५६ से 
विनियोग नीति में परिवर्तेत करके उस वर्ष २० लाख रु० अधिक कमाये। 

बतंमान समय में जब देझ्य में विभिन्न प्रकार की वित्तीय संस्थाझ्नों की 
स्थापना हो छुकी है उनमें इस प्रकार का समभाता होना चाहिये जिससे विनियोग 
नीति में कठिनाई न भाये ओर ओौद्योगिक प्रगति मे किसी प्रकार बाघा न पड़े । 

भ्न्तर्राष्ट्रीय वित्त नियम ([परल्याबधंणाओं फिंगक्राव्ट 00एण०४०ा)-- 
द्वितीय विश्व बुद्ध के बाद झौद्योगिक विकाम तथा भ्रोद्योगिक पुनरुत्थान का प्रइन 
प्रायः सभी देशो में समान ही था । निजी क्षेत्र मे घन का भ्रभाव विद्येप रूप से श्रनुभव 
किया जा रहा था। अभ्रविकसित देशों मे यह स्थिति और भी गभीर थी इसलिए 
२० छुलाई १६५६ में विश्व बेक ने सदस्य देशों को सहायता करने फे लिये भ्रत्तर्राष्ट्रीय 
वित्त निगम की स्थापना की । यह तनिग्रम पुत्ननिर्माण तथा विकास अ्रन्तर्राप्ट्रीय बेक 
से सान्निध्य प्राप्त हुए भी भ्रस्तित्त रखता है । इसकी सदस्यता उन्ही देशो को प्राप्त 
हैं जो विश्य बेक के सदस्य है । 

निगम की ग्रविदृत पूजी १००० डालर के प्रति श्रश के हिंसाव से १ लाख 
अ्रशों मे बेटी है। इस पू'जी से ४७ देशों ने ६०४ मिलियन डालर्स का भधनुदान किया 
है। भारतवर्ष ने ४३३ मिलियन डालर का प्रनुदान किया । 

विनियोग के लिये बढ़ती हुई माँग तथा नये सदस्यों को स्थान देने के लिये 
संचालक मण्डल को अधिकृत प्रृजी से १०% अ्रधिक विनियोग करने का प्रधिकार 
दिया भया है। श्रदुदान की प्राथमिकता सदस्य देशो को ही प्राप्त होगी । 

निगम के मचालक मडल में वही लोग है जो विश्व वेक को सचालिका के 
सदस्य हैं । विश्व बंक का भ्रध्यक्ष नियम के सचालक मण्डल का अध्यक्ष है प्लौर वही 
नियम भ्ध्यक्ष के लिये श्रपनी इच्छा से नाम दे सकता है। निगम का झपना चार्टर 
है और वैधानिक स्वतत्र भ्रस्तित्त भो। विश्व बेक इसके कार्यों में हस्तक्षेप नहीं 
करता । इसका श्रग्मुत कार्ये अविकसित देशो के सरकारों की श्रत्याभूति पर उन्हें 
वित्तीय योग देना है ६ 

ब्रायिक विकास से सहयोग--अविकसित तथा अ्रर्ध-विकमित देशो में निजी 
उद्योगों के विकास के लिये आवश्यक सहायता एव प्रोत्माहन देने के लिये निगम 
ने सदस्य देशो के सहयोग की योजना वनाई है | इसके लिये नियम उत्पादन के 
साधनों की प्रावश्यक जाँच करेगा और पएूजो के निर्यात एवं उत्पादन के विकास के 
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लिए प्रयत्न करेगा वह देशी तथा विदेशी पूंजी मे सहकारिता लाने का प्रयत्न करता 
है किन्तु तान्त्रिक योग के लिये ग्रभी उसने कोई योजना नहीं बनाई है प्रवन्ध सबंधी 
सहायता देने की योजना भी निगम के विचाराधीन है। तिग्रम का विचार है कि 
उद्योगों का विकास तव तक संसद नही है जब तक उनके व्यापार तथा उद्योगों मे 
आधुनिक प्रवन्ध व्यवस्था एव नवीन ताधिक योग को झामिल न किया जाय। इसके 
लिये प्रबन्ध तथा तत्र सम्बन्धी प्रशिक्षण की आवश्यकता है। इसके कारण 
व्यापारिक कुशलता तो बढ़ेगी जनता तथा राजनीतिक नेतृत्व पर भी स्वस्थ 
प्रभाव पड़ेगा । 

निगम के समस्त सांधत उन देशो के झाथिक विकास के लिये है जो झोद्योगिक 
एवं व्यापारिक विकास की ओर उन्मुख हो रहे हैं इससे यह नही समझना चाहिये कि 
यह विकसित देशों मे निजी क्षेत्रो को योग नही देगा। वह उद्योग, कृषि, वित्तीय 
व्यापारिक तथा अन्य सबंधित कार्यों के लिये व्यापक्त योग देता है इसके लिये ४८ 
करोड़ की पूजी भ्रलग निर्धारित की गई है । 

निगम उन उपयोगी उद्योगों मे विनियोग नहीं करेगा जिनको विश्वबेक के 
क्षेत्र मे रखा गया है भर इस प्रकार इन दोनो के क्षेत्रों में प्रतिस्पर्धा नही होती । 

सहायता का माप दंड---किसी देश को सहायता देने के पूर्व निगम इस बात 
पर विचार करेगा कि इस देश की सरकार निजी क्षेत्र की ओर कसी नीति रखती है ? 
मिगम उन निजी उद्योगो को भी सहायता नही देगा जिन पर सरकार का नियंत्रण 
अथवा स्वामित्व है किन्तु यदि सरकार उसमें बहुत छोटी सहायता देती है तो निगम 
ऐसी संस्था को श्राथिक योग दे सकेगा । इसमे भी यह जानना झ्रावश्यक होगा कि 
स्वामित्व पूर्ों रूप से निजी हाथो मे है । ऐसा योग ४० लाख रु० या ४ लाख 
अमरीकी डालर से अधिक तथा ४८ लाख रु० या १ लाख अमरीकी डालर से कम 
नही हो सकता । निगम अश्य तया स्कंधों मे विनियोग नहीं कर सकता । 

निगम हर प्रकार की सहायता ऋण ही के रूप में दे सकेगा। ऋण 
सामान्य ही होगा एवं परिवर्तित ऋणुपत्रों के लिये भी दिया जा सकेगा। निगम की 
यह नीति देशीय तथा विदेशी विनियोगो में सहकारिता लाने का प्रयत्न है। इसीलिये 
बहू विनियोगों मे परिबर्तेत की सुविधा देता है। निगम ऋण लेने वाली सस्था्रों को 
विना विदेशी विनिमय की सुविधाओं को ध्यान भे रखकर ऋण देगा और ऋणो संस्था 
पर प्रावश्यक नियंत्रण स्वेगा किन्तु वह सस्था के अतिरिक प्रवन्ध मे किसी प्रकार का 
हस्तक्षेप नहीं करेगा | संचालक मडल में उसे अपना प्रतिनिधि रखने का अधिकर 
भ्रावश्यक्र है इसके लिये नियम को वहां की सरकार से स्वीकृति लेने की भी झ्ावश्यकता 
नही होगी । 

कार्य प्रगति--१८5८ा४८ 90% ०६ पधत ने निगम की कार्य प्रगति का 
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सन्‌ १६४६ तक का ग्रध्ययन किया है। ३० सितम्बर १६५६ तक निगम के २३९८ 
डालर के विनियोग के २८ सममोते १३ सदस्यों के साथ किये हैं $ इसमे २० 
सममौते [.38॥ /#शायों०० (8 ० शैशाटा०३) ; २ #एशाओ9, तथा ६ एशियाई 
द्ुप्षों के साथ किये हैं। मारतवर्ष में इस वर्ष (१६५६) २"३५ शाजाज्ना तगाक्त का 
विनियोग किया गया | नियम के विनियोगों के क्रम को देखने से पत्ता चलेगा कि उसने 
प्रायः निर्माण तथा खनिज छद्योगो में ही विनियोग किया है और विनियोग को राशि 
१ 2॥॥05 से ३ १4॥07 00०॥०7 तक रहो है । इसका कारण यह है कि निगम 
किसी भी उद्योग की वित्तीय भ्रावश्यकता की केवल आधी पू्ि करता है । 

विनियोग को राशि को ध्यान में रखते हुए कहा जा सकता है कि निगम के 
अविकसित देशों को सहायता के लिये बहुत कम्म विनियोग किया है किन्तु क्योकि 
उसने केबल निजी क्षेत्र को है योग देना निशवय किया हैं इसलिये उसको भ्रधिक 
विनियोग करने की श्रावश्यकता नहीं है ॥ तिजी क्षेत्र में उसने श्रत्ति डालर यर 
३ डालर का विभियोग किया । इस प्रकार निगम के देशी तथा विदेशी निजी क्षेत्र की 
संस्थाओं को प्रोत्साहित करने के लिये अपनी सीमा का उन्लंघन किया है | यह 
विनियोग २ प्रकार का होता है--(१) सीधा विनियोग जो दूमरे देशों में व्यापार का 
प्रसार करने के लिये होता है। (२) विदेशी सस्थाग्रो तया व्यक्तियों द्वारा सामान्य 
विनियोग ।॥ दूसरे प्रकार का विनियोग अ्रमरोका तथा यूरोपीय देशों में काफी प्रचलित 
एवं विकसित है। भ्रन्य देशों में यह भ्रभी तक सेमव नहीं हो पाया | 

विदेशी विनियोग्रवाओं के सामने एक कठिनाई यह है कि मये उद्योगों मे 
भारम्भिक व्यय भ्रधिक होने के वारण उनके धन का उत्पादन में उपयोग नहीं होता 
इसलिये उनके द्वारा दिये गये ऋण को सुरक्षा का विशेष ध्यान रखा जाता है । 

निग्रम ने अपने ऋरणा पर पभ्राज तक ५ से ६५% तक का व्याज लिया है यह 
प्रतिशत काफी लोचपूर्ण रप्ता गया है ग्लौर प्रावश्यकतानुसार घटाया-बढ़ाया जाता है। 

भारतवर्ष निगम की विनियोग संबंधी गतिविधि को प्रोत्साहित करना 
चाहता है । नियम के विदेशी विनियोग के लिये उपयुक्त वातावरण बनाने का प्रधथल 
इसलिये किया है कि बह जोपिम को सरकार की प्रत्याभुति पर न रखकर स्वयं वह ने 
करता है। भारतवर्ष के लिये, जहाँ विदेशी मुद्रा की कठिनाई है नियम द्वारा दी जाने 
वाली सुविधायें प्रत्यन्त लाभप्रद सिद्ध होगी | 

श्रीद्योगिक प्रर्ये-व्यवस्था में सुधार के सुकाव 
(5णह४०४४०ण७ ति एटॉलियाड गा वगर्वफघाओं होंजश्ञाटट) 

ऊपर भारतवर्ष की श्रौद्योगिक भ्रय॑-व्यवस्था का विवेचन दिया गया है। हँगारे 
उद्योग श्रभी तक उस प्रकार की सहायता नहीं पा रहे है, जिस प्रकार रे विदेशों में 
उद्योगों को मिलती है। इंग्लैंड में उठ्के लिए बिल्कुल भलग हंस्थायें हैं जिन्‍्हे 
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निर्ममन गृह (55ए८ प्र०प४८5) कहते हैं, जो उद्योगों की अर्य-व्यवस्था का प्रवन्ध 
करती हैं। इसो प्रकार जर्मनी मे भी बैंको तवा औद्योगिक कम्पनियों में वहुत सुहृह 
सम्वन्ध हैं और उनकी कम्पनियों को ऋश देने को अलग ही प्रथा है। किन्तु हमारे 
देश की स्थिति विल्कुल ही भिन्न है। यहाँ पर उद्योगों के लिये या तो पर्याप्त पूँजी 
नहीं मिलती और यदि मिलती है तो उस पर इतने वन्धन होते हैं कि उसका उपयोग 
करना हों कठिन हो जाता है । 
कुछ लोगो का कहना है कि भारत की पूँजो बहुत कम है। ये लोग अपने 
विचार की पुष्टि के लिए भारत की छुलना अन्य देशों से करते हैं। उस समय ये 
पूँजी को एक ही दृष्टिकोण से देखते है कि वह व्यापार में काम आती है । किन्तु 
उनको यह भी देखता चाहिए कि हमारी अभी कुछ झावश्यकताएँ' ही कम हैं। श्रौर 
ज्यो-ज्यो वह बढती जा रही है, पूँजी मे भी वृद्धि निश्चित रूप से हो रही है। आज 
हमारे देश मे पूंजी की कठिनाई नहीं, अपितु विनियोग करने वालो को सही दिल्ला 
दिखाने की कमी है। हमारे देश के विनियोग करने वाले धोखेवाज वोगों के हाथों में 
फेस कर अपना बहुत-सादा धन खो बैठते है और वह दोष उद्योगों पर मढा जाता 
है। झ्तः लोग वितियोग करने मे डरते है । इन कठिनाइयों को दूर करने के लिए 
निम्नलिखित सुझाव दिय्रे जा सकते हैं---(१) व्यापारिक अ्रधिकोपो के दृष्टिकोण में 
पर्याप्त परिवर्तत हो जाना चाहिये, जिससे आवश्यकता के समय विनियोगकर्ताश्ों 
तथा उद्योग में झाथित्र सम्बन्ध स्थापित किये जा सकें एवं वे उच्चोग तथा विनियोग- 
कर्ताओं को उचित सलाह दे सके। (२) देश मे दीघेकालीन श्रर्यव्यवस्था के 
लिए औद्योगिक बेको का विकास होना चाहिए, जिसके लिए सरकार को वेकों की 
सहायता करनी चाहिए । (३) देश मे विनियोंग सघो एव प्रत्यासों की स्थापना की 
जानी चाहिये, जिससे कि कम धन वाले व्यक्ति भो औद्योगिक अश तथा प्रतिभूतियों 
में विनियोग कर सके । (४) देश मे अन्य प्रकार के देकों को स्थापना भी को जानो 
चाहिये | (५) विनियोग कॉरपोरेशन की स्थापना शीघानिन्नोप्र करनो चाहिये, 
जिससे अनेक उद्योगो को समय पर आवश्यक पूंजी प्राप्त हो सके । 
विवेचन योग्य प्रश्न 


] 'स्ाड 8 गणर णा घी गहग्रांइश्षाणा बाते छणग-एछछ8 0 5६46 
झषगागगंष्यो एगफवक्नाका ? 
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(0गःण7थाणा$- १४प्चदव बच पट प्राद्मा) ०्रतंतंताड 07 0जथागयए 0 
प्णि) $. 5. 0. 

3 छप0एणावाबार १६ ऐफिएएाछच पेज उा६ 9चणाए एप 9५ ८ 85. ६. (5, 
5088८5४६ ॥९९८55३०७ वाएए0६ टगरदाड व पीर ४णऊफ्रयड गाते तडभा53- 
प०छ ण 5. 6. 0. जे णरठेटा (0 ०एटार०प्रार पड पीवणेपर९४. 


घ्शर भ्यापारिक तथा प्रौद्योगिक 


4 जताह गत 2८ड5०2ए था. वातेफात्तंण. फिल्ती।. ब्वापे. विरटपालाा 
(ए0कण2ऐंफा, 

5 मतलीए लकीडात डाए 98८ ठी फ_ल (गी0७फाइ-- 
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प्यापार की वित्त-त्यवस्था श्् 


(05डबफॉडब्रप०क ० पररक्ते ७ ए+997०९) 





प्रस्तावना ([77०१०८४०॥)--जिस प्रकार उद्योगपति को श्रपने उद्योग 
की भ्रथे-थ्यवस्था करने की समस्या रहती है, उसी प्रकार व्यापारी को व्यापार की 
श्राथिक समस्याओं का हल करना आवश्यक होता है । श्रौद्योगिक तथा व्यापारिक 
अ्रये-व्यवस्था की समस्‍यायें समान होती है और उनका भ्रापसत में एक गहरा सम्बन्ध 
भी है, क्योंकि उद्योगपति भ्रपने उद्योग की प्रावश्यकताशरों की पूर्ति के लिये व्यापार 
करता है, भ्रतः व्यापारिक तथा औद्योगिक समस्याये आपस में इस प्रकार मिली हुई 
रहती हैं कि उनकी समस्याप्रो का हल धायः एक ही होता है । 

व्यापार को हम दो भागो में बौट सकते है--(२) अन्‍्तर्देशीय व्यापार, तथा 
(२) विदेशी व्यापार । भ्रल्तदेंशीय व्यापार उस व्यापार को बहते हैं, जो एक ही राष्ट्र 
की सीमाश्रों के अन्दर किया जाता है और जिसमे उस राष्ट्र कै व्यापारिक नियमो का 
पालन किया जाता है। विदेशीय व्यापार उस व्यापार को कहते हैं, जो दो राष्ट्रो के 
बोच में किया जाता है तथा जिसका नियन्त्रण भ्रन्तर्राष्ट्रीय व्यापारिक नियमों के 
द्वारा किया जाता है । इन दोनो प्रकार के व्यापार की भलग-अलग समस्याये होने के 
कारण इनको आर्थिक व्यवस्था में भी मिन्नता होती है । हम दोनों ध्यापारों की भर्े- 
स्यवस्था का विवेचन अलग-अलग करेंगे | 

अल्तर्देशोय व्यापार की श्रयें-पूर्त 
(पण्जाल ४९८ पोंगरबा८०) 

व्यापारी एवं उद्योगपति भ्रपनी आवश्यकृता की अत्यधिक वस्तुए' खेती, 
खानो नया वनो से लेते हैं। इन तीनों की श्र्थे-व्यवस्था में अनेक अलग-अलग 
समस्याएं होती हैं शोर उद्योगपति तथा व्यापारो को उन समस्याओं का अध्ययन 
करके उनका निवारण करना आवश्यक होता है $ 

कृषक को प्रथ॑-व्थवस्था--अ्रन्य प्रकार के उत्पादकों के समान ही किसान को 
भी आथिक समस्याओं का सामना करना पड़ता है। किसान की आर्थिक समस्याओरो 
का, कुछ पूल सिद्धान्तों में भिन्नता होने के कारण, झलग अध्ययन किया जाना 
आवश्यक है । किसान को खेती से अनेक प्रकार के कच्चे माल का, जैसे खाद्यान्न से 
लेकर कपास, तिलहन, जूट आदि का उत्पादव होता है । उसी प्रकाए उनका बाजार 
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भी भिन्न होता है। किसान का उत्पादन इतना नहीं होता जिनना उसमे श्रम तथा 
पूंजी का व्यय होता है। कृषि उद्योग मे संयोग लाना श्रत्यन्त कठिन होता है, उसमे 
होने वालो जोखिम प्रायः अश्रनिश्चित सी रहती है । यह नहीं वहा जा सकता कि कव 
लहलहाती फसल सम्राप्त हो जाय, फिर किसान के लिये अपने उत्पादन में माँग के 
प्रनुसार घटा-बढी करने की सामर्थ्य नही रहती। इसके उत्पादन की आ्रावश्यकता 
के झनुसार स्थानात्तरित करना भी प्रायः कठिन होता है। कृषि का उत्पादन 
कल-कारखाने के उत्पादन से बहुत श्रधिक होता है और उस पर मौसम का बहुत 
बड़ा प्रभाव पडता है । इसके भ्रतिरिक्त किसाद वाजार की स्थिति का भी सही 
रूप से अध्ययन नहीं कर सकता । इन समस्त कारणों से कृषि कौ श्रर्थ-श्यवस्था का 
वर्णन झलग रूप से करना भनिवाय्य है । 

उद्योगपति तथा व्यापारियों को इसलिए यदि भ्पनी आवश्यकताओं के 
प्रनुततार कृषि से सतत रूप से पर्याप्त माल पाने की इच्छा करनी हो तो उनको उमकी 
आर्थिक श्रावश्यकताओं की भी जातकारी कर लेनी चाहिये; किसान की ग्रार्थिक 
व्यवस्थाएँ भूमि के सुधार, खेती के श्रोजार, मशीन, बीज, सांद ग्रादि तथा प्रपनी 
प्रत्य झ्रावश्यकताओो की पूर्ति के लिए होती है । उसको वेवल झपनी भूमि के सुधार 
एवं उत्पादन की वृद्धि के लिए हो आथिक आझ्ावश्यकतायें नहीं होती, श्रपितु अपने 
उत्पादन की बिक्री के लिए भी ऋण लेने की श्रावश्यकता पडती है। इसलिये उसके 
उधार को तीन भागों में विभाजित किया जा सकता है--उघार का कारण, उधार 
का समय तथा उघार के लिये प्रतिभूति (जमानत) | किसान अपने माल को कभी भी 
स्वतस्थतापुर्यक न तो उत्पादित ही कर सकता है भोर न बेच ही सकता है, वयोकि 
उत पर श्रमेक पुराने ऋण होते हैं । अतः पहले अपने उत्पादन में में उसको श्रपने 
पुराने भाटूकारो को छुकाना होता है। प्रेष उसके स्वयं के उपयोग के लिए तथा अपनी 
खेती कौ झ्रावश्यकताझो की पूति के लिए उपयोग में लादा होता है। इसके श्लावा 
जब किसान चाहता है कि उसको अपने साल को रोके रखने बेः लिए उधार की श्राव- 
इयकता होती है | जहाँ तक उधार के खिये जमानत श्रादि देने का प्रश्न है, वह भूमि 
को, फसल वी तया व्यक्तियत हो सकती है | भारतवर्ष में खेती के लिए ऋण की 
अवधि ५ साल से ३० साल तक की होती है । यह श्रवधि भ्न्‍्य देशों में ५०-६० तथा 
७५ वर्ष तक की होती है । ऐसे ऋण प्रा यः खेदी की उन्नति के लिए लिये जाते हैं। 
कुछ ऋण जो सामान्य समय के लिये ऋषि के योग देने मे लिय्रे जाते हैं, उनकी प्रवधि 
२३ से ५ या ७ सात तक को होती है। छुछ ऋण प्रत्यन्त भल्पकाल के लिये होते हैं, 
जिनकी भ्रवधि एक फसल से दूसरी फसल तक के लिए होती है $ 

व्यापारी तथा उद्योगपति का सम्बन्ध प्रायः किसान के अ्रल्पकालीन ऋण से 
दी होता है भौर वे प्रन्य प्रकार की जमानतों वी अ्रपेशा फसल की जमानत लेना 
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पसन्द करते है। इन लोगों की ऋरा देने की विधि तिम्बलिखित ढंग को 
होती है । 

फसल के बोये जाने के समय ड्थवा खडी फसल के सम व्यापारी या 
उद्योगपति अपने प्रतिनिधियों के द्वारा किसानो को उनकी ग्रावश््यकता के भ्रतुसार 
ऋण दे देवा है और जमानत के रूप मे उसकी फसल को ले लेता है। जिस समय 
फसल कटती है तो उसके झादमी किसान के खेत पर पहुँच जाते हैं झोर समझोते के 
प्रनुसार निश्चित किये गये मूत्य से अथवा बाजार भाव से उसका मूल्याकन करके 
भाल को उठवा लेते है । सामान्य रूप से किसान ऋपने माल को गाँव से मण्दी तक 
ले जाने मे गाँव के जमीदार, महाजन तथा आइतियों की श्वरण लेते हैं। ये लोग 
किसान को नकद स्पया देकर उनके सारे माच को खरीद लेते है और उस माल को 
अपनी आवश्यकता के अनुसार बाजार में, खुली मंडी मे, अ्रयवा अपने पवके 
श्राइतियों को देचते हैं। कभी-कभी ये लोग व्यापारिक वेको से माल की जमानत 
पर ऋण ले लेते है । जिस समय ये लोग विर्यातकों, पक्के झ्रादतियों तथा उद्योग- 
पत्तियों के प्रतिनिधि के रूप में माल खरीदते हैं, उस समय उनको ३९६ से १% तक 
कमीशन मिलता है श्रर माल के मूल्य के लिये दे उन लोगो पर दर्शनी हुँण्डी 
खीच कर उसका रपया सुरस्त प्रात कर लेते है| प्रायः यह झुपया ब्यापारिक्त तथा 
विनियोग अेको में दक्ंनी हुण्डी का प्रापस्प करके प्राप्त किया जाता है । 

कपडा, चोनी, तैल श्रादि उद्योग अपनी आवश्यकता का कच्चा माल या तो 
बाजार के पक्के भ्राइतियों से खरीद लेते हैं आयवा सीधे किसानो से ही खरोद लेते 
है। जिस समय वे माल सीधा किसानो से खरोदते हैं, उस समय किसानो को पेशगी 
के रुप में कुछ धन दे दिया जाता है श्ौर जैसे हो फसल कटती है उनका गश्रेप रुपया 
जमा करा कर उनका साय साल खरीद लिया जाता है। बुछध दशाओं में उत्के 
लिये आराइतियों से ही माल खरीदना हितकर होता है। इसलिए वे उत भ्रावतियों से 
प्रायः झगाऊ सोदे कर लेते हैं ओर भुगतान के समय आवश्यक माल को लेकर उनको 
उसका मूल्य चुका दिया जाता है । 

भारतवप में विदेशी संस्थाप्रो के द्वारा अनेक मुख्य केन्द्रों (जैसे दिल्ली, 
कानपुर, झ्रमृतमर, कलकत्ता, दम्वई, मद्रास आदि) में अनेज़ शासाये खोली गई है, जो 
पत्रके आाइतियों, साहूझारो, कच्चे आइसियों के साय झनुवन्च करतो है त्या देश की 
कृषि भ्र्थव्यवम्या में महत्वपूर्ण भाग लेती है ॥ 

इन मंस्थाग्री के अलावा सहकारी-सस्याएँ, देशी वेक, व्यापारिक वेक, रिजर्व 
बैंक झॉफ इण्डिया, मद्रास वेट निधि तथा चैट्टी व सरकार आदि किसानो के माल के 
विक्न्य तथा प्रन्य आवश्यकताओं को पूर्ति के लिये आधथिक सहायता देते हैं। इनमे 
सवसे महत्वपूर्ण सहद्ययता सरकार तथा सहकारी संस्थाओं के द्वारा दो जा रही है । 
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खनिज को प्रयव्यवस्था ([सिगशा८८ ण काशाजह फव्शेक्त)--जों 
उद्योगपति प्राकृतिक घातुओ से वस्तुएँ उत्पादित करते है उनको खनिज पदार्थों की 
श्रय॑व्यवस्था का ध्यान भी उसी प्रकार रखना चाहिये जिस प्रकार सूती वस्त्र का 
व्यापारी कपास श्रादि का ध्यान रखता है। जो व्यक्ति खानों से उत्पादन करता है, 
उसको किसानो की अपेक्षा कई ग्रुती अधिक पू'जो को श्रावश्यकता होती है| खेती के 
समान खनिज भे भी श्रनेक प्रकार की पूंजी की आवश्यकता होती है; जैसे खान 
बनाने के लिये पूँजी, उसका यन्त्रीकरण करने के लिये पूंजी, खनिज धातु को किसी 
रूप से विक्रय थोग्य बनाने का व्यय, यातायात व्यय, मजेदरी श्रौदि। इन सबके लिये 
उसको भ्रत्यन्त दीघंकालीन, दीर्घघालीन तथा ग्रल्पक्रालीन पूंजी की ग्रावश्यकता 
होती है। यहाँ पर केवल धातु की विक्रय सम्बन्धी अ्र्व॑ब्यवस्था पर हो विचार 
किया जायगा। 


जिन खानो से माल उत्पादन के लिये निकाला जाता है, आरान्तरिक श्रौद्योगिक 
तथा व्यापारिक स्थिति में ऐसी खानें प्रायः उद्योगपति के हो स्वामित्व में रहती है 
और उनकी व्यवस्था, उस सारे उद्योग की आथिक व्यवस्था के अनुसार चलती है; 
जैसे लोहे तथा इस्पात उद्योग टाटा नगर मे, भ्श्रक उद्योग ग्रेडी आदि में। इन 
उद्योगों, मे जैसे टाटा नगर मे उनकी कोयले तथा लोहे की श्रपनो निडी खाने हैं। 
यातायात का बहुत वडी सीमा तक उनका अपना ही प्रवन्ध है। उसी प्रकार ग्रेडी 
में कई प्रश्नक उद्योग इस प्रकार के हैं, जिनमें अश्रक को भूमि से निकालने से लेकर 
उसके श्रन्तिम निर्यात योग्य विच्छेदत तथा फिलमिंय का कार्य भी किया जाता है। 
प्रस्तु इस प्रकार के उद्योगो में उद्योगपति को उस माल के कच्चे स्वरूप से लेकर 
उसके अन्तिम उत्पादन तक उसकी पूरी-पूरी अ्रथंव्यवस्था करनी पडती है। जिस 
भ्रवस्था में माल किसी भ्रन्य पक्ष के द्वारा निकाला जाता है तो उस व्यक्ति के साथ 
क्रेता को पहले से हो श्रनुवन्ध करना पडता है और उस शभ्रनुबन्ध के रूप मे या तो 
उसका पेशगी रुपया दे दिया जाता है पग्रयवा मूत्य चुकाने की अवधि का निश्चित 
समय निर्धारित कर दिया जाता है। ऐसा माल साधारणतः दलालो के द्वारा 
खरीदा व बेचा जाता है। दलाल दोनो पक्षो से समझौता करके सौदा तय करवा 
लेते हैं श्लोर उसके लिये उनको १ प्रतिशत से लेकर ४ प्रतिशत तक कमीशन मिल 
जाता है, किन्तु इस कमीशन का निरचय नही है | यह व्यापारिक परिस्थितियों के 
झनुकूल बदलता रहता है । 

जब खनिज पदार्यों का निर्यात वाह्म देशों को होता है तो इसकी व्यवस्था 


विदेशों के प्रतिनिधि करते हैं ; वे देश के बड़े-बड़े सम्बन्धित श्राइतियो से भ्पना 
सम्बन्ध स्थापित करके उनसे माल मेंग्वा लेते हैं भ्रोर माल की पूर्ति होने पद अथवा 


पंगठन एवं प्रबन्ध डर७ 


ब्रिल्टी पाने पर प्रत्यक्ष या परोक्ष रूप से खनिज-पदार्थ के उत्पादक का मूल्य चुका देते 
है। (इसका वर्णंत आगे किया जायगा) । 

लाल उद्योगो में उत्पादित वस्नु के व्यापार को आर्थिक व्यवस्था के लिये उन 
सब व्यक्तियों को आवश्यकता होती है जिनका वर्णान “उद्योग की भ्र्थ व्यवस्था” 
नामक अध्याय मे किया है । इसमे विक्रेता क्रेता से मुहृतो हुण्डी प्राप्त करके 
उसका अपने बैक के पास से पूर्व प्रापण कर लेता है और अ्रपने विके हुए माल का 
मूल्य ले लेता है। यदि वह हुण्डी की मियाद तक रुक सकता हो तो मियाद पर क्रेता 
हुण्डी का भुगतान कर देता है । इसको “हुण्डी सिकारना” कहते है। क्रेता को जब 
माल की बिल्टी मिलती है और उसे रुपया रोकड लेना पडता है तो बहू विल्टी की 
जमानत पर उधार रुपया ले सकता है। यह रुपया व्यापारिक बेको अथवा बिनिमय 
बको के द्वारा प्राप्त किया जाता है । 

चनस्पति व्यापार की प्र्थव्यवस्था (सिंगर्ञाए्ट ण॑ फछकल्ड छश०- 
6५८०७)-- भा रतवर्ष वन सम्पत्ति में ग्रत्यन्त सम्पन्न है। इसका विस्तार एक लाख 
साठ हजार वर्ग मील से भी ऊपर है, जिनमे झनेक प्रकार के वन पाये जाते है और 
उनमे विविध प्रकार की व्यापार-योग्य बस्तुएँ प्राप्त होती है, जिनक्रे द्वारा देश में 
प्रति वर्ष पर्यात मात्रा में धन झाता है। इन वस्तुओं में विशेष महत्वपूर्ण उपज 
लकडियों में शीश्षम, सागवान, देवदार, चीड, साल, आबनूस, चन्दन, बबूल आदि 
है तथा अन्य उपजे लाख, कत्था और कच्चा चमडा कमाने के पदार्थ जैसे हर्रा, 
बहेडा, आँवला, टिमरू, बवूल, ठुखद आदि की छालें हैं। कागज के लिये नबाई, 
भावल, वेव, हाथी घास, स्प्रूस, चीड आदि है | दियामलाई की लकडी, गोद, सुगन्धित 
घा्सें भ्रादि भी पाई जाती है । इनका भारतवपं मे ही नही अपितु वाह्य देशो में भी 
ध्यापार किया जाता है। 

वनस्पति के उत्पादन एवं व्यापार के लिये सरकार तथा बन स्वामियों 
(जमीदारो) के द्वारा ठेके दिये जाते हैं और ठेकेदार समझौते के अनुसार उसके मूल्य 
को छुकाते है। उसमे वन-स्वामियों या सरकार को इस वात की चिन्ता नहीं रहती 
कि ठेकेदार को उस ठेके मे लाभ होता है अथवा नही । ठेकेदार अ्रपती आवश्यकता के 
लिए श्रमिकों को दूर तथा निकट के स्थानों से नियुक्त कर अपने काम पर लगाता 
है और वस्तु का उत्बादन करके उसको देशी तथा विदेशी बाजारों मे वेचता है। यह 
व्यापारी भप्रन्य प्रकार के व्यापारियों के समान ही अपने व्यापार के लिये श्रय॑-ब्यवस्था 
करता है | जंगलों से माल को मण्डियों में लाने के लिये लकडियो को नदियों में 
बहाया जाता है तथा झन्य माल को सामान्य यातायात के साधनों के द्वारा मडियों मे 
अथवा निर्यात के स्टेशनो पर किया जाता है । जो लकडी नदियो से वहाई जाती है 
उसके लिये ठेकेदार वाहको को या तो मजदूसी देकर अयवा ठेके पर रखकर लकड़ी 


अघ८ ध्यपपारिक तथा औद्योगिक 


बहाने का कार्य करवाता है। इसके लिये उसको पर्मात्त धन व्यय करना पडता है। 
जब माल मंडियो तक पहुँच जाता है तो उसको उसकी विक्री सम्बन्धी श्र्थ-व्यवस्था 
के लिये सामान्य व्यापारियों की पद्धति प्रपताती पडतती है, जिसका वन पहले किया 
जा चुका है। 
देशी व्यापार का महत्व 
(फाएुठध्था2९ ण॑ स॒त्माल प््च०८ट) 

देशी घ्यापार भारतवर्ष का प्रमुस व्यापार है। भारत का देशी व्यापार 
विदेशी व्यापार से १० गुता अधिक है। इसका कारण यह है कि यूरोपीय देशो की 
श्रपेक्षा भारतवर्ष की झ्ाबादी तथा उसका क्षेत्रफल बहुत भ्रधिक है तथा उसमे झात्म- 
निर्भर होने के लिये सभी प्रकार के सामान विद्यमान हैं। किन्तु ग्रग्ेशों के शासन-काल 
में हमारे प्रान्तरिक व्यापार को प्ननेक कारणो से वाह्म व्यापार से श्रधिक प्रोत्साहन 
नही मिल सका। यही कारण है कि भारतवर्ष का व्यापार-छंतुलन हमेशा उसके 
विपक्ष में ही रहा! प्रोफ़ेसर के० टी० शाह ने अपनी “योजना के सिद्धान्त” तामक 
पुस्तक में इस बात पर विशेष प्रकाद्य डाला है कि देश के वस्तु-उत्पादन तया वितरण 
में विवेकीक रण को श्रपताया जाना चाहिये इसी प्रकार डा० माइडू ने भी यह सुझाव 
दिया है कि देश का झ्रान्तरिक ध्यापार हर प्रकार से बढाना चाहिये। यह व्यापार 
कितने ही प्रकार से बढाया जा सकता है श्र यदि इस प्रकार से व्यापार की व्यवस्था 
क्षेत्रीय श्राघार पर की जाय तो वहुत सरलता से हमारा देझ्ी व्यापार बढ सकेगा।' 

श्री नेहरू द्वारा मद्रास में दिये गये वक्तव्य के ग्रमुसार देश मे उद्योग-प्रम्धो की 
यृद्धि कर देश को पझ्ात्मनिर्भ र वद्ाना श्रावकष्यक है । 

हमारे उद्योग का क्या विस्तार है, यह न तो बंको के श्राँकडों में ही निश्चित 
किया जाता है श्रोर न ऋण हारा माल की दुलाई के झ्ॉकड़ों से ही । किन्तु सव्‌ 
१६४० की व्यापार की एन० पी० सी० झब कमेटी के अनुसार यह माना जा सकता 
है कि भारतत्र्ष का झ्ान्तरिक व्यापार ७००० करोड रुपये प्रति वर्ष से कम नहीं होता 
है, जबकि विदेशी व्यापार केवल ५०० करोड़ झुपये का हो होता है ; झोर यदि हम 
१६४० को ग्ाधार मानकर श्राज का अनुमान लगायें तो हमारा देशी व्यापार २८ या 
३० हजार करोड़ रुपया तक का हो सकता है। इसके लिए रेलवे ट्रैफिक बो्ड का 
अनुमान भी सहायक सिद्ध हो सकता है । उसके श्रनुखार १६४६ में जब प्रथम श्रेणी 
की रेलो में ५२ लाख वेगन ( भारत तथा प्राकिस्तान में ) भरी जाती थी तो १६५२ 
मे हो ७० लाख चेगन भरी जाने लगी। १६४६ मे इसी प्रकार जब रेलवे की भाप 
२१५ करोद स्पया थी, यह आय १६३४ ५४४ में केवल भारत में ही १७२ करोड़ 
रुपये हो गई | इसी प्रकार नदियों दारा किये जाने वादे व्यापार में भी पर्मात वृद्धि 


हुई है । 


सगठत एवं प्रदनन्‍्ध चश्८ 


भारतवर्ष के श्रधोगिक विकास, यातायात को उन्नति तथा समुचित अर्थ- 
व्यवस्था की पद्धति के कारण इस व्यापार में अधिक प्रगति होने की सम्भावना है। 
किन्तु भ्रभी तक हमारे देश मे व्यापारिक अयंव्यवस्था के लिये अनेक कठिनाइयाँ है, 
जिनका क्षीघ्रातिज्ञीत्र निवारण किया जाना चाहिये | ये कठिनाइयां हुण्डियो के प्रचलत 
की कमी, सगठित द्रव्य-बाजारों का अभाव, अधिकाषो को उधार देने की कठिन दा्तें 
तथा सरकार की झनिश्चित अर्थ-नीति आदि है। इसलिये इनका हल एक निश्चित 
थोजना के झनुसार किया जाना चाहिये । सरकार ने जिस प्रकार औद्योगिक अर्थसस्थाये 
सोल कर उद्योगों की अर्थव्यवस्था का प्रवन्ध किया है, उसी प्रकार व्यापारिक 
अर्थव्यवस्था के लिये सरकारी एवं ग्रैर-सरकारी व्यापार अर्थ॑सस्थाओं का निर्माण किया 
जाना चाहिये, तया वेको की भी उदार नीति होनी चाहिये । 

विदेशी व्यापार और उसकी भ्र्थव्यवस्था 
(#गर्ंशा ११८ बात 78 कयगण्यालल) 


विदेशी व्यापार की अथंव्यवस्था साधारणतः हुण्डियों तथा बिल ऑफ 
एक्मेचेन्ज के द्वारा की जाती है | इसमे व्यापारिक एवं विनिमय बैंकों का सबसे प्रमुख 
स्थान होता है। भारतवर्ष के विदेशी व्यापार की निम्नलिखित झाथिक विशेषताएँ 
हैं-- 

यहाँ का प्रधिकाञ व्यापार विदेशी वंकों के हाथ में है, जोकि अपनी शाखाओं 
के द्वारा व्यापार को झ्ाथिक योग देते है।ये वेक या तो देझ्ष के प्रमुख नगरो मे 
अपनी श्ाखाये खोले हुए हैं या अपने प्रतिनिधियों के द्वारा देश के आन्तरिक ध्यापार से 
सम्बन्ध स्थापित किये हुए हैं | 

भारतवर्ष के व्यापारिक बेक केवल उसी अवस्था में विदेशी व्यापार की 
भ्राथिक योग देते हैं, जवकि व्यापार को विनिमय वेक्ो की महायता नहीं मिलती । 
भारतीय वेको मे पिछले कुछ वर्षों मे “५ वडो' के संघ की स्थापना करके तया विदेशों 
में श्रपनी शाखाओं को खोलने का प्रयत्त करके भारत के विदेशी व्यापार को 
आशिक योग देने का प्रयत्न किया है । इम्पीरियल वेक का राष्ट्रीयकररण# करने के 
पूर्व से ही वह विदेशी व्यापार को आथिक योग देता आया है । 

भारतीय बैक तथा विनिमय वेको की अर्थव्यवस्था इस प्रकार मिश्रित है कि 
गहू कहना कठिन है कि विदेशी व्यापार को आथिक योग देने में भारतीय वेको का 
क्या स्थान है / हसारे शेश का जिरेगग व्यापार दो मायो ये विमतजिता कि जा 
सकता है--(१) तटीय व्यापार, तथा (२) सुदूर का व्यापार । जो लोग वन्दरगाहों 


॥४. राष्ट्रीयकरश के उपरान्त इसका नाम “स्टेद बेक परॉफ इण्डिया” रख दिया 
गया है । 


४६०० व्यापारिक तथा श्रोद्योगिक 


मै व्यापार करते हैं, उतको प्रर्थ-व्यवस्था के लिये दिशेष कटिनाई का सामना नहीं 
करना पड़ता, क्योंकि विनिमय बेक उनके तिये दोनो देझों मे श्राथिक व्यवस्था कर 
देते हैं, किन्तु जो व्यापार देश के श्रन्दर के भागो से किया जाता है वह विमिमय 
बेको की शाखाओं के श्रभाव में देश के विभिन्न प्रकार के बेकों द्वारा किया जाता 
है। वे लोग तुरन्त ही माँग परिपत्र (9ध7०0१ 09750) श्रपनें नाम पर लेकर 
उसको विनिमय बेकों को बेच देते हैं। अतः कुछ श्रवस्थाओ को छोडकर सारा 
व्यापार विनिमय बंको के द्वारा ही अथ॑-व्यवस्यित किया जाता है प्रौर स्वभावतः उसका 
सारा लामाद्य मी उन्हें बेंकों को प्रास् होता है 

भारतवर्ष का समस्त झादात-निर्यात, कुछ देशों को छोड़कर, इंगलेड के द्वारा 
हो सम्पन्न किया जाता है । भारतीय निर्यातक विदेशों को जो भी माल भेजते हैं 
उसके लिये बिल झ्रॉफ एक्सचेनज स्टरलिंग में लिखते हैं और उनका भुगतान, इंगलेड 
के द्वारा, विनिमय बेक अलग-श्रलग देशो से ले लेता है । इस प्रकार विनिमय श्रधिकोष 
भारत के निर्यातकर्ताओं को विल ऑफ एव्सचेन्न का, बहुत कम व्याज पर, पूर्व॑ 
प्रापण करते हैं उनके भुगतान की तिथि तक भारतीय व्यापारी प्रायः संकट में 
बड़ जाते हैं, क्योकि इन घिलो की श्रवधि सामान्य स्थिति में तीन माह की होती 
है। माल के ग्रायात की स्थिति में विल प्रॉफ एवसचेन्ज प्रायः साठ दित की प्रवधि 
के ही होते हैं ॥ शन्दन के विनिमय श्रधिकोप उनकों एकत्र करने के लिये भारतवर्ष 
में भेज देते हैं। किन्तु मुगवान की तिथि पद भी रखने पर सारतीय श्रायातकों को 
विम्न दर के ब्याज की सुविधा नही मिलती और उनको प्रायः उत विलों के मुगतान 
में मुद्रा विनिमय दरो के कारख कुछ भ्रधिक ही देना पडता है। विदेशों प्राक्नकर्ताशों 
को बिल के ययार्य मूल्य के साथ-साथ कुछ भ्रतिरिक्त व्याज भी मिलता है। 
यह व्याज की दर प्रायः धटती-वटती रहतो है। इसलिये लन्दत के विनिमय बेक 
भारतीय निर्यातको के बिल वा तुरन्त मुगतान कर देते हैं। किन्तु श्रायातकों के विल 
को उनके अन्तिम मुगतान की तिथि सक प्रपने ही पास रखते हैं, वयोकि उनको रखने 
में उनको व्याज की दर अधिक मिलती है । इसका श्री सुरजन ने श्रपती भारत की 
आधुनिक थे किंग नामक पुस्तक में इस प्रकार का उदाहरण दिया है-- 

उदाहरस---एक विल जिसकी म्याद तीन महीने है तथा जिसके श्राने-जाने 
में १५ दिन लगते हैं, उसका ब्याज इस प्रकार छगेगा-- 


(१) बिल के ब्याज का मूल्य पो० श्िि० पें० 
५०० पर ६% के हिसाव से १२० दिन वा सूल्य 8 १७३ 
मासरतीय सुद्राकन ० ४ ० 





योग १० ३ रे 


संगठन एवं प्रबन्ध ४६६ 





(२) साख स्वोकृति का मूल्य पौ० शि० पे० 
स्वीकृति कमीशन १६% प्र० व० र्‌श्०्० 
२५% से १२० दिन के लिये प्रापण 
मुद्रांकन ० भू ० 

योग ६ १ ८ 


यदि लन्दन मे पूर्व प्रापण की दर ५% हुई तो साख स्वीकृति का मूल्य 
११ पो० १ शि० ८ पें० हो जायगा। इसलिये लन्दन के बको को भारतीय निर्यातकों 
के बिलो को रोकने में ल्ञाभ रहता है । 


अलग्र-अल्लग मुद्राओ के परिवत्तेत का कार्य विनिमय बेको के द्वारा किया 
जाता है श्लोर इसमे भो विनिमय वेक काफी लाभ कमा लेते है। 


कमीशन प्रतिनिधियों द्वारा अर्थ-व्यवस्था ( िशध्वा०० 99 0णणंड्मेणा 
88५7७ )--विदेश्ी व्यापार मे व्यापार में कमीशन प्रतिनिधि भी अत्यन्त महत्वपूर्ण 
स्थान रखते है । प्रारम्भ मे श्रंग्र जो के उपनिवेशों मे ये लोग अत्यन्त महत्वपूर्ण कार्य 
करते थे, क्योकि उस समय विदेशी व्यापार भ्रत्यन्त जोखिम का व्यापार था। सामान्य 
व्यापारी इस जोखिम को उठाने के लिए तैयार नहीं थे, किन्तु धीरे-धीरे औौपनिवेशिक 
धन्घो के बढ जाने के कारण उनका महत्व उतना नहीं रहा । किन्तु विदेशी 
व्यापार की दूरी, क्रेता-विक्रेता के व्यक्तिगत सम्पर्क की कठिनाई, भाषा, व्यापारिक 
नियम, व्यापार पद्धति आदि की भिन्नता ने इन प्रतिनिधियों को आयात तथा निर्यात 
प्रतिनिधियो के रूप मे परिणत कर दिया । ये लोग आयातकर्ताओ तथा निर्यातकर्ताओ 
के व्यापारिक सम्वन्धो को स्थापित कर उन दोनों के बीच में उधार सौदे की 
ध्यवस्था कर लेते हैं और उनके भुगतान की जोखिम भी बहुत बड़ो स्रीमा तक 
अपने ऊपर लेते है। कभी-कभी वह निर्यात करने वाले देश के व्यापारियों से 
सामान खरीद कर उनका भुगतान कर देते हैं और आयात करने वाले व्यापारी पर 
विनिमस धिपत्र लिख कर तथा उसकी स्वीकृति प्राप्त करकं उसको विनिमय वंकों के 
द्वारा भुना लेते हैं। इस प्रकार वह मल के उधार क्रय-विक्रय की समस्या को बहुत 
बड़ी सीमा तक हल कर देते है। आधुनिक युग में इन प्रतिनिधियों की सेवाओं का 
उपयोग कम होता चला जा रहा है और विदेझ्षी क्रेता एवं विक्रेता विनिमय बेको कौ 
सहायता से भापस मे सीघा व्यापार करने में सफल हो सकते है । 


घर शध्यापारिक तथां झोद्योगिक 


पत्नकों को सुपुर्देगी 
(एच्काएलए णी॑ 00०प्रवाछ) 

जहाजी बिल्टी को छुड़ाने के लिए व्यापार मे दो प्रकार की व्यदस्थाएँ हैं-- 
(१) स्वीकृति परपत्रेक (0, &.), तवा (२) ध्ुंगतान परपत्रक (0, 7.)।॥ 
भारतवर्ष से निर्यातक विदेशी झायातकों पर हमेशा पहली प्रकार के बिल लिखते हैं । 
अर्थात्‌ अब विदेशी आयातकर्ता विनिमय विपत्र को स्वीकार कर द्वे तो उनको जहाजी 
बिल्टी भरादि समस्त पश्रक सुधुर्द कर दिये जाते हैं। विदेशी निर्यातकर्ता जब भारतीय 
श्रायातकर्ताओं को माल बेचता है तो वह उसके भुगतान के लिए प्रायः दूसरी 
पद्धति अपनाता है। इस व्यवस्था भे भारतीय क्रेता तव तक माल को हस्तगत नहीं 
कर सकता जब तक वह उसके मूल्य का भुगतान नही कर देता। इसलिए भारतीय 
क्रेता को माल के मेंगवाने मे काफी आविक कठिनाई का सामना करना पड़ता हैं। 
ये दोनो ही प्रकार के कार्य अलग-प्रलग देशों मे स्थित विनिमय वंकी के द्वारा सम्पन्न 
किये जाते है । 


इन बिलो की स्वीकृति तथा भुगतान के लिए अन्य व्यवस्थापें भो हो सकती 
हैं, जैसे विक्रेता अपनी जोखिम से बचने के लिए विनिमय-विपत्र (गे! ण॑ ए़ली- 
578८) फी स्वीकृति किसी बंक के द्वारा ही करा लेता है और वह बिल क्रेता पर 
न लिखा जा कर थेक पर ही लिखा जाता है। ऐसी दशा में क्रेता के उस बिल के 
मूल्य का भुगतान करने के लिए अपने वंक से (जिसने विल को स्वीकार किया है) 
व्यवस्था कर लेता है और वेक उसके अनुसार बिल की स्वीकृति था उसका भुगतान 
कर दैता है यह व्यवस्था बैक तथा व्यापारी के व्यक्तिगत सम्बन्धो पर निर्भर करती 
है। यदि बेक को व्यापारी के ऊपर विशेष भरोसा नहीं हो तो वह व्यापारी से 
जमानत ले सकता है, जिसके अनुसार व्यापारी की श्रममर्थता में वह रुपया जमानतियी 
से ले सके । भारतवर्ष में इसका प्रचलन है । 


जब क्रेता भौर विक्रेता का नया सम्बन्ध होता है शऔर वे एकददूसरे को 
नही जानते तो मुगतान प्रायः नकद ही किया जाता है। इसके भ्रुगतान का निम्न 
लिखित ढग है। (१) यदि घन पेशगी मे भेजा जाना हो तो क्रेता उस धन को श्रपने 
देश के बेक के पास जमा कर देगा । वह बैक उस धन के लिये निर्यातक के देश 
में स्थित भ्रपनी शाखा को एक ड्राफ्ट अथवा सूचना भेज देगा। सूचना प्रा्त करते 
ही विक्रेता के देश मे स्थित वैक उसकी मूचना विक्रेता भ्रयवा विक्रेता के बेक को 
दे देगा कि क्रोता के हारा रुपये प्राप्त हो गये है। इस सूचना के श्रात्त हो जाने पर 
विक्रता अपने वंक के द्वारा क्रेता के देय में स्थित बेंक को एक सूचना भेत्र देगा, 
जिससे क्र ता को जहाजी बिल्टो भ्रादि मिल सके । ५,»  *« [€_ 


संगठन एवं प्रदर्ध हरे 


घन का भुगतान 
2 क्रेता 
विक्रेता डर रा कु 
ँ विक्रेता ञ. जिसको 
विक्रेता का वे देता का बेक जिसको 
ता का बैंक (जो उसको री 724 विक्ाओा का गया 
4 घन देगा) , 7 धन दिया गया) 
क्रेता के बेक की झाखा पजक देके का आर >>. विक्रेता के बेक 
हि रै छी शाखा 
पल न 3333 न नकल कम नमन न ननम+न मनन 


ड्राफ्ट या सूचना 


(२) यदि धन के भुगतान को स्वीकृति वेक ने ले ली हो तो क्रता उसके घन 
को अपने बेक मे जमा कर देगा और वेक अपनी शाला के द्वारा विक्रता के बैंक को 
एक निरिचित श्रवधि के लिए ( जो अधिक से अधिक साठ दिन की होती है ) एक 
बिल लिखने को कहता है और उसकी स्वीकृति हो जाने पर पहली बताई हुई विधि 
से क्रेता को माल छुडाने का श्रधिकार प्रास हो जाता है। इसके अनुसार जब क्रेता 
को तत्काल मूल्य चुका देना हो तो वह किसी भी वेक के पास रुपया जमा कर सकता 
है । थेक उत्तको एक ड्राफ्ट दे देता है और वह उस ड्राफ्ट को अपने विक्रेता के पास 
सीधे ही भेज देता है। विक्रेता या तो उस ड्राफ्ट का म्पया उसमे दिये गये बंक से 
सीधा ही प्राप्त कर सकता है अथवा अपने थंक के द्वारा उस रुपये को ले सकता है। 

ड्राफ्ट द्वारा भुगतान 





विक्रेता €- जा क्रीता 
| ३ गन 
बैक अ' बेंक (जिसमे ड्राफ्ट खरीदा) 


-2 बैंक ('प्र' को शाखा) 


आयात-निर्यात को अ्रथ॑-व्यवस्था के उदाहरण 
( 5९०्गाफ़ो९३ ण [राएशा गाव कण स्थराशारट ) 
निर्यात (859०४)--मान लिया बम्बई से कोई व्यापारी इगलंड को 
५४ हजार का उधार माल देचने के लिए राजी हो गया है ओर वह हन्दन के व्यापारो 
मे किसी बेक का उदारपत्र चाहता है तो उसको भ्र्थ-व्यवस्था को विधि इस प्रकार 
होगो; लन्दन के व्यापारी अपने वितिमय बेंके से एक साख पत्र (स्‍लाहर्ण 
(४८०४८) प्राप्त कर लेगा, जिसमे वम्बई के व्यापारो को उस पर एक निश्चित रकम 
तक विल खींचने का अधिकार दिया जायगा । वम्बई का ध्यापारी उस पत्र के आधार 
पर समस्त पत्रक एवं विल ऑफ एक्सचेन्ज को लन्दन के व्यापारी के पास भेज देगा। 


६५3 ६ व्यापारिक तप३ भौद्योगिक 


जब लन्दन के बेक द्वारा स्वोकृत विल शोक एक्सचेन्ज बम्बई के व्यापारी के पास 
पहुँच जायगा तो वह उसको अपने बंक के पास से पूर्व प्राप्ति कर लेगा। भारत का 
बेक उसको अपनी लन्दन की शाखा के पास भेज देगा। लन्दव को झालझ्ता भुगतान 
की तिथि पर उस रुपये को लन्दन के विनिमय बंक से प्राप्त करके उसका समायोजन 
भारतीय बेक के खाने में कर देगी। कभी-कभी वम्बई का व्यापारी प्रपने बिल प्रॉफ 
एक्सचेन्ज को पत्रकों सहित भ्रपने बेक द्वारा लन्दव स्थित शाखा भे भेज देगा भोर 
वहाँ वह शाखा उस विनिमय वेक से बिल आऑक एव्सचेन्ज को स्वीकृत कराकर उसको 
जहाजी बिल्टी दे देगी । शाखा स्वीकृत बिल को म्रुगतान की तिथि तक ग्रपने ही 
पास रखती है प्रौर भुगतान होने पर उसका समायोजन भारत के बैक के खाते मे कर 
देती है। वम्वई का व्यापारी उस बिल का रुपया भुगतान पर व बैक के कमीशन को 
देकर ले लेगा श्रथवा पूर्व प्राप्ति करके भुगतान पहले हो लेगा । 

जब माल किसी श्रन्य यूरोपीय देश मे भेजा जा रहा हो तो उधार भ्रुगताव 
की व्यवस्था निम्नलिखित प्रकार से होगी : (भारतवर्ष का ग्रूरोपीय देशों का व्यापार 
लन्दन के द्वारा ही किया जाता है ।) मान लिया वम्बई के व्यापारी में लिसबन के 
व्यापारी को उसके साख-पत्र भेजते पर उघार माल बेचने का निश्चय किया है। 
उसके भुगतान की विधि इस प्रकार होगी : लिसवन का व्यापारी श्रपने बेक से 
साख-पत्र का प्रवन्ध कर देगा और वह पहले उदाहरण के समात वम्बई के विक्रेता 
को एक निश्चित राशि तक अपने उत्तरदायित्व पर उधार माल देने का प्रधिकार 
दे देगा । यह पत्र लंदन के बेक के द्वारा वम्बई के व्यापारी को भेजा जायगा। जिस 
पर बम्बई का व्यापारी लन्दन के वेंक पर हुण्डो लिखकर माल को लिसवन के 
व्यापारी के पास भेज देगा | शुगतान की तिथि पर लिसबन का व्यापारी भपने बंक , 
के पास रुपया जमा कर देगा, जिसे वह लन्दन के बंक के पास उस धन का भुगतान 
कर दिया जायेगा । बम्वई का ब्यापारी या तो मुगतान की तिधि तक रुक सकता है 
प्रथवा तिथि से पहले हो उसको पूर्व प्राप्ति करवा सकता है । 

आयात (77०0)--आश्रायात वो भर्प-ब्यवस्था दो प्रकार से को जा सकती 
है । (१) साठ दिन की हुन्डी लिखकर, तथा (२) लन्दन के बेक की स्वीकृति पर । 
भारतवर्ष में पूर्व प्रापण वाजार न होने के कारण भारतीय निर्यातकर्ता को 
प्रापण की सुविधा प्राप्त नही होती । इसलिये उसको लन्दन के द्वारा ही अ्रपनो 
हुण्डियो का भुगतान करना पडता है । मान लिया कि लन्‍्दन का व्यापारी अम्बई के 
व्यापारी को उधार मात बेचता है  इत परिस्यिति से वह वस्वई के व्यापार से किसी * 
बैक का हवाला माँग लेता है । वम्वई के व्यापारी के हवाला दिये जाने पर सन्दन का 
व्यापारी झपने बैक के द्वारा बेक को भारतीय घाखा से वम्वई के व्यापारी मी साख 
तथा झ्राथिक विपय से जातकादों कर लेगा झोर उसके अनुसार बम्बई के व्यापारों 
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दर साठ दिन का बिल लिखकर उसको अपने लल्दत के बेक में दे देगा और वह 
उस बिल को भारतीय ज्ाखा में भेज देगा । भारतीय शाखा जहाजी विल्दी श्रादि 
सहित उस बिल को वम्बई के व्यापारी के पास स्वीकृति के लिए देगा और उसके 
स्वीकृत हो जाने पर जहाजी बिल्टी आदि बम्बई के व्यापारी के पास पहुँच जायगी। 
भुगतान का शेष कार्य पहले दताई गई विधि के अनुसार ही किया जायगा । 
विनिमय बेंकों का अस्तित्व 
( छड्राआटा०८ ्॑ ॥इटपणाइट छिडा.5 ) 

आपने पहले देख लिया है कि भारत के विदेशी व्यापार भे विनिमय बेको का 
प्रमुख स्थान है, किन्तु यह बेक भारतीय न होने के कारण उन पर हमारे प्रमंडल 
श्रधिनियम का किसी भी प्रकार से प्रभाव नही पडता । कित्तु इतता होने पर भी 
हमारा व्यापार प्रमुस रूप से इन्ही बेकी के द्वारा किया जाता है। इसलिये जब कभी 
इनका दिवाला मिकलता है अथवा ये किसी प्रकार से वन्द हो जाते है ती भारतीय 
व्यापारियों को, जिनसे उनके व्यापारिक सम्बन्ध होते है अथवा जिसमें उनका धन 
लगा हुआ होता है, बहुत बडी हानि उठानी पडती है। उनकी अनेक शोषण की 
पद्धतियों से भारतीय व्यापारियों को बहुत बडी हानि उठानी पड़ती है, क्योकि वे 
केवल विदेशी ध्यापार में ही भारतीय बैको से प्रतिद्वन्द्विता नही करते, भ्रपितु आतरिक 
व्यापार में भी उनसे प्रतिस्पर्धा करते है। भ्राजकल भारतीय वेक, अपने विदेशी 
व्यापार को बढाने में प्रयत्नशील है | अतः अब प्रत्यक्ष रूप से उनका सधपे दिखाई 
देता है। 

आज भारतीय व्यापार मे विदेशी बेक्रो का रहनां अ्सहनीय प्रतीत होता है 
और उनका हमारे देंशो व्यापार में इस प्रकार का सघप हमारे अधिक्रोपो को कमजोर 
करने का कारण मानता जाता है। इन वंको के द्वारा हमारे देश को बहुत बडी पूजी 
अनायास ही विदेशों में चली जाती है। भ्रपनी आर्थिक स्थिरता के कारण इन वेको 
का भारतीय व्यापारियों पर, जिनकी विदेशों में बड़ी-वडो शाखायें है, बहुत बडा 
प्रभाव है भौर वे बहुत सस्ती दरों पर उनका निक्षेप रख लेते हैं। 'अधिकोप शोध 
समिति के झनुसार उनको यह्‌ क्रिया भारतवर्ष में विदेशी व्यापारियों को प्रोत्साहन 
देने की क्रिया है। पिछले वर्षों मे भारतीय बेको के बढ जाने के कारण तथा उनका 
विदेशों में अपनी शाखाएँ खोलने के कारण विनिमय बेको के भारतीय निक्षेप पर 
काफी प्रभाव पड़ा है। शभ्रव यह धारणा वनती जा रही है कि या तो इन बंको से 
साख की सहायता माँगी ही नहीं जानी चाहिये और यदि माँगी जाय 'तो उनको वही 
सुविधाये देनो होगी जो अन्य विदेशी व्यापारियों को दो जाती है। अब इन बंको के 
भारतोय निक्षेप पर अ्तिबन्ध सगा दिये गये है, क्‍योंकि पूंजी मिर्ममन नियत्रण 
विधान के भ्रन्तगंत भारतीय पूंजी विदेशों मे एक सीमा से अधिक नही लगाई जा 
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सकती है भौर इन बेकों का निश्षेप प्रायः विदेशों मे ही विनियोग किया जात है | यह 
प्रश्न यद्यपि विदादपूर्णा है, फिर भी उनके निक्षेपो पर नियन्त्रण किया जाना उचित 
ही समझा गया है। 

यदि भारतीय अपने बिदेशी व्यापार को बढाना चाहते है तो आवश्यक है 
कि विनिमय बेको पर भारतवर्ष में नियंत्रण कर दिया जाना चाहिये श्रौर उनके 
प्रबन्ध मे भारतीय प्रतिनिधित्त भी होना चाहिये। यद्यपि यह कहा जा सकता है 
कि इससे हमारे विदेशी व्यापारी पर एक घातक प्रभाव पडेगा, फिर भी राष्ट्रीय 
हित के सिये भारतीय तथा विदेशी लोगों की श्रापत्त में इस प्रकार की सहकारिता 
आवश्यक है। 

विनिमय बेको पर नियत्रण करने से तब तक हमारी श्रभीष्ट सिद्धि नही 
हो सकती, जब तक कि देश के बेको की ग्राथिक स्थिति सुहद न हो। हमारे देश के 
बैंको के पास यद्यपि देशी व्यापार की सहायता के लिये पर्याप्त साधन है, किन्तु कुछ ही 
बेको को छोड कर शेप इस स्थिति भे नही हैं कि विदेशी ब्यापार की साधारण तौर 
पर भ्रथ॑-व्यवस्था कर सके । इसलिये यह श्रावश्यक है कि हमारे बैक भ्रपती स्थिति मे 
पर्याप्त सुधार करें। भारतीय बेको को समस्त मुख्य-मुख्य देशों मे, जिनसे हमारा 
प्रधिकाश व्यापार होता है, अपनी शाखायें खोल देनी चाहिये तथा उनमे सुयोग्य 
प्रवन्धकों को निधुक्त करना चाहिये ॥ कुछ लोगो को भय है कि इससे राजनीतिक तथा 
व्यापारिक केढ़िनाइयाँ उपस्थित हो जायेंगी, किन्तु यह प्रश्न सभी देशों पर समान रूप 
से लागू होता है। भ्रतः इसका विचार नही किया जाना चाहिये । विदेशी व्यापार मे 
जब तक झापस में सहकारिता नहीं प्रायेगी, कोई भी व्यापार सुगमता नहीं किया जा 
सकता । फिर हमले देखा है कि हमारी जितनी भी शाखायें विदेशों मे कार्य कर रही 
है, उन्होने पर्यात सफलता प्राप्त की है। 


इसके साथ-साथ भारतीय बेको से विदेशी व्यापार के प्रशिक्षित एव विशेषज्ञों 
की नियुक्ति कर विदेश्षी व्यापार की सान्त्रिक जटिलताभों का समुचित हल किया 
जाना चाहिए | बेकिंग इन्ववायरी कमेटी के सामने यह स्पष्ट किया गया था कि यदि 
हमारी विदेशी शाखाओं मे इस प्रकार के लोग भा जायें तो हमारा विदेशी व्यापार 
लूब बढ़ सकता है ग्लौर विदेशी विनिमय बेक हमारे मार्ग में वाधक नहीं हो सकते | 
सह लन्‍्दन स्थित इम्पीरियल बेक प्रॉफ इण्डिया (झव स्टेट बेक भॉफ इण्डिया कहलाता 
है) की शाखा से स्पष्ट हो गया है, क्योकि उसने भी वही ख्याति प्राप्त कर ली है 
जो किसी भो बेक को सम्भवतः मिल सकतो है। इस प्रगति के कारण कुछ लोगों का 
विचार है कि उसको भारतीय विनिमय बेक बना देना चाहिये बेकिंग इन्ववायरी 
कमेटी ने सुझाव दिया है कि उसके संचालक-मंडल के डै संचालक भारतीय होने 
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चाहिये और उसके स्टाफ में विदेशियों को नियुक्ति रोक देनी चाहिये । इस्पीरियल बेक 
के स्टेट बैक में परिवर्तित हो जाने के कारण भ्रव स्थिति बदल गई है। 

भारत सरकार की बेको पर नियन्त्रण करने एवं उनका राष्ट्रीयकरण करने 
की नोति से यह स्थिति और भी ग्रधिक सुहढ हो गई है । 

हमारी मुद्रा के स्टलिज्भ से जुडे होने के कारण भी विदेशी व्यापार की 
अर्थव्यवस्था मे वहुत कठिनाई होती है। इसलिये अनुकूल स्थिति में हमारी मुद्रा का 
सीधा सम्पर्क झन्य देशो की मुद्राओं के साथ किया जाना चाहिये । इससे लेन-देन मे 
पर्याप्त सुविधा रहेगी । इस दिऔद्या मे भी सक्रिय कदम उठाये जा रहें है । 


विवेचन योग्य प्रदन 


]. गण 78 धार ए्थाए्पड इ0णट९5 0 िग्ाप्याए शद्याओं [सि०णथ) 
चबत८ ?ै. छच्ागा। तरफ गीपडाबंपणाड, 

2 एर०च 3$ तार गरलंएुग एवपे८ शिव्यात्ट्ते २ 50055 99 (ब्रंजए. लथवणा[शै 65 
04770 थाए0ं व्थए00. 

3. एलीीयर 9 एक्लेशा एरटोाशाएर ऐड), तींदा १00 कॉपलका 875६ 
पद बाते उप्रडहठ०४६ ग्राट्वडपा९५ (0 7४९ एट्य 7076 ए४८णि, 

4. #8$८४$ धा€ ए/0ट्टाट55 गराबतेट एज ईगलइग प्र4१6 व 00 ००प्राए- जग: 
आत्पात 9९ तै०८ 00 90050 पट रएणाए रै 0० 7९ एल्‍पर्णाव्त (0. तल 
इए88%5ऐ0०5 69 ऐह 93झ3$ ० एबं (ए०्णप्रांपलद 7९907. 


बीमा संगठन 


बीमा १6 
मा 5 220: (.- 
हू ५22 20५9 ०04८९. 


बीमा का प्रर्थ 
(3८०पपंजड ण॑ पाडइ्फ्ाथ्य०८) 


बीमा जोखिम को कम करने का एक साधन_है। इससे मनुप्य उन समस्त 
जोख़िमों के दायित्व से बच जाता है, जो कि उसके जीवन तथा कार्यो मे आते रहते 
हैं । मनुष्य इस प्रकार के अनेक काय॑ करता है, जिनके द्वारा वह भविष्य में ऐसी 
कठिनाइयों मे पड जाता है कि उसको उनमे बचना बहुत दुष्कर हो जाता है भ्रौर 
उसको भारी हानि उठानी पड़ती है | यह हानि व्यक्ति की मृत्यु होने दया श्रसमर्थ होने 
मे अनेक आधितों को उठानी पड़ती है ६ व्यापार मे यह हानि व्यापारिक क्रियाओं 
में किसी प्रकार की दुर्घटना होने पर व्यापारी को हो सकती है । भ्राधुनिक व्यापार 
में माल का सचय, उत्पादन सस्थाओ को जटिलता, माल को एक स्थान से दूसरे 
स्थान में भेजने को कठिनाइयाँ, सामृद्विक क्षतियाँ आदि से अनेक संभावित दुर्घटनाएँ 
होती रहती है, जिनके कारय श्र्य व्यापारी को वहुतू बड़ी सीमा, तक हानि उछानी 
पड़ती है भौ₹ वह व्यापार [से हाथ तक घो बैठता है । इन समस्त जोखिमो से बचने 
के लिये बीमा झ्रावश्यक होता है। परत: ब्रीमा इुड्द की... परिभाषा इस प्रकार से-दे 
सकते-*--- बोमा जीवन, भ्रैेग्ति तथा सामुद्रिक संभावित क्षतियों की पूर्ति करने 
का एक साधन है, जिसमे एक व्यक्ति दूसरे व्यक्ति से निश्चित स्वार्थ के बदले यह 
अनुवन्ध करता है कि उसके क्षति होने की अवस्या मे वह क्षति की पूर्ति कर देगा ४” 
इस परिभाषा से यह्‌ स्पष्ट'है कि जो व्यक्ति जोखिम, मे बचना चाहता है उसे 
एक निश्चित राशि उस व्यक्ति को देनी होती है, जो उसकी जोखिम को अपने ऊपर 
लेता है। इसलिए दूसरे शब्दों में वीमा को 'क्षतिपूरक अनुबन्धा ( एगाएब० ० 
कावलाणगांप) भी कहा जाता है। 

बीमा का प्रइन उसी समय उठता है, जदकि किसी प्रकार की जोखिम उत्पन्न 
होती है। दीमा का कार्य केवल एक व्यक्ति की जोखिम को झनेक व्यक्तियों मे फैना 
देना होता है| जो व्यक्ति जोखिम उठाते हैं उनकी जोसिम को यद्यपि रोका नहीं जा 
सकता, किन्तु जोखिम उठाने वाले पर उसका भार न॒पडे इसलिए उनको अन्य क्षेत्रों 


से सहायता प्राप्त हो जाती है डूस प्रदर हम कह सकते र डूस प्रददर हम कह सकते हैं. कि वोमा क्षति-यूति करने 


डरे व्यापारिक तथा प्रोद्योगिक 


का एक सहकारी साधन है। / जिसके द्वारा एक व्यक्ति की जोखिम को प्नेक व्यक्ति उठा 
लेते हैं ओर जिसमे प्रत्येक सदस्य जोखिम को थोडा-थोडा ग्रहण कर प्रमावित व्यक्ति 
को संकट से दूर करता है। अ्रस्तु बीमे का मूल उद्देश्य जोखिम को, चाहे वह जीवन 
की हो, श्रग्ति की हो श्रथवा समुद्र की हो, निवारण करना होता है । 

बीमे की प्रस्याली सर्वप्रथम १३वी शताब्दी से प्रारम्भ हुई। सर्वप्रथम वारे- 
सोलोना मे सामुद्रिक क्षतियों की पूर्ति के लिए इसका प्रारम्भ हुआ। इसके पश्चात्‌ 
अग्नि मे, तथा आजकल समभी क्षेत्रों मे, बीमा प्रचलित हो गया है। 

बोमे का संगठन 
((ए8भापंडबपंगा 04 [75ए४4ह0८) 

जैसा ऊपर कहा के केस है हि है कि बीमा सहकारिता के कारण ही सम्मव हो 
सका है। इसलिये किसी भी जोखिम को दूर करने के लिए लोग भ्रापस में सम्मिलित 
होकर एक समभौता कर लेते है, जिसके द्वारा उम्बन्धित व्यक्ति की जोखिम की पूर्ति" 
की जाती है। किन्तु इस पद्धति के द्वारा जोखिम लेने वालो के हिस्से का श्रतुपात 
निकालना, जोखिम का ध्नुमाद लगाना तथा वर्ष मे कुल जोखिमों का हिसाव लगाना 
कठिन होता है। इसलिए वीमे का सगठन अधिक व्यक्तियों के हाथ में व्यापारिक 
पद्धति के अनुसार किया जाना आवश्यक है। समय के साथ-साथ वीमा-संगटन बीमा- 
कम्पनियों के रूप मे बदल गया भोर वे जोखिम देने वालों भ्ौर जोखिम उठाने वालों 
के वीच एक >7खला वत गई है और इस प्रकार इसके द्वारा बहुत आसानी से 
जोखिम वहन करने का क्षेत्र बढ़ गया है। कम्पनियों के बन जाने से बीमा एक 
साधारण समभोता न होकर प्रनुवन्ध के रूप मे होने लगा और दीमा-संगठन की 
पूरिभाषा इस प्रकार हो गई गई--/यह वह संगठन है, जिसमे दो दल शभ्रापस में 
एक अ्रनुवन्ध कर लेते हैं, जिसके द्वारा एक दल निश्चित राशि के बदले में किसो 
घटना के घटित होने पर श्रापस में तय किया हुआ घन दूसरे दल्ष को देने को श्रागे 


हो णाता है।' 
*-९७/ संगठन के भ्रकार प 


(#ख्क्राड ण॒॑0:टट2भ5३४०) 
बीमा सगठन कितनो ही प्रकार से किया जाता है । वीमा-संगठन के झागे लिखे 
अनुसार भुख्य ढंग हैं-- 

[सार्वजनिक कम्पनियाँ. (?प्र०0०.. 0०ण.ल्या४८३)--ये कम्पनियाँ, 
कम्पदी विधान के भ्रन्तयंत बीमा का व्यापार करने के लिये स्थापित वी जाती हैं। 
इनका संगठन ठीक सीमित सार्वजनिक कम्पनियों के श्रनुसार हो चलाया जाता है। 
जो व्यक्ति वम्पती में बीमा करवाना चाहता है वह कम्पनी के साथ एक निश्चित 
ज्न्‍्मानि पर बीमा प्नुदन्ध कर लेता है ओर वह केवल कम्पनी के ग्राहक के रूप 


संगठन एवं प्रवन्ध ४७३९८ 


में हो रहता है, किन्तु वत्त मान प्रतिदवन्द्रिता के कारण बीमा करने वाले को भी कम्पनो 
के प्रबन्ध का भ्रधिकार दिया जाने लगा है । झ्राजकल प्रायः ८०-६० प्रतिशत लाभ 
कम्पनी के ५22 झो को बोनस के रूप में दे दिया जाता है। 

(स्फहहपेगो. संस्थाएं (१०४७४ 8७०००४००५)--सहयोगी कम्पनियाँ 
अपने वीमा-कर्ताश्रों के बीमा बे-लिये-बनाई. ड्गाती--है। इसमे प्रत्येक मदस्य बीमा- 
कर्ता होता है तथा उसको कम्पनी के प्रबन्ध और लाभ में हिस्सा लेने का अ्रधिकार 
होता है | ऐसी सस्थाओो में इसके सदस्यों को बहुत कम प्रब्याजि (छाल्याणाण) 
देनी पड़ती है | व्यवहार में ऐसी सस्थाएँ वाहर के लोगो को भी बीमा कराने, का लाभ 
देती हैं। इसलिये इनको मिश्ित संस्थाएँ भी कहा जाता है । 

श्रित कम्पतियाँ. (६८० (०एएथर्भ८३)--जैंसे कि ऊपर 
बताया गया हैँ कि सहयोगी सस्याएँ बाहर के लोगों को भी सम्मिलित कर लेती हैं। 
इसलिये इन्ही संस्थाप्नो में लाभ सहित तथा लाभ रहित गोप-लेख (९०४ल्०७) 
निगंमित की जाती हैं । लाभ-सहिल गोप-लेख बीमा-कर्ताओं को पॉलिसी के साथ-साथ 
लाभ प्रास करने का भी अ्रधिकार होता है, किन्तु दूसरी मे वे लाभ प्राप्त नहीं कर 
सकते । इसलिये इन संस्थाझ्रों को मिश्रित कम्पनी के नाम से पुकारा जाता है। 

(४) लॉप्ड सघ (.0)05 2म ०००8० यम आग से मिल अभिगोपक 
हा 0८7७०१(०) भी कहते है । यह संस्था लॉयड के .हवारा अ्रपनी सदस्य; 
सस्थाओ्ो की सामुद्रिक क्षति के लिये स्थापित की गई है। जो व्यक्ति जितना बीमा 

चाहता है क्रमको सर्वप्रथम इसका सदस्य बनना पडता है। बीमा कराते 
सं पकंषम वह श्रभिगोप॑क के पास आता है, जो उसको जोखिम का उत्तर- 
दायित्व प्रलग-प्रलग अज्ञो में ले लेते है औ्लेर जब गोप-लेख के भुगतान का समय 
झाता है तो भ्रभिगोपक श्रपने लिये गये उत्तरदायित्व के भ्नुसार भुगतान कर देते है । 
यदि अझभिगोपनकर्ता भुगतान नही कर पाते तो उसका हिस्सा संघ के द्वारा दे दिया 
जाता है। यह संघ सर्वप्रथम १६६२ ई० में लन्दन में स्थापित किया गया था। 

(५), अरकारो बीमा (808० ॥750707०८८)--कुछ देशो में बीमे का 
कार्य सरकार द्वारा भी किया जाता है। सरकार बीमे का कार्य उन्ही क्षेत्रों मे लेती है 
जो जनहित के लिये श्रत्यन्त आ्रावश्यक है, क्योकि ग्राम वीमे सरकार के द्वारा नहीं 
चलाये जा सकते, उनको केवल निजी सस्थाए ही चला सकती है। भारतवर्ष में 
सरकार के द्वारा पोस्टल इड॒योरेन्स, स्टेट एम्प्लाइज इ श्योरेन्स, वर्कमेन्स इ'श्योरेन्स 
प्रादि चलाया जाता है। 

(६).स्व बीमा (5८) 7$0८॥८८)--यह्‌ बीमा कम्पनी भ्रपनी जोखिम 
के लिये स्वयं इश्योरेन्सनिधि की स्थापना करके करती है। जब कोई वस्तु बीमा- 
योग्य होती है तो उसकी किज्ल कोहक्मू एक विशेष फंड में जमा कर दी जाती है 


- इ७४ड स्यापारिक तथा स्‍्ौद्योगिष 


और छाति होने को भ्रदस्वा में उसकी पूर्खि इस कोष से कर दो जातो है ६ यदि क्षति 
नहीं होवी तो उसका उपयोग सुगमठा से अन्य क्षेत्रों में किया जाता है। यद्द परद्धति 
प्रायः विद्याल संस्थाओं में, जिनके भनेक प्रकार कै व्यापार हों, सुयमता से ऊग्रोत्र/ में 


साई जा सकती है। 
गस मे की शायद बे, 
(९८८८ ()37#5८$ ष्प््प्व्व्ड 


बीमा का कार्य खुचाद रूप से चलाने तथा लामप्रद रुकने के लिये उसमें 


00४: शर्तें होनी चाहिये-- 
बोमा कराया जाय वह यथार्थ जोखिम होनी चाहिये पशर्याव्‌ 


घटना के हो जाने पर थीमा की हुईं वस्तु पर विपम प्रभाव पडना ही चाहिए। इस. 
प्रकार १९२६ जीवन या सम्पत्ति की होती है। 

२) जोखिम वाली वस्तु की सुरक्षा में अनिश्चितता होती चाहिये। भ्र्याद 
उसमें यह निश्चय नहीं होना चाहिये कि वह नप्ट हो ही जायग्रीत उसकी जोखिम 
का विवरर बोसा-कर्ता तथा वोमा-कम्पती दोनो को शक्ति के परे होना चाहिये । 

४7 जोखिम गम्भीर होनी चाहिये । प्र्याव्‌ इतनी नगष्य नहीं होनी चाहिये 
कि उसको घन-राशि उस पर होते वाले व्यय से नी कम हो । 

3) वीमे का मुल्य निषिड नही होगा चाहिये प्र्बाद जोखिम को किस्त 
भादि इस प्रकार की होनो चाहिये कि वी मे का लाभ सर्वसाघारण उठा सके प्रौर , 
कम्पती झधिक से श्रधिकर जोखिम की पूर्ति कर सके । 
४४2 तीखिमो के घटित होने का तात्रिक झ्नुमान लगना संमव होना 
चाहिये । अर्याद्‌ बोमा-कम्पनी उस जोखिम के विगत झ्ाँकड़ो से यह प्रनुमान लगा 
सके कि सामान्य परिस्थितियों में जोखिम के लिये कुल कितना प्रुगतान सम्भादित 
होगा । यह आवश्यक नही कि ग्नुमात पूर्गातया सत्य हो, डिन्‍्तु उसका निव्टतम 
सत्य होना ग्रावश्यक है। 








... बोमे के सिद्धान्त 
(शकंह्रलंफ़रोल् रण ए5ण ग्गव्ते 
बीमा निम्नलिखित सिद्धान्तों पर आधारित है-- 
(१) विश्वसनीयता (२) वोमा-हित (३) जोखिम (४) स्वत्वाधितार 
हस्तान्तरर । 
+श विध्वसनीयता (7४+5])--साधारणश व्यापार मे क्रोता झौर विक्रेता के 
प्रापसी विश्वास दी इतनी बड़ी आवश्यकता नहीं है और वहाँ पर “विद्रौता सचेत 
रहे” का सिद्धान्त बाग होता है, किन्तु वीसा में यह सामू नहीं किया जा सकता झौर 
दसको वीमा कराने के पूर्दे अपनों वस्तुस्थिति को स्पष्ट कुर देता झावर्यक होता 
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है । यदि बीमा-कर्ता किसी बात को छिपा देता है, जिसके कारण दोमे पर प्रभाव 
पड़े, तो वह प्रसंविदा अवैधानिक घोषित कर दिया जाता है (इसलिए बीमा करने 
वाले तथा कराने वाले दोनों को अद्चाई ओर विश्वास_के साथ भ्नुबत्ध में समस्त 
बातें स्पष्ट कर देनी चाहिए) « 

छू पा हित ([7950४३७|९८ [7/57८४)--बीगा के भ्रनुवन्ध को वैधानि- 
कता देने के लिए उसमे बीमा-हित का होना अत्यन्त आ्रावश्यक है, अर्थात्‌ बीमा 
कराने वालो को उस वस्तु के नष्ठ हो जाने से श्राथिक हानि तथा रह जाने से आथिक 
लाभ होना चाहिए । बीमा-हित में निम्नलिखित बातों का होना आवश्यक है--- 
(१) बीमे के लिए भोतिक तत्व होना श्रावश्यक है, (२) उसको वस्तु या प्राणी होना 
चाहिए?(३) बीमा कराने वाले का उससे सम्बन्ध होना चाहिए। दीमाहित का 
होना सब श्रनुवन्धों-मे एक द्वी समय पर श्लावश्यक नही होता, किन्तु जीवृन-वीमा के 
समय यह आवश्यक है ॥ भ्रग्तिवीमा कराते समय तथा हामि होते समय बीमा हित 
का होना आवश्यक है, । सामुद्रिक बीमे मे यह हानि होने के समय आवश्यक 
होता है । हि 

(३) जोजिम (व८०णा०)--वीमे के सिद्धात्त में जोखिम सबसे 
महत्वपूर्णों है। व्यक्तिगत वीमे के अतिरिक्त समस्त वीमों मे बीमा कराने वाला अपनी 
जोखिम के लिए ही ग्रनुवन्ध करता है । इसका अर्थ यह हुआ कि वह अपनी जोखिम 
को दुमरो के पास हस्तान्तरित कर देता है। यदि वह वस्तु के मूल्य से अधिक का 
बीमा कराता है तो हानि होने की दशा में उसको वस्तु का मूल्य तथा' रैडतु पर होने 
वाला लाभ दोनो ही प्राप्त हो जाते है। इस प्रकार वीमा कराने वाला हर प्रकार 
की जोखिम से दूर हो जाता है । जब बीमा जीवन-बीमा होता है वो जोजिम का 
सिद्धान्त लागू नही किया जाता, क्योकि इसमें निश्चित श्रवधि के उपरान्त हानि होने 
था न होने पर भी दे दिया जाता है। इसका कारण यह है कि जीवन कार्टमूल्य वस्तु 
के मूल्य के समान नहीं आँका जा सकता। यह पूर्ण बीमा होता है। 

(४) स्वत्वाधिकार हस्तान्तरण (5०७०:०४०४००)--स्वत्वाधिकार हस्तान्तरण 
के झनुसार वीमा कम्पनी जब किसी निमित्त वस्तु की क्षति-पूर्ति कर देती है तो उसके 
प्रश्चात्‌ उस वस्तु के समस्त अधिकार कम्पनी को प्राप्त हो जाते है। यह नियम अग्नि 
तथा सामुद्विक बीमे मे प्रयोग किया जाता है। इसके लिए निम्नलिखित बातों का 
'छेक ऋत्यरफ्क है--(8) केया कारपसे सके 'कीदज्यूत कर देगे। आरहिए , (रे) बीमा 
कम्पनी को वही भ्रधिकार प्रात होगे जो बोमा कराने वालों को अत्य पक्ष के विरुद्ध 


हो ; (३) न्यायालय मे यदि उस वस्तु के लिए मुकदमा किया जाना हो तो वह वीमा 
कराने वाने के नाम से हो कराया जाना चाहिण्‌। 


ह 3] व्यापारिक तपा प्रौद्योगिक 


दीमा के प्रकार 
'(एजाओकस्या प१छलड ० एतड्रात्रात्ट) | 

प्राधुनिक थुर में बोमे का क्षेत्र इतना व्यापक हो गया है कि उसका वर्गीकरण 
किया जाना बहुत कठिन है, वयोकि साधारण बीमे से लेकर सुन्दरता तक का बीमा 
कराया जाउ़ा है, किस्तु प्रयोष हैँ आने वाले कुछ मुख्य प्रकार के बीमे दस प्रकार हैं-- 

५३) ज़ीवन-बीमा (6 ष्ण्यश्वा८८)--मनुष्य श्रपती मृत्यु हो जाने 
अथवा भसमर्थ हो जाने की भ्रवस्‍्या भे अपने परिवार की रक्षा तथा भ्रपने भरण- 
पोषण के उह्देश्य से जीवन-बीमा कराता है। इस प्रकार जीवस-बोमा कम्पनी तथा 
चोमित के बीच एक अनुबन्ध होता है, जिसके कारण कम्पनी एक निश्चित राशि 
'किश्त के रूप मे लेकर बीमित को उसको मृत्यु या निश्चित श्रवधि के बाद, जो भी 
पहले झाये, एक निश्चित राशि देने का वचन करती है। यदि बीसा करने बाला 
जीवित रहता है तो उसको एक निद्चित राशि ऐसे समय पर मिलती है जब वह 
परिश्रम के ग्रयोग्य रहता है और यदि उसकी मृत्यु हो जातो है तो उसके परिवार 
के ६238 के लिए एक निश्चित रकम मिल जाती है। ;॒ 

) भरिनि-बीमा (था८ ॥0$0797०८)--अ्रग्ति से सम्पत्ति की हानि को 
बचाने के लिए यह बीमा किया जाता है। झरिनि-बीमा कम्पनी तथा सम्पत्ति के स्वामी 
के बीच एक झनुवन्ध है, जिसके द्वारा कम्पती एक निश्चित समय के भरन्दर बोमित की 
सम्पत्ति का नुकसान हो जाने पर क्षति-पूति का उत्तरदायित्व एक निश्चित राशि 
लेकर अपने ऊपर ले लेती है। इससे लाखों की सम्पत्ति की रक्षा की जाती है। 

(३) सामुद्रिक बोौसा (४2४7० वाफ्याध्वा००)--सामुद्रिक बीमा भी 
अग्नि-बीमे के समान सिद्धान्तो ही पर किया जाता है। समुद्र मे चलने वाले जहाजों 
के डूबने या नप्ट हो जाने का भय हमेशा वना रहता है | इसलिये सामुद्रिक जोखिमो 
ते बचने के लिए वीमसा-कम्पनियों से वीमा कराया जाता हैं। यह बीमा वीमित तथा 
वीमा-कम्पनी के बीच ध्रक प्रनुबत्थ होता है, जिसके पश्रनुसार बीमा-कम्पनी किसी 
जहाज भ्रयवा उसके कुछ माल का एक निश्चित अवधि, प्रयवा माल को बन्दरगाह 
तक ' पहुँचने के लिए एक निश्चित रकम लेकर, सामुद्रिक जोखिमों की क्षनि-पूर्ति करने 
का उत्तरदायित्व ले लेती हैं। सामुद्रिक वीमा करने से विदेशी व्यापार में बड़ी सीमा 
तक व्यापार की सुरक्षा हो गई है । 

बोमा-अ्रनुवन्ध 
(एछचत्ण्ण्ट्ट 0गाध्च्ण्प्पु 
बीमा-अनुवन्ध उस अनुवस्ध को कहते हैं जिसमे वीमित तथा वीमां करते 
वाले दल हों शोर इनके बीच मे किसी निश्चित भोनिक तत्व के लिये एक सममोता 
किया जाम, जिसके फलस्वरूप बीमित एक निश्चित राष्टि देखकर एक बड़ी राशि की 
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क्षति-यूति का दायित्व बीमा करने वाले के सुपुई कर दे श्रोर वीमा करने वाला उसको 
स्वीकार कर ले $ इसलिए श्रन्य वैधानिक अनुवन्धों के समान वीमा-भवुव्य सेट 
निम्नलिखित बाठ-क्-होता-प्रविश्यक-है--- 

(१) दोनो पक्षो के बीच प्रस्तुद तया स्वीकृति 

(३) उन पक्षों में अ्नुवन्ध करने को योख्रवा । 

(३) प्रदुपृर्ध का वैधानिक उद्दस्य। 

(४) समभौते के प्रति दोनो को स्वृत्त्त्र इच्छा । 

(५) समझौते का वैधानिक प्रत्िफ्रल । 

(६) समझौता कानून के झ्नुसार किया गया हो । 

इस श्रनुवन्ध की विद्रोपतायँं यह द्वोती है कि उसमे महत्वपूरं तत्वों का 
स्पष्टीकरण कर दिया जाना .चाहिए। उसमे _वीमा-योग्य हिल होना प्रावश्यक है, 
तथा द्वाति्यूति की पूरा व्यवस्था होनी. चाहिये तृया अ्नुवन्ध की सामान्य पूर्ति का 
पूर् प्रयोग किया ज़ाना _चाहिए.। यह पति आम ज़ोर परूदों प्रकार की होती है. 
(१) प्रत्यक्ष पूर्ति वे , पूवि होती हूँ, जो बीमा श्रतुवन्ध में स्पप्ट को जाती हैं, तथा 
(२) प्रप्रत्यक्ष पूतति वे . पू्ति होती हैं, जिनका स्पष्टीकरण अ्रनुब्न्य में नहीं होता 
किन्तु वे लागू समझी जाती हैं । 

विवेचन योग्य प्रइन 
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जीवन-बींगा २० 


(46 #55०४४०७००) 





जीवन-बीमा का जन्म १६वीं शताब्दी में हुआ तथा वह धीडे 
ब्यापकता से बढा है कि भ्राज विश्व में प्रायः जितनी भी व्यापर करने वालो 
हैं, जीवन-बीमा उनके व्यापार का मुख्य अंग बन गया है। भारतवर्ष में ६५ 
श्ीमा-कम्पनियाँ जीवन वोमा का कार्य कर रही हैं श्रौर धीरे-धीरे बढता ही घला 
जा रहाहै। 

जीवन-बीमा एक प्रकार का म्नुबन्ध होता है, जो वीमित थमा करने वाली 
कंस्पनी के. छाप करता है, बीमा करने वाली कम्पनी एक निश्चित श्रतिफल या प्रब्याणि 
को लेकर, जो उस उसको एक मुस्त श्रथवा किश्तों में दी णातों है, वीमित या उसके 
प्रतिनिधि को उसकी मृत्यु श्रथवा एक निश्चित भ्रवधि के बाद ( जैसा उनमें भाषस में 
सय हुभा हो) एक मुस्त प्रथवा किश्तों पर निश्चित राक्षि को देने का भ्रनुवन्ध करना 
है। प्रब्याजि प्रारम्भ में ही तय कर ली जाती है और भविष्य में उसमे किसी प्रकार 
का परिवर्तत नही किया जाता। बीमे का धन बौमित को निश्चित भ्वधि या उसकी 
मृत्यु के बाद, जो भी पहले हो, मिल जाता है । 

जीवन का मूल्य निश्चित नही किया जा सकता । इसलिए जीवन का पनुवन्ध 
भी प्रन्य प्रनुबत्धो के समान क्षति-्यूति के सिद्धान्त के भ्रनुसार नहीं किया जा सकता। 
इसलिये जीवन-बीमा में मनुष्य भ्रपनी श्राथिक स्थिति के झनुसार झीवन-वीमे का 
मूल्य घटा या बढा सकता है। ड 

जीवन-बीमे के प्रकार 
(छ#क्ाड ण [टि 'ड्ण/व्ट) 

साधारणतया जीवन-बीमे दो प्रकार के होते है--(क) लाभ-हित्र तया , 
(ख) लाभ-रहित 4 लाभ-सहित बीमे के प्नुसार यीमा करने वाले को बीमा की 
राशि के साथ-साथ कुछ ह्वाभ भी मिलते हैं, किन्तु लाभ-रहित थीमे में केवल बीमा 
किया हुआ घन ही मिलता है, इसलिये पहले बीमा की दर से दूसरे बीमा की दरें 
स्वाभाविक रूप से कम होती हैं । 

बीमा करने के बाद बीमित अपने को सुरक्षित भनुभव करता है तथा उसको 
एक विनियोग करने का श्रोत भी प्राप्त होता है, जिसके द्वारा वह एक निश्चित समय 
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में एक निश्चित राशि बचा लेता है १ आकडो से पता चलता है कि ६४ प्रत्तिशत 
व्यक्ति अपनी अ्रकर्मष्यता की अवस्था को प्राप्त करने पर भी कुछ नहीं जोड पाते और 
केवल उनमें १०-१२ प्रतिशत ऐसे व्यक्ति होते है जिनका जीवन झा्थिक सकटो 
मे नही भ्रुजरता । इसलिए वीमा करने के कारण उनकी तथा उनके परिवार को एक 
मय कप पण की ए कण धन-राशि मिल जाने के कारण आर्थिक संकट का सामता नहीं 





डा ० 2/0-धाजीवन बीमा (४४०७ 7./८ 9०॥८४)-३इस प्रकार _कै वीमे में 
रू कक तक वीमे का घन प्रपप्त नहीं किया जा सकता, श्र्थात्‌ दीमित 
की मृत्यु के वाद ही उसके उत्तराधिकारियो को मिलती है। इस वीमे की 
दर प्रायः कम होती है। इससे एक लाभ यह है कि वीमित को बहुत कम राशि 
प्रब्याजि के रूप में देनी पड़ती है तया अपने मरने पर उसको सतोष रहता है कि उसके 
परिवार का भरण॒-पीषण हो सके, किन्तु जब वह झ्रधिक समय तक जीवित रहता है 
तो अन्तिम दिनो में उसको भ्रव्याजि देने भे बहुत बडी कठिनाई होतो है, जिसके 
कारण कभी-कभी बीमा रह भी हो जाता है । इसके झतिरिक्त बीमित को आवश्यकता 
के समय जमा किए हुए घन के उपयोग का अवसर भी नहीं मिलता । यह भी 
देखा गया है कि बोमित की मृत्यु बेः पश्था्‌ उसके थीसे का धन प्राप्त करमा बडा 
कठिन हो जाता है । 

(२).बन्दोवस्तो बीमा (॥श00४ए८०: 7०४८ए)--इस पद्धति के श्रनुसार 
बीमा एक निरिचित भ्रवधि के लिये कराया जाता है और उसकी प्रब्याजि को राशि 
आजीवन वीमा से अ्रधिक देनी पडती है । इस वीमे का रुपया उस अवधि के अन्त 
अथवा मृत्यु पर, जो भी पहले हो, दे दिया जाता है। इसको प्रब्याजि वीमे के पू्ों 
होने तक दी जाती है । इस पद्धति का प्रचार जीघ्रातिश्यीध्र वढ रहा है, क्योकि यह 
प्रणाली प्राजीवन वीमे की समस्त बुराइयो को दुर कर देती है । वीमित के जीवित 
रहने की अवस्था में उसको तया उसकी मृत्यु पर उसके परिवार को आधिक योग 
देते भे सहायक सिद्ध होती है। 

(३) भ्रव्यानि झोधनानुसार बीमा प्रलेस [ 9०:०७ सेल्ट्णवेमड़ ॥0 
शिथाएंगा एकषुजाध्य)---इस पद्धति के अनुसार प्रब्याजि निश्चित समय के 
भन्दर निरन्तर दी जाती है | जब तक प्रव्याजि दी जानी है तब तक वीमा चलता 
रहता है। इसलिए इसको नियमित प्रव्य्तन दोमा ( ए८डणढा एच्डफ्राएप् 2णॉल्ड) 
भी कहते हैं। इसमे प्रीमियम निश्चित भ्रवधि के लिए पहले ही दे दिया जाता है। 
दर्रे वापिक प्राघार पर उद्धरित को जाती है। यद्यपि प्रब्याजि का झोधन अर्घ-बापिक 
भी हो सकता है, इससे बीमित को यह कठिनाई रहती है कि वह यदि अब्याज नहों कि बह यदि भ्रब्याजि नहों 





झघ० व्यापारिक तथा भोधोगिक 


दे सकेगा तो उसकी पालिसी रह कर दी जायगी | जब नक वह भ्रथ्यात्रि देता रहेगा 
उसकी पालिसी चालू रहेगी | कभी-कभी वृद्धावस्था में इसको कठिनाई का सामना 
हो सकता है। इसलिए सीमित श्रव्याजि प्रलेद (एशा€पे फ्ाथाणा एपण)े 
निर्मित को जाती है, जिसके द्वारा निश्चित झवस्था तक सीमित किश्तों सें प्रब्याजि 
दे दी जाती है । इससे बीमित को क्िसो प्रकार कौ कठिनाई नहीं हो, किन्तु इसका 
रुपया भी बीमित के मृत्यु के दाद हो प्राप्त होता है । इसलिए बीमित को स्वतः कोई 
लाभ नही होता ६ इस पद्धति में एकाएक प्रब्याजि गोपलेज (आगडाल फिलांपात 
9०॥०५) भी दिया जाता है, जिसमे बोमित को झनुवन्ध के भ्रारम्भ में हीं बीमे को 
समस्त प्रव्याजि छुका देती पड़ती है, किन्तु इससे लाभ की भपेक्षा उस भ्रवस्था में 
विद्येप हानि होतो है जब कि बोमित को शीघ्र मृत्यु हो जाय, प्रषवा भविष्य मे उसको 
झाधिक कठिनाइयों का सामना करना पडे । इसलिए इस प्रकार को पालसियों का 
लाभ केवल अत्यन्त धनाद्य व्यक्ति श्रयवा परिकल्पकों को हो हो सकता है। कम-से-कम 
प्रब्याजि की चाहता रखने वाले लोगो के लिए सौम्य जोवन गोप-लेख (!०१ागीव्व- 
7//& ४०॥८५) हितकर होता है । इसमे प्रारम्भ मे तोन से पाँच साल तक कम 
प्रब्याजि देनी पडतो है। इसके वाद जैसे-जैसे भाय वढती रहती है, श्रब्याजि की दर 
भी बढतो रहती है । किन्तु एक निरिचत अवस्था के बाद उसको दर समान कर दो 
जाती है। इससे वीमित को बहुत सुविधा रहतों है । 

(४) अनुबन्धित राशि के भनुसार बीमा (ए०86५ 20०००ामह १० फ्रढ 
#55६४77८५ 5००४)--इसमे एक निश्चित समय से बाद झनुवन्धित राधि का 
भ्रुगतान कर दिया जाता है । जब तक बीमा चलता रहता है उस समय को विनियोग 
काल (77ए८४७श८7६५ ९८४००) कहते है तथा कम्पनी वीमित को ४ या ४ 
प्रतिशत ब्याज देती है। इसलिए उसको कभी-कभी “ऋशपत्र धीमा (0«फ८आएए/९ 
9०॥०)) 'स्वर्शं बन्ध बोसा' भादि भी कहते हैं । इससे यह लाभ होता है 
कि लाभकारी को धीरे-धीरे पूंजी जमा करने का चाव होने लगता है झोर वह 
अपने इच्छित व्यय को कम कर सकता है। इस पद्धति में वोमे की दरें कुछ भषिक 
होती हैं|...” 

(५) दोहरा बन्दोबस्ती बीमा (90०ए७/८ &ए१०७४४४८०४ 7०॥८५ )-- 
इसके प्रनुसार यदि बीमित प्रवधि से पूर्व ही मर जाता है तो उसके उत्तराधिकारियों 
को बीमे का रपया प्रात हो जाता है, किन्तु इसके जोवित रहने पर बीसे का छपया 
रकम से दुगना मिलता हैँ। इस बॉमे का दर प्रायः वन्दोवर्स्ता बसे से भाषक होती 
है भौर यह स्वस्थ व्यक्तियों के लिए बहुत लाभप्रद है। 

(६) घुद्बन्दोबस्ती बोमा. (फए८ सितपेए्एपाध्या 9०॥८७)-छस 
पद्धति के भनुसार यदि बोमित निश्चित भ्रवषि तक जीवित र्ृता है तद हो बोमे की 


संगठन एवं प्रबन्ध हर 


राश्ति उसको दो जायेगी, किन्तु अवधि से पहले मृत्यु हो जाने पर इसके परिवार को 
कुछ भी नहीं दिया जायगा | इसकी प्रब्याजि साधारणतया कम होती है और यह 
केवल उन्हीं लोगों के लिये उपयुक्त है, जिनको अपने परिवार को सुरक्षा की चिन्ता 
नही होतो, क्योकि इसमे मृत्यु की सुरक्षा लही की जा सकती | कभी-कभी इस पद्धति 
को बच्चों की शिक्षा अथवा विवाह आदि के लिये प्रयोग मे लाया जाता है। इसलिये 
इस पद्धति की 'पअप्रास्ि-पद्धति/ भी कहते है । 

(७) प्रस्थाई बीमा (7धणएण ?०॥०))--इसके द्वारा प्रायः एक से 
सात साल तक का ही बीमा किया जाता है । यदि वोमित इस अवधि के अन्दर मर 
जाता है तो बीमित धन उसके उत्तराधिकारियों को मिल जाता हे, किन्तु जीवित रहने 
पर कुछ नहीं दिया जाता। इसलिये इस पद्धति को ब्रवबधि बोसा (गद्यात 
485४०००7८८) भी कहते है । यह 'घुद्ध वन्दोवस्तो वीमा' के बिलकुल विपरीत है । 
इस प्रकार का बीमा कुट्रम्ब तथा वृद्धावस्था दोनो के लिए उपयुक्त नहीं है। इससे 
केवल एक लाभ यह हो सकता है कि यदि कोई कर्ज आदि ले तो उस निचित समय 
में ोधन सुगभता से किया जा सकता है । 

(5).प्ररिवर्तित ग्रवधि बोमा (ए०४एथपॉशेट प्रद्या 2४४पए७7००)- 
इस पद्धति में यदि वीमित चाहे तो अपनी पॉलिसी को वन्दोवस्ती अथवा आजीवन 
बीमा में परिवर्तित कर सकता है! यद्यपि इसके लिए उसे अधिक प्रव्याजि देनी होतो 
है, किन्तु उसको डाक्टरी परीक्षा आदि में नहीं जाना पडता तथा उसकी तारीख उसी 
दिन से लगाई जाती है जव से उसने प्रारम्भ में बीमा करवाया या। इसका लाभ यह 
है कि यदि कोई व्यक्ति अपने स्वास्थ्य को गिरता हुआ देखता है तो इस वीमे से लाभ 
उठा सकता है । 

(६)-संगुक्त जोवन-बरीमा (०07६ ॥76 ठै55ए७7८०)--जब एक से 
अधिक व्यक्ति, सामान्यतः पति-पत्नी, अपना सम्मिलित बीमा करवाना चाहते हैं तो 
उम्रको सयुक्त जीवन-बोमा करने है । इसमें यदि किसी एक व्यक्ति की मृत्पु हो जाती 
है तो बीमे का धन जीवित ब्यक्ति को मिल जाता है। इसको साधारण बीमे से 
अधिक प्रह्याजि होती है । इसका साभ यह है कि प्रति या पत्नी को मृत्यु हो जाने 
पर कोई जीवित ब्यक्ति झाथिक सुविधा प्राप्त कर सकता है । 

(१०) अन्तिम झेव जोवनन्बीमा (वह 5पशएगजांफ हडाए- 
»7०८)--थह आजीवन दोमे का ही स्वरूप है, किन्तु जितने व्यक्ति इस वोमे को 
लेते है इसमें रपया तभी प्राप्त होता है जब॒सन्विम व्यक्ति ही जोबित रहता है। 
इसकी प्रब्याजि प्राय अधिक होती है और साक्रेदारी सस्याओ में सामेदारों को 
सुरक्षा के लिए (मृत्यु हो जाने पर उसके आखितो को यथोित आविक योग दिया 
जा सकें) अत्यन्त उपयुक्त होती है 


डर ध्यापारिक तथा ध्रौद्योगिक 


(३१) परिवार रक्षण बौमा ( फाओीए एगल्‍्लॉता. शैकापव्रा८० )-- 
यह " दोर्टरश ! ( भ्रवधि बीमा' तथा आजीवन बन्दोबस्ती बीमा' का मिश्चित स्वरूप है और 
इसको 'बुट्ठम्व रक्षण' 'पूर सुरक्षा 'गृहआय' श्रादि के नामों से सम्बोधित किया 
जाता है बीमा प्रायः २० वर्ष की अवधि के लिए होता है तथा इससे पूर्व बीमित 
की मृत्यु हो जाने पर उसके परिवार को प्रति वर्ष एक क्रमिक प्रतिशत से धन दिया 
जाता है श्रथवा इस अवधि के श्रत होने के वाद शेष घन दे दिया जाता है। यदि 
बोमित जीवित रहता है तो उस अ्रवधि के बाद उसको सादय धन प्राप्त हो 
जाता है। 

(१२) प्रदर्त बीमा-लेख ( ?अंत-एएु ९०४८० )--जब बीमित श्रपने को 
प्रव्याजि.दैंने मे भ्रसमर्य पाता है तो वह तीन वर्ष के बाद भ्रपने बीमे को प्रदत्त करवा 
लेता है, जिसके कारण वह वीमे की किश्त देने से मुक्त हो जाता है, किस्तु घीमे वा 
सकल जो कि कुल राशि का एक श्रद्य ही होता है उसको निद्चिचत श्रवधि के बाद ही 
सि् ता है । इस प्रकार श्रसमर्थ होने की श्रवस्था भे वह प्रब्याजि के रूप में दी 


हुई पूं है ५ व र सकता है 
86 ) महिलाप्नों का बीमा (ए८छा०४८ /8४४०:०7८८)--महिलापों का बीमा 


प्रायः नहीं किया जाता, क्योक्रि उनकी मृत्यु बहुत ही अ्निश्चित रहती है। पभ्रत्यन्त 
स्वस्थ महिला भी_प्रसुव श्रादि के अवसर पर मर सकती है। किन्तु श्राजकल कुछ 
अधिक दरो पर उतका भी बीमा किया जा सकता है। प्राय' ५० साल की भ्रवस्था के 
पश्चात्‌ उनका साघारख दर पर बीमा हो जाता है । 

(१४) वाधिक वृत्ति दीमा (#शाएा३ ॥४४७७७४८८)--इस पद्धति में बीमा- 
कम्पनी बीमित को एक निश्चित प्रतिफल के प्राप्त होने के बाद रुपया किश्तों 
पर छुकाने के लिए तैयार हो जाती है। जो व्यक्ति इस बीमे की राशि प्रास करता 
है उसको मनोनीत वहा जाता है तथा जो रुपया प्रव्याजि के रूप में लिया जाता है 
उसको प्रतिफल कहां जाता है। यह वीमा-पढ्धति उने लोगो के लिए लाभदायक है 
जो कुद्धम्ब की विशेष चिन्ता न करके अपनी झाय को निश्चित रखना चाहते हैँ ताकि 
इनको बार-बार एक निश्चित रकम मिलती रहे, ओर उस दशा में जब उनकी प्राय 
के प्रतिरिक्त राघन समाप्त हो जायें तो भी उनकी भ्राय वनी रहे। किश्ती बीमे के 
कितने ही रूप है, जिनमे से कुछ नीचे दिए जाते हैं । 


किइती बीमा के प्रकार 


2 

(१)-सामान्य जीवन वाधिक दृत्ति बोमा (07729 ० #यण/)-- 
यह झत्यन्त सरल विधि है । इसके द्वारा वीमित को जीवन भर किश्तों पर धन मिलता 
रहेगा । बीमित को भनुवत्थ के समय एक निश्चिचत रकम दे देनी द्वोती है प्रोर उस 
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रकम के ही अनुसार उसे मासिक, त्रैमासिक, अद्धवाधिक अथवा वाषिक किश्त मितील 
रहती है। इन किक्ष्तो की राशि प्रब्याजि की रकम के अनुसार ही झॉकी जाती है। 

(२) स्यगित बापिक वृत्ति बीमा (छटटपप्त #शाणणंए)--इस पद्धति मे 
किश्तों का भुगतान कुछ वर्षों के बाद किया जाता है तथा इसमे प्रव्याजि कुल राशि 
के रूप में अथवा किश्तों के रूप से कम्पनी को दी जा सकतो है । यदि बीमित अवधि 
से पूर्व ही मर जाय तो कम्पनों उसको कुछ नही देती । इस बीमे का उद्देश्य वृद्धावस्था 
में श्राथिक सुविधा के लिए हो होता है। 

(३) जीवित वाधिक वृत्ति बोमा (उच्कणशएणआफए हआ्ाणंण)-- 
इसके अनुसार कम्पनी किर्ते तब देती है जब बीमिद की मृत्यु के समय उसका 
मनोनीत व्यक्ति जीवित हो | मनोनीत उस समय तक किद्तें प्राप्त करता रहेगा जब 
तक वह जीवित रहे । यदि मनोनीत की मृत्यु वोमित के ही हो जाती है तो 
ओोमा रह समझा जायगा और उसका रुपया किसी को प्रास नहीं होगा। यह उस 
समय लाभप्रद होती है, जबकि कोई व्यक्ति श्रपने अभिभावक के लिए एक 222 
श्राय का प्रवन्ध करना चाहे ॥ 

(४) प्रवकाश-गृहण बीमा (रिल्ाट्याट्य: #79प्ा७)--यह 
मे पेन्शन को कार्य करती है। इसमे पहले स्थगित भ्रवधि निश्चित कर ली जाती है, 
झौर उसके बाद फिर किश्तें दी जाती है। यदि वीमित की मृत्यु हो जाती है प्रथवा 
वह इस व्यवस्था को नही चाहता, तो बीमे का समपित मूल्य (5प्रपथ्यावेल्ः ए००) 
मिल जाता है। जब वीमित की ग्रवराम-णहणं तिथि भ्रा जाती हे तो उस समय 
उसको अधिकार होता है कि वह बीमे का रुपया एक साथ ले ले श्रथवा किश्तों पर 
ले । यदि वह किश्तो पर लेता है तो वह किइते वीमा की किसी भी विधि के अनुसार 
प्राप्त कर सकता है। ५ 

८” बीसा करने में सावधानी 
(शल्ट्वचाणा३ ग0 #वटिप्पाड 05४७०7००) 

ऊपर अनेक प्रकार की बीमा-विधियो का वर्णन किया गया है । इसलिये बीमा 
करने वाले व्यक्ति को उनके छुनने, मे बहुत सावधानी रखदी चाहिये ) उन्हे चुनते समय 
उसके मस्तिष्क में प्रायः इन बातों का होना आवश्यक है--. 

(१)-उसको किस लिए और वयो बीमा कराना है ? (२) क्या वह थोमे को 
रकम चुका सकेगा ? (३) क्‍या वह उसको लगातार चालू रख समेगा ? (४) उसके 
परिवार को क्या दणश्या है या आर्थिक रूप से वह इतना योग्य हैं कि परिस्थितियों का 
सामना कर सके ? (५) क्या वह अपनी इच्छा से धन संचय कर सकता है या नही 
अदि नही कर सकता है तो क्‍या बीमा उसके लिए भरच्छा साधक है ? (६) कौन सा 
गोप-लेख उसके लिये लाभकर होगा और क्यो ? ७३ 


पर य्यापारिक तथा प्रीद्योगिक 


जीवन-बीसता के लाभ और हानियाँ 
(#तएग्गागटुटड गाते फ590एद्रगाव]हट्ड जी [९ - 0550:व८९) 

जीवन-वीमा दुदिन का सहारा माना जाता है, वयोकि यह मनुष्य को सामाजिक 
तथा श्रायिक कठिनाइयों से मुक्त करता है ॥ भ्रतेः यह कहा जा सकता है कि आधुनिक 
युग की सबसे बड़ी देव जीवन-बीमा है। इससे मनुप्य मोत के भय से मुक्त हो सकता 
है तथा उसको मरने के पश्चात अपने परिवार की यह चिन्ता नही रहती कि वे दर-दर 
की ठोकरें खायेंगे । उसे विद्यास रहता है कि यदि वह जीवित रहां तो उसकी 
बुद्धावस्था में यह घन उसकी श्राथिक सुहृदता का एक सहारा रहेगा श्रोर यदि उत्तकी 
मृत्यु हो गई तो उसकी स्व्री तथा बच्चे झथिक दिल्या में यह अनुभव नही कर पायेंगे 
कि उसकी मृत्यु हो गई है। 

उन व्यक्तियों के लिये, जो ग्रपने पारिवारिक तथा श्रन्य सामाजिक व्यय के 
कारण घन-संचय नही कर सकते, धीमा एक बहुत बड़ा अवलम्बन हो जाता है भौर० 
उनको प्रेरित करता है कि भ्रपने व्यर्थ के खर्चे से कुछ धन वचा कर प्राडे समय के 
लिये एक निधि संचित कर दे, क्योकि जिस समय उसकी भ्रव्याजि दी जाती है तो 
कोई विश्वेष प्राथिक मार नहीं पड़ता, किन्तु जिस समय वीमे का भुगतान होता है तो 
यह बहुत बड़ी राष्नि प्राप्त कर लेता है। इस प्रकार बिना अपने श्रावश्यक व्यय को 
कम किये ही वह भ्रच्छा घत संत्रय कर लेता है ॥ 

सामाजिक दृष्टि से भी जीवन बीमा विशेष हितकर सिद्ध हुआ है, वयोकि भाज 
के थुग का प्रमुख गुण सम्पन्नता है श्रोर वह सम्पन्नता श्राधिक सुहदता से ही सम्भव 
हो सकती है, इसलिये साधारण मजदूर भी अपनी मजदूरी में से थोडा-थोड़ा बचा 
कर समाज मे श्रपता अस्तित्व स्थापित कर सकता है ॥ 

जो व्यक्ति श्रपनी सन्तान की शिक्षा झादि के लिये पर्याप्त घन एकश्रित नहीं 
कर सकते उनके लिये भी बीमा बहुत सहायक सिद्ध हुआ है, वयोकि बीमा-पद्धति में 
ऐसी भी व्यवस्था रहती है कि बालकों के शिक्षाकाल में उनको बरावर प्राथिक 
योग मिलता रहे तथा उनके युवा हों जाने पर विवाह भ्रादि में उनको पर्याप्त पन 
मिल के सके ताकि पिता को शिक्षा भ्रथवा विवाह भार स्वरूप नही दिसाई दे । लॉयड 
जॉ्ज मे एक वार कहा था ब्रिटेन को सफलता प्रथम युद्ध में बहुत कुछ सोमा तक 
थमा कम्पनियों से ही सम्भव हो सकी है। 

वर्तमान युग में जीवन-बीमा व्यापारिक जगत में बड़ा महत्वपूर्ण हो गया है । 
यह व्यापार मे साख का कार्य करता है। जिस समय व्यापार वी स्थिति मुहढ़ होती है 
ब्यापारी बहुत बड़ी रादि में बीमा करवा लेते हैं। भ्रावश्यकता के समय गोप-लेस 
पर राशि उधार लेकर अपनी कठिनाइयों का निवारण कर सकते हैं। साझेदारी मे 
भी संयुक्त बीमा कराने से यदि एक सामेद्वार वी सृत्यु हो जातो है तो उप्त समय जो 
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धन प्राप्त होता है, उससे साम्रेदारो की सम्पत्ति पर बिना आरोप किये ही मृतक के ' 
उत्तराधिकारियों को आयिक योग दिया जा सकता है। इसी प्रकार कर आदि की 
व्यवस्था भी दीमे से सरलतापूर्वक सुलकाई जा सकती है । कम्पदी के किसी महत्वपूर्ण 
कार्यकर्ता का जीवन-वीमा कर देने से उसका मृत्यु पर होने वाली हानि की क्षतियूति 
भी की जा सकती है । 


जीवन-बोमे की बुराइयाँ 
(5 त [/6 :5छघ57९८) 
जीवन-वीमे की लोग घुराइयाँ करते हैं। प्रथप, धामिक झाधारो पर जीवन, 
बीमा करना बुरा होता है। थीमा प्रमइल सूद खाने वाली कम्पनियाँ होती है, जो 
कि धर्मज्ञों की हृष्टि मे पाप होता है। वे समझते है कि इन कम्पनियों का उद्देश्य 
दूसरों के धन से लाभ कमा कर मौज उड़ना है। यह सिद्धान्त कि "जिसको सिर 
दिया है उसे सेर भी दिया है”, प्रायः धामिक प्रवृत्ति वाले लोगो में व्यापक रूप से रहता 
है श्लौर इसलिये वे अ्रपने वाल-बच्चों की सुरक्षा भगवान पर छोड देते है । डितीय, 
बीमा-कम्पनियाँ किसी को मृत्यु होने पर दूसरों का धन मृतक के परिवार को दे देती 
हैं इस प्रकार वे अपने ऊपर किसो प्रकार की जोखिम लिये ही कार्य करती हैं । 
ठूतीय, वे लोग यह भी समझते है कि वीमा-कम्पनियों में दिया जाने वाला धन डूब 
जाता है, क्योंकि वे लोग धन के बदले मे तात्कालिक प्रतिफल कुछ भी नहीं देते । 
चतुर्थ, यह कहा जाता है कि यह पूजीवादी व्यवस्था का एक हृढ स्तम्भ है, जिसके 
द्वारा गरीबों से धन एकत्रित कर अमीरों के उद्योग तथा ब्यापार में लगाया जाता है, 
*» जिससे उनको लाखो का लाभ होता है। इस प्रकार उनके घन का बहुत बड़ी सोमा 
तक दुरुपयोग भी किया जा सकता है। 
जीवन-बीमा की उपरोक्त कथित दुराइपाँ इस प्रकार को नही है कि वे उससे 
होने वाले क्षाभ के महत्व को हिसी भी रूप मे कम कर सके। 
बीमा करने को विधि 
(3ल०55 ० व ॥७&एथ्ा८८) 
जब कोई व्यक्ति बीमा कराना चाहता है तो उसको सर्वप्रथम एक प्रस्ताव 
पत्र भरना पडता है, जिसमे कि उसको अपने जीवन, आदत तथा परिवार-सम्बन्धी 
अनेक प्रश्नो का उत्तर देना पडता है। प्रस्ताव-पत्र के उपरान्त उसकी डावटरी परीक्षा 
की जाती है | डाक्टर को परीक्षा अनुकूल होने पर कम्पनी के सचालक उसके जीवन- 
बीमा का प्रस्ताव स्वोकार कर लेते हैं। बीसे को स्व्रीकति मिल जाने पर उससे 
प्रब्याजि की किव्त माँगी जाती है । यह प्रब्याजि वीमे की अलग अलग गोफ्लेखों के 
अनुसार निर्धारित को जाती है। जैसे हो वोमित प्रथम प्रव्याजि भेजता है वैसे ही 
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उसका कम्पनी के साथ का झनुवन्ध पूर्ण समझा जाता है ओर कम्पनी के द्वारा 
जीवन-पॉलिसी' (९०7०7) भेज दी जाती है । दीमित व्यक्ति की अपनी श्रवस्था का 
प्रमाण-पत्र भी भेजता झावश्यक है । इसके साय-साथ उसको यह भी लिखना होता है 
कि उसकी मृत्यु पर बीमे का रुपया किसको प्राप्त ही । 
योमा-कम्पती जिस पॉलिसी को बीमित के पास भेजतों है उस पर कम्पनी 
के प्रवन्धक के हस्ताक्षर तथा दो संचालको के हस्ताक्षर होते हैं भौर उसके ऊपर 
कम्पनी की सा मुद्रा (०४४०४ $०४) लगा दी जाती है । गोप-लेख पर. विधान के 
अनुसार रेवेन्यू टिक्टि भी लगाना श्रगना श्रावस््यक है तथा उस पर बीमित का पूर्ण 
विवरण, धीमा की राध्ि तथा उसके उत्तराधिकारी ग्रादि के नाम भी लिखे रहते हैं। 
प्रव्याजि की गणना के लिए तीन बातो का ध्यान रखना पड़ता है- की लए तीन बातो का ध्यान रखना पड़ता है-(१) मृत्यु, 
(२) बीमा-योग्य हित, (३) ध्यय आर लाग। मृत्यु के प्रदत्त कों हत करते समय यह 
देखना पथ्ता है कि वीमित की श्रायु वाले ब्यक्तियो की प्रति वर्ष मृत्यु संख्या वया है 
और उसी के अनुसार पहले ही इतनो प्रध्धाजि लेने का प्रयत्न विथा जाता है, जिसमे 
कि उसकी मृत्यु होने के पूर्व बीमे का घन प्रव्याजि के रुप में प्राप्त किया जा सके । 
जहाँ तक थीमा-योग्य हित का प्रश्न है, मनुष्य की अवस्था के बढ़ने के कारण भृद्यु की 
सम्भावना भी यढती जाती है। श्रतः श्रागु के वढने के साय-साथ प्रव्याजि की राशि भी 
बढा दी जाती है भ्रयवा वीमे के प्रारम्भिक काल मे ही श्व्याजि इस प्रकार दी जाती 
है कि भविष्य मे मृत्यु की क्षति पूलि की जा सके। ध्यय श्रौर लाभ का प्रइन भी इसी 
प्रकार निश्चित क्या जाता है | यह पहली भ्रव्याजि पर बुद्ध प्रधिक प्रतिशत के रूप मे 
तथा प्रब्याजियों के नवीनकरणा होने पर समान प्रतिशत के रुप भी ले लेते हैं) 
बीमित को श्रपनी झायु का प्रमाण देने मे सच्चाई रखनी चाहिए, जौ निम्न- 
लिखित प्रकार से दी जा सकतो है। (१) नगरपालिदा का जन्‍्म-मरण रजिस्टर, 
(२) मूल जन्मपत्री, (३) स्कूल का सर्टिफिकेट, तथा (४) सर्विस रजिस्टर झ्रादि । 
जोखिम का प्रारम्भ 
(एश्मामल्मव्व्याट्क रण पा) 
जोखिम का प्रारंभ प्रायः प्रथम भ्रव्याजि के चुका देने के पदचात्‌ हो जाता है । 
यदि बरीमित चाहता हों कि उसनी जोखिम पूर्ण व्याज चुकाने के पहले ही से प्रारंभ 
दो जाय तो वह पॉलिसी के दिन से पहले वो तिथि डलवा सकता है4 ऐसी दशा में 
उम्रकों प्रव्याजि उसी ठियि से देनी परडतो है। 
यदि कोई यॉलिसी वरावर दो वर्ष तक चलती रहे तो महत्वपूर्ण बातों को 
छोड़कर पॉलिसी को रद्द करवाने वी समस्त बातें श्रमान्‍्य होगी तथा कम्पनी उसमे 
दिये गये विवरण को झूठा मिद्ध नहीं कर सकेगी । मदि पॉलिसी के एक वर्ष के झत्दर 
कोई झात्मघात करके मर जाय तो पॉलिसी रह मानो जातो है, किन्तु उस पवस्या मे 
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४ जबकि पॉलिसी का धन-प्रासकर्ता आत्महत्या की सूचना पहले ही देता है तो बीमा- 
कम्पनी उसके हित की राधि उमे दे सकती है । 


जब कोई व्यक्ति दीमा के समय करने वाले व्यवसाय से दूसरे व्यवसाय को 
प्रहणा करता है तो उसकी सूचना उसे तत्काल वोमा-कम्पनी को भेजनी पड़ती है, 
जिससे वह विचार कर उसकी भ्रव्याजि को वढा सकती है। 


जोखिम स्थापित करने के लिए बीमित तथा उसके उत्तराधिकारियों को 
जोखिम की सूचना तुरन्त वीमा-कम्पनी के पास भेज देनी चाहिए। यदि बीमित को 
मृत्यु हो जाय तो डाक्टर के प्रमाण-पत्र सहित मृत्यु के कारण को लिखकर नियमित 
समय के भ्रन्दर सूचना भेज दी जानी चाहिए, जिससे कम्पनी आवश्यक छानबीन कर 
उस सूचना की सत्यता को स्थापित कर सक्रे तथा जोखिम की राशि का शोधन किया 
जा सके । जोखिम का भुगतान बौमे की राशि तक ही सोमित रहता है ॥ 


श्रतिरिक्त सचय तथा उसका वितरण 
(एडफब 59598 जावे 8. ]0)5907३००ट्जा) 


जीवन-बीमे का सामाजिक मूल्याकम करके प्रब्याजि तथा यथार्थ भुगतान में 
जो कुछ अन्तर होता है उसको अतिरिक्त सचय कहते है। इसका प्रयोग कम्पनी के 
दायित्वो की पूर्ति के लिए किया जांता है! यह अतिरिक्त धन प्रायः ब्याज, श्रधिक 
व्यय निधि, रद्द भथवा समर्पण मूल्य, अधिक बोनेस निधि, भत्यु सधय श्रादि दारा 
प्राप्त किया जाता है [वीमित को प्रायः ब्याज ३% _दिया जाता है) किन्तु कम्पनी 
-जोए से करीब ६९% ब्याज लेतो है| इसलिए इस भ्रन्तर में कम्पनी को झतिरिक्त घन 


बच जाता है। जीवन-वीमे के लिए कम्पनी के द्वारा कम्पनी कुछ निश्चित पूजी 
प्रारम्भिक खर्चो के लिए रख देती है, किन्तु यह निधि इतनी अधिक होती है कि 
व्यय करने के पश्चात्‌ भी बहुत कुछ घन शेप रह जाता है। इसके अतिरिक्त जंसे-ज॑से 
व्यापार का जीवन-काल बहता है उसके सर्चो मे कमो झा जाती है और इस प्रकार 
कम्पनों को बहुत वचत हो जाती हे । जिस अवस्था में वीमित प्रब्याजि का भुगतान 
नही कर सकता तो बहुत भ्रवस्थाओं में उसकी पूर्व-दत्त प्रव्याजि समाप्त हो जाती है 
तथा कभो-कभी वह अपनी पॉलिसी का समर्पएा करवा लेता है। ऐसी अवस्था में 
भी कम्पनी के पास बचत हो जाती है । लाभ सहित तथा रहित जीवन-बीमाओं के 
अतर से भी ( जब लाभ-रहित बीमा अ्रधिक हो ) वचत हो जातो है। जब कम्पनी 
बन्दोवस्ती बीमा करती है ओर बोमित पूरे समय तक जोविन रहना है अथवा कोई 
आकस्मिक घटना नहीं घटती तो इस कारण से भी कम्पनो को बचत हो जातो है | 
प्रमंडल को प्रतिभ्रूतियों तथा किद्ती व्यापार मे भी बचत हो जाती है । 

बचत का वितरण (09 पश्णपक्वा। ण 520ंग्8)--कम्पनी प्रपनी बचत 
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(७) रोकड़ी बोनस ( 0४४9 807५७ )--जब कम्पनी अपने बीमा-धारियो 
को बोनस नकद देती है तो उसको रोकड़ बोनस कहते है । इसके द्वारा बीमितो को 
नियमित रूप से आय हो जाती है । 

बीमा-योग्य हित 
(पराइप्फ्ग)६ वृजराधयट5) 

जीवन-बीमा में बीमा-योग्य हित की व्याख्या करना कठिन है, वयोकि कोई भी 
व्यक्ति अपने अथवा अपने किसी सम्दन्धी के जीवन की उपयोगिता का मूल्याकन नहीं 
कर सकता, किन्तु उतके हित का अनुमान प्रायः उसकी आशिक भअ्रवस्थाओ पर 
निर्भर करता है! दूसरे शब्दों मे यह कहना चाहिये कि बीमा-योग्य हित का अर्थ यह्‌ 
है कि बीमा करवाने वाले व्यक्ति का बीमित के जीवन से कितना आधिक स्वार्थ है 
तथा उसकी मृत्यु हो जाने पर उसकी कितनी आशिक हानि हो सकती है वही 
धनराशि वीमा-योग्य हित कहलायेगी । सामान्यत. व्यक्तिया तो स्वय अ्रपना बामा 
क्रवाता है झ्रथवा उत व्यक्तियों का करवाता है जिनसे उसका निक्‍्टतम सम्बन्ध 
हो । यह निकटतम सम्बन्ध कितने हो प्रकार का हो सकता है, जैसे पिता पुत्र का, 
पति पत्नी का, स्वामी सेवक का, धनी ऋणी का, सरक्षक अभिभावक का झादि । 

बीमा कराने वाले व्यक्तियों का ऊपर बताये ग्रये सम्वन्धो मे अलग-अलग प्रकार: 
का हिंत होता है, झँसे अपने जीवन में जो हित होता है उसमें घना है सीमा 
निश्चित नही की जा सकती, क्योकि यह उस व्यक्ति कीआार्थि? के (र्थति ' निर्भर 
करती है और वह झ्रपनी शक्ति के अनुसार अधिक से अधिक राशि का वीमा करवा 
सकता है । 

जब पिता अपने पुत्र का जीवन-बीमा करवाता है तो यह स्वाभाविक है कि 
पुत्र का अपने पिता के जीवन में हित होगा । पिठा पुत्र के लिये वीमा इसलिये कराता 
है कि उसके भविष्य के लिये कुछ आधथिक सुहहता की जा सके तथा उसकी मृत्यु हो 
जाने पर ही व्यवस्थित रूप से चल सके । इसी प्रकार यदि पैति पत्नी तथा पत्नी 
पति के लिये जीवन-बीमा कराती है तो उसमे भी एकनदूसरे का हित निहित रहता 
है । उनका उद्देश्य भी संकट से सुरक्षा करना है। 

घनी और ऋणी में भी धनी को ऋछी के जीवन मे हित रहता है, दयोकि 

उसको ऋणी से ऋण दिया हुआ धन वापस लेने को इच्छा रहती है। इसलिये यदि 
ऋणी को मृत्यु हो जाती है तो उसको घन मिलने भे कठिनाई हो जाती है। इसलिये 
बह चाहता है कि उसकी दी हुई रकम सुरक्षित रहे और ऋणी की मृत्यु हो जाने 
पर भी धनो धन वापस प्राप्त कर सके । इस प्रकार जमानत देने वाले को जमानती 
में हित होता हैं, सरक्षक का भ्रभिभावक मे हित होता है श्रादि ॥ 

जीवन-बीमा का भ्रनुवन्ध तब ज़क पूर्ण नहीं समझा जाता जब तक उसमे 


४६०५ व्यापारिक तथा भोद्योगिक 


वीमा-योग्य हिंत न हो, क्योकि वोमा-योग्य हित न होने से बह एक साधारण 
विनियोग समझा जायेगा, और उसमे प्रसंविदें वे समस्त तत्व पूर्ण नही होगे । श्रस्सु, 
भ्रत्म प्रकार के अनुबन्धो के समान जीवन-बीसे मे भी वीमान्योग्य हित होना 
आवश्यक है। 
जोवन-बीमा का रघ्ट्रीयकरण 
(िब्धंणाशोंडबपंणा ०! 7 45४ए7४४८०९) 

( १८ जनवरी १६५६ को यप्ट्रपति द्वारा)|जीवन-बीमा श्रापत्तिकालीन श्रादेश' 
(6 वराब्फबा०ट फाटाहुणा०फ़ ०भंभंणा ) प्रसारित किया गया। यह 
भ्रादेश वीमा-उद्योग के राष्ट्रीयरण को भोर प्रथम कदम था। इसके श्रनुसार 
जीवन-बीमा व्यवसाय का सारा कार्य उसी दिन से सरकार के हाथ में चला गया झौर 
जो थीमा-कम्पनियाँ केयल जीवन-वीमा का व्यवसाय कर रही थी उनका सारा प्रवन्ध, 
तथा जो कम्प्नियाँ भ्रत्य ख्यव्ताप भी कर रही थी उनझा जीवन-वीमा से सम्बन्धित 
प्रबन्ध केन्द्रीय सरकार हवारा होने लगा । इस भ्रादेश के भ्रनुसार सरकार ने शोध ही 
श्रपने प्रतिनिधि, जिसको सरक्षक (005:००५४7) कहा जाता है, जीवन-बौमा के व्यवसाय 
का प्रवन्ध करने के लिए मनोनोत किये । इस आदेश में यह बतलाया गया या कि 
वीमा-कम्पनियाँ सरकार के एजेंट के रूप में कार्य करेंगी, लेकिन उन्हे विनियोग 
22 (80%) का श्रधिकार नहीं होगा। यह भी वतलाया गया कि जब तक कम्पनी 
सरक्षकों ((९७००--८व४७) के प्रवन्ध मे रहेगी सरकार अ्रंशधारियों के लाभ की पूर्ति 
पिछने ताभों के भ्रनुसार करेगी । 

जीवन-यीमा कॉरपोरेशन विल मई १६५६ में संसद दारा पास कर दिया 
गया है। श्रव सारे बीमा व्यवसाय का प्रबन्ध इसी कॉरपोरेशन ढारा होता है। 
कॉरपोरेशन का मुख्य कायलिय वम्बई में रसा गया है, वयोकि बुल बीमा व्यवसाय 
का अ्रधिकाश भाग इसी क्षेत्र से था। कॉरपोरेशन का काययलिय बम्बई में रखते हुए 
भी जीवन-बीमा ब्यदसाय का केन्द्रीयकरण नहीं किया गया है ओर उसको प्लग- 
अलग क्षेत्रों (207०5) में विभाजित कर दिया गया है। केन्द्रीय कार्यालय के द्वारा 
केवल विनियोग एवं प्रमुख नीतियों (एफ्णाप्या: 7००५ ४व॥८9) पर विचार 
किया जायगा । 

3>>्राष्ट्रीफरश के कारण. (४४४७ ए. पिश्वाणावडणा)-- 
आकाशवाणी से भाषण देते हुए श्री देशमुस ने निम्नलिखित कारण राप्ट्रीयकरण के 
लिए उपस्थित विये श्रे-- 

(१) बचत को इकट्ठा करने का साधन--योजना आयोग ने प्रथम पंचवर्षीय 
मोजना बनाते समय साख-धूति का उल्लेख करते हुए बीमा को भी इसका साधन 
बृताथा था । इसो उद्देश्य की पूर्ति के लिए जीवन-बीमा का राष्ट्रीयकरण किया 
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गया । इससे मनुष्यों की वचत मे वृद्धि होकर विनियोग वडेंगे, जो दितोय योजवा 
मे साख की पूर्ति करेंगे । जोवन-वीमा कम्पनियों की कुल सम्पत्ति ३८० करोड़ 
रुपया है, जिस पर वे १२ करोड़ स्पया प्रति वर्ष लाभ कमाती है। निजी साहस 
के द्वारा यह अनुमान लगाया गया था कि व्यवसाय को ८००० करोड रु० तक 
बढाना चाहिये । इस प्रकार से भारतवर्ष-में दीमा व्यवसाय का विकास करने में 
सहायता मिल सके । 

(२) बीमा कम्पर्नियों का श्रन्‍्त हो जाना--श्री देशमुख ने वतलाया कि 
राष्ट्रीयकरण के सम्बन्ध मे दो प्रकार को विचारधाराएँ थी । कुछ राष्ट्रीयकरण का 
पूर्ण समर्थन कर रहे थे और कुछ वीमा-कम्पतियो के चेयरमेन यह दलील उपस्थित 
कर रहे थे कि भारतवर्ष मे ग्रन्य देशो की तरह राज्य की योजनाएं सफल नहीं हुई 
हैं। इसलिये राष्ट्रीयकरण के द्वारा उसकी कार्य क्षमता एवं लोच में कभी होगी। श्री 
देशमुख ने वतलाया कि जो राज्य-योजनाएँ पूर्ण लगन एवं उत्साह से चलायी जा रही 
है वे पूर्ंतया सफल हुई हैं और उनमे श्रधिक कार्यशीलता एवं लोच के साथ कार्य 
किया गया । झागे उन्होंने बदलाया कि निजी साहस कार्यक्षमता पर चिल्लाते हैं, 
लेकिन उन्हें ध्यान रखना चाहिए कि वीमा प्रमडल, जिसका कभी ग्रन्त नहीं होना 
चाहिये, वो भी हम देखते हैं कि गव १० वर्षों में २५ कम्पनियों को बिलयन करना 
पड़ा तथा २५ इस बुरी दश्य में फेस गई कि उन्हे अपने व्यवसाय को दूसरी कम्पनियों 
के साथ करना पडा ओर पालिसी-धारियो को क्षति उठानी पडी। अतः बीमा 
कम्पनियों का सम्रापन रोकने के लिए राष्ट्रीयकरणा करना पडा । 


(३) धन के विनियोग मे कपट--रप्ट्रीयकरणा का यह भी कारण है कि दौमा 
कम्पनियों ने अपने विनियोगो में अत्यन्त कपटपूर्णा व्यवहार किया। ऐसी कम्पनियों 
की प्रतिभूतियाँ ले ली जाती थी, जो वुरी दशा में थी। अपने चिटूठे (फेगैआाए८ 
5॥6८०) में जो प्रतिभूतियाँ ये बतलाती थी वे केवल नाम-मात्र को थी, वास्तविक 
प्रतिभूतियाँ नहीं रहती थी । झापत्तिकालीन झ्रादेश के जारी करते समय ही जब 
बीमा-कम्पनियों को जाँच की गई तो “मारत वीमा-कम्पनी' में २ करोड़ रुपयों का 
गवन मिला । इस प्रकार से इसको रोकने के लिए राष्ट्रीयकरण किया गया । 


(४) सलेजधारी के हितों की सुरक्षा के लिये--जीवन-बीमा कम्पतियों के पास 
जो जीवन वीमा कोष रहता है वे उसको अपनी पूजीगरत आवश्यकताओं के लिए 
उपयोग मे लाती हैं। यद्यपि वे कानुन द्वारा ऐसा नही कर सकती थी तो भी घोखा 
देकर वे इस प्रकार का काये करती थी । इन पू'जोगत भ्ावश्यकतां मे प्रवन्धकों का 


हित रहता था । अतः पॉलिसी होल्डरो की रक्षा के लिए यह कदम उठाता पड़ा । 


३४६२ व्यापारिक तपा शोद्योगिक 


राष्ट्रीयकरण से उत्पन्न समस्याएँ एवं उनका समाधान 
(काला णीएंबपंणार्भोष्ञा।णा बाप प्रद्या एप्प) 

बीमा के राष्ट्रीयकरणस से अनेकानेक समस्याएँ उत्पन्न हो गई हैं, लेकिन 
निम्नलिखित तोन प्रमुस समस्याएँ है-- 

(१) दावों का निर्णय ($लप्रल्कटा: ण॑ टागंफ) 

(२) प्रधिलाभांण का भविष्य (7५४७८ ०६ 80905६४) 

(३) प्रवन्ध के लिये उपयुक्त व्यवस्था (:एणए४णा जी 4 8प्राधवण6 एडस्‍ला 
किए शैकशांगा्लाआाठ्ण) । 

(१) दावों का निर्णय--राष्ट्रीयकररा के पश्चात्‌ यह भापत्ति उत्पन्न हो गयी 
है कि दावो के निर्णय करने मे काफी देर होगी। मनुप्यों का संदेह इसलिये भी 
हृढ हो गया है कि सरकार द्वारा सचालित पेन्शन एवं प्रोविडेन्ट फेन्‍्ड के दावों का 
निर्णय करने में काफो देर लग जाती है । इसी प्रकार भे सरकार को दिये गए माल 
का भुगतान भ्रास करने में पोस्टल वीमा एवं रेलवे राम्बन्धी दावों के निर्णय में, 
करदाता को आय कर वापिस करने के सम्बन्ध से काफी देरी एवं कठिनाइयों का 
सामना करना पड़ता है भौर सरकारी कार्य मे लालफीताशाही ([२९० 'र्नुक्षण) 
का बोलवाला होने के कारण जनता सरकारी विभागों से व्यवहार करने मे उदासीन 
रहती है। साथ ही साथ निजी वीमा-प्रमडलो ने दावों के शोधन एवं निर्णय करने 
के सम्बन्ध मे भ्रच्छा रेकार्ड स्थापित किया है। इस प्रकार राष्ट्रीयकरण करने के 
कारण दावों के निर्शंय एवं शोधन मे काफी देरी होगे । जनता सरकारी विभाग से 
व्यवहार करने मे सकोच करेगी । फलस्वरूप बीमा-व्यवसाय कम होगा, वयोकि जो 
मनुष्य एक वार प्रसतुष्ट हो जाता है वह तथा उसका उत्तराधिकारी बोमा उद्योग के 
विपक्ष मे काफी प्रचार करेगा । झ्गर वीमित किसी दररिद्र परिवार से है तो दावों 
का दोधन न होने से उसे काफी यातनामो का सामना करना पड़ेगा। हि 

यह समस्या अवश्य उत्पन्न होगी, लेकिन पूरे बीमा-ब्यवसाय का केन्द्रीयकरण 
ने करके विकेन्द्रीयकरएा किया गया है और पलग-झलग क्षेत्रो (207०5) में कार्य 
का विभाजन कर दिया गया है | अ्रतः दावो के शोधन एवं निर्णय का काये क्षेत्रों 
(2०४८३) द्वारा होगा भर उमी प्रकार से शीघातिश्ञोत्न हो यह कार्य हो जावेगा । 

(२) प्रधिलाभांश का भविष्य--अधिलाभाश पहले २३% सलेखधारियों को 
तथा ७३% भ्रश्नधारियों को दिया जाता था , लेकिन अब सारे लाभ पर सरवार का 
अ्रधिकार होगा भश्रोर यह वतलाया जाता है कि सलेखधारियों का हित श्रधिक होगा। 
लेकिन व्यवहार मे ऐसा नही होगा, क्योकि खर्चे की प्रवृत्ति, मृत्यु-दर, ब्याज-दरे ही 
बचत (5070) का निश्चय करते हैं और झव खर्चा वढ जायगा भौर इसके 
लिये एजेन्टो की कमीशन दर में कमी करने का विचार सरकार करेगी, जिससे एजेण्द 


संगठन एवं प्रवन्ध हफ। 

बडे 
पूर्ण उत्साह एवं लगन से कार्य करेंगे और व्यवसाय को धक्का पहुंचेगा। स्वतस्त 
साहस अपने धन को अधिक आय वाले कार्य मे लगाता है, लेकिन साथ ही साथ घन 
की सुरक्षा पर भी ध्यान देता है और वह यह नही सोचता कि किसी विद्येष प्रकार 
के विनियोग में राष्ट्र का हित होगा । लेकिन सरकार जीवन-बीमा कोप के घन 
को उने कार्यों मे, जो राजनीतिक हृप्टि मे अच्छे है लेकिन आधथिक हृष्टि से अच्छे 
नहीं है, लगायेगी । उदाहरण के लिये हो सकता है कि सरकार उस धन को आज 
भवन निर्माण-योजना मे, कल श्रन्य योजनाओं पर, जो हानि पर चलती है, 
लगाये । हानि होने पर करदाता पर भार बढ़ेगा और संलेखधारियों (2०॥०४ 
प््र00८४७) को भी दुख होगा कि उनका पैसा अच्छे विनियोग में नहीं लगाय जा 
रहा है। 

इस समस्या का समाधान इस प्रकार हो जाता है कि कॉरपोरेशन एक स्वतंत्र 
संस्था के रूप में कार्य करेगी । सरकार का हस्तक्षेप बहुत कम होगा और यह भी 
बतलाया गया है कि जिस अनुपात से राष्ट्रीयकरण के पहले निजी विभाग एवं 
सरकारी विभाग में रुपया लगाया जाता था, उतने ही अनुपात से अब लगाया 
जावेगा । भ्रतः सरकार भी धन की सुरक्षा एव अच्छो आय दोनो को हृष्टि में रवती 
हुई अपने विनियोग करेगो । 

(३) प्रबन्ध के लिये उपयुक्त व्यवस्था--कॉरपोरेशन बनने के पूर्व यह समस्या 
भी थी कि झ्गर एक ही सगठत बनाया गया तो कितनी ही भ्रव्यवस्थाप्रो का सामना 
प्रबन्ध में करना पड़ेगा। 

हमारी यह समस्या हल हो जाती है जब हम देखते है कि व्यवसाय के प्रबन्ध 
के लिये सारे देश को कुछ क्षेत्रों ((07६७) रे विभाजित किया गया है और कार्यों 
का केन्द्रीयकरण कर दिया गया है। प्रध्याजि को इकट्ठा करना, कर्मचारियों की 
समस्याओं का निर्णय करना, दावों का निर्णय एवं भुगतान, समर्पण मूल्य (8प्रा- 
थापधः एथंप८5) तथा कर्जे देने के कार्यों का विकेन्द्रीयरण कर दिया गया 
है। कॉर्पोरेशन में संलेबधारियो का भी प्रतिनिधित्व होगा। इस प्रकार जो 
संगठन बनाया गया है वह स्वतत्र, प्रजातान्त्रिक एव लोच दार है। 

“जीवन-बीमा-निगम' का काम झभी तक संभल नहीं पाया और निकट 
भविष्य में सेभल जाने के लक्ष रा नहो दिखाई पडते, यह तथ्य छिपना कठिन है । 
यद्यपि इतने बडे काम को सुव्यवस्थित करने की दृष्टि से ६ माह का समय बहुत 
भ्रधिक नहीं माना जा सकता, तथापि जनसाघारण के लिए यह समभना सरल नहीं 

है कि वित्तमंत्री श्री इृप्एमाचारों ने गत दिसम्वर १६४६ में जो यह आश्वासन 
लोकसभा में दिया था कि राष्ट्रीयकरए जाने वाला नहों और उसका विकास होगा 
यह किस प्रकार पूरा होगा । 


डध्ड श्ययपारिक तथा ग्रौद्योगिक 


राष्ट्रीमकरण हो जाने से जादू हो जायगा और हालत कई ग्रुनी, अच्छी हो 
जायगी, इस तरह की ञ्राश्षा वीमा कम्पनियों के २७ हजार कर्मचारियों ने की थी। 
उनमें से कुछ की श्राझ्ा पूरी हुई होगी। लेकिन श्रधिक ऐसे नहीं, जो अपने को 
पक्ष पात एवं लालफीतादाही की चपेट में आया हुआ्लआा अ्रनुमद कर रहे हैं। सबको 
खुश कर देना अथवा सब कौ मर्जो के मुताविक सुविधायें दे देना किसी के लिये भी 
सम्भव नही, लेकिन जितना झ्सतोप आजकल दिखायी देता है,. इतना बता रहना 
भोर ६ माह बीत जाने पर भो उसके भीतर ही भीतर सुलगने के लक्षण बने रहना 
चिन्ता का विपय है । 

वीमा-नियम के कार्यालयों में व्याप्त सुस्ती एवं उदासीनता का श्रनुभव बीमा 
कराने वालों को अनेक रूपों में हो रहा है। पत्री का उत्तर अथवा पूछताछ करने पर 
जानकारी मिलने में जो चुस्ती दिखाई देती थी, उसका पता नहीं। निगम के कर्म- 
चारियों का व्यवहार ऐसा हो रहा है, मानों यह प्रतिष्ठान संचालक-विहीत हो गया 
हो ॥ हम मानते हैं कि यह्‌ स्थिति सदा नही रहेगी, लेकिन दूसरी पंचवर्षीय योजना 
के प्रारम्म में ही इसके श्रधिकर दिनो तक वने रहने पर वह लाम कैसे मिल सकेगा 
कि जिम्नको दृष्टि में रख कर राष्ट्रीयकरण हुआ ? 

राष्ट्रीयकररस को भ्रालोचना एबं उत्तर 
(फडपणा्ेंडबाणा एगप्लरटवे गाव॑ 47ए-वलं८०१) 

यद्यपि संसद में भाषण करने हुए राष्ट्रपति वित्तमत्रो, कांग्रेस ब्रध्यक्ष ने यहू 
बतला दिया था कि जोवन-बीमा का राष्ट्रीकरण समाजवादी ढाँचे की स्थापना 
करने में सहायक सिद्ध होगा, एवं अनेक तर्क उपस्थित किये, लेकिन प्रमुखतया निम्न 
भ्राल्ोचनाएँ राष्ट्रीकररण के सम्बन्ध में को जाती हैं-- 

(१) बोमा स्यवसाय की प्रगति में बाधक--राप्ट्रीकरण का विरोध करते 
हुए यह कहा जाता है कि राष्ट्रीयकररणा वास्तव में समाजवादी उन्नति की भ्रन्तिम सोमा 
है। राष्ट्रीकरण श्र समाजवादी व्यवस्था की उन्नति दोनो के बीच कोई झावश्यक 
सम्वन्ध नही है । अगर यह मान भी लिया जाय कि समाजवादी व्यवस्था उचित एवं 
व्यावहारिक झ्रादरश है श्रीर उस श्राद्श को प्राप्त करने के लिए राष्ट्रीयकरण एक 
साधन है, लेकिन यह नहीं भूल जाना चाहिये कि ब्रिटेद ने कमों नहीं सोचा था कि 
बीमा का राष्ट्रीयकरर समाजवादी व्यवस्था के लिए आवश्यक है, क्योकि जिस राज्य 
ने समाजवादी व्यवस्था को ग्रपना लिया है वहां के नागरिकों की प्रवृत्ति, अपने मविष्य 
के लिए बचाने की प्रवृत्ति, झक्तिश्लाली नही होगी जि तनी वह स्वतन्त्र साहस व्यवस्था 
और व्यक्तिगत प्रवृत्तियों में होनी है । कल्याणकारी राज्य व्यक्तिगत बचत का विरोध 
है, वयोकि व्यक्ति यह सोचते हैं कि हमे बचाने की क्या ग्ावश्यकता है, जब राज्य 
हमारी साये भावश्यकताग्रो को ध्रूत्ि करने के लिए विश्वास दिलाती है। इस प्रकार 
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से ममाजवादी व्यवस्था मे बीमा उद्योग का भविष्य, जबकि राष्ट्रीयकरण कर लिया 
गया है, उज्ज्वल होने के स्थान पर अन्यकार भे है 

इसके उत्तर मे यह कहा जा सकता है कि समाजवादी व्यवस्था, साम्यवादी 
व्यवस्था नहीं है । समाजवादी व्यवस्था मे भी व्यक्तिगत प्रवृत्तियो, व्यक्तियत वचन का 
स्वागत किया जावेगा और दीमा उद्योग का भविष्य उज्ज्वल होगा । 

(२) सरकार ने राष्ट्रीयकरण के लिए यह दलोल दी है कि कुछ कम्पनियों 
ने जीवन-कोप के विनियोग में गोलमाल क्रिया है, लेकिन यह दलील निरथंक है। 
संरक्ष को ( (७४०१५७७७$ ) ने, जिनके समक्ष सारे श्रक उपस्थित है, उनमे भी कोई 
विज्येप गलतियाँ नहीं पायी हैं। अगर कुछ थोड़ी-वहुत गलती हो भी जाती है वो 
सरकार के हाथो वे गलतियां बहुत अधिक होगी ॥ झगर दीमा-कम्पनियों ने घन का 
दुरुपयोग किया तो यह कानून की ग्रलती थो, जो दुस्पयोग को नहीं रोक सका । 
दुरुपयोग को रोकने के लिए राष्ट्रीयकरणा की आवश्यकता न थो। सरकार कानून में 
परिवतंन करके इसको रोक सकती थी और काले कारनामे करने वाले ध्यक्तियों एवं 
कम्पनियों को, जिनकी संख्या नग्ष्य थी, वीमा उद्योग से हटाया जा सकता घा। इस 
सम्बन्ध मे झालोचना करने वाले व्यक्ति एक सुझाव यह भी देते हैं कि जिन कम्पनियों 
ने कोप का दुरुपयोग किया है उनको सरकार अपने अधिकार भें कर लेती और 
अच्छी कम्पनियों को उसी प्रकार मे चलने देती । इस प्रक्रार से सरकारी एव व्यक्तिमत 
साहस बीमा-उद्योग में होता और स्वस्थ प्रतिस्पर्दा रहती, ताकि जनता को उचित्त 
फ्रम्पनियों में बांसमा करवाने का झवसर दिया जा सकता ओर सरकार भो इस 
निन्‍दा से वच सकती कि थमा उद्योग पर एकाधिकार हो गया है। सरकार के लिये 
भी यह भ्वसर होता कि वह यह सिद्ध करे कि व्यक्तिगत साहस उनके हित में नहीं है । 

(३) राष्ट्रीयकरण होने से सभी प्रकार के गोपलेखों मे एक ही प्रकार को 
शर्तें मिलेंगी । ओरियन्टल वीमा कम्पनी की दर से प्रन्याजि दर ५२५ कम होगी, 
लेकिन इसमे पॉलिसी-होल्डसे को कुद्ध भी लाभ नहीं होगा | इण्डियन चेम्बर ऑफ 
कॉमस ने वदलाया कि १०१ कम्पनियों में २० वर्षो वीमा जो ३० वर्ष की अबस्था 
में किया जाता था उनमे ७८ कम्पनियों को दर ओरिबन्टल कम्पनी की दर से कम 
थी झ्रौर कही कही तो यह दर १००० रु० के बोम पर १ र० और २ रु० नेक कम 
थी। झतः ग्गर सरकार राष्ट्रोयकरणा नहो करती तो भी प्रतिस्पर्दधा के कारण दरो 
को कम होना पड़ता । ये दरें पहले हो कम हो जाती, लेक्नि जब बीमा कम्पनियों 
मे दरों को कम करने का प्रयत्त किया तो सरकार ने ऐसा नही होने दिया और 
इस प्रकार प्रतिस्पर्शो को सोमित करने के फलस्वरूप अनायिक तत्व थोमा उद्योग में 
भ्रा गये । इस प्रकार से राष्ट्रीयकरए करने से प्रब्याजि कम करने का कोई सुपरिणाम 
नहीं हुआ ३ 
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(४) क्षति-यूरति के सम्बन्ध में भी राष्ट्रीयकरण की श्रालोचना की गई है, 
व्योकि बुरी और अच्छी कम्पतियों को एक ही सिद्धान्त के झनुसार क्षति-पूर्ति मिलेगी 
और भ्च्छी कम्पनियों को जितनी क्षतिश्यूति मिलनी चाहिये उतनी नहीं मिलेगी। 
उदाहरण के लिए गणित॒क मूल्याकन ( 80फ्यंग ४शे८०प०7 ) के आधार पर 
ओरियन्टल कम्पनी के प्रति अंश की कौसत ८८००) रुपये है, जबकि मुप्नावजा की 
रकम ४१५०) रु० ही प्राप्त होगी | विदेशी कार्यालयों क्षति पूर्ति के सम्बन्ध में भो 
कठिनाइयाँ होगी। 

(४) विभिन्न दीमा-कम्पनियों की एक सगठन मे सम्मिलित होने की समस्या 
जटिल एवं श्रव्यावहारिक है। कॉरेपरोरेशन को यह अ्रधिकार दिया गया है कि वह 
बोमित राशि में कमी भी कर सकती हैं। इस प्रकार मे गोपलेखधारियों को 
हानि होगी । 

राष्ट्रीयकरण को श्रौचित्यता 
(र०४ंणाओ$६0०7 उ॒०७४7्वव) 

श्री देशमुख ने बतलाया कि राष्ट्रीयकरण देश के हित मे है और प्रवन्धक, 
कर्मचारी, गोपलेखधारी उसो प्रकार से कार्य करते रहेगे । केवल भिन्नता यह होगी 
कि प्रबन्धक सरकार के एजेन्ट के रूप मे कार्य करेंगे और उनके कुछ अधिकारों पर 
प्रबन्ध होगा ॥ कम्पनी के दैनिक कार्यों में सरकार का कम्र से कमर हस्तक्षेप होगा। 
अतः डरने को कोई बात नही है । जब कभी भी हस्तक्ष प्र किया जावेगा वह गोपलेख- 
धारियों के हितों की रक्षा के लिए होगा + बुराई को समाप्त करने का प्रयत्न किया 
जायेगा । झतः राष्ट्रीयकरण से कोई झापत्ति नही है। 

गोपलेखघारियों को पॉलिसी सुरक्षित होगी । निजी साहस फेल हो सकता था, 
लेकिन प्रब सरकार की पूणं शक्ति उनके गोपलेखों की रक्षा करेगी। कर्मचारियों की 
छटनी नही की जायेगी, लेकिन जो कर्मचारी श्रालसी है उनकी नौकरी वनी रहे, इसके 
लिए सरकार गारन्टो नही लेगी । 

उद्योगपतियों को भी यह जान लेना चाहिए कि जितना धन बीमा कोप में 
सरकारी कार्यों मे पहले लगाया जाता था उतना हो अब भी लगाया जायेगा, उससे 
अधिक नही , झौर वैयक्तिक क्षेत्र (8४७६० 5८०६००) को मिलने वाले धन की राषिं 
में भी कमी नही होगो, लेकिन उस धम्त का दुसपयोग नही होने दिया जायेगा । निजी 
उद्योगपतियों को ध्यान रखना चाहिये कि अधिकाड़ो एवं स्थिति का दुरुपयोग ही एक 
प्रमुख कारण है जिसने भरकार को ररप्ट्रीयता के लिये' प्रेरित किया । 

राष्ट्रीयररण से वीमा व्यवसाथ को किरण न केवल झहरी क्षेत्रो तक ही 
सोमित रहेगी, लेकिन झव उन्हे ग्राम-मार्ग भी दिखाया जावेगा । सभी कम्पनियों को 
मिला कर एक शक्तिशाली सगठन की स्थापना की गयो है जिसमे प्रत्येक योग्य 
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मनुष्य की सेवाश्ो को लिया जावेगा श्रौर प्रत्येक मनुप्य को बचत को गतिशील 
बनाबा जावेगा ओर उनकी कार्यदृशल सेवा की जावेगी । इस प्रदार से शब्ट्रीयकरणा 
उस सबक पर, जिस पर जाने के लिए हमसे समाजवादों व्यवस्था को छुता दे, एक 
दुसरा पत्थर-विन्दर झोगा । 

संगठन को अनेकानेक भागों में विभाजित कर प्रवन्थ का विकेन्द्रीयकरणा कर 
दिया गया है । 


'अग्नि-दींमा छ्०्ञ 


(776 प्रडप्ाब्रण८2<९) 





अग्नि-बीमे का ऐतिहासिक विवेचन 
[पाजव्मंव्० फ्रक्ृब्याइछणा गी [/6 [श्पाभ्मव्ट) 

भ्रग्नि-वीमे का इतिहास बहुत प्राचीन नही है। इसका जन्म सन्‌ १८६६ में 
लन्दन के भीषण प्रग्निकाण्ड के पश्चात्‌ ही हुआ है। आरम्भ में इसका व्यापारिक 
महत्व भ्रधिक नही था, भौर जो श्रग्लि-्बीमा कम्पनियाँ प्रारम्भ में स्थापित की गई 
भी उनके पास न तो यथेप्ट श्राडडे ही थे ओर न उनको इस झ्ापदा का विशेष 
अनुमान ही था, इसलिए वे विश्वेप सफलता प्राप्त नही कर सकी। किन्तु जैसे ही 
लोगो को इस दिशा में श्रनुभव हुआ, अग्नि-वीमा की व्यापकता भी बढने लगी श्रौर 
श्तेक न्यायालवीन भंगड़ो ने इसमे हिथिरता स्थाप्रित कर दो । फिर प्रतियोगिता ने 
भी अ्रग्नि-बमा को विशेष प्रोत्साहन दिया। लोग भ्रपनी सम्पत्ति की सुरक्षा के लिए 
श्रधिक उत्सुक रहने लगे और इसको उपयुक्त सुरक्षा का साधन समभ कर व्यापारियों 

में बडे उत्साह से भ्रग्नि-बीमे को भ्रपनाया । 
श्रग्नि से प्रति वर्ष ससार भे करोड़ो की सम्पत्ति की हानि होती है । लोड ब्रुक 
के अनुसार यह सत्य है कि भ्रग्ति एक श्रच्छी सेविका है, स्वामिती नही, वयोकि जब 
त्क यह तिषत्रित रहती है तव तक मनुष्य के जीवन भे श्त्यन्त उपयोगी सिद्ध होती 
है, किन्तु इसके प्रनियन्त्रित हो जाने से मानवता के लिए अभिशाप वन जाती है। 
इसलिए इससे होने वाली हानि को रोकने के तिए सरवार तथा जनता दोनो ही इलुरू 
रहवे है श्रौर उसको नियंत्रित रखने के हर प्रकार के प्रयत्व किये जाते हैं। फिर भी 
दैवयौगिक घटनाग्रों को रोकना मनुष्य के वश की वात नहीं होती। भ्रग्ति-बीमा का 
महत्व इसलिए भी बहुत बडो सीसा तक बढ जाता है। यह सम्पत्ति के स्वामियों तथा 
अग्नि द्वारा हानि सहने वाले व्यक्ति के बीच सम्बन्ध स्थापित करता है भौर उसकी 
क्षति का क्षेत्र विस्तृत कर देता है, जिससे नष्ठ होने वाली सम्पत्ति की क्षत्ि-्पूर्ति 
धापपती, से; की, जग, सकती. है ॥, यद्यपि प्रत्यक्ष रूप के सस्वन्धित व्यक्ति की क्षति-यूति दी 
जाती है किन्तु श्रप्रत्यक्ष रूप से वह क्षति : सारे सामाज की होती है । भ्रम्वि वोमे का 
सबसे बड़ा लाभ यह है कि जिस व्यक्ति की प्रग्नि से क्षति होती है उसको थोग मिल 
जाने के कारण से उस क्षति का विद्येप घातक प्रभाव नही पड़ता और थोड़ा सा व्यय 
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करने पर हो उसको बहुत बड़ी युरक्षा की आशा रहती है । झावुनिक युग में अग्नि- 

बीमा में वहुत वडो सीमा तक वेद्ानिक्ता आ गई हूँ 
मारतवंधे मे अग्तिवीमे का व्यापार अनी नकु नमक नहीं पहुँच 

उन्ति को 






कर लेगा | 


झग्नि-दीमा के सिद्वान्त 
(#९ऋालंफ्टड ० छफल [55प०००८८) 

(१) अ्निदीया प्रमूख रूप से क्षति-पूत्त के सिद्धान्त ( शिंएलफ़ोंल 
[#१७४४॥४७) पर चबञय है और ग्रलि-होमा का यह सबसे इपम्ुख_झंग 
साग् जुब़ा. है । इस अवुवन्ध में वीमाक्ष्ता एक्त निश्चित ह लिए रुम्पत्ति को 
क्षति होने की झ्वस्था में उसक्षे मूल्य का करता है। अस्लु 
इससे यह स्पष्ट है कि ग्रस्तिवीझा किसी प्रकार दे लाभ के लिये न क्या जाकर 
केवल हानि ने सुरक्षा करने के लिये ही किया दाता है । इसलिये यह कहा जा ककता 
है कि भग्नि-बीमा केवल क्षतियूति का ही अनुवन्ध है, क्योकि यदि जिस संपत्ति का 
बीमा कराया गया है निश्चित झमय के अन्दर उत्रकी क्षति नहों होती तो बोसा- 
कम्पनी उसकी जमा की हुई प्रव्याजि स्वय॑ रख लेती है और उनक्षो दुछ भो नहीं 
दिया दाता । उसक्तो ऋम्पत्ति की क्षति छा उतना हो घन दिया जाता है जितनी 
उस्तज़ी ययाव॑ क्षति हुई हो । कुछ स्थितियों में दीमित को क्षति न होने की प्रवस्पा 
में भो कुछ लाने दिया जानता चाहिये, जिससे वह जान-बृकत कर झाग लगाने का प्रयत्न 
न करे श्रोर उससे समाज को केदल उस सम्पत्ति को ही हानि न हो प्रपितु उनका 
श्रम भी नप्द न हों जाय। इसक्ते सावन्‍्याव सम्पत्ति का व्यूय॑ नप्ट होना भी बच 
जायेगा । 
मुरक्षा के लिये कम्पनो बीमित से प्रव्याजि के रूप में एक निश्चित घन 
और उसका हिसाव सम्पत्ति के मूल्य के अनुसार लगादा झाता है। उन्पत्ति के 
' जाने को अवस्था में यह निश्चित रूप से माना जाता हे कि अधिक से अधिक 
नुकसान उतवा ही छोगा जितना क्षि उस मम्पत्ति पर कुल व्यय ॥ इसलिए 
यदि उस सम्पत्ति का नुकसान छता है दो कम्पन उसकी क्षतरियूति ऋधिक से अधिक 
उसी धन-राशधि तक कर सकतो है छितने क्या दीमा किया हो, या जो उद्धका यझयायें 
मूल्य हो | जिन प्रवस्यामों में सम्पत्ति का सही अनुमान नहीं लगाया जा उकता उस 
समय क्षति-यूति के लिये ग्रोसत मुल्य (3५८४०४८ शशेध्०) को पद्धति का प्रयोग 
क्रिया जाता है 

पहले क्षतियूति का अर्य केवल भौतिक क्षत्रि से लगाया जाता था, किन्तु 
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ग्रद क्षतिपूर्ति का अर्थ कुछ विस्तृत हो गया है नौर उसमे उस सम्पत्ति का यथा 
मूल्य, उससे प्राप्त होने वाला लाम तथा उससे प्राप्त होते वाला किराया आदि भी 
सम्मिलित किया जाता है। इसलिये भम्पत्ति को क्षति मे पूर्ण रूप से सुरक्षित रखने 
के लिये 28 'ल कम्पनियाँ क्षति में उपयु'क्त मभी बातें सम्मिलित कर लेती हैं । 

(६) विश्वास का सिद्धान्त [शिमलंफा० ० एशंधा)-यह अग्निवीमा 
का अत्यन्त प्रमुख सिद्धान्त है, वयोकि बीमित तथा वोमा कम्पनों में यह अनुवन्ध 
सद्भावनायुक (0००4 #भारर) होता है। इसका यह ब्र्य है कि वीगा करने 
वाले तथा बीमा कराने वाले दोनो पक्षों मे श्रनुवन्ध होते समय श्रपऩी-प्रपनो समस्त बातें 
स्पष्ट रूप से कही जानी चादिण | जहाँ तक कम्पनी का प्रश्न है उसकी बातें स्पष्ट 
ही रहती हैं भौर उनका पूर्ण रूप से विज्ञापन कर दिया जाता है। प्रस्तावक की 
बातो का स्पप्टीकररा प्राय. कठिन होता है, वयोकि सम्पत्ति की इस प्रकार की परि- 
स्थितियाँ होती हैं कि उनका निश्चय करना सर्वथा कठिन स्रा होता है। इसलिये 
सत्यता का भार अधिकतर भ्रस्तावक पर ही होता है। यदि कम्पनी प्रस्तावक के प्रनु- 
सार बोर्मो करने की स्वंकृति दे देतो है भयवा इससे ध्रर्व सम्पत्ति का विरीक्षण भी 
कर लेती है तो भी प्रस्तावक के ऊपर सम्पत्ति की वस्तुल्यिति को सत्यता का भार 
बना हो रहता है श्रोर भविप्य में यदि किसी प्रकार की ग्रसत्यता प्रकट होती है तो 
उसका उत्तरदायी प्रस्तावक ही समभा जाता है। अतः श्रस्तावक थदि गोपनीय 
रहस्यों को प्रकट नही करेगा तो वीमा करने वाली कम्पनी कभी भी उसके वीमे 
को रह कर सकेगी या उसके लिए प्रब्याजि का निर्धारण करना कठिन हो जायगा। 
यदि प्रस्तावक की श्रोर से किसी प्रकार का धोखा दिया जायेगा तो बीमा कम्पनी 
सम्पत्ति सम्बन्धी सभी उत्तरदायित्वों से भुक्त हो जावेगी । उततच्िये इसमे झाषती 
विश्वास औौर सदुभावना का होता श्रावश्यक है। 

(९) ध्यक्तिगत झ्नुवस्ध (८80०47 (०7७०८०)-- करते समय प्रस्तावक 
के विषय भें हर प्रकार की जानकारी कर लेना श्रावश्यक हो। जाता है। थदि प्रस्ता- 
बक का चरित्र ठीक नही होता तो उससे श्रनुवन्ध करना सर्वया हाोनिकारिक होगा। 
प्रस्तावक बोमे की सम्पत्ति का सुगमता से हस्तातरण नहीं कर सकता । झतः 
उसके साथ का श्रनुवन्ध केयल व्यक्तिगत भ्रगुवन्ध ही रहता है | सम्पत्ति के हस्तातरण 
और परीक्ष णे हो जाने की भ्रवस्था में कम्पनी को पहले उसकी सत्यता की जाँच 
करके ही उसे स्वीकृति देनी होती है । यदि कम्पनी चाहे तो हस्तांतरण होने को 
प्रवस्था में घतुकत्ध रह कर देती है | 

(४) बीमा-पोग्य हित (5षणा४७८ ॥/ट८८४)--होना भी पग्नि-वोमा 
का शक प्रमुख सिद्धान्त है। सम्पत्ति का वीभा करवाने वाले व्यक्ति का उस सल्कत्ति 
में बोमित हित होना चाहिए । 'प्रम्निवीमा' का अनुवन्ध व्यक्तिगत होने के कारण 
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मम्पत्ति की क्षति होने को प्रवस्था में उसके मूल्य का अधिकारी वही व्यक्ति होता है 
जिसका सम्पत्ति पर अप्विकार हो अथवा उस सम्पत्ति के मूल्य से किसी न किसी 
प्रकार का अनुबन्ध हो । 

विना वीमा-हित (स्वार्थ) के यदि सम्पत्ति का कोई समझौता किया जाता है 
तो वह समभ्कौता अवैधानिक माना जाता है।इस अनुवन्ध में प्रायः सम्पत्ति का 
स्वामी कोर्टे ऑफ वाइस (0०७६ ० १४७४०5) तया उसकी गिरवी रखने वाला 
ध्यक्ति सम्मिलित हो सकता है, क्योकि उनका किसी न किसो रूप से सम्पत्ति मे. हित 
होता है। यदि वीमित सम्पत्ति का घारक उसे किसी दूसरे आदमियो को ह॒सस्‍्तातरित 
कर देता है तो उसके लिये संप्रयम दीमा कम्पनो की अनुमति ले लेनी चाहिये। 
इस प्रकार की सुविधा से बीमा का अनुवन्ध नवीन समभा जाता है, प्रर्यात्‌ प्रमण्डल 
का सम्बन्ध हस्तातरिणी (77८८०) से हो जाता है। ध्यान रहे बीमा" 
योग्य हिंत सम्पत्ति का बीमा कराते समय तया क्षति हो जाने की ग्रवस्था में एक 
ही व्यक्ति के पराम रहता चाहिये । इसमें परिवर्तत किसी विश्लेष स्थिईति मे ही 
सम्भव है। , 

अग्नि-बीसा के प्रकार 
(7५ए6$ ण छित्छ ॥7:5पछथआ८८) 

प्रथम विश्व-युद्ध के पश्चात्‌ ग्रग्निवीमा के प्रकारो में व्यापक वृद्धि हुई है। 
इससे पहले प्रग्ति-वीमा प्रायः सामान्य वीमे के अन्दर ही लिया जाता था। भरग्नि की 
आपत्ति को बहने तथा वीमा प्रमण्डलो में आपती प्रतिद्वन्धिता बढ़ने के कारण झग्नि- 
वीमा कम्पनियाँ निम्न प्रकार के वीमा प्रलेखों का निर्गमन करने लगी। 

६४) निश्चित बीमा प्रलेख (#5०८० ९०:८०) -इसमें बीमा करने वाले 
व्यक्ति को बोमा की हुई सम्पत्ति पर आग लग जाने से सम्पत्ति की दीमित हानि दी 
जातो है और उसमे सम्पत्ति के ययार्थ मुल्य का ध्यान नहीं रखा जाता | उदाहरणायें, 
यदि किसी व्यक्ति की सम्पत्ति का कुल मूल्य २००००) ₹० है, किन्तु उसने बीमा 
१५०००) रुपये का ही करवाया है तो यदि सम्पत्ति जलकर नप्ठ हो जाब तो 
भो कम्पनी उसे केवल १५००) रुपये तक ही देगी, उसते अधिक नहीं । यदि 
सम्पत्ति केवल ५०००) रु० का ही जली है तो केवल ५०००) झ० ही दिये जायेंगे 

(२) मुल्याक्ति बोमा प्रलेघ (४००८० ?०६८९)-इनमे बीमा करते 

समय ही सम्पत्ति का मूल्य निश्चित कर दिया जाता हैं और इसलिये सम्पत्ति के नेप्ड 
होने तक उमका दुबारा मूल्याकन करने की झावश्यक्तता नहीं होती। कम्पनी, चाहे 
सम्पत्ति का दुछ भी नुक्सान हुआ हो, उतना ही मूल्य देगी जितते के लिये उन्होंने 
झनूंबन्ध किया हो । साधारणतः यह बोमा झूल्यवान आशूषणा, कलात्मक सम्पत्ति 
आदि के लिये प्रयोग में लाया जाता है और इस प्रकार उनके मूल्य को पहने ही तय 
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कर लिया जाता है। घरेनू सामान के लिये भी इस श्रकार के बीमा प्रलेख लाभदाबक 
होते हैं, क्योकि उसमे भी मुल्यांकव करता सर्वधा अ्रसम्भव हो जाता है । नष्ट हो जाते 
की श्रवस्था में कम्पनी उन समस्या पर श्रवश्य विचार करती है, जिनके कारण 
प्रग्ति लगी हो । 

_... (३) चल बोमा प्रलेख (05008 7?०४८४)--यह बोमा उन वस्तुओं 
का कराया जाता हैं जिनकी प्रकृति में परिवर्तन होता रहता है तथा जिनका हुस्तातरण 
भी किया जाता है। प्राय; ये गोदामों मे रसे हुए तथा एक जगह से दूसरी जगह 
ले जाये जाने वाले माल के लिए उपयुक्त होता है | इसके स्वामी के लिए बहुत कठिन 
होता है कि वह अलंग-अलग स्थानों पर रस हुए माल का बीमा करवा सके। 
इसलिये उनके लिए चल बीमा ही लाभदायक होता है । इसके लिए उसको श्रौसत 
दर पर प्रब्याजि देनी होती है। प्रब्याजि का प्रति वर्ष मूल्याक्न किया जाना प्रावश्यक 
होता है ॥ 

0.४) लिबित बीमा प्रलेख (2>[म८४७ 2०7० )--कभी-कभी व्यापारी 
अपनी<्वस्तु का एक निश्चित सीमा पर बीमा करवा लेता है, किन्तु उसके स्टॉक 
स्कन्ध मे प्राय; परिवतंन होता रहता है । इसलिए वह्‌ अपने माल की अधिक से 
श्रधिक सीमा का बीमा करवाता है भोर उसी बीमा के ब्राधार पर प्रव्याणि देता है । 
कभी-कभी वह दो सीमाशों पर बीमा करवाता है। उसमे से एक तो उसकी सम्पत्ति 
में कम होती है और टूसरो उसकी सम्पत्ति से भ्रधिक होतो है। उदाहरण के लिये, 
यदि व्यापारी समभता है कि स्टॉक २००००) रु० से दीचे श्रोर ३००००) २० से 
ऊपर नहीं जावा तो वह एक २००००) रु० की तथा दूसरी ३००००) २० की 
पॉलिसो ले लेगा | यदि उसकी हाति होती है तो वह पहली पॉलिसी हारा बयूब की 
जायगी झौर इसे झधिक हानि नही होती है तो दूसरी हानि से वमूल की जायगी। 
उसका २००००) ० से भ्रधिक बढने वाला स्टॉक प्रति मास धोषित कर दिया जावेगा 
और अधिक माल का औसत उसी घोपरणा के अनुसार किया जावेगा । 

(५) घोषित वीमा प्रलेख (7०८०८४णा ?०१:८०)--जिस व्यापारी के 
स्टॉक स्कत्ध में परिवर्तन होता रहता है, उसके लिये यह पद्धति अधिक लाभदायक 
सिद्ध होती है। इसमे स्टॉक के भ्रधिक से अधिक मूल्य का वीमा कर दिया जाता है 
तथा उद्की प्रब्याजि साधार॑सां ढग पर ही निकाली जाती है, जिसका ७५% भ्रनुवन्ध 
के समय दिया जाता है | छेप हानि होने की दशा मे दिया जाता है। व्यापारी को 
प्रति मास अपने स्टॉक का विवरण कम्पनी को भेजना होता है । यह विवरण घोषित 
तिथि के १४ दिन के अन्दर-प्रन्दर दे दिया जाता है। वर्ष के ब्नन्त में कुल स्टॉक 
का औसत मूल्य निकाल लिया जाता है श्र फिर उसी के अनुसार श्लोमियम का 
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हिंसाव कर दिया जाता है श्रेर उसको दी गई भ्रब्याणि के साथ समायोजित कर 
दिया जाता है। 

(६) समायोजित दीमा प्रलेख (89ए5प०७०॥८ ?०४०))--यह बीमा निश्चिए- 
दर्तों पर तात्कालिक स्टॉक के लिए किया जाता है। इसकी प्रज्याजि साधारण , रीति 
से लगायी जाती है तथा स्टॉक की जाँच करने पर एक मुझ्त चुका दी जाती है। जिस 
समय स्टॉक में किसी प्रकार का परिवतंन होता है तो उसकी सूचना तुरन्त कम्पनी 
को भेज ही जातो है । सूचना पाकर कम्पनी श्रव्याजि मे आवज्यक समायोजन कर 
देगी। भ्रब्याजि का निर्णय प्रायः गोपलेख के समाप्त होने पर हो दिया जाता है। इस 
श्षकार स्टॉक का बीमा हमेशा अन्तिम स्टॉक पर ही रहता है और कम्पनी तथा 
न्म्पत्ति के स्वामी दोनों को लाभ मिलता है | मान लिया जाय कि किसी स्टॉक का 
मूल्य बीमा के समय १००००) रु० था, कुछ समय के बाद १५०००) ₹० हो. जाता है 
और फिर १२०००) रु० रह जाता है तो पॉलिसी १२०००) ९० की हों मानी 
जायेगी । 

(७) श्रौसत बीमा प्रलेख (५८०४८ 7?०॥०,)--इस प्रकार के गोपलेख 
में सम्पत्ति का औसत मूल्य निकाला जाता है श्रौर उसके ही श्रमुमार उसका बीमा 
किया जाता है । यदि बीमा सम्पत्ति के वास्तविक मूल्य से कम राशि का होता है तो 
बीमा कम्पनी उस हानि को देगी जो हुई हो । यदि किसी झादमी ने अपनी सम्पत्ति 
का बीमा ५०००) रु० का कराया हो और उसमे उसको ४०००) रु० की हानि हो 
गयी हो, किन्तु सम्पत्ति का असली मूल्य ६०००) रु० हो तो बीमा कम्पनी केवल 
६४००) ₹० ही देगी और १५००) रु० सम्पत्ति के स्वामों को सहन करनी पड़ेगी#। 
इस प्रकार औसत बीमा में दोनो कम्पनी तथा सम्पत्ति का स्वामी मिल कर हाति को 
बर्दाश्त करते हैं । 

(८) पुन व्यवस्यित बीमा-प्रलेख (२९-॥४।७(८घा८०८ ०॥०५)--इस पद्धति 
के झनुसार नष्ट हुई सम्पत्ति का मूल्य वाजार भाव से आँका जाता है । इसलिये पम्पति 
का मूल्य उसके वास्तविक मूल्य से घट वढ सकता है (प्रायः घटने की सृस्क्वना 
ग्रधिक रहती है) इसलिये पूर्णा हानि से सुरक्षा प्राप्त करने के लिए पुनः व्यवस्थित 


हानि » बीमे की राशि 
बयाथे मूल्य 


__<४००००८४००० _ ड़ 
7. ६००० 5, 


* औसत निकालने को रीति-- 


ल| २३ हजार 
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पद्धति को अपनाया जाता है, जिसके ठारा नष्ट हुई सम्पत्ति के मूल्य का शोधन न 
करके उस सम्पत्ति को उत्ती रूप में दना दिया जाता है। यह पद्धति प्रायः मशीन भोदर 
श्रादि के दीमे में बड़ी उपग्रक्त होती है ॥ 5 

(६) विज्ञाल बीमा प्रलेद (ए०एफ़ल्येटशआए८ट ऐ०॥८/)--इस अकार का 
बीमा प्रायः गृरहस्थियों के प्रयोग का होता है। किन्तु इससे यह नहीं समझना चाहिए 
कि इसमे हर श्रकार की जोखिम को एक साथ ले निया जाता है। प्रायः झाग लगना, 
बिजली गिरना, दंगे भ्रादि में मृत्यु हो जाना, दिवालियापन, मझान नप्ट हो जाने से 
किसी प्रकार फी दुर्घटता तथा अपाहिज हो जाने से जो क्षति होती है उसे इसमे 
सम्मिलित किया जाता है 

२.४०) पम्भावित हानि प्रलेख (0०७८१ ण०८-पंकक। 0०॥०)--इसके प्रनुमार 
वब्यापार्यों की सम्मावित हानियों से सुरक्षा की जाती है इमका उद्देश्य यह है कि 
अग्नि लग जाने के कारण व्यापारी को जो श्राथिक हानि होती है उससे वह मुक्त हो 
सके और उसकी व्यापार में किसे प्रक/र की कटिलाई प्रतीत न हो, इसमे साधारर 
पग्नि-बीमे की भ्रव्याजि का एक निड्चिचत प्रतिशत दिया जाता है॥ इसमें कुछ दक्षाञ्रों 
में यथार्थ हानि तथा प्रव्याजि का कोई निश्चित श्रनुपात नहीं रहता है । 

(११) दोहरा बीमा (0००७८ [05०7७०८९८)--इसके अनुसार एक ही सम्पत्ति 
का दो कम्पनियों में बीमा करवाया जाता है, किन्तु हानि होते की दक्षा में दोनों 
कम्पनियों के द्वारा उसका यथाय॑ मूल्य ही दिया जाता है। उदाहरण के लिए 
२००००) ₹० की सम्पत्ति का बोमा; एक कम्पनी से १००००) 5० में, दुमरी कम्पनी 
में १५०००) २० में करवाया गया। यदि सम्पत्ति जल जाती है तो २ : ३ के प्रनुपात 
में २००००) <० देवेगी, न कि २४०००) रु० । दोहरा बीसा प्रायः धन श्रात होने की 
निश्चिन्तता के लिए ही क्रिया जाता है । 

(१२) दोमा प्रलेख का नवोनकरण (२८४८७८०ते| [05शएथ7०४ 2०४८?-- 
जब किसी सम्पत्ति का पहला वोमा प्रेलेंस समात्त हो जाता हैं तो कम्पनों के पास 
आवश्यक प्रब्याजि भेजकर प्रलेख का नवीनकरण करवा सिया जाता है। इस मवीतकरण 
करने की झरवस्था में सम्पत्ति के स्वामी को न तो प्रस्तावपत्र-भरते की जरूरत होती है 
शोर न कोई भ्रन्य प्रारम्भिक श्रावश्यकताओं की पूति की। कम्पनी के निरीक्षक 
आवब्यक सम्पत्ति का निरीक्षण करके अपनी यृत् कम्पनी को प्रस्तुत करते हैं॥ 


(१३) प्रुनः बीमा (रि०-पडाम80०८)--जब कोई बीमाकम्पनी बहुत बड़ी 
राश्नि का बीमा लेती है और उसको प्रतीत होता है कि क्षति की श्रवस्था में उस पर 
बहुत अधिक बोम पड़ेगा तो अपनी जोखिम को कमर करने के लिये वह कम्पनी उस 
ज्लेप्प के किसी भाग को दुमरी कम्पनों के पाल बीमा करा लेती है, जिससे क्षति होने 


संगठन एंवं प्रबन्ध भ्रण्प 
के श्रवसर पर दोनों कम्पनियों को उसकी प्रूति करनो पडती है । बीमा कम्पनी की इस 
क्रिया को पुनः बीमा' कहते है । 
अग्नि-बीमा की विधि तथा दावा 
(५लण्ठ ० एड पाइणा३१०८ घाव 7७ टीझफ) 

यदि कोई व्यक्ति अपनी सम्पत्ति का अग्नि वीमा कराना चाहता है तो उसको 
भी सर्वप्रथम प्रस्ताव पत्र ( /70०70580 छाया ) भरकर भेजना पता है। बीमा 
कराने वाले व्यक्ति को चाहिये कि सर्वप्रथम यह निश्चय कर ले कि दीमा कराने 
के योग्य कौनसी कम्पनी होगी । इसके पश्चात्‌ उसे उस कम्पनी के प्रस्ताव-पत्र को 
भरना चाहिये । प्रस्ताव-पत्र में सम्पत्ति सम्बन्धी सभी बाते स्पष्ट कर देनी चाहिए । 
जिस समय बीमा राशि को निश्चित किया जाय, यह आवश्यक है कि वह राशि 
इतनी हो कि हानि होने की भ्रवस्था में कम से कम सम्पत्ति की वास्तविक हानि प्राप्त 
हो सके । 

बयोकि अष्नि-बीमा विशेष रूप से व्यक्तिगत किब्वास पर चलता है, इसलिए 
सम्पत्ति के विषय में पूर्णा सच्चाई का प्रयोग होना चाहिए और थदि इसके लिए 
कम्पनी प्रमाण-पत्र मॉगतों है तो किसी प्रतिष्ठित व्यक्ति का प्रमाण-पत्र दिया जाना 
चाहिए । 

जव प्रस्ताव सप्रमाण कम्पनी के पास पहुँच जाता है तो कम्पनी सम्पत्ति की 
प्रवस्था तथा मूत्याकन के लिए अपने विद्येपज्ञों को भेजती है | विशेषज्ञ उस सम्पत्ति 
के विधय में हर प्रकार मे सूक्ष्म से सुक्ष्म जानकारों प्राप्त करने का प्रयत्न करते है 
भ्औौर फिर उसकी सम्भावित हानि का गअ्रतुमात लगा कर कम्पनी को इस प्रस्ताव 
के स्वीकार करने या न करने को राय देंगे। कम्पनी इस पर यह अनुमान 
लगायिगी जो जो जोखिम साधारण है या अ्रमाधारण । इन सब बातो का अनुमान 
लगाने के पर्चात्‌ भ्रब्याजि की दर निश्चित की जायेगी और प्रस्ताव को स्वीकार कर 
दिया जावेगा । 

प्रथम प्रब्याजि के प्राप्त होने के बाद अनुवन्ध पक्का समभा जाता है और 
सम्पत्ति को क्षति-पूति का भार कम्पनी के ऊपर भरा जाता है। 

प्रथम प्रश्याजि प्राप्त करने के परचात्‌ कम्पनी की ओर से एक पूरक पत्रक 
( (०२७7 7४०६८ ) दे दिया जाता है, जियका उपयोग ग्रोपलेख के न मिलने की अवधि 
तक सुग्मता से किया जा सकता है। जैसे हो गोपनेख तैयार हो जाता है कम्पती 
सा्वमुद्रा तथा योग्य हस्ताक्षरों सहित उसको प्रस्तावक के पास भेज देती है। प्रत्येक 
प्रमेश् के पीछे निम्नलिखित झर्तें लिफी रहती है--- 

(१) यदि पस्ताव मे जोखिम का कोई असत्य वर्णन क्रिया हो तो अनुवन्ध 

, रद समम्झ जावेगा । 


भ्र्०्६ ब्यपपारिक तथा प्रौद्योगिक 


(२) सम्पत्ति में हुए परिवर्तत की सूचना छुरन्त कम्पनी के पास भेज देनो होगी 
तथा उसका लेखा गोपलेख में कर दिया जावेगा । 

(३) कम्पती इन वस्तुओ्ों की जोखिम अपने ऊपर नहीं लेगी--घरोहर, 
बमीझन पर बिकने वाला साल, एुटले बाला सामान, वारूद का सामान, हस्तलिखित 
पुस्तक, दस्तावेज श्रादि तया श्रप्राहतिक घटनाओं से होने वाली हानि। 

(४) यदि सम्पत्ति का हस्तांतरण दिना कम्पी की ग्रतुमति के किया जावेगा 
तो बीमा-प्रदेव रद समसा जावेगा | 

(५४) हाति होने की परिस्थिति मे कम्पनों को तुरन्त सूचना भेज देनी चाहिए, 
तथा उसका समस्त विवरण १५ दिन के ग्रन्दर पहुँच जादा चाहिए । 

. (६) हानि होने की दरा में वम्प्ती सम्पत्ति का ग्रोप-लेख मूस्य दे सकती है 
अथवा सम्पत्ति का पृरर्स्यापन करा सकती है । 

(७) यदि पॉलियो का स्वत्व कपटपूर्ण होगा सो समस्त लामों का श्रपहरण 
कर लिया जावेगा । 

(८) प्रध॑चनापूर्ण दावों का रुपया नहीं दिया जावेगा। 

(६) कम्पनी चाहे तो हानि होने की दशा में वीमित सम्पत्ति पर झपना 
अधिकार कर सकती है धयवा सम्पत्ति को उस स्थान से हटा सकती है । 

(१०) द्वाति होने बाली सम्पत्ति का दुह्वरा बीमा होने पर कम्पती झ्नुपातिक 
हानि वी पूि को उत्तरदायों होगा। 

(११) यदि दूसरा वीमा ओसद पूत्य के अ्रनुसार हुआ्रा है ठो इस वीमा-यनेख 
में मी वह लागू होगा। 

(१२) हानिशूति के समस्त मगड़े पंचायत द्वारा सुतब्रावे जायेंगे 

(१३) गोप-लेस के रद होने पर:दों गई समस्त प्रब्याजियो का अ्रपहरण कर 
लिया जायेगा। 

(१४) कम्पनी वी छपी रसीद ही मान्य झूमनी जायेगी । 

(१५) जब वीमा-क्म्पती किसी दूसरी वीसा-कम्पती पर अथवा प्रन्‍्य व्यक्ति 
पर द्वावा करेगो सो वीसा कराने वाले वो उसकी सहायता करनी होगी | 

(१६) यदि वीमा कराने बाला ब्यक्ति उपरोक्त झतों का पालन नहीं करेगा 
तो उसकी हानि की पूर्ति नद्गी की छाप्रेसी, श्रर्यात्‌ गोप-लेस रद कर दिया जायेगा । 

औसत! घब्द वीमा-कम्पनो में श्रत्यन्त महत्वपूर्ण है तथा दसबा कितने ही 
प्रकार से प्रयोग किया जाता है । इसलिए ओखत झब्द को बड़े विचार के साय प्रयोग 
करना चाहिए | क्योकि बीमा करते समय बीसे का सिद्धान्त आम तौर पर सम्मावता 





श्ण्प व्यापारिक तथा भ्रोद्योपिक 


सम्पत्ति को जानबूक कर भाग लगा देता है और यह सिद्ध हो जाता है तो कम्पनी 
सम्पत्ति के स्वामी की क्षति-पूत्ति करके वह रुपया श्राग लगाने वाले व्यक्ति से वसूल 
कर सकती है भौर इस वसूली में भी सम्पत्ति के स्वामी को कम्पनी की सहायता 
करनो चाहिए। 
जीवन तथा श्रग्नि-बीमा में प्रन्तर 
(८ खाते एकल वछप्र्यारल फएिगक्षव्यधंब!ल्वे) 

प्रस्ति बीमा तथा डीवन बीमा मे निम्नलिखित,अन्तर है-- 

(१) भगिनि-बीमा क्षति-पूर्ति का श्रनुवन्ध ( 0०४७०४८६ ) होता है भौर 
इसलिए हामि होने की भ्रवस्था में क्षतियूति की जाती है, किन्तु जीवन-बीमा में यदि 
वह श्राजीयत न हो तो निश्चित्‌ प्रवधि के पश्चात्‌ मृत्यु न होने पर भी धन प्राप्त 
हो जाता है । 

५ (२) प्रग्ति-बीमा में सम्पत्ति का बीमा सम्पत्ति के वास्तविक मूल्य प्रथवा 
बाजार मूल्य तक ही किया जा सकता है, किन्तु जीवन का कोई मुल्य निश्चित नहीं 
किया जा सकता। 

(३) पग्नि-वीमा मे एक मात्र सुरक्षा का ही तत्व रहता है, किन्तु जीवन- 
बीमा में सुरक्षा के साथ विनियोग का तत्व भी रहता है | 

(४) श्रग्ति-बीमा की भ्रवधि श्रधिक से भ्रधिक १ वर्ष रहती है, किन्तु जीवन 
बीमा की प्रवधि श्रनेको वर्ष चलती है ।॥ 

(५) भ्रग्नि-वीमा में जोखिम होने की अ्रवस्था मे भुगतात किया जाता है 
झ्रौर यदि क्षति नहीं होती तो बीमित को कुछ भी मही दिया जाता, बिस्तु जीवन- 
बीमा मे क्षति न होने की श्रवस्था में भी पूर्ण बीमित घन दिया जाता है। 

(६) अम्निबीमे में जोखिम होने की भ्रवस्था भें जोखिम का विभाजन करना 
बहुत कठिन होता है, किन्तु जीवन-बीमे मे जोखिम के विभाजत करने का भ्रइन ही 
नही उठता | यद्यपि सम्पत्ति तथा जीवन से सम्बन्धित अलग-अलग प्रकार के बीमो 
की दरें भिन्न होती है, किन्तु सम्पत्ति के समान जोसिम की वाहुन्यता जीवन में 
नहीं रहती और वह साधारणतः झ्रौसत आय के अनुपात से ही निश्चित की जा 
सकती है। ल्‍ 

(७) अष्तिदीपा ले चीसा करने पर उसतेः सपा होने की जिलि के पूर्व उसे 
प्रदत्त नही किया जा सकता, किन्तु जीवन-बीमा में २-३ वर्ष के पश्चात्‌ यदि 
बोमित प्रव्याि देने के श्रयोग्य है तो भ्रायानी से वीमा-प्रलेख को प्रदत्त (7 एप) 
कराया जा सकता है । 

(८) प्रम्ति-बीमा से सम्पत्ति के स्थामी का बीमा-्योग्य हित होना वीमा 


४ 


संगठन एवं प्रवस्धे घ्०६ 


कराने के समय तथा क्षति-पूर्ति के समय आवश्यक है, किन्तु जीवन-बीमा मे केवल 
बीमा कराते समय हो बीमा-योग्य हित होनो आवश्यक है। 

(६) भग्नि-बीमा मे यदि सम्पत्ति का हस्तातरण (छर्द्ग) किया जाय 
तो उसकी स्वीकृति कम्पनी से लो जानी आवश्यक होती है, किन्तु जीवन-बोमा में 
अपने जीवन का अधिकार किसी भी व्यक्ति को दिया जा सकता है। उनमे कम्पनी से 
कोई भी स्वीकृति लेने की झ्रावश्यकता नहीं होगी । 

(१०) ग्रग्नि-वीमा में कपट्पूर्रा क्षति की सम्भावना रहती है, क्योकि घन 
पाने के उद्देश्य से सम्बन्धित व्यक्ति स्वय क्षति कर सकता है, किन्तु जीवन-वीमा का 
घन प्राप्त करने की लालसा के वीमित स्वयं मर जाय, यह कठिन प्रतीत होता है। 

(११) अग्ति-बीमा एक निश्चित सम्पत्ति को सुरक्षा के लिए ही किया जाता 
है, किन्तु जोवन-बीमा अपने तथा अपने परिवार की सुरक्षा, भविष्य में आर्थिक 
सहायता, वृद्धावस्था में आाथिक योग आदि के लिए भी किया जा सकता है। 

(१२) जीवन-बीमा करने वाली कम्पनियों का राष्ट्रीयकरणा भारतवर्ष मे कर 
दिया गया है, किन्तु अग्निब्ोमा कम्पतियों का नही किया गया । 

(१३) सारिणी तैयार करने, प्रव्याजि निश्चित करने तथा दावों के हृष्टिकोरय 
से जीवन-बीमा अग्नि-बीमा की तुलना में सरल है। 


विवेचन योग्य प्रश्न 
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सामुद्रिक बोमे का इतिहास 
(छा॥09 रण १३संमर ]ग्डष्यगाट्ट) 

विश में झामुद्रिक दीमे या सवसे पुराना रूप है! यह सुंगमवापूर्वक नहीं 
कहां जा सकता कि इसका प्रारश्म किसने किया, किन्तु यह सत्य है कि सामृद्विक 
व्यापार के प्रारम्म होने पर जब वह बहुत बडी मात्रा में होने लगा और उसप्मे 
जोसिमस का बल ग्रधिक बढ़ने लगा तो सामुद्रिक वीमे का जन्म हुआ। प्राचोन काल 
में जब यातायात की सुविधाएँ प्रच्छी न थी तथा मात्र के झाने से मयानक खनरे थे, 
जहाजी कम्पनियों को बहुत बडी हानि का सामना करना पड़ना था। इसलिये इटली 
में कुछ जहाज बनाने वालों ने दीसे की एक योजना बनाई, जिसके प्रतुसार बे 
आपस में ही जहाजी जोखिमों को वाँटने लगे श्रौर धीरे-घोरे सामुद्रिक बीमा अन्य 
प्रकार के व्यापार के संमान उन्नति करने लगा। 


यह कहा जा सकता है क्रि सर्वप्रथम इटली से भागने वाले लेम्बॉइंस, जो 
१३वीं झताद्दी के मध्य मे ब्रिटेन गये, उन्होंने इस श्रकार का व्यापार किया, किस्तु 
धोरे-धोरे उनके हाय से यह व्याप्रर चला गया | सन्‌ १६६६ ई० तक उस प्रकार 
का व्यापार सन्‍्दते तया इटली के होटलों में प्रलग-झअलग प्रकार के लोग प्रभिगोपत 
(एफएलआामप्गड) का कार्य करते लगे थे।सत्‌ १६६६ में लन्‍्दन के एक*' 
जलपानगृह से, जिसके स्वामो एडवर्ड लॉवड थे । लॉयड समाचाररशत्र' निकाला जाने 
लगा। इस पत्र में प्रायः जहाजी समाचार रहते थे । सन्‌ १७७४ में लायिदुस के सदस्यों 
ने एक सघ की स्थापना वी डिग्रके ढ़ारा सामुद्िक बस की स्थापना दो गई प्रोर/ यह 
"ब्रज भी का कर रहो है। सव्‌ १७७६ के पश्माद अनेक सामद्रिक वीसा, क्तनियो 
+को स्थापना हुई, किन्तु साम्द्विक बीमा कम्पनियों में कोई विशेष प्रगति ने दिखलाई 
दी। श्राघुनिकर थुग में यह व्यापार काफी उन्नति पर है। 





भारतवर्ष में इस व्यापार को शोर ब्रमी तक कोई व्यापक कदम नहीं उठाया 
गया है । 


संगठन एंवं प्रवस्षे (११) 
सामुद्विक व्यापार के सिद्धान्त 
(एणावेगादाएवीड रण >व्कपार पञ्प्रथ्मा००) 
समुद्री व्यापार भी भारतीय झनुवन्ध विधान के अनुझतार ही चलाया जाता 
है । इसलिये इसमें साधारण अनुवन्ध को सभी झर्तों का होना आवश्यक है। इसके 
आत्परिक निम्नलिखित दातो का होना भी अनिवार्य रूप से ऋवश्यक होता है-- 

१.(६) विश्वसनोयता (5००४ 7४)--अग्नि-बीमा की भांति समुद्री बीमे 
में भी विश्वसनीयता का होना आवश्यक है, क्योकि उसमे प्रायः माल, जहाज तथा 
भाड़े का बीमा किया जाता है। जहाज के समुद्र भे हजारों मील यात्रा करने के 
उपरान्त वीमा कम्पनो उसके विषय में कुछ भो दही जात सकती, इसलिए बीमित 
का यह कतैव्य हो जाता है कि वस्तु सम्बन्धी जितनो भी बाते हो बीमा कम्पनी को 
बताये । यदि किसी ग्रवस्था में कोई महत्वपूर्ण वात ग्रुप रखो जाती है तो दोनो हो 
दलो को उससे हानि होती है । जब बीमा दलाल के द्वारा किया जाता है तो उसको 
महत्वपूर्ण सूचना देने के साथ-साथ यह भी बताना चाहिए कि उसको बीमित वस्तु की 
पूर्ण जानकारी है । 

(०(२) बोसा योग्य हिंत (050:४७/८ 770८7८४३)--सामुद्विक बीमे में भी बीमा 
योग्य हित व्यू होना ग्रावश्यक है। यह “हित' थाति होने के अवसर पर होना चाहिये। 
यदि विना 'हिंत' वाला व्यक्ति बीमा करवाता है तो वह ग्रवैधानिक मारना जायगा। 
बीमा-हित निम्नाकित व्यक्तियो को ही प्रात होता है--(१) जहाज के मालिक का 
जहाज मे, (२) माल के स्वामी का माल मे, (३) भाडे के अधिकारी का भाडे भे,: 
(४) फिर से वीमा कराने वाले का बीमित माल में, (५) जहाज के कर्मचारियों को 
उनके वेतन मे, (६) जहाज को ऋणा देने वाले का लदे माल में (उस सीमा के मूल्य 
तक जितना उन्होंने ऋण दिया है), (७) बन्बक माल रखने वाले का वन्धक माले में, 

>त्तथा (८) यात्रियों का अपनी वस्तु मे । 77 
(३) परोक्ष साघारण झर्ते [रफा.त्व एप्प्रशापं८)--इन अप्रत्यक्ष 

डार्तों का बीमित को ग्रवश्य पालन करना चाहिए नहीं नो प्रनुवन्ध रह समभा जारेगा। 
ये शर्ते लिखित झथवा घ्वनित हो सकती है। लिखित में झतों का स्पप्टोकरण कर 
दिया जातू है, किन्तु घ्वसित में ये परम्परागत होती हैं। दोनों ही परिस्थितियों में 
बीमिद को उन्हें मानना चाहिए । घ्वनित झर्तों में जहाज का समुद्री-्यात्रा योग्य होना 
तथा यात्रा का वैधानिक होता होता है । कोई भी समुद्दो जहाज समुद्र के लिए तभो 
योग्य समझा जाता है जब उसकी पूर्णो मरम्मत हो गई हो तथा उसको मार में 
सुरक्षित रखने को पूर्ा व्यवस्था की जां चुको हो झौर वह मार्ग मे सुगमेती' से चल 
सके । जहाँ तक वैधानिकता का अइन है वोमित उसमे यह उत्तरदायित्व लेठा है कि 


हर स्याषाटिक तथा धोधोगिक 


वोमे का प्रयोजन वैधानिक होगा तथा माल के भेजे जाने में किसी प्रकार का धोखा 
नहीं किया जा रहा है । 

(४) क्षतिश्वृति [7क्‍८गग0)--सामुद्रिक वीमा भ्रनुवन्ध में क्षतियूति 
का स्थान प्रग्ति-वीमा के समान ही महत्वपूर्ण है । इसमें भी मात्र का या तो वास्तविक 
मून्य दिया जाता है या उसमे लाम ग्रादि जोड़ कर भी मूल्य दिया जा सकता है। 
किन्तु वस्तु का मूल्य निश्चित न होने के कारण क्षत्-पूति वस्तु के मूल्य के निर्धारण 
के यांद ही तय॑ की जावेगी । यदि वोमित रोशि क्षतियूति से श्रयिक्र है तो कुछ 
अवस्याओं में श्रभिगोपक को अधिक प्रव्याजि वापिस करनी होतो है। इसलिए 
जहाजी संस्याएँ प्रायः मूल्य का ही बीमा करवाती है और जहाजी क्षतियूति एवं 
साथारण क्षतित्यूति में श्रन्तर हो जाता है, वयोकि उसमे मूल्य के साथ-साथ सम्भावित 
लाभ भी जोड़ दिया जाता है । 

सांपुद्विक बीमा के प्रकार 
(छफठ5 ० फैबघंगर 98प्र॥३०८) 

समुद्री बीमा में प्रलेखों के झनेक प्रकार हैं, किन्तु भूल रूप से उनमे प्रायः 
समानता ही रहती है विविध प्रतेसों में से कुछ का वर्सात नीचे दिया जाता है-- 

(१) प्रवरषि प्रलेस (779८ 7०:८०१)--यह प्रलेस एक निश्चित समय के 
जिए लो जाती है ग्रौर उनकी अ्रवधि प्रायः एक वर्ष तक होती है। इस प्रकार का 
बीमा प्रायः जहाज के स्वामियों के लिए द्वितकर होता है, वयोकि दे यात्रा में अपने 
जहाज को समय पर विशेष रूप से सेंमाल सकते हैं ॥ कमी-कर्मी जो माल कई जगह 
भेजा जाता है उसके लिए भी यह पॉलिसी लामप्रद होती है | 

(२) जलयात्रा प्रलेंख (४०४०६ ?०॥८७)-छसके द्वारा एक निश्चित 
जलयात्रा वा वीमा कराया जाता है श्रोर ऐसी दघा में यात्रा का मार्ग निश्चित कर 
दिया जाता है तथा आयात झर निर्यात के बन्दरगाह भी निश्चित कर दिये जाते हैं। 
इन पॉलिसियों में वीमा-कम्पनियो का दायित्व समस्त यात्रा में निश्चित होता है। 
थे माल के लिए अच्छी पॉलिसी होती हैं । 

कभी-कमी जलयात्रा तथा निश्चित अवेधि दोनो का सम्मिथ्रण कर दिया 
जाता है । 

(३) मूल्य बोसा प्रलेथ (एव०प्त्त ए०८०४)-इैस पद्धति के झनुमार 
बीमित वस्तु का मूल्य निर्धारित करके प्रलेस पर लिख दिया जाता है। इसमें यह 
आवश्यक नहीं कि वस्तु के वास्तविक सूल्य का ही बीमा जिया जाय। मूल्य में प्रादः 
जहाज धर्चे, फाडा, मात्र पर होने वाला लाभ ( जो १०% से श्रदिक नहीं होता ) 
पादि ययाये मूल्य में जोड़कर उतका बीमा करवा दिया जाता है। 
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(४) श्रनिविचित मूल्य प्रलेख ( शागरएथेपवत * छाल )--इसके अनुसार 
बीमा करते समय मूल्य का निर्धारण नहीं किया जाता और मूल्य उसी समय निश्चित 
किया जाता है जव क्षति-यूर्ति का प्रश्न श्रावे । ऐसी अवस्था में मुल्य का हिसाव 
लगाने के लिए वस्तु का यथार्थ मूल्य, भाडा, जहाजी खर्चे तथा बोमा के खर्चे झरादि 
जोडे जाते है श्रौर इनमे लाभ को सम्मिलित नही किया जाता। आजकल इस प्रकार की 
बीमा की पद्धति समा्त हो गई है । 

(५) मनोनीत प्रलेख ( )५७॥८ ?९०॥०) )--इस पद्धति के अनुसार बीमा 
करते समय प्रलेख में जहाज का नाम, उसमें लदा हुआ माल तथा उसके यात्रा प्रारम्भ 
करने भौर प्रन्त करने के स्थान का नाम दिया होता हैं | इसलिए इसको मनोनीत 
प्रलेख कहा जाता है । 

(६) चल प्रलेश ( 704078 ?०॥०७ )--इस पद्धति को प्रकट प्रलेख 
(09०४ ?०॥०)) भी कहते है । यह प्रलेख उन व्यापारियों के लिए अधिक लाभप्रद 
होता हैँ जो अपना माल प्रायः एक ही बन्दरगाह को भेजने है। इसलिए वे हर माल 
का झलग-अलग बीमा म कराकर सबके लिए ही बीमा करवा लेते है। इस प्रलेख 
में बीमित वस्तु का साधारण विवरण रहता हैं श्ौर साथ-साथ जहाज का भी विवरण 
दे दिया जाता है। यह प्रलेख प्रायः प्रनिश्चित मूल्य प्रलेख के समान ही होतो है । 
इसका लाभ यह है कि ब्यापारियो को बीमा कराने को बार-बार असुविधा नही होती 
झौर दर भी कम देनी पडती है । 

(७) एकाकी जलयान प्रलेख ( गहा& ४८४5८ 7९०॥८५ )--जब जहाज 
का स्वामी व्यक्तिगत रूप से अपने जहाज का अलग बोमा करवाता है तो उसको 
एकाकी जलयान बीमा कहते है + 

(५) सामूहिक जलयान प्रलेख (7क्‍९८४ ७८४४८! ९०॥०))--प्राधुनिक युग में 
कम्पनियों के भ्रनेक जहाज रहते है गौर इसलिए बे अपने जहाजो का सामूहिक रूप से 
बीमा करवाती है, जिससे कि उनको बीमे की दर कम देनी पड़तो है | 

(६) मुद्रा प्रदेघ (0प:८००४ ?०॥८/)--इस पद्धति के अ्रनुसार बीमे का 
मूल्य विदेशी मुद्रा मे दिया जाता है, क्योकि मुद्रा को दरो में होने वाले परिवर्तन से 
बचने के लिए घीमित तथा बोमा-कम्पनो दोनों को हो यह लाभप्रद होती है । 

(१०) परिकरिपत प्रलेख (५४०४८४ ९०॥८))--इस बीमे मे वीमा कराने वाले 
व्यक्ति का वोमा-योग्य हित्त नहीं होता । इसलिये प्रलेख के द्वारा कोई भी व्यक्ति हानि- 
पूर्ति का श्रधिकारों नहींमाना जा सकता, किन्तु वीमा-कम्पनो अपनी प्रतिप्ठा 
को रफ़्ने के लिए ऐसे बीमे की क्षतिशयूति कर देतो है। जिस अवस्था में 
बीमित को बीमा-हित बताने में कठिनाई होती है तो इस प्रकार का नियम बहुधा 
लाभप्रद होता है। 


भ््ड व्यापारिक तथा झोद्योगिश 
सामुद्रिक बीमा प्रलेख की धाराएँ 


((305८5 ० 8706 वगइपरग्पव्ट) 

सामुद्रिक बीमा प्रलेखों मे सबसे महत्वपूर्ण प्रलेख 'लॉयड्स सघ” का मात्रा 
जाता है भर श्राज भी प्रायः उसके प्रलेख की घाराशो के हो अनुसार सामुद्रिक बीमा 
कम्पनियों की गोपलेख बनाई जाती हैं । इनकी मुस्य धाराएँ निम्नलिखित प्रकार 
की हैं-- यु 

(१) बीमित व्यक्ति या उसके प्रतिनिधि का नाम (०४6 ० एल [अष्पाह्ल्ते 
०ए ॥ए8 ि८ए7८४०४७/४८ )--पॉलिसी को प्रारम्भ करने के पदचात्‌ बीमित या 
उसके प्रतिनिधि का नाम लिखा जाता है। वह प्रायः इस प्रकार होता है । “यह विदित 
हो कि ” '” (रिक्त स्थान में वीमित का नाम लिखा होता है । यदि बीमित एक 
से अधिक व्यक्ति हो तो प्रलेख मे उन सबके नाम अथवा उनके प्रतिनिधियों के नाम 
लिखे जाते हैं। दाम उन्हीं व्यक्तियों के लिखें जाते हैं, जिनका गोपलेख में बीमा 
योग्य हित हो ॥) 

(२) रक्षित भ्रयवा प्ररक्षित घारा (0४०८ ,0६६ ०० 70४८ 0808८)--जर्ब 
कभी माल जहाज में लादकर भेज दिया जाता है. तो उस समय वोमित को यह जानता 
कठिन रहता है कि मार्ग में माल सुरक्षित होगा प्रधवा नही । ऐसी दा में सुरक्षित या 
श्रधुरक्षित धारा को जोडकर बीमा करवा दिया जाता है और बीमा-कम्पनी को न॒प्द 
होने की स्थिति में क्षतिश्ूत्ति करना आवश्यक हो जाता है, किन्तु यदि बीमा कराने से 
पूर्व ही क्षति हो चुकी है श्रौर इसका ज्ञान बीमित को बीमा कराते समय था तब 
कम्पनी पर क्षति-पूर्ति का कोई उत्तरदायित्व या भार नही रहेगा । यदि बीमा-कम्पनी 
माल के नियत स्थान पर पहुँचने के थांद वीमे का अनुवन्ध करती है तो कम्पनी द्वारा 
ली हुई प्रव्याजि को बीमित वापिस लेने का अधिकारी होगा । 

(३) जलयाजा कर बरंन (८ शाप ए४०7)--इस शब्द का झये दो प्रकार से 
लिया जा सकता है। एक, जहाँ से माल का लदान होता है वही से जोखिम का प्रारम्भ 
हो जाता है । झौर वह जब तक दूसरे वन्दरयाह तक पहुँचता है जोखिम चलती रहती 
है। इसलिए ये दोनी झार्तें इस प्रकार प्रलेख मे दे दी जातो है ४ “कथित माल पर 
जोखिम ' जहाज पर लदने के पश्चात्‌ से ही प्रारम्भ हो जावेगी” 

(४) जहाज का नाप्त [ पिव्शा८ ० ८ ४८४४८ )--पॉलिसी मे जिस 
जहाज पर माल लादकर भेजा जाता है उसका ताम दिया जाना आवश्यक है । इसलिए 
लिये कम्पनी का उत्तरदायित्व तभी तक रहता है जब तक माल उसी जहाज में 
रहता है, जिससे कि माल लादा ग्रया है। यदि किसो कारणवश्य माल दूसरे जहाज में 
लाद दिया जाय तो बीमा-कम्पनी को भ्रनुमति के विना वह ग्रोपलेख भ्रमान्य समझा 
जावेगा । 
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(५) मार्ग परिवर्तत (ए0०क8८ ० ४०,०४०)--जब वस्तु का बीसा 
करा दिया जाता है वो उस जहाज के लिये निरिचत भार्य होता है जिस पर जहाज 
यात्रा करेगा | इसलिये किसी भी दशा मे मार्ग परिवर्तत होने पर वीमा-कम्पती की 
अनुमति ली जानी झ्ावच्यक है , नहीं तो कम्पती का उत्तरदायित्व समास हो जावेगा । 
ऐसे अवसर पर यह नही देखा जाता है कि श्लागें घट या बढ गया है । यदि जहाज 
उस बन्दरगाह पर, जिस पर कि बीमा के अनुसार रुकमा चाहिये, न रुककर किसी 
अन्य वन्दरगाह पर रुक जाता है तो भी कम्पनी का उत्तरदायित्व समाप्त हो जावेगा। 

(६) जोदिम का प्रारम्भ (एमफप्ल्मस्व्याधार रण ह७४)--बीमा 
कम्पनी का उत्तरदाय्रित्व इस धारा के अनुसार तव से ही प्रारम्भ होता है जब 
बीमित माल जहाज पर लद जाय । कभी कभो यथार्थ जोखिम तब प्रारम्भ होती 
है जब जहाज रवाना हो जाय । 

(७) देरी (0०४9)--वीमा होने के पश्चात्‌ यदि नियत समय के अन्दर 
जहाज बन्दरगाह को छोडकर यात्रा के लिये प्रस्थान नहा करता तो बीमा-कम्पनी 
अपने दायित्व से मुक्त हो जावेगी । उसी प्रकार यदि जहाज उचित समय के प्रन्दर 
निश्चित बन्दरगाह पर नही पहुँच पाता तो भी बीमा-कम्पनी अपने दयित्व से मुक्त 
हो जावेगी । “उचित' शब्द जलयात्रा की परिस्थितियों तथा जहाज की स्थिति पर 
निर्भर रहेगा । 

(५) पूल्याकन (७३/४०ध४ं००)--दस धारा के अनुसार वीमा करने क्रे 
पूर्व ही जिस वस्तु का बीमा किया जाता है उसका मूत्य निर्धारण करके गोपलेख 
के ऊपर लिख दिया जाता है भ्रोर हानि होने की दशा में पग्रधिक से अधिक उतनी 
हो क्षति-यूत्ि की जा सकेगी जितनी पॉलिमी के ऊपर लिखी गई है । 

(६) हुरक्षित खतरे (श्थाए5 प7507८७. /४०५)--इस घारा के 
अनुसार वीमित जिस प्रकार की क्षति-पूति करवाना चाहता है उसका वर्णन देगा। 
पहले दैविक घटनाएं, झत्रु दथा समुद्र को जोखिम ही इसमे सम्मिल्िद की जादी थी, 
किन्तु धीरे-धीरे इनमे वृद्धि हुई भर अव इनको निम्नलिखित भागो मे बाँठा जाता 
है : (१) सामुद्रिक जोखिम--जैसे तूफान, चट्टान से टकराना, विजली गिरना या 
भन्य प्रकार से पानी के द्वारा क्षति होना , (२) दुश्मनो के द्वारा--ज॑से झत्रु देश 
जहाज को किसी प्रकार से नष्ट कर दें ; (३) भ्रग्नि द्वरा--जैसे श्रथिकाश रूप मे 
समुचित अ्रग्नि-सुरक्षा की व्यवस्था करने पर भी जहाजो में श्राग लग जाती है, 
जिससे कि बहुत वडो सीमा तक हानि होती है , (४) सामुद्रिक डाकुप्रो के द्वारा भी 

हानि की सम्भावना हो सकती है ; (५) जब जहाज का कठान कुछ माल को जहाज 
को रक्षा के लिये समुद्र मे डलवा देता है ; (६) जब जहाज पर सरकार युद्ध के लिये 
बीच में ही कब्जा करते और उसका माल नष्ठ कर दिया जाय ; (७) जब जहाज के 
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मल्लाह जानबुक कर माल को नष्ट कर दें ; (८) इसके श्रतिरिक्त अन्य जितने भी 
जल द्वारा भय हो सकते हैं वे इसो धारा के भ्रन्तगंत लिये जाते है । 

(१०) जहाज का ठहरना (7०0०० शाप 5:9)--इस धारा के अनुसार 
जहाज को उत सब बन्दरगाहों को छूना पडेगया तथा रुकना पड़ेया जिनका वर्णन 
ग्रोपलेख में किया गया है। इसके प्रायः निम्न प्रकार के शब्द होते है ; “और यह बैधा- 
निक होगा कि कथित ज हाज बिना बीमे के विरोध के सव बन्दरंगाहों को छुयेगा भौर 
झुकेगा “” ”। इसका यह प्र होता है कि जहाज उन्हों बन्दरगाहो को छुपेगा या 
उन्ही पर रुकेगा, जिन पर रुकना आवश्यक हो । 

(११) बेधानिक कार्यवाही का दावा (59० व्यए_त [9०७ 08%०)-- 
इस धारा के भ्रनुसार धीमा करने वाले को यह भझ्धिकार होता है कि वह बीमा की 
हुई वस्तु की सुरक्षा के लिए जो कुछ भी उपयुक्त कार्यवाही कर सके करे और इसके 
लिए जो कुछ भी भ्नुकूल व्यय हो वह वीमा-कम्पनी से वसूल कर सके। इस प्रकार 
के ब्यय का थीमा-राशि से सम्बन्ध नही होता । 

(११) प््याजि (27००0:००)--इस भ्राधार के अनुसार निश्चित की हुई 
प्रब्याजि पर कम्पनी वीमे की जोखिम को अपने ऊपर ले लेगी | यदि दलाल समय 
पर प्रब्याजि जमा न भी करा सके तो भी प्रलेख चालू ही रहेगा । 

(१३) त्वत्व का खड़न (५ैथाए८८० (0905८)--इस धारा के अनुसार 
वीमा-कम्पती तथा बीमा करने वाले को अधिकार है कि वे जोखिम को कम करने के 
लिये जो भी उचित कार्यवाही हो करें । इसका गोपलेख पर किसी प्रकार का प्रभाव 
नहीं पडता। पाक 

(१४) प्रतिफल (ए०7घेा४४०१)--इस धारा के अनुसार प्रब्याजि, 
जो बीमा-कम्पनी को प्राप्त होतो है, को रसीद वीमित को देनो पडेगी । 

(१५) स्मरण-पत्र॒ ( थल्णणव्रातणणा (0७०5८ ) --लॉयड्‌ प्रलेख में 
यह एक सूचना के रूप भे दिया जाता है, जिसके द्वारा वीमा कराने वाला छोटी-छोटी 
हानियो से भी सुरक्षित हो जाता है और इसमे हर प्रकृति की वस्तु को सम्मिलित 
किया जा सकता है , जैसे मछली, नमक, फल, अनाज आदि अथवा जहाज का भाग, 
मशीनें, शवकर, तम्बाकू थादि भी इसमे सम्मिलित किये जाते हैं । 

(१६) भ्रांशिक हानि रहित (7०९४ ० एश0८एॉ०४ 2 एथ४४८)--इस घारा 
के भ्रनुसार वीमा-कम्पनी आश्चिक हानि से मुक्त रहती है। 

(१७) दिदेशी साधारण हानि (छटाइण छल्यव्य्थ हश्टाग8०)--इस 
धार के पनुसार यदि यात्रा पूर्ण हो गई हो तो दिश्चित बन्दरगाह तथा यंदि यात्रा 
मार्ग में ही भंग हो गई हो तो सम्बन्धित बन्दरगाह में प्रचलित काप्नंन के अनुसार 
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झानुपातिक हाति का विवरणा बनाया जावेगा और यह दोनो पक्षो पर समान रूप 
से लागू होगा । 

(१८) विशेष श्रानुपातिक हानि युक्त (शेप एक शैशटाग४०)-- 
इस धारा के अनुसार बीमा-कम्पनी विशेष आनुपातिक हानि के लिए भी उत्तरदायी 
रहती है । 

(१६) सर्द हानिधारक (/8शएश 2) ५७)--इस धारा के अनुसार 
बीमित हर प्रकार की हानि से सुरक्षित रहता है, किन्तु सव हानियों को भी पहले ही 
निश्चित कर लिया जाता है । 

(२०) सर्व प्रानुपातिक हानिमुक्त (फल्ट ० 8॥ 2ए6०४४८०)--इस 
धारा के अनुसार विशेष लाभ साधारुण आशिक हानियो से बीमा-कम्पनी मुक्त हो 
जाती है । 

(२१) बन्दी तथा अधीन की जोखिम से मुक्त (िल्ट ण एण्फाप्राल थ्ापे 
8०2०४०)--इस घारा को युद्धकालीन ध्रवसरो पर वीमा-कम्पनियाँ जोड दिया करती 
है। इसके अनुसार जब जहाज शत्रुओं के अधीन हो जाय तो उस समय कम्पनी हानि 
की उत्तरदायों न होगी । 

(२२) खिन्नता की घारा (#7०४४४४०४ (0305८)--इस धारा के अनुसार 
वीमा-कम्पवी यदि जहाज नप्ट कर दिया गया हो, अथवा किसी अन्य कारण से समास 
हो गया हो, तो जहाजी कम्पनी को कूल हानि देगी, किन्तु अवशेष माल से जो कुछ 
उपा्जत होगा वह उसके हानि मूल्य में से कम कर दिया जावेगा । 

(२३) इबने से हानि (५7०7४ 0०७॥ (।8०४०)--इस धारा को 'टकराने 
की धारा” भी कहते है। यदि कोई जहाज समुद्र में डूब जाय या टकरा जाय तो 
जहाज का स्वामी बोमा-केम्पनी से ७५९६ तक हानि वसूल कर सकता है, किन्तु प्रव 
इस धारा के अनुसार सम्पूर्स हानि भी वसूल की जा सकती है । 

(२४) चालू घारा (एल्जएएएथ४४णा (॥905८)--इस धारा के अनुसार 
यह यत्न किया जाता है कि यदि गोपलेख जहाज के मार्ग भें होने को अ्रवस्था से ही 
समाप्त हों जाय तो जब तक जहाज निश्चित स्थान पर न पहुँचे पॉलिसो उसी प्रकार 
चालू रहेगी और उसके लिए पूर्व निश्चित आधार पर प्रब्याजि दी जावेगी। इसकी 
सूचना चीमा-कश्यनी के; रत्काल है थे देसे चरििए ५ 

(२५) पुनः बीमा घारा (सिलं॥४०४४४८८ (9०७०)--इस धारा के प्रनुसार 
जब कम्पनी अपनी शक्ति से बाहर बीमा कर लेती है ओर वह सममती है कि हानि 
होने की दशा में वह हानि को न सम्हाल सकेगी तो कुछ बीमा पुनः दुसरी कम्पनियों 
में करा लेती है, जिसमे कि हानि के समय रक्षा को जा सके । 
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(२६) साधारश दें ((४४:०४४८)--गोपलेखों मे ऊपर दी गई धाराप्रो 
के अतिरिक्त साधारण शर्तों ( लिखित या ध्वनित ) की भी धाराएँ होती है। इम 
दार्तों का पालन करना प्रत्येक परिस्थिति मे श्रावश्यक होता है | यदि शर्तों का उल्लंघन 
किया जाता है तो प्रेस रह समझा जावेगा । 

४ (२७) कप्तान द्वारा ऋण ([०व7 9, पल एशएकवंण रण फ्रट 5#9)-- 
इस धारा के श्रनुसार जहाज का कप्तान श्रावश्यकता पड़ने पर मांग में किसो से भी 
जहाज श्रथवा जहाज के माल पर ऋण लेने का भ्रधिकारी होता है और उसका 
वैधानिक कार्यों के लिए लिया गया ऋरइुण सबके लिये मान्य होता है ॥ 

(२८) जमानत पर ऋणा (30/0779)--यह जहाज के कप्तान द्वारा तिखा 
पत्रक होता है, जो कि ऋणदाता को दिया जाता है । इस पत्रक को कप्तान उसी 
श्रवस्था मे लिख सकता है जब बिना ऋण के श्राये की यात्रा कठित हो, बिता वन्धक 
के ऋण न मिल सके शोर ऋण का लिया जाना भ्रति आवश्यक हो | यह ऋरा उसी 
समय वापस किया जाता है जब जहाज सुरक्षित भ्रवस्था मे लक्षित स्थान पर पहुँच 
जाय । यदि जहाज डूब जाता है तो ऋण वापस नहीं किया जाता । 

(२६) माल को जमानत ([२८४|००००८०४७)---जव ऋण माल की जमानत 
पर दिया जाता है उस समय वस्तान के द्वारा ऋछादाता को यह पत्रक दिया जाता है। 
माल की जमानत पर ऋण उसी समय दिया जाता है जब बहू माल की रक्षा के लिए 
श्रावश्यक हो । माल बेचने पर धन की प्राप्ति हो सके इसके लिए संभवतः माल के 
स्वामियों की श्रनुमति ले ली जानी चाहिये । 

(३०) हेग नियम (798०८)--सत्‌ १६२१ में सामुद्धिक विधान कमेटी के 
ट्वारा भ्रन्तर्राप्ट्रीय विधान संघ में “हेग/” मे इस नियम को बनाया गया था, ताकि 
सामुद्रिक झगड़ो का सुविधापूर्वक निर्णय किया जा सके । इसके भ्रनुसार माल के 
स्वामियो तथा जहाज के स्वामियों के अधिकार तथा दायित्व निर्धारित कर दिये 
गये थे । 

सममुद्विक हानियाँ 
(४2ाझ८ ,05525) 

सामुद्विक यात्रा में हानि की सम्भावना अन्य प्रकार की यात्रा से अधिक 
होती है । यह हानियाँ प्रायः पहचे बठाये गये कारणों से होती है, किन्तु यह निर्णय 
करश्मा कि यह हानि किस प्रकार की है काफी कठिन होता है । यदि हानियाँ न्यायों- 
चित हैं तभी वीमा-कम्पनी उनकी क्षत्-पूर्ति करेगी, अन्यथा नहीं । इसके लिए प्रायः 
निकटतम कारण का सिद्धान्त (श्ाणफ़ाट णी 0०४ 08) श्रपनाया 


जाता है । 
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यह सिद्धान्त वीमाश्षेत्र मे अत्यन्त महत्वपूर्ण है । इसके प्रनुसार हानि होने 
पर हानि के निकटतम कारणों को देसा जाता है और परोक्ष कारणों पर उतना 
ध्यान नहीं दिया जाता | जब हानि के कारण एक से ग्रथिक होते हैं तो उस समय 
यह निश्चितत करना कठित होता है कि हानि का वास्तविक्त कारणा क्या है। इसलिये 
इस समय यही निद्चित किया जाता है कि हानि होने मे सवसे भ्रधिक प्रभाव किस 
कारण का है। जब कारण निश्चित हो जाता है और वह कारण वोमित तथा बीमा 
कम्पनी की शक्ति से वाहर होता है तो बीमा-कम्पनी को उसकी क्षतियूति करनी 
पड़ती है। 

मिकटतम कारण का निश्चय करना कठिन होता है झौर ऐसी अवस्था में 
प्रायः वीमित तथा बोमा-कम्पनी के वीच झगड़ा हो जाता है । इसलिए उनके बीच का 
निर्णय प्रायः पहले तय किये गये झ्राघारो पर ही किया जा सकता है॥ इस दिशा मे 
पझ्राग्ल सामुद्रिक वीमा विधान (#ाइाओ ऊैशथ्कांगल िडप्रआ०८ ह20 प्रायः 
लाभदायक है। इसमे वीमा-कम्पनी तथा थीमित के हानि सम्बन्धी भ्रधिकार बहुत 
बड़ी सीमा तक स्पष्ट रूप में दिये गये हैं | प्रायः हाति को सिद्ध करते का भार 
बीमित के उपर ही रहता है । 

हानि के प्रकार--हानियाँ दो भागों में विभाजित को जाती हैं--(१) सम्पूर्ण 
हानि (70 7.359), तथा (२) आशिक हानि (एशधश्! 7.053) । सम्पूर्ण हानि 
को फिर दो भागों में विभाजित किया जाता है--(१) वास्तविक पूर्ण हानि 
(+०प० 7०४] [,05), (२) रचनात्मक पूर्ण हानि (0०7एए८४ए९ प०४४ 7659) 
आशिक हाति को चार भागों में विभाजित किया जाता है--(१) विद्येप श्रांशिक 
हानि (एशर८णे०४ 8ए८:०४८ 7.055), (२) साघारण झ्ाशिक हानि (0८एलर्ण 
औएथाबड८ 7,053), (३) विशेष व्यय (एथपंप्पोगा (0गा8७), (४) मुक्ति व्यय 
(52१४८ 00578०58) । 

सम्पूर्ण हानि 
(7०४० 7,555) 

सम्पूर्ण हानि को दो भागों मे बाँठा गया है : वास्तविक्र तथा रचमात्मक। 
वास्नविंक हानि निम्नलिखित दक्मा्रो मे होती है--(१) यदि बीमित वस्तु का 
अस्तित्व समाप्त हो गया हो, (२) यदि वीमित वस्तु वा रूप परिवर्तन हो गया हो 
और वह फिर मूल रूप में नहीं वनाई जा सकती, (३) यदि वीमित वस्तु का स्वामी 
उम वस्तु के स्वामित्व से वंचित हो गया हो । ऐसी दण्या मे वास्तविक क्षति समभी 
जावेगी । जहाज के खो जाने पर दीमित वस्तु को सम्पूर्ण हानि समभी जाती है ॥ 

रचनात्मक हानि की अवस्था में माल वास्तविक हानि के समान नष्ट नहीं हो 


४२० व्यापारिक तथा प्रौद्योधिक 


जाता । किन्तु माल इस प्रकार से ख़राब हो जाता है कि उसको ठीक करने मे इतना 
झ्रधिक व्यय होगा कि वह मूल्य के वरावर भ्रथवा उससे मो अधिक हो सकता है। 
इसलिए बीमा-कम्पनी भ्रयवा व्यापारी उस माल पर ब्यय करने की मूखता नहीं 
क्रेशा भौर इस प्रकार बीमा-कम्पनी से उस मात का पूर्व निदिक्रत मुल्य ले लिया 
जावेगा । यदि गोपलेख का भूल्य पहले निर्धारित नही किया गया हो हो वस्तु का 
मूल्य तथा अन्य उचित व्यय बीमा-कम्पनी से लिये जावेंगे । 
हानियों को बसूल करने की विधि 
($८धरधगा८ा६ ० 7,059) 

उपएुक्त हानियो के वसूल करने की विधि निभ्नाकित है-- 

(१) अधिकार छोड़ने कौ सूचना--जब माल की सम्पूर्णा हानि निश्चित हो 
जाती है तो बीमा कराने वाले को वीमा-कम्पनी के पास नष्ट हुए माल को अपने 
स्वामित्व को भुक्त करने की सूचना देनी पडती है। इस भूचना से उस माल पर 
बोमा-कम्पनी का भ्रधिकार हो जाता है। यदि उस सम्पत्ति से किसो प्रकार का 
लाभ होता है तो वह लाभ वीमा-कम्पनी को होगा। यह सूचना बिना शर्तें की 
मूचला होती है भोर हानि के उचित समय के भ्रन्दर दे दी जाती है। 

(२) विरोध-पत्र (८४६ ० 'ै०७४०४)--माल के स्वामी को हानि 
होने की अ्रवस्था भें वीमा-कम्पनी को एक विरोध-पत्र भेजना प्रावश्यक होता है। 
विरोध-पत्र को विरोध-लेखक (]२०८४०/ #ण्छी०) प्ले प्रमाणित करा लेना 
चाहिए । 

(३) बोजक प्रस्तुत करना (?7८४९४७४४०॥ ० 7५०८०)--विरोध-पत्र के 
साथ-साथ माल के स्वामी को माल का बीजक भी भेजना चाहिए, जिससे माल का 
वास्तविक मूल्य जाना जा सके । 

(४) जहाजी बिल्टो. (झ। ७ 7७१ ४७७)--श्रावेदत के साथ जहाजी 
बिल्टी को भी भेज जाना चाहिये, जिससे यह प्रमाणित हो जाय कि जहाज पर 
कितना माल का लदान हुआ है । 

(५) बीमा! प्रलेख (#7डध०7०८ 9०7०))--श्रावेदन पत्र के साथ ही 
बीमा-कम्पनी के साथ किया गया भनुबन्ध भी कम्पनी के द्यमित्व की पुष्टि करने के 
लिये प्रवद्य भेजना चाहिये । 

(६) स्पान-प्रहणा पत्र ([/लष्ए णी 500708०५०)--इस बात का 
स्पष्टीकरण करने के लिये कि क्षति-पूर्वि करने के पश्चात्‌ वस्तु से प्राप्त होने वाले 
लाभ पर बीमा कम्पनी का अधिकार होगा यह पत्र भी दावे के साथ भेजा जाता 
झ्रावइयक है, वयोकि कानून के भ्रनुझ्धार जब कम्पनी क्षति-ूर्ति कर लेती है तो बीमित 
बस्तु पर उसका भ्रध्िकार हो जाता है । 


-पंगठन एवं प्रमाष * श्२१ 


आंशिक हानि 
डर (एथ्याथे 7.053) 

आ्राशिक हानि को निम्नलिखित भागों मे बाँठा गया है--- 

(१) विशेष ब्राशिक हानि. [६ शिश्ाटपोंआा 8४८७४६४९ .05 )--वह 
हानि होती है जो बीमा की हुई जोखिम के द्वारा हुई हो । यह हानि किसी विशेष 
कारण से होती है तथा उसमे निम्नांकित विशेषताएं होती हैं--- 

(१) यह भ्राशिक हानि होती है, (२) इसमे किसी विज्ञेप बात की क्षति 
होती है, (३) यह आकस्मिक दुघेट्ता के कारण होती है, (४) यह्‌ किसी निकटलम 
जोखिम से उत्पन्न होती है, (५) यह अनुबन्ध के सभी पक्षो के हित में नहीं होती, 
तथा (६) इसका भार केवल बीमा प्रम्डलो, बीमा कराने वालो पर ही पड़ता है। 

विद्येप आशिक हानि माल के किसी अझ् को नष्ट हो जाने श्रथवा किसो 
हिस्से के समुल नप्ट हो जाने के कारण होती है । यदि सम्पूर्ण भाव का बीमा किया 
गया हो झौर उसमे माल के किसी भाग की क्षति हुई हो तो क्षत्ि-पूर्ति विशेष 
आशिक हानि पद्धति के अनुसार की जावेगी और उसके लिये माल का मूल्य निम्न 
लिखित पद्धति के अनुसार निकाला जावेगा-- 

(१) माल के पहुँच जाने पर उसकी वास्तविक हानि या छीजन का मूल्य 
निकालकर ; 

(२) माल के कूल मुल्य के नष्ट हुए माल का मूल्य घाटा देने से क्षति हुए 
माल की वास्तविकता निकाल कर ; 

(३) यथार्थ मूल्य तथा क्षति हुए मूल्य का अनुपात निकाल कर , तथा 

(४) अनुपातिक दर को नप्ठ हुए माल के मूल्य से लगाकर विशेष प्राशिक 
हानि का पता लगाया जावेगा | इस प्रकार निकाली गई राशि को बीमा कम्पनी 
क्षति पूर्ति के रूप मे देगी । उदाहरण--मान लिया जाय कि किसी माल का मूल्य 
२००००) *० है तथा उसमे से झ्राधा माल नष्ट हो गया है, जिसका मूल्य अधिक 
से प्रधिक ३२०००) २० होगा तो विशेष आशिक हाति, इस प्रकार निकाली जाय्रेगी। 
यदि ठीक अवस्था में उस माल को कीमत १२०००) रु० होती तो कुल हानि इस 
प्रकार होती $ 

नष्ट हुए माल का विक्रय मूल्य १२०००) रु० 

ध् का प्राप्त मूल्य ३०००) रू० 





६०००) रु० 
इसलिये नष्ट हुए माल का झोसत दईइड६55ई हुआ । बोमित मुल्य 
१००००) का ड्रैस ७५००) रु० क्म्पनो को देना पड़ेगा । इस उदाहरण से यह 
स्पष्ट है कि बोमा-कम्पनी को यथार्थ हानि से कम या ज्यादा देना पड़ता है। 





फ़्र्र ध्यापारिश तथा झौद्योपिक 


किरापे की विशेष धांदिक हानि. (?57प८तॉडह 8एटर28९. [068 (5 
एःथड॥0)--जब माल का भेजने वाला जहाज का किराया पहले ही छुका देता है 
तो माल के भूल्य में जहाज का किराया जोड़कर ही उसका वीमा कराषा जाता है। 
इस प्रकार यदि हानि हो जाय तो किराये को हानि भी वसूल हो जाती है। यदि माल 
निश्चित स्थात पर पहुँचने के पूर्व किसी प्रकार नप्ट हो जावे शौर जहाज का स्वामी 
किराया वापस ने करे तो माल का स्वासी उस क्षति को जहाजी कम्पनी से, घमूल 
कर सकता' है, किन्तु जहाजी कम्पती को मह रुपया बीमा-कम्पनी को देना पडेगा । 

जहाज पर विशेष झांशिक हानि (एड्रॉाटणैबा/ सैएटाओ्रएट.. 035 
०० 807)--जव माल के जहाज पर किसी प्रकार की हानि हो जाती है भथवा 
जहाज की हानि होती है तो दीमा करने वाला माल की मरस्मत या हानि बीस- 
कम्पनी से वसूल कर सकता है। यह ध्यान में रखना चाहिये कि ऐसी प्रवस्था में 
जहाज का वीसा इन खर्चों से किसी प्रकार से प्रभावित नहीं होता झौर धीमा-कम्पनी 
को ये खर्चे प्रलेन की सम्बन्धित धाराप्रों के झन्तर्गत देने पर्ेंगे 


(२) सापारण झ्रशिक हानि (ठशाल्णं ॥९००४८ 7.059))-साधारण 
आशिक हानि प्रायः विशेष परिस्थितियों मे, जब कि जहाज का कप्तान सर्वहित के 
लिये जानबूफ कर माल कौ न॒प्ट कर देता है, प्राप्त होती है। भ्रतः जो हानि 
जानवूक कर उठाई जाती है उसे प्रशशिक हानि कहते हैं। भ्राप्षिक हानि की 
निम्ननिश्चित विशेषताएं होती है-- 

(१) हानि भ्रसाधारण प्रकृति की होनी चाहिये तथा उसमे घुछ माल का नष्ट 
कर देना भावश्यक होना चाहिए । 

(२) सारे जहाज को पूर्ण रूप से क्षत्ति-प्रस्त होना चाहिएं, जिसकी सुरक्षा के 
लिए झाथिक व्यय या बलिदान करना श्रनिवार्य होना चाहिए । 

(३) हानि स्वेच्छापूर्वकं उठायो जानो चाहिए तथा स्वाभाविक हामियों का 
इसमें कोई कोई सम्बन्ध न होना चाहिए । 

(४) बलिदान या व्यय उचित, विवेक तथा निस्‍्वार्थ भाव से किया जाना 
चाहिए तथा इसका निर्शाय जहाज के कप्तान को ही करना चाहिए। 

(५) त्याग अथवा वलिदान का उद्देश्य सार्वजनिक हित होना चाहिए ॥ 

(६) हानि उस व्यक्ति के दोय के कारण नही होनी चाहिए । 

(७) जो उम्र हानि के लिए दावा करता हो उसका उस क्षति से किसी प्रवार 
का श्रपराध मे होना चाहिए ॥ 

(५) उस त्याग अथवा व्यय के कारण जहाज के स्वामी की रक्षा होनी 
चाहिए । 


संगठन एवं प्रबन्ध भर्३ 


साधारण श्राशिक हानि दो प्रकार को होती है; (१) साधारण आशिक 
त्याग ( धलालओं 4ए०४०४९ 58८07०८ ), (२) साधारण आंभिक व्यय ( ठलालाकं 
एला2ए९ धिड॒एथापपॉएट ) ] 


साधारण झाशिक त्याग का उदाहरण जहाज के कप्तान का किसी विशेष 
परिस्थिति के कारण जहाज में नदे माल का समुद्र में फिकवा देमा अथवा माल का 
ईंधन के रूप मे प्रयोग करना है। इसी प्रकार साघारण झाशिक व्यय जब जहाज में 
किसी प्रकार की मरम्मत करनी होती है, जिससे जहाज सुरक्षित रूप से श्रागे बढ़ सके 
ओर उमके लिए कुछ माल वेच देना हो भ्रथवा कुछ मात्र दूसरे जहाज में लदवाया 
जा रहा हो श्रौर उसका व्यय दिया जाता हो, तो झ्रावश्यक होता है । 

साधारण ग्रांशिक शुल्क--साधारगा आशिक हानि का समायोजन करना प्रायः 
कठिन होता है, क्योकि इसमे निम्नलिखित समस्याग्रों का हल ग्रावश्यक होता है-- 

समस्या-हल 
(इगप्घ०0 गण ९ छ500]6ण) 


(१) शुल्क देने बाला हित (एध्य८थ ० पाल (०स्‍त्ता0१००)--जब इ, 
प्रकार की हानि होनी है लो वह सभी हितों की रक्षा करने के लिये की जाती है 
अर्थात्‌ माल के स्वामी जहाज के स्वामी तथा किराया पाने वाले सभी का उसमे हित 
रहता है । इसलिये उनको इस हामि वा भार सहना पड़ा है, वयोकि यदि वे लोग 
हानि को सहन नही करते तो हानि होने की अवस्था में उनको सम्पूर्ण हानि हो 
सकती है । 

(२) हानि को राशि (४००७६ ० /55)--हामि की राध्ि का समायोजन 
करने के लिये जहाज, माल तथा भाडे का विशिष्ट वर्रान आवश्यक होता है भ्ौर उनके 
अपनी-अपनी उपयोगिता का महत्व तथा अनुप्रात के कारण साधारण हानि की दर 
निर्धारित की जाती है। 

(३) ऐक्शिक योग (एणणाहाए 0०07व००७०४)- जहाज का मालिक, 
माल का स्वामी तथा किराया पाने वाला जिन झाघारों पर अपनों सहायता देते है 
उनका सीमित मूल्य से किसी प्रकार का सम्बन्ध नहीं रहता वे अपने-अपने हित के 
भनुसार उसमे योग देते है---जंसे जहाज का स्वामी उस सीभा तक योग देगा जहाँ 
सक जहाज की क्षति छझए बचाद होता हो , माल का स्वामी उसी सीमा तक योग 
देगा जहाँ तक बाजार के वास्तविक मूत्य के अनुसार उसके माल की रक्षा हुई हो 
भ्रौर इसी प्रकार किराये का पाने वाला अपने किराये को सीमा तक ही योग देगा, 
भ्र्थाद्‌ नितना उस हानि से उसके किराये भे कमी झातो है वही राशि वह योग के 
हूप में दे सकेगा | 


श्श्ड व्यापारिक तथा श्ोद्योगिक 


साधारण झांशिक हानि का समायोजन 
(एल्फ्णननॉंणा ण उश्ादने शैसचाबड८ 7055) 
जब साधारण भ्राशिक हानि हो जाती है तो जहाज के स्वामी को निश्चित 
बन्दरगाह श्रथवा बीच के बन्दरगाह पर अलग-अलग हानियों का विस्तृत वरॉन देना 
होता है भर उसके ही अ्रनुसार हानि का समायोजन किया जाता है। यह समायोजन 
झाशिक समायोजक (4५८०४४८ 50०४५) के द्वारा किया जाता है। इस पर होने 
वाला व्यय समस्त हित वालो की देना होता है | यदि समायोजन में श्रधिक समय 
लगता है तो माल के स्वामियो को माल साधारण श्राशिक बंध (0वाठर्ं 4ैएलबहुट 
फणात) के भरने पर दिया जाता है। किन्तु जब हानि विशेष होती है तो उसके 
लिये पहले साधारण श्राशिक राशधि जमा (छाल 2एवा०8० ए८ए०आ/) 
कराना होता है । 
उदाहरण--(१) एक जहाज का आश्विक मूल्य ४५०००) रु०, भाडा ५०००) 
० तथा माल २००००) रु० का है। इसमे से एक प्रादमी के माल को, जिसका 
मूल्य १४०००) २० है, जहाज की सुरक्षा के लिये गिरा दिया गया, तो माल की कुल 
द्वानि इस प्रकार से विभाजित की जायेगी-- 
जहाज ४५ हजार, साल २० हजार, भाड़ा ५ हजारर-कूल योग ७० हजार। 
योग का अनुपात ६, है हू तह $34 
इसलिए इन त्तीनो मे योग का विवरण इस प्रकार से होगा-- 
जहाज. ३६2८ १४००० +* ६००० घुल्क राशि 
साल ब३ 2९ १४००० 5+ ४००० शुल्क राशि 
भांडा बौद 2 १४००० ++ १००० गुल्क राशि 
कुल साधा रण प्राशिक क्षति ८ १४००० एपये 
(२) मान लिया कि जहाज का मूल्य ४० हजार रुपया, माल का २० हजार 
रुपया जिसमें ४, ४ हजार रुपये का « आादमियो का साल है भर भाडा २० हेजार 
झूपया है । उसमे से एक ग्रादमी का माल डुबो दिया गया है तो उसको रुपया इस 
प्रकार मिलेगा । 
अनुपात ४० ६ २० ४ २० 7 २५१४१ 


जहाज है 2 ४००० उन २०००) रु० 
माल है 2 ४००० +- १०००) रु० 
भाड़ा है > ४००० ज॑ै+ १०००) रु० 


४०००) रु० कुल 


संगठन एवं प्रबन्ध ं रे 


१०००-:-५८-२०० प्रत्येक व्यक्ति का हिस्सा जो उसको चुकाना होगा। इस 
प्रकार जिस व्यक्ति का माल नप्ट हो चुका है उसको ४०००-- २०० ८० ३८०० रुपये 
प्राप्त होगे। 

(१) बिक्री पर साधारण श्रांशिक हानि ( एलालाने शैएटाबइट ०७5 गा 
820० )--जहाज के माल की सुरक्षा के लिए कभी-कभी माल को बेचकर व्यय- 
पूलि करनी पडती है । ऐसी स्थिति से माल के स्वामी को माल के विक्रय-मूल्य को लेने 
का अधिकार होगा । उस माल को बेचने से लाभ-हानि का उत्तरदायित्व माल के 
स्वामी पर ही होगा १ 

(२) ग्रावदयक व्यय ( पिटटडाए फिफुशापाण्य८ )--जिस समय 
जहाज किसी प्रकार मे क्षतिग्रस्त हो जाता है और उसकी मरम्मत करना आवश्यक 
होता है। उस समय का मरम्मत का ख्चे, माल के चढ्यने-उतारने का खर्च आदि 
जहाज के कप्तान को करता पडता है और इसके लिए आवश्यकता पड़ने पर वह 
माल को बेच सकता है या गिरवी रख सकता हैं । ऐसी अवस्था में वह सारा ब्यय 
साधारण आशिक व्यय कहलावेगा । 

यह ध्यान मे रखना चाहिए कि साधारण आशिक हामि बीमे से बिल्कुल 
भिन्न होती हैं और यदि बीमा में इस हानि का उल्लेख रहता हैँ तो बीमा कम्पनी 
को इस हानि की पूर्ति करनी पड़ेगी | यदि दीमित अन्य हित वालो से उस हानि 
का हिस्सा वक्ूल नही कर सकता तो वह अपनो हानि वीमा-कम्पनो से भी वसूल 
नही कर सकेगा । 

(३) विशेष व्यय ( 59०८४। ॥७:9०१0707८ )--विशेष व्यय उन खर्चो को 
कहते है जो बीमित व्यक्ति के द्वारा भ्रथवा उसके लिए बीमित माल की रक्षा के 
लिए किये जाते हैं । ये व्यय विधेष आशिक हानि में सम्मलित नहीं किये जाते । वे 
बैधानिक कार्यवाही के दावों के अन्तर्गत किये जाते है, जिससे कि थोमा की क्षति 
रोको जा सके । निम्नलिखित दशाओं से यह व्यय बीमा-कम्पती से वसूल किया जा 
सकता है-- 

(१) यदि खर्चा जोखिम को मिटाने या कम करने के लिए किया गया हो; 

(२) यदि किसी निश्चत हित के लिए किया गया हो, 

(३) णर्चा दीमित अथवा उसके प्रतिनिधि द्वारा किया गया हो, तथा 

(४) वह खर्चा किसी छोटे फासले के लिए किया गया हो | 

(४) मुक्ति व्यय (3४०४९ 5>9०००४४८)--यह व्यय उस व्यक्ति के लिए 
किया जाता है जो जहाज पर मांल को रक्षा करता है । इस व्यक्ति को रक्षक 
( 52005 ) कहते हैं। यह निम्नलिखित दशाओ से दिया डाता है--(१) यदि 

: रक्षक अन्य व्यक्ति हो भौर उसका सम्पत्ति से किसी प्रकार का सम्बन्ध न हो, 
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आद्योगिक क्षमता एवं कुशलता का प्रयत्न 


विवेकीकरण ब्छ्‌ 


(एब्सम्मगारंड॥5००) 





अ्र्थ--विवेकीकरण शब्द जमंतो के अर्यंशास्त्रियों की देन हैं। यदि इसका 
शाब्दिक अर्थ किया जाय तो हम कह सकते है कि कोई भी कार्य जो विवेक के साथ 
किया जाय विवेकीकरण है । विवेक मनुष्य के बौद्धिक स्तर की नियंत्रित क्रिया है । 
श्रथज्ञास्त्र मे औद्योगिक कार्यो के लिए इस झब्द का प्रयोग उद्योग की गतिविधि को 
एक क्रमिक रूप से लाभार्थ नियन्त्रित करने के लिए किया जाता है , श्रतः विवेकीकरण 
के लिए सुविधा के साथ “ग्रौद्योगिक क्रान्ति' का भी प्रयोग कर सकते हैं। इसका 
उद्देश्य उद्योग का इस प्रकार का संगठन करना है, जिससे उसमे निरन्तर विकास 
होता रहे । विवेकीकरण की सहो परिभाषा देना कुछ कठिन है, किन्तु उद्योग 
तथा व्यापार मे इसके परम्परागत होने के कारण इसको बहुत-सी परिभाषाये 
मिलती हैं। 

डॉ० डो० एच० मेकग्रिरीगोर ने इसका प्रर्य बताते हुए कहा है-- 
“विवेकीकरण औद्योगिक सगठनों का ऐसा स्वरूप है, जो राज्य के न्‍्यायोचित नियमों 
पर निर्धारित रहता है तथा जिसके उत्पादनकर्ताओ में इस प्रकार का सम्बन्ध 
होता है कि वे कार्य मे विशिष्टता ला सह एवं शिथिलता के विच्छेदन पर तथा 
नवीन उद्योगो पर भली प्रकार से नियन्त्रण रख सकं।” श्री उरवबिक के शब्दों में 
““विवेकीकरण एक विधि तथा उद्देश्य है। इस उद्देश्य के अनुसार ससार की ममस्त 
आधिक स्थितियों का अधिक से भ्रधिक वैज्ञानिक नियत्रणा आवश्यक है तथा विधि के 
अनुसार वह उत्पादन, वितरण तथा उपभोग के सगठनों को समस्याप्रो की एक 
वैज्ञानिक विधि है।” श्री मोण्ड के अनुसार “उद्योग का विवेकीकरण उत्पादन को 
उपभोग के अनुसार समायोजित करना तथा व्यापारिक उतार-चढाव के होते हुए भी 
मूल्य को इस प्रकार संचालित करना है कि वाणिज्य को एक अ्रशस्त मार्ग मित्र 
यके /” जनों के 'निस्वतल बडे फ़ॉर इकाकॉसी एण्ड एफीशियेन्सी (४४०४४ ४ 2ठठपे 
[07 ६८००००७) 2०४ ६&|_ट८7८५) में विवेकीकरएण की परिभाषा इस प्रकार 
की गई है : “विवेकीकरण उद्योग के विकास के लिए तात्रिक योग्यता एवम योजनाओं 
का समुचित रूप से प्रयोग करना तथा कम व्यय पर सुन्दर तवा अधिक माल का 


४३० व्यौपारिक तथा भौद्योगिक 


उत्पादन करना है। इसका उद्देश्य विकास के स्तर को सस्ते, प्रधिक तथा सुन्दर माल 
के उत्मादन से ऊपर उठाता है ।” 

झन्तरर्राष्ट्रीय झाथिक सम्मेलन ने विवेक़ीकरणा को परिभाषा इस प्रकार दी है, 
“परिश्रम एवं वस्तुओं के अपव्यय को कमर करने की संगठनात्मक तात्रिक विधि 
वैज्ञानिक है ॥ इस श्रम का वेज्ञानिक संगठन, वस्तु तथा उत्पादन का प्रमापीकरण, 
ध्यावसायिक क्रिया का साधारणकिरण, तथा यातायात एवं विपणन की पद्धतिभे 
सुधार का समावैज्ञ किया जाता है ।" 

सत्‌ १६३७ मे झन्लर्राष्द्रीय श्रम-सगठन समिति ने विवेकीकरछा की परिभाषा 
लिम्नलिखित ढय की है-- 

“विवेकीकरण प्राचोन चालू पद्धतियों में वर्तमान तकंपूर्णा तथ्यों के प्राधार 
पर सुधार करना है। इसके सकीरणं भ्रर्य में यह सार्वजनिक श्रयवा निजी कार्यों 
व्यवमायों तथां प्रबन्ध के लिए क्रम्रक सुधार की पदति है तथा ध्यापक प्र॒र्थ में यह 
व्यापारिक एवं श्रौद्योपिक सयोगो से विकास तथा मितव्ययता जाने का साधन है। 
इसके अत्यन्त व्यापक अर्य मे यह सामाजिक एवम्‌ झ्राथिक संगठनों में एक व्यापक 
कार्यशीलता, विकास तथा उत्थान को योजना है।”! 

इन परिमाषाग्रों से निम्नलिखित बातें स्पष्ट होती हैं-- 

(१) विवेकीकरण का ध्येय है उत्तादन, कार्यतुज्ञलता तथा प्रवन्ध में कुझतता 
प्राप्त करमा तथा विकास करना । 

(२) उत्पादन, कार्यशीतता तथा प्रवन्ध में मितव्ययता करना । है 

(३) श्रमिकों को कार्य से निपुष्ठ बनाना तथा उसके जीवन-स्तर, को 
उठाना | 

(४) उत्पादन तथा माँग भें संतुलन कश्ना । 

(५) ध्यापारियो की आपस की प्रतिस्पर्शों को रोककर उनमे सामूहिक रूप 
से सोचने की क्षमता प्रदान करना । 

(६) भाभिक तथा सामाजिक तत्वों का विकास करना । 

हमारी दृष्टि मे विवेकीकरगा का श्राघुनिक रूप उत्पादन, श्रम तथा पू'जी के 
विभिन्न खोततों को इस प्रकार निमत्रित करना है, जिसने ब्यापार-व्यवत्ताय में उत्पादन 
सामयिक माँग्र के अनुकूल होकर उत्पादक, श्रमिक एबम उपभोक्ताओं के लिए 
लामप्रद हो 

पढे इए (09०८७)--उपुक्त विवेचन से विदेकीकरण का उदय जानना 
ऋटित भही है॥ सद्‌ १६२७ के प्रन्तर्राष्ट्रीय भाविक सम्मेलन मे विवेकोकरश के 
निम्नसिखित उद्देश्य निर्धारित किये गये हैं-- 


संगठन एवं प्रबन्ध ५३१ 


(१) श्रमिको के कम से कम प्रयत्न के दारा अधिक से प्रधिक कार्यक्षमता 
पँदा करमा । 
(२) शक्ति तथा कच्चे माल के अपदयय को रोकना । 

(३) माल के वितरण को सरल बताने के लिए निम्नलिखित प्रयोग 
करना-- 

(ञ) भ्रनावश्यक यातायात को कम करना, आथिक भार को हटाना 
तथा अनावश्यक मध्यस्थों से मुक्त करना + 

(आ) वस्तुओं की विभिन्नता को कम करना, निर्माण में अनुसंधान 
करना तथा उत्पादन के साधनों का प्रमापीकरण (3क्ात 
शत550०7) करना । 

(४) समाज का स्थायी तथा उच्च जीवन-स्तर सम्भव करना । 

(५) उपभोक्ताओं को कम-मुल्य पर वस्तुएँ उपलब्ध कराना । 

(६) प्रलग-अलग प्रकार के छोटे तथा बड़े उत्पादन के लिए उचित लाभ 
सम्भव कर देना । 

इनके साथ-साथ उत्पादन को शैली पर नियन्त्रर्य करना, क्रय-विक्रय को क्रम- 
बन्धित करना तथा समाज का सामूहिक श्राथिक विकास करना भी विवेकीकरण के 
उद्देंद्य में सम्मिलित है । 

विवेकीकरण के सिद्धान्त 
(९एलेए८५ ण छै80009॥52007) 

यद्यपि विवेकीकरण सर्वप्रथम जमंनी मे श्राया, किन्तु वह आज समस्त देशों 
के ओऔद्योगिक संगठनो का एक महत्वपूर्ण अग बन गया है श्रौर उसकी भ्राप्ति के लिए 
अलग ग्रलग देशो ने अपनी सुविधानुसार अलग अलग प्रकार के ढेग अपनाएं है। 
किस्तु उन सबका उद्देश्य समान ही है भोर वे केवल उसको प्राप्त करने के उपालम्भ 
है। इसके मूल सिद्धान्त प्रमापोकरण , विदिष्टीकरण, यन्त्रीकरण एवम्‌ अनुसन्धान 
हैं-- 

(१) प्रमापीकरण (5प्थातेआपा5प्रणा)--वस्तुओ में कुशलता लाने के 
लिए एवम्‌ उनकी प्रतिष्ठा बढाने के लिए प्रमापीकरण किया जाना आवश्यक है। 
यदि वस्तुएँ एक निश्चित प्रमाप के अनुसार वनाई जाती है तो उनके ग्रुण् तथा मूल्य 
के विषय में विशेष कठिनाई नहीं पडती झौर उनका बाजार प्रायः निश्चित सा हो 
जावा है। डॉ० मेयसें के अनुसार इस सिद्धान्त के द्वारा केवल उत्पादन को कार्य- 
क्षमता ही नही बढ़तो, झपितु उत्पादव को शक्ति में वृद्धि होतों है तथा यस्तु और घन 
का अवयब्यय नहीं होता । 


भ्१४ व्यापारिक तभा प्रोच्योगिश 


कारण उसके राष्ट्रीय उद्योग में सर्वेत्र विवेकीकरण के मिद्धान्तों को प्रपताया 
जाने लगा ६ 

सन्‌ १६२६ की विद्ववब्यापी मन्‍्दी के कारण विवेकीकरण को समस्त संसार 
मे प्रोत्ताहम मित्रा शोर राष्ट्रीय तथा भ्रन्तर्राप्ट्रीय स्‍तर पर विवेकीकरण किया जाने 
थगा । जर्मनी के बाद विवेकीकरण को अभ्रपनाने वाला दूसरा देश जापान था। 
उसने अ्रपनी तास्त्रिक तथा व्यापारिक योग्यता के कारण इतनी झ्रधिक उप्नति की 
कि उमर रामय के प्रमुख भौद्योगिक राष्ट्रों से बराबरी करना जापान के लिए श्रत्यन्त 
सुगम हो गया | 

यूरोपीय देशो मे विवेकीकरण को झपनाने वाला दूसरा देश इगल॑ण्ड था। 
प्रथम विश्व-पुद्ध के कारण इ गलंण्ड को भी श्रौद्योगिक क्षेत्र मे पर्याप्त क्षति हुई भ्ौर 
भ्रपनी भ्रस्त-व्यस्त भ्रवस्था को सुधारने बेर लिये वहां पर वैलफेयर कमेटी” की 
नियुक्ति की गई, जिसने उत्पादन के नियन्त्रण तथा सन्तुलन के अनेकों सुझाव प्रस्तुत 
किये। इन सुभावो के फारण इ'गर्लैण्ड मे व्यापक वृद्धि हुई । 

सन्‌ १९३६ में द्वितीय विश्व-मुद्ध के प्रारम्भ हो जाने के कारण विवेकीकरण 
में पुनः बहुत बडी शिपिलता भ्रा गई | वयोकि युद्धकाल में माँग के झाधिकय के 
कारण उत्पादन में किसी प्रकार की स्थिरता स्थापित करना सम्भव नहीं था। द्ित्तीय 
विश्व-युद्ध सन्‌ १६४५ में समा्त हो गया और रे साल मे ही व्यापार में फिर भन्दी 
के कारण स्पष्ट रूप से दिसाई देने लगे । इस बार प्रायः सभी देश इस समस्या का 
अनुभव करने लगे भौर दुनियां में हर देश में किसी न किसी प्रकार का विवेकीकरण 
किया जाने लगा । राष्ट्रों ने पुनविकास के लिये भ्रनेक योजनाएँ बनाई तथा सरकारी 
नियन्त्रण किये जाने लगे । इस योजनाझो के द्वारा सशारर को सन्‌ १६२६ वाली 
परिस्थिति का सामना नहीं करना पडा तथा उत्पादन को इस प्रकार नियन्त्रित किया 
गया, जिससे वस्तुभ्री के मुल्य एक साथ नहीं गिरे ओर व्यापारी जगत में होने वाले 
विमाझ बहुत बडी सीमा तक रुक गये 

इसी उद्देश्य से सन्‌ १६४६ में मुद्रा-मवमूल्यन करना पड़ा। जिन देझ्ो में 
प्रावश्यक भाव गिर रहे थे उनमे मूल्यो पर नियन्त्रण किया गया, श्रनाथिक उद्योगों 
को समाम्र करके श्ाथिक उत्पादनों को विशेष प्रोत्साहन दिये गये, श्रौदोगिक विकास 
के लिये योजनायें बनाई गई तथा श्रमिकों, श्रौद्योगिक उत्पादनों, विज्ञीय व्यवड्धधापो 
एवं विपणन की पद्धतियों पर नियन्मणा किया गया और उनमे जहाँ कटी हुप्ा 
वियमन भी किया गया। साथ दी प्राय: सभी उद्योगों में प्रवन्ध एवं उत्पादव की 
फ्ियान्रों को वैज्ञानिक रूप से चलाये जाने पर जोर दिया जाने लगा $ 

मुद्रा-नियन्बद, भ्रोद्योगिक श्रम की खपत, उत्पादन तथा वित्नय बाजादों की 


संगठन एवं प्रबन्ध भरेश 


श्रव्यवस्था श्रादि पर नियन्त्रण पाने का एकमात्र उपाय विवेकीकरण था श्रोर उसको 
अलग-अलग राष्ट्रो ने श्रपनी सुविधा के श्रनुसार झ्पनाया । 
घिवेकीकरर को श्रपनाने के कारण 
(९5३४८ रिट४एणाअ09९ गति [िद्वाणाब।540७07) 

ऊपर दिये गये इतिहास से विवेकीकरण के कारणों को ढूँढने में विशेष 
कठिनाई नहीं होती श्रौर हम सुग्रमता से उन कारणों को निम्नलिखित भागों में बॉँट 
सकते हैं--- 

(१) प्रथम विश्व युद्ध के वाद उद्योगों में प्रायः सत्र शिथिलता (88207८55) 
झा गई जिसके कारण कच्चा माल, मशीनें, थम, पूंजी ग्रादि सभी में एक व्यापक 
कमी का प्रनुभव होने लगा। इस कमी के कारण उत्पादन की वृद्धि होना प्रायः 
कठिन ही था। श्रस्तु प्रपने उद्योग को श्रन्तर्गाप्ट्रीय प्रतिद्वन्दिता में जीवित रखने के 
लिए विवेकीकरण अत्यन्त भ्रावश्यक हो गया । 

(२) कुछ देशो में वेकारी बढने तया मुद्रा-स्फीति (09०7) के कारण 
उद्योग तथा व्यापार का सन्तुलन बिगड़ गया श्रौर उसको नियन्भ्रित करने के लिये भी 
इसका उपयोग करना श्रनिवार्य था । 

(३) श्रम्तिकों के श्रस्तर्राष्ट्रीय संगडन (प्राध्णवपणानी क्‍०ए 
08था$8४०) तथा राष्ट्रीय श्रमिक प्रान्दोलनो के कारण भी श्रौद्योगिक 
समस्याओं में गम्भीरता श्राई । श्रमिकों वा कार्यकाल घटा दिया गया तथा उनकी 
मजदूरी में वृद्धि कर दी गई। इसतिये उत्पादन की शैली में यथोचित परिवर्तन करने 
के लिये विवेकीकरण का श्रपनाया जाता श्रावश्यक हुप्रा । 

(४) विश्वव्यापी व्यापारिक मन्दी (0८एए८४आं०)) ने भी विवेकीकरण 
ग्रपनाने में बहुत बड़ी सुविधा दी । घटते हुए मृव्यों तथा विगदे हुए उत्पादन पर 
उचित भियस्त्रण करने के लिए विवेकीकरण वग श्रपनाया जाता प्रावश्यक हो 
ग्रया । 

(५) उत्पादन पद्धति में बेज्ञानिकता ($0८४४/८४४०३) लाने के लिए भी 
विवेकीकरण का भ्पनाया जाना श्रावश्यक समझा गया । 

(६) सामाजिक हृष्टिकोश से उपभोक्ताश्रों को वस्तु उबित मूल्य (८४४०॥- 
अधिल 222०) प्रर दिलाने के किये भी विशेशीकरण का बप्नाया जाना प्रावर्यर 
समभा गया । 

(७) देश के श्राथिक ढाँचो को सुदंढ रखने के लिए भी वैज्ञानीकणण को 
गह्ययता प्राम करनी पड़ती है । पास्चात्य देशों ने वैज्ञानीकरएणा से हो भ्रपनी रक्षा 
की | वर्तमान में हमारे देश के उद्योगों में ही नही, वरल्‌ श्रन्प सेत्रों में भी वैज्ानी- 
करगा की झावध्यकता प्रतीत होने लगी है | 


भद्८ ध्यापारिक तथा प्रोश्योगिक 


में यूद्धि करता, परिकल्पित ध्यापार करना प्रादि होता है, विन्यु विवेवीकरण जो अर्थ 
इसमें सर्यथा भिन्न है। 
विवेकीइरण तथा भ्रमथोग या झ्लाज्ोविका 
(फिक्षपरेगा्ीडगपंत्प बगवे 7.99०प6 शत ७ प+ज्गगाण्ग्वे) 
डिपेकोकरण में सबसे महत्यपूर्णा प्रशश धमिको था प्रात है, क्योडि इसमे 
काम थी पालियों ($आ0) में घटा-यढी, फार्य-प्रयधि मे परिवर्तन, मजदूरों को समस्या 
. प्रादि धनेक यातों झा विवेघन विया जाता है। पभीकृभी उद्योग का मस्जीकरण 
. क्षरने ये: वारण वहुत-सारे मजदूर बेवार हो जाते हैं, उत्पादन पर नियंत्रण! करने के 
हेतु कितमी ही उद्योगपालतों यो या तो मंद करना पडता है था उनकी पालियाँ कम 
कर देनी पड़तो है। दगके बारण भी बहुत से मजदूर बेवगर हो जाते हैं भौर 
देश के सामने येकारी फा एक भयंकर प्रश्न उपरिथत ऐो जाता है। इज प्रश्मों को 
लेकर लोगो से प्रायः विवेनोकरण दे बहुत भप्रालोचना गौ है भौर उसकी घारणा है 
कि विवेकीकरण किसी भी हालत में श्रमिकों के लिये छितवर नही है। यदि वह 
किसी प्रवस्था में श्रमिों के लिये हितकर है, (जैसे, कार्य पी भयधि झुम कर देना) 
तो उधोगपतियों के लिये हितब्रार है भौर थदि उद्योगपतियों कों लाभदायक है, 
( जैसे, छटनी करना या नई मशीनों को खगाना ) सो मजदूरों को हानि होतो है। 
यदि उपयुक्त कपन पर विधार किया जाय प्तो यह मानता पड़ेगा कि प्रारंभ मे प्रवध्य 
खुद भ्रमुजिधा प्रतीत होती है, किन्तु झोगे घलकर एस प्रगार दो कोई भ्रसुविधा 
भहीं रहती । 
इसबो जातने के लिए भ्रन्तर्रोष्ट्रीय धम संग्ठझन ने सोज को, किन्तु ध्रॉव़े 
प्रादि न मिलने के बारेण ये किसी निष्चितत निष्कर्ष पर नहीं पहुंच सके । यह 
इगलेड थी प्ौद्योगिक त्षान्ति नेः इतिहास से बहा जा सकता है कि यन्जीकरण से 
प्ररधामी बठिनाई प्रपश्य होतो है, विश्तु यहू समय के साथ-साथ हल को जा सकती 
है। भागे घलकर ध्रमिकी बा निद्चित रुपसे झाथिक स्तर यढ जाता है, बधोकि 
विवेशेकरण वो हम हमेशा राष्ट्रीय हप्टियोणा से ही माँकते है । जो लोग विवेबो- 
धारण शो बेवारी का उत्तरदायों बनाते हैं ये यह सही देखते कि बेकारी के लिए 
विवेफोकर णा के भ्रतिरिक्त वियने हो भोर कारण भोएै भौर इस प्रकार उसरो 
इ्प्रापपता फो कम गहीं विया जा राफता। विप्रेकीकरण के द्वारा बस्युएँ रास्ते मुल्यो 
दर प्राप्त होने लगतो है, जिएसे यरतु बे माँग स्यापकः रूप से बढ जाती है। इसी 
प्रकार नौवरी तथा मजदूरी में भी पृद्धि होने लगतो है। फ्भो-की मृल्य को कमी 
सथार्थ मेजइ री में घृद्धि हा बारण होसो है। उच्नत यस्थीकरण ये छकारण शुशर 
ध्रमियों मो प्रावश्यवता पड़ती है, शिगगे उसी भाँग जो भ्रशुशल हैं कम हो जागो 
है, किन्तु इसबा झर्य यह नहीं हुआ वि विवेस्तेद रण के हारा पोर्ट हानि हुई है। मदि 


प्र व्यापारिक तपा भ्रौद्योगिक 


रोकते के लिए भी प्रनुकूल व्यवस्था का प्राश्रय लिया जाना झावश्यक है तथा सम्बन्धित 
व्यापार तथा उद्योग मे योग्यता लाने के लिए उनका अनुकूल संयोग किया जाय । 
उद्योगों के विकास तथा नियन्त्रण के लिए सुन्दर योजनाएँ तथा बजट का बनाया जाना 
भी श्रावश्यक होता है । 

उदाहरण के लिए, यदि साइकिल निर्माण उद्योग मे बिवेकीकरण किया जाय 
तो उसमें प्रमापीकरणा लाने के लिए यह झ्रावश्यक है कि उसके उत्पादन कै प्रत्येक भ्ग 
पर केद्धीय नियन्त्रण होना चाहिए। मान लिया जाय कि उसके अलग-प्रलग हिस्सों 
को बनाने के लिए अलग-अलग विभाग हैं तो केन्द्रीय संगठन को देखना चाहिए कि उन 
अझलग-श्रलग हिस्सो का उत्पादन सस्ती व अच्छी रीति से किया जाय, जिससे उनको 
मिलाकर जल्दी साइकिल तैयार की जा सके। इसके लिए प्लय-प्रलग विभागों 
में अधिक व्यक्ति तथा सामग्री का उपयोग किया जा सकता है और साथ ही साथ 
उत्पादन मूल्य मे सितब्णयता भी की जा सकती है। यदि उत्पादन बढाने की हृष्ठि से 
विवेकीकरण किया जायगा तो एक घटे में आसानी से साइकिल तैयार की जा 
सक्रेगी । इसके लिए पहले ही उसके श्रलग-अलग श्रगों को पूर्व निर्धारित एक किसी 
निश्चित नाप के अनुसार बनाया जाता हैं, उन भ्रंगो के महत्व के प्रनुसार उनके 
ऊपर लगे हुए खर्चे का ग्नुमान किया जाता है और उस खर्चे के ही अमुसार उन 
पर व्यय होने वाला श्रम तथा समय का श्रनुमान लगाकर यह देखा जाता है कि वह 
काये पूरव॑ अनुमानित विधि के ही अनुसार सम्पन्न किया जा सके । इन हिस्सों को 
बनाने के लिए यह श्रावश्यक नही है कि वे एक ही छत के नीचे बनाये जायें । यदि 
उनका सही प्रमापीकरण कर दिया जाता है तो उनका निर्माण किसी भी स्थान से 
हो सकता है। 

विवेकीकरण के लिए भ्रनुसन्धानशाला का होता अत्यन्त आझ्रावश्यक है, 
जिसमे कि वस्तुप्रो के उत्पादन की सरलता तथा समय को बचत के लिए विल्तर 
प्रयोग किये जाने चाहिये । समय की बचत के लिए यह देखना चाहिए कि उतमे किस 
सीमा तक सरलता लाई जा सकती हैऔर यह लाने के लिए जो फॉर्मला 
तैयार हो जाय उसको सभी विभागों मे समात रूप से लागू किया जाना चाहिए । 

लागू करने के पशथ्मात्‌ यह प्रयोग भी करना चाहिए कि तुलनात्मक हृष्टि से 
उममें कितना हाभ होता है और उस्तमे तान्त्रिक कठिनाइयों का क्या अनुमात 
रहता है । 

यह देखने के लिए कि मशीनों की उत्पादन शक्ति क्‍या है, उसमे यह हिमाव 
लगाया जाना चाहिए कि उत्पादन में मश्ञीनों की कितनी दाक्ति का व्यय होता है तथा 
उसमे किस प्रकार से मितव्ययता लाई जा सकती है। इसके साथ-साथ क्रय भक्ति 


४४२. स्थापारिक तथा सोद्योगिक 


(790०प 8८ ६०८७) वहतो है, बयोकि यन्त्रीकरण के कारण केवल बुशल 
श्रमिकों को ही श्रावध्यकता रह जाती है श्रौर भ्रकुद्चल श्रमियों को झाजीविका के 
लिये परिश्रम करना बड़ता है। इस प्रकार कुशल श्रमिकों को संख्या में वृद्धि होती है 
और साथ ही साथ मजदूरों का वेदन भी बढ जाता है ॥ 


प्राधिष्त नाम. (8८०च०गाईउ८ 44४०४792०))--(१) विवेकौकरएा के 
अन्तर्गत पूंजी की व्यवस्था उत्रादन के झनुसार की जानी सम्मव होती है शोर संयोग 
के कारण उत्तादन मूल्य को देखते हुए उद्योगों के सामान्य व्ययों की नियन्त्रिद किया 
जा सकता है | इसके लिये प्रनुमन्‍्धानशाला से प्रत्येक उद्योगो के सम्मादित व्यय का 
अ्रनुमान लगा दिया जाता है, जिससे भविष्य में उद्योगो को किसी प्रवार की कटिनाई 
का सामना ने करना पढ़ें। (२) विवेवीकरणा से भनुसानित ब्यय (शाण्डणटाएणा्श 
&%9८४४॥४४८) कम होता है, वयोकि उद्योग का यन्त्रोकरणा करने से उत्पादन वा 
झौसत उस पर होने वाले व्यय से बढ़ जाता है, जिससे पहले की प्रवेक्षा बस्तुएँ सस्ती 
पड़ती हैं । (३) यातायात (77370590०7) तथा संदेशवाहक (एलआआणए)ल्काणा) 
साधनों पर सामूहिक नियन्त्रण करके अ्रपव्यय श्रयवा श्रनावश्यक खर्चे कम फ्िये जा 
सकते हैं। (४) विज्ञापन (8५६८्ल्साध्ार) तथा वाजार के प्रन्य ख्चों में भी 
बहुत बुछ सीसा सक् मितब्ययता वी जा सकतो हैं / (५) विदेशीकरण का मूल 
उद्देश्य उत्पादको वो वस्नु-विक्रय पर सलाम दिलाना होता है। यह सलाम नियन्त्रित 
विक्रय. ((०००८६ 596) तथा केद्रोव. क्रय. (एलापएगीडल्व 
८॥४०६८७) में सम्भव होता है, वयोकि इसके कारणा बहुत सी श्रनावश्यक सेवाप्रो 
को श्र॒लग जिया जा सवता है । (६) विवेकीक रण को प्रवस्था में वाहर की संम्धाप्रो 
के द्वारा भी श्रासाती से घन उपार ([.०99) ठिया जा सकता है, वयोकि इनके द्वारा 
उद्योग की स्थित हृड हो जाती है । 

सामारिक लाभ (5०८० 305 20748८5)--(१) इससे श्रसिक्रो को 
काम करने के लिये बहुत भ्च्छा बादावरण (6००5 #७7०5७9८४८) मित्रता है, 
जिससे उत्साह वे साथ कार्य वरके वे दूनो योग्यता बढ़ा सकते हैं तथा उत्पादन में 
वृद्धि कर सकते हैं। (२) उतने सन्‍्याण (१४टाथ्ट) के लिये श्रधिक सावन होने के 
कारण श्रसित्रों का स्वास्थ्य अच्छा रह सता है नया वे वार्य करने में सुम्ती झ्नुभव 
नही करते या उनमे झ्रकमंष्यता नही झातो । (३) वाम करने के घन्‍्टो में कक्‍्मों था 
जाने से श्रमिक की मासपेसियों पर विशेष बोक नहीं पड़ता, जिससे के काझ को दुगने 
उत्साह से कर सवदा है। (४) उपभोक्ताओं को अ्रयद्ों आवश्यक वस्तुएँ सकते दामों 
पर प्राम हो जाती है, जिससे उनका जोवनवर बता है। (५) उत्यादन सें कच्चे 
माल, श्रम ठथा पूँज़ी नो दचत हो जाने ये राष्ट्रीय बचत (फसटएणा्ों 53 धगढ) 














संगठभ एवं प्रबन्ध डरे 
होती है, जिससे उत्पादन में अधिक वृद्धि को जा सकतो है तया परोक्ष रूप में राष्ट्रीय 
आय मे भी वृद्धि होती है । 

अन्य लाभ (098८८. वै4९००६०४८४)-- (१) विवेकोकरण से शोध 
(8८६०४४८॥) तथा प्रयोग कार्यो में बहुत वडी सफलता मिलता मिलती है । (२) झाव- 
आवश्यकता पडने पर उत्पादन को वढ़ागा था घटाया (3८7०८) जा सकता है। 
(३) सरकार को औद्योगिक तथा आथिक नीति (एगाब्टाणं एऐगा०)) के 
अनुसार उत्पादन की व्यवस्था की जा सकती है, जिससे उत्पादन तथा माँग अनुकूल 
बनी रहे । (४) विवेकीकररा के उपयोग से व्यापार तथा उद्योग राष्ट्रीय. एवं अन्त 
राष्ट्रीय प्रतियोगिता (20779८४४०७) शक्ति प्रा्त कर सकता है। 

बम्बई टेक्सटाइल लेवर इन्वायरी कमेटी (१६४१) ने विवेक्रोकरण के लिए 
निम्न सिफारिश की हैं--(१) विवेकीकरण से विनियोगकर्ताओ, श्रमिक्रों तथा 
राज्य को लाभ होना चाहिये। यह तभी सम्भव हो सकता है, जब उनके बोच 
सहकारिता हो । (२) उद्योगप्रतियों तथा श्रमिकों में विदेकीकरणा की सफलता के 
लिए सुन्दर समझौता होना आावश्यक्र है। (३) इसके लिए कुआल तथा विश्वासी 
श्रभिको का होना आवश्यक हैं। (४) कार्यशीलता तथा ग्रन्य य्रोग्यताओरों को बढाने 
के लिए पारस्परिक तान्त्रिक तथा व्यावहारिक विचार-विनिमय किया जाना 
आवश्यक है । 

इस प्रकार लार्द मेलचेढ के अनुमार पूजी का वैज्ञानिक प्रबन्ध, उत्पादन 
तथा वाणिज्य का विशिष्ट नियन्त्रण, अनुसधान, बाजार तथा मूल्य की निश्चितता 
तथा सामाजिक श्रर्य लाभ विवेकीकरण के मूल लाभों मे से हैं । 

हानियाँ 
( एि5व्पेरथाजहूटड ) 

झ्रादशंवादी विचारधारा के अनुमार विवेकीकरण से ऊपर बताये गये लाभ 
होते है, किन्तु विवेकीकरण के प्रयोगात्मक स्वरूप का देखते हुए उसमे अनेकों दोष 
भी पाये जाते है, जिनमे से कुछ नोचे दिये जाते है। इसो कारण इसका श्रमिको, 
उपभोक्ताश्ो तथा उधोगपतियों की ओर से बहुत वडा विरोध होता है। इसकी 
बुराइयाँ निम्नलिखित प्रकार से गिनो जा सकती है-- 

(१) विवेवीकरण से अत्यधिक पूंजीगत व्यय ([छ४८८७ एग्ज़ाथ 
६५७००९४४४८) होता है, झौर उसके अनुसार उत्पादन में उतनी ही वृद्धि करना 
कठिन हो जाता है। धन का व्यय हो जाने पर भी यह निश्चित रूप से नहीं कहा 
जा सकता कि उस प्रयोग में मितब्ययिता होगी ही, क्योकि कई वार नवोन पद्धतियाँ 
अत्यन्त खर्चीली होती है 

(२) विवेकीकरण से श्रमिको को बहुत बड़ो हानि का सामना करना 


भ्ष्ड ध्यापारिक तथा प्रौद्योगिर 


पड़ता है, क्योंकि उधोगों का सन्योकरशां करने से मजदूरों में बेकारी (39०0७: 
प्याध्याफ्रॉ०9४्८७)) फैल जाती है। किन्तु भ्रौद्योगिक क्रान्ति के इतिहास से यह 
स्पष्ट है कि यह बेकारी केवल भन्तरिम काल के लिए ही होती है भोर भागे चत 
कर उममें प्रधिक लोगो को नौकरियाँ भी मिल जातो है तथा उनकी भाय में भी 
बूद्धि हो जाती है। 

(३) उपमोक्ताग्नो की हृष्टि स विवेकीकरणा के द्वारा उद्योग तथा व्यापार 
में संपोग को समस्त बुरादयाँ (0०७५४९5 ० (०छा97०707) प्रा जाती हैं, जिससे 
उद्योग तथा व्यापार मे एकाघिकार हो जाने से मूल्यों में वुद्धि, उपभोक्तामों तथा 
श्रमिको का झोपण झौर पूंजी का केन्द्रीयकरण झादि सम्भव हो जाता है । 

(४) विवेकीकररण के द्वारा उद्योग का प्राकार बढ जाता है, मिंससे उसवप 
तियस्तणा करना बहुत कठिन है, वयोकि उसके श्रलग-प्रलग अंगों पर समान 
नियल्तण रसने के लिए जितनी शक्ति का व्यय होता है उस अनुपात से लाभ 
नहीं होता। 

(५) विवेकीकरण के प्रन्तर्गत रहने वाला तस्याप्रों के भविष्य का विशेष 
निल्‍चय महीं रहुता (एाल्लागाा७9/ ण॑ एणपा८ट) । इसलिये बाहर की संस्थाएँ 
उनको ऋरा देते मे संकोच करती हैं । 

(६) विवेकीकरण का सबसे श्रधिक जोर विश्विष्दीकरण की झोर रहता है, 
जिसके कारण सनृष्य एक ही प्रकार के उद्योग या व्यवसाय करने के गोग्य रहता है 
और यदि उसको नोकरी छूट जाती है तो वह अन्य कार्य करने के योग्य नहीं रहता 

(७) विवेकीकरण मे एक सबसे बड़ी कठिनाई यह है वि उस पढद्धतिके 
अनुमार उद्योग के सचालन के लिये योग्य व्यक्तियों (27००६ 7८८०४) का 
मिलना झ्त्पन्त कठिन होता है भोर ऐसी भ्रवस्या में संचालन कठिन हो जाता है । 

(८) विवेवीकरण के कारण व्यापार एवं उद्योग में एकाधिकशार (+०ीा०- 
7०६) का जन्म होता है, जिससे क्रि कर्द बार उद्योग में असामाजिक नीति का 
अवलम्बन किया जाता है , जैसे प्रधिफ माल को जला देना या भमुद्र में डाल देना 
इत्यादि ॥ 

(६) विवेकोकरण का मिश्रित व्यापार भी एक श्रंग है, किन्तु अलग-भरलग 
प्रकार के व्यापारों को मिलाना तथा उनका प्रवन्ध करना अत्यन्त कठिन छाप है झोर 
उसमे कभो-करमी लाभ के बजाय नुकसान दिखाई देता है। 

(१०) उद्यागों का नियन्त्रण श्रधिकाझ पग्रव॒स्थाओं से भत्यन्त स्र्चीला होता 
है भोर इसके वारण बहुत सारो पूंजी तया मश्मोनों का अपव्यय (१गशग्हट रण 
3[2००ंा८०७) हो जाता है । 
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यदि इन हानियों को लाभ के साथ तुलना की जाय तो हम देखेंगे कि 
विवेकीकरण से होने वाली झधिकाश हानियाँ प्रायः झच्प काज के लिये हो होती हैं 
और विवेकोकरण यदि यथा रूप से विवेक के साथ किया जाय तो राषफ्रोन्नति में 
अत्यन्त सहायक्त मिद्ध होगा, वयोक्ति विवेकोकरण उद्योग के समाजोक्रण की एक 
ब्यवस्था है । 

विवेक्नोकृरण को सर प्रिय बनाने की योजना 
(एएत १० मक६ एव०ाज3उपेण ए०एणेए४) 

बविवेकीकरण को झनेक बुराइयों के होते हुए भो झाज यह सर्वत्र मान्य है कि 
बिना इसके झाज का जटिल झोद्योगोकरण तथा उत्पादन का लाभप्रद निवारण सम्भव 
नहीं है। इसलिये जिस किसी उद्योग मे विवेकीकरए झपनाया जाय उसके लिये एक 
निश्चित योजना बनाई जानो चाहिये। योजना का प्रारूप इस प्रकार दियाजा 
सकता है-- 

(१) उत्पादन के साधनों का समुचित विकास्त--विवेकीकरण को भपनाने के 
लिपे उत्पादन के साधनों की झ्ाथिक उपयोगिता को देखकर उनका उपयोग किया 
जाना चाहिये । उसमे कच्चे माल, शक्ति का उपयोग, झाधुनिक नवीमतम मश्नोनो 
तथा भौजारो का प्रयोग, उत्पादन को नवीन प्रणाली का अपनाना, प्ादि 
प्रावश्यक है । 

(२) बंद्यानिर प्रदध तया भ्रम एवं पूजो का सहयोग--वैज्ञानिक प्रवन्ध को 
झपनाने मे सामान्य रूप से पूजों तथा श्रम का सहयोग कठिन होता है किस्तु दोनो 
के उचित समझौते, एकता को भायता, साझूहिक उन्नति को लालसा प्रादि के कारण 
केबल वेज्ञानिक प्रवन्ध्र ही सपनाना सम्भव नहीं होगा ॥ मपितु पूँजी भोर श्रम में 
भी अच्छे सम्बन्ध रहेंगे । 

(३) भौद्योगिक संपोग--जिवेकीकरण को झपनाने के लिये सबसे महत्त्वपूर्ण 
बात यह है कि उस उद्योग मे जितनो भो संस्थार्ये कार्य कर रहो हो उनको किसो 
न किसी रूप में म्रपने उत्पादन से वितरण को किसी भी सीमा पर मामूहिर नियंत्रण 
करना चाहिये । क्िसो एक व्यक्ति भ्रयवा सस्था के झपनाने से इसका कार्यान्वित होना 
सम्नव नही है । 

प्रनुसंशन एवं प्रयोगों झा शिया ज्ञाना ग्रावइयर--एक ही प्रकार के किसी 
उद्योग में कार्य केरने बालो सभो संस्थाओं को मिलारूर क्‍नुसंघनात्मक तथा प्रयोगात्मक 
काये करने चाहिए । इनके परिणामों से सभो को साभ होता है, इसलिये उनके लिए 
सभी को पूजों समानो चाहिये तदा सभो कुशल व्यक्तियों (£जोनियरो, वैज्ञानिकों, 
कारोगरो घादि) को उसमे लगा दिशा जाना चाहिये । 


पंग्रठन एवं प्रव्ध प्र्ड 
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स्ष्द झूप से देखने को मिलते हैं । जूट निर्माग्य में भारतवर्ष कों विश्व में बहुत बड़ी 
सीमा वक एकाथिकार प्राम है। अतः १६२६ के अवसाद काले (0८:#₹#४०४) 
ए८४ं०४) में छूट के उद्योग में उत्पादन तथा काम के घस्टे कम कर दिये गये, जिससे 
कि उत्पादन साँग के ही संतुलन में रहे ॥ सरकार का हस्तक्षेप तया वृछ मिलों का बन्द 
कर देना भी इसी दिल्ला में एक कदम था ॥ एसोशिएटेट सीमेन्ट कम्पनीज वा संयोग 
हुकाधिकार वी दिशा में ही किया गया, किल्तु इसमें अधिक श्रापन्तिजनक कार्य नह 
हुए । कपड़ा तथा चीनी उद्योग में क्ये जाने वाले विवेशीकरश का इतिहास भी 
मंतोपजनऊक नहों है, क्योकि इसके द्वारा उत्पादकों को बहुत बद्दी सीमा तक हानि 
दी रही | लोह उद्योग में, जमगदपुर तया मैसूर में, जो विवेकीकरण हुमा उसके 
लिये कहा जा सव॒ता है कि यह बहुत कुछ सीमा तक विवेबीकरण के मसिद्धाल्ो 
पर ही हुमा । 





भारतवर्ष में विवेशीकरण की श्रावश्यकता वहूत पहले में ही ग्नुभव की जा 
रही थी धोर प्राय: १६२६ से “रायल कमीशन झाफ एप्रोकल्चर' के बाद जितनो भी 
झ्रौद्योगिक कमीझन या क्मेटियाँ बैठी उत्होंते इस शोर अपने सुझाव दियें। दिलीय 
विश्व युद्ध के प्रारम्म होते ही भारतवर्ष के उद्योग में विवेड़करण लाते के लिये 
अनेक प्रयास क्यिे गये, किल्तु लड़ाई वी बढ़ती हुई माँग के कारग्य उनको १६४५ 
तक हढ़ताएूर्वक नहीं श्रपताया गया | सन १६८० में भारतद्प में एक 'द्ोग परिषद 
बुलाया गया, जिसने भारतवर्ष में मारतीय प्रमाप सम्या ( तिठींशा 5प्शातेशात 
[त0॥0८ ) की स्थापना का सुमाव रखा । उसके सुझाव पर १६४६ में भारत 
मरबार ने इसका प्रधात कार्यालय दित्लों में खोला । यद्द संस्या उद्योगप्रतियों तथा 
सरकार वी मिशित मसंम्या है श्योर इसका बअ्ध्यक्ष वाग्यिज्य मंत्री होता है। संम्या 
के कार्य कृषि, गृदनिर्माण, वस्त्र एवं मुख्य उद्योगो का नियवग्ग तया राष्ट्रीय एवं श्रत्त- 
राष्ट्रीय झ्ाघार पर प्रमाप्रीकरण करना है। इसके सावन्‍साय इस मंम्या के प्रन्य कार्य 
सरकार को वस्तुओं के प्रभाव के लिये मुझाव देता, उत्पादन के प्रमापो को संग्ल 
बनाना, उद्योगों के बीच प्रच्छ सम्बन्ध स्थापित करना, उद्योगपतियों तथा उपमोग्ाय्रों 
की रुचि को संतुलित करते हाए वस्तु में सुघार करना, प्रताप चित्त बनाना, दस्लुप्रों 
की जाँच बरता, प्रावश्यक प्रयोग करना, विदेशों में संस्था वा मान बदाना, श्रमापी- 
कर के लिए ग्रावश्यक आँकटे सत्रह करता दया ध्रद्धनी झदि का झ्रायोजन वरना 
है । इस संस्या को वैधानिक स्वरूप देते का प्रयास मी किया जा रहा है। इसके 
प्रत्त्गंत विजली, तैत झादि में प्रमापीररण किया जा रहा है। यह संस्या संतोषजनक 
कार्य कर रही है । 





सन्‌ १६४१३ में दम्दई में “टेक्सटॉयल लेवर इस्क्रायरी कमेटी” ने विवेशीवरण 


घभ० व्यापारिक तथा धोधोगिक 


के लिए अनेक सुझाव दिये। जिनर्मे से मुख्य तिम्तलिखलित हैं--इसके पनुततार 
उपमोक्तामो, श्रमिकों तथा उद्योगपतियों, को समान रूप से लाभ होना चाहिये और 
इसका कार्य धमिकों, उद्योगपतियों तथा राज्य के झ्ापस के मेल पर चलता चाहिये॥ 
शअ्रमिको को उद्योग के प्रति विश्वासी, दिलचस्पी लेने वाला बनाया जाना चाहिये॥ 
विवेकीकरण को भपनाने के लिए श्रमिकों की कार्यक्षमता बदनी चाहिए तथा 
उनमे तात्रिक योग्यता को लाया जाना भी झावश्यक होना चाहिये । कमेटी के सुझाव 
सन्‌ १६४५ तक नही झपनाये जा सके । इसके बाद विवेकीकरण का श्रयोग वम्बई 
झौर भहमदावाद मे विश्येप रूप से हुआ झौर उसकी शिफारिशों के भनुसार भारतीय 
सरकार ने भी इस भोर बहुत दिलचस्पी ली । 

सब १६४१ में भ्ोौद्योगिक विकास समिति ने उद्योगों मे उत्पादन मूल्य कम 
करने तथा कुशलता लाने के लिये विवेकीकरस्य को झपनाता स्वीकार किया डिन्‍्तु 
श्रम का हित ध्यान मे रखते हुए उसने प्रारम्म मे यह निश्चय किया--(१) खालो 
स्थानों पर नियुक्ति न की जाय (२) अतिरिक्त श्रमिको को (विना नोकरो तोडे हुए) भन्य 
विभागो में स्थान दिया जाय (३) ऐच्छिक भवकाशय ग्रहण्य करने की बलि वे ग्रेडुटी 
दी जाय (४) मश्नीनो का विस्तार वढाया जाय जिससे वेकार श्रमिकों को आजीविका 
दी जा सके । (५) भ्रमापि कार्य-भार निश्चित किया जाय (६) मशीनों तथा झौधोगिक 
क्रियाझ्ो को तात्रिक पद्धति से रक्षित किया जाय (७) बेकार लोगो के लिये सरकार 
को नवीन कार्य प्रारम्भ करने चाहिये (८) श्रमिक को विवेक्रीकरण के लाभ का भाग 
दिया जाना चाहिये । इस योजना को प्रभो वर्गों ने स्तरीकार किया और १६५४ में 
लोक सभा ने इसको सूती वस्त्र एवं जूठ उद्योग मे लागु करने का प्रस्ताव 
पास किया । 

सद्‌ १६५७ में कार्यकर्ता प्रवन्ध भारतीय संस्यान' (00:70 वगश्प्रंप्णल्ण 
ए९75०४०८। '/०7०४८/ ०८70) के सातवें भ्रधिविशन में विवेकोकरण पर स्वामो-कार्येकर्ता 
के सम्बन्धो को ध्यान मे रखते हुए चर्चा हुई झोर निश्चय किया गया कि उसके लिये 
निम्नलिखित सुभाव दिये जाये--(१) विवेकीकरण के झभपनाने से पूर्व उस उद्योग 
की सभी समस्याझो का पूरे विवेचन तथा पड़ताल होने चाहिये (२) सोजना वो, 
श्रमिकों तथा उनके संगठनों का विश्वास प्राप्त करके, खण्डो में लागू किया जाना 
चाहिये (३) योजना को अपनाने से पहले उसको सम्बन्धित पक्षों के साथ तय किया 
जाना चाहिये, जिससे सुविधा से लागू की जा सके (४) श्रमिकों को मवीन परिस्थितियों 
में जाने तथा व्यवस्थित करने के लिये उचित प्रशिक्षण की व्यवस्था को जानो चाहिये 
(५) विवेकीकरण का लाभ मालिक, श्रमिक तथा उपभोक्ताप्नों को दिया जाना 
चाहिये (६) विवेकोकरण को इस प्रकार से अ्रपनाया जाय कि श्रमिकों को कम से 
कम हानि हो | क्र 
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भारत सरकार ने १६४७ में विवेकीकरण को अपनाने का एक उपाय 
निकाला, जिसके झन्लगेंत विवेकीकरण को अपनाने से पूर्व मालिक को श्रमिफ्रों को 
३ सत्ताह से ३ माह तक का नोटिस देना पड़ेगा और उसमे सारी योजना का 
विधिवद्‌ वर्णन होगा और समभ्गेता हो जाने पर उसको लागू किया जायेगा या 
मध्यस्थों के सुपर्द करके फैसला किया जायेगा । किन्तु बह योजना विनेष लामदायक 
नहीं हो सकी । 

प्रथम तथा द्वितीय पचवर्षीय योजनाओं में भी विवेकोकरण का उल्लेख है । 
प्रथम योजना में कार्य भार विश्वित करले, रिक्त स्थानों की पूति न करने समय 
निर्धा रण करने, अवकाश तथा विनोद वा प्रदन्ब क्रने, प्रशिक्षण, अतिरिक्त श्रम का 
सरकारी कायों में उपयोग आ्रादि का विवेचन किया गया है किन्तु दूसरी थोजना 
में योजना झायोग के अनुसार श्रम तया मालिको ने इसको उपेक्षा की इसलिये उसने 
विवेकोकरण की योजना को वार्यान्वित करते पर विद्येप बल दिया है। तोसदी थ्ोजना 
में भी पूर्व योजनाओं को पुनरावृत्ति ही की गई है। तिन्‍्तु न तो द्वितीय योजना में ही 
कुछ सफलता मिली है सौर इन दक्ाओं में न तीमरो योजना में कुछ भ्राशा दिखाई 
देती है, फिर भी कुछ प्रयत्न किये जा रहे हैं थौर हमको -आझावादी रहना चाहिये ) 

एक महत्वपूर्ण प्रश्त यह कि लोग अ्रभी तक विवेकोकरण के महत्व को पूरी 
तरह नहीं ममरू पाये हैं! १६५४ में टेक्‍्सटाइल कमेटी ने सही ही कहा था कि 
विवेकीकरण के झ्न्तरिम समय के सव को ही कुछ न कुछ त्याग करना पडेगा। यदि 
हम अपने उद्योग निर्यात के योग्य वना सकने का प्रयत्न करें तो उप्तके लिये इस 
त्याग की बहुत वडी आवश्यकता है । 

अ्रनुसन्धान तथा प्रयोग ( ८८श ० शाते :चए०मंग्राष०७ )--भारतवर्ष में 
बहुत पहले से हो ओद्योग्िकि अनुसन्धान को राप्ट्रीय स्तर पर करने का 
विचार क्या जा रहा या, क्योकि विना सोज क्यि हुए यह जानना कि 
क्मि उद्योग में किस प्रकार विवेकीकरण अपनाया जाय, प्रायः बहुत कठिन होता है । 
आरतवर्ष मे प्रयम विन्व युद्ध से पहले देहरादुन, पूत्रा हया बंगलोर में वन, कृषि 
तथा विज्ञानशालायें थी । १६२६ में इम्पीस्थिल कृषि अनुमन्धानश्ाला का निर्माण 
किया गया तथा १६३३ में कानपुर में इस्पीरियल अवर्र अनुसन्वानण्ाला को जन्म 
दिया गया । ये दोनो उत्पादन के अलग क्षेत्रों में प्रयोग क्या जाते हैं तथा समम-समय 
पर उद्योग के उत्थान के लिये सल्लाह देते रहते हैं। शवकर अनुसन्यनज्ञाला के 
झन्तर्गव १६४० में झक्कर प्रमाप संस्या ( 508ण ऊतक [95प 0०४८ ) का 
निर्माण हुप्ा शोर शवकर उद्योग में प्रमापोकरण क्या जाने लगा | सन्‌ १६४८ में 
केंद्रीय गन्ना कमेदी ने चींनी तान्बिक अनुसन्वानशाला तथा गन्ना अनुसन्वानश्याला 
वा निर्माण करने का निश्चय किया झौर उम्रके अनुसार लखनऊ में झनुसन्धानशाना 


भ्श्र स्थापारिक तथा झौध्योगिक 


की स्थापना को गई॥ यह भदुसन्धानशाला एशिया को सबसे बडो प्रयोगशाला है । 
१६३६ में नारंग, सदरलेण्ड, थापर त्तथा डालमिया प्रवन्ध-भ्रमिकर्ता संस्थाग्रो 'के 
भ्रन्तर्गंत रहने वाली कम्पनियों ने भ्रपने-अपने शक्कर का उद्योग को काफी बड़ी सीमा 
तक वैज्ञानिक तरीको से नियंत्रित किया ॥ 

राष्ट्रीय सरकार ने देश को ओद्योगिक प्रगति को ध्यान मे रखने हुए तथा 
ग्रौद्योगिक कमेटी ग्रोर मघीतों की सिफारिशों पर एक झ्लग वैज्ञानिक झनुसत्घान 
विभाग स्थापित किया | इस विभाग के अन्तर्गत प्रनेक प्रयोग एवं अनुसन्धानशालाप्ों 
का निर्माण किया जा चुका है ॥# 

धनवाद में माइनिंग रिसर्च स्टेट को स्थापना करने का विचार किया जा 
रहा है । कलकत्ता तथा हैदरावरद मरे क्रमशः इण्डियन इन्ह्टीट्यूट श्रॉफ मेडिकल 
स्सिच तथा सेन्ट्रल लेवोरेटरी झॉफ साइल्टीफिक एण्ड एण्डस्ट्रियल रिसर्च की स्थापना 
की जा रही है । 

भ्रन्य क्षेत्रों में प्रनुसन्‍्धानशालाझ का निर्माण करने के लिए 'सरकार की 
प्रथम तथा ढितीय पंचवर्षीय योजनाओ्रो में पूरा व्यवस्था है॥ इस विभाग मे अपने 
छोटे से ही जीवन काल में बहत-कुछ सफलता प्राप्त कर ली है झौर ग्राशा को जाती 
है कि उसके द्वारा श्रौद्योगिक दिला में व्यापक्त विकाम होगा। “अणु दाक्ति कमीशन 
की स्थापना हो जाने पर इस विमाय का कार्य और भी प्रगति पर रहेगा। श्रगस्त 


पूवा--नेशनल केमिकल लेवोरेटरो । 

नई दिल्‍्ली-नेशनल फिजीकल लेबोरेटरी । 
जेलगोरा--सेन्ट्रल पपुम्नत रिसर्च इग्स्टोट्पूट $ 
जादवपुर--सेष्ट्रल ग्लास एण्ड फेरमिक रिप्नच इस्टोट्यूट 
सेंसूर--सेण्ट्रल फूड टेकनॉलॉंनोकल इन्स्टोट्यूट ॥ 
जमदेदपुर--नेशनल मेटॉलजिकल लेवोरेटरी 
लखनऊ--सैन्ट्रल ड्रग रिसर्च इन्हटीट्यूट । 

नई दिल्‍ली--सेन्ट्रल रोड रिसर्च इन्टोट्यूड । 
फराइकुष्डो-सेन्ट्रल एलक्ट्रो केमिकल रिसर्च इन्टटौट्यूट । 
सद्रास-सेन्ट्रल लंदर रिसर्च इन्स्टीट्यूट । 
रुड़कौ-सेम्ट्रन विल्डिय रिसर्दे इन्हटीद्यूट । 
पिलानी-सेन्द्रल इलकट्रोनिक इन्जीनिर्यारिग इन्हटोद्यूट॥ 
सप्तनऊ--मैशवस बरेंटॉनिकल गार्डन्स 
भावनयर-सेन्ट्रल सॉल्ट रिसर्च इन्ह्टोट्यूट £ 

कलकत्ता -मैकेनिक इंजीनियरिय रिसर्द इन्स्टौट्यूड 
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१६५४५ में होने वाले अन्तर्राष्ट्रीय अणुशक्ति परिषद के प्रध्यक्ष पद मे भाषण देते हुए 
भारतीय ब्रणुशक्ति के प्रतिनिधि श्री माभा ने भारतीय हृप्टिकोश को बताते हुए इस 
बात पर जोर दिया है कि यह शक्ति 'जीवनोपयोगी' बनाई जानी चाहिए। भारत का 
उद्देश्य इसको श्रौद्योगिक उन्नति के लिये उपयोग में लाना है। 

इस विभाग के अन्तर्गत जो “वैज्ञानिक तथा श्रौद्योगिक श्रनतुमघान परिषद्‌ 
बनाया गया है, उसका कार्य देश के विभिन्न प्रकार के उद्योगों में अ्रनुसधान करके 
उनके विकास के लिए प्रयोग करना है | इस परिषद के अन्तर्गत २४ विशेष 
कमेटियो की स्थापना की गई है। इनमे से बहुत कुछ संस्थाप्रो की तो स्थापना हो 
चुकी हैं और अ्रन्य संस्थाश्रों की स्थापना की झाशा की जाती है । 

राष्ट्रीय अनुसंधान विकास नियम 
( घम्पंगाण ९८३४० एल्एट०जशाटम। 00एणवप०्म ) 

हमारी श्रतुमंघानशालाओ में किये गये प्रयोगो तथा खोजो को कार्यरूप 
देने के लिए कुछ उद्योगो को सामने आना चाहिये, किन्तु जोखिम को भ्रधिकता के 
कारण निजी क्षेत्र के उद्योगपति आग्रे कदम नहीं उठाते । इसलिए भारत सरकार 
ने निश्रय किया है कि नवीन प्रयोगो तथा खोजो का वारिज्य महत्व जानने के 
लिए इस निगम के अन्तर्गत नई झ्ौद्योगिक मणीनें लथाई जायेगी और देखा जायगा 
कि उनमे सफ़तता किस सीमा तक मिलती है ! 

सरकारी नीति--सरकार ने विवेकीकरण को प्रपनाने के लिये शर्त रखी है 
कि उसके लिये श्रमिकों तथा मालिको को एक साथ होना चाहिये और उसको लेवर 
ऐपिलेट द्विब्यूनल के अनुसार होना चाहिये । मालिकों को उचित मुझाविजा देने के 
लिए तैयार रहना चाहिये। 

इस योजना को प्रारम्भ करने के लिये सरकार ने पहले एक झॉडिनेन्स पास 
करके मजदूरों को कमी में झ्राने का मुआविजा देने की योजना बनाई । उसका विचार 
में कि इस क्रिया से लोग विवेकीकरण के अम्यस्त हो जायेंगे और फिर उसे लागू करने 
में कोई कठिनाई नहीं झायेगी । भव ऑडिनेन्स ने विधेयक का रूप ग्रहण कर लिया 
है। सरकार ने यह्‌ स्वीकार कर लिया है कि बिना विवेकीकरण के नोकरी, जीवन 
स्तर, आय आदि में वृद्धि नही हो सकती दवा उत्पादन मूल्य कम करके उसके ग्रुणो 
को नहीं वटाया जा सकता । 

गए. पर भरत हुए, अए्त्परे के झुत्, फ्रणुत्य सर बा अप अत्ऐो। शिसफें 
विवेवीकरण अपनाया गया हैं. 

जूट उद्योग 
(ण० पता) 
हमारे देश में विवेकीकरण सर्वप्रथम १६२१ में छूट उद्योग मे अपनाया गया ॥ 
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इसका उद्देश्य उद्योग की उन्नति के लिए कृषि को सुधारता, अच्दा जूट पैदा करना, 
तथा जूट कम्पनियों की झाथिक व्यवस्था को सुहृढ करना है ॥ भारतवर्ष में ८५ ज्ूट 
मिलें हैं, जो कि प्रायः बंगाल में हो स्थित हैं| एन्ड्यू-्यूल' भोर 'मेकलॉयडूस' प्रवन्ध- 
अभिकर्त्ता उत्पादन के है भाग पर नियन्त्रण करते हैं तथा झन्य मिले चार क्‍न्य 
प्रदन्ध-अ्रभिकर्ताशं के भ्रधोन हैं। इस प्रकार उनमे झआसानों से नियन्त्रण किया जा 
सकता है । फिर भी जूट मिलो में विवेकीकरण की स्थापना सही रूप से नही हो सकी । 
“रॉयल कमीशन शान एग्रोकलचर' के सुझावों पर १६३६ में 'सेन्ट्रल जूट कमेटी" का 
निर्माण किया गया, जिसने उद्योग में कृषि, प्राथिक तथा तांतिक प्रयोगात्मक योग 
दिया है। इसके श्रन्तर्गत कृषि अनुसंघानशाला (#इसेप्णोप्प्ड .ेल्डट्थ्थला 
7.0007%0079) तथा 'टेकनॉलॉजिकल रिसर्च लेबोरेटरों का निर्माण किया जा चुका 
है, जिसमे कि जूट तथा निर्माण का अ्नुसधान कार्य होता है। सन्‌ १६२६ में मन्दो 
के कारण छूट उद्योगो में केवल ५४ घटे ही काम करने को कहा गया तथा १६३० के 
तीन सस्राह तक मिलों को वन्द कर दिया गया $ १६३० के समभोते के झनुसार 
कूंट मील एसोदियेशन ने झपने सदस्यो को केवल ४० घंटा प्रति ससाह काम करने 
तथा १५%९८ मिलों को बन्द करने का आादेझ दिया, किन्तु १६३६ में इस समझौते 
का श्न्‍्त हो गया । १६४० मे ज्ूट सम्मेलन ने तय किया कि उद्योग का नियन्त्रण 
सरकार के हाथ में रहे । 

इन समस्त कारणों से छूट उत्पादन सन्‌ १६४७ में १७ लाख गांठो से बढ़कर 
१६५३ भें ४७ लाख गांठें हो गया । हमारी वापिक झावश्यवदा ६४५ लाख गाँठो की 
है, जिसमे कि प्रथम पचवर्षोय योजना के श्रन्तगंत ५४ लाख गाँठों के निर्माण का 
लक्ष्य बनाया गया है तथा यह योजवा को गई है कि भारतवर्ष कच्चे जूट मे भी 
आत्मनिर्भर हो सके । निर्मित जूट, जिसका उत्पादन १६५२-५३ में ८५'& लाख टन 
था, पचवर्षोय योजना के अनुसार झाशा की जाती है कि वह १६५५-५६ में १२ 
लाख टन के लगभग हो गया । द्वितीय योजना मे यह निश्चित किया गया है कि 
१६६०-६१ तक ५५ भील गांठों तक भ्रॉँका गया है भौर १६६० तक उद्योग भपने 
योजना के लक्ष्य तक भी नहीं पहुँच पाया है। यह अवश्य हर्ष का विपय है कि 
१० वर्ष के पन्‍्चात्‌ १६४६ में जूट का दिर्यात पुनः प्रारम्भ हो गया है। 

सीमेंट उद्योग 
(एल्कल्म। ॥्रत००५) 

सीमेट उद्योग भारददर्प के उधोग में काफ़ी नयां है । सन्‌ १६३० में इस 
उद्योग की झान्तरिक प्रतियोगिता वो रोबने के लिए “सीमेट मार्केटिंग कम्पनी भॉफ़ 
इण्डिया लिमिटेड' की स्थापना वी गई। इसके द्वारा मृत्यो पर निमन्भएण कर दिया 
गया तथा उद्योगशालाम्ो का उत्तादन-परिमाण निश्चित कर दिया गया। इसने 
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यातायात की सुविधा, दरो का नियन्त्रण तया माँग को बदाने का प्रयत्न किया। 
सन्‌ १६३६ में ११ सोमेंट कम्पनियों के सम्मियण के द्वारा 'एसोमियेटेड सीमेंट 
कम्पनीज लिमिटेड” ( 8, 0. 0. ) की स्थापना को गई, जिसने सिंघ, मद्रास तथा 
विहार में अपनी उद्योगग्ालाग्रों का रिमॉटा किया, जिसके छा सब १६३७ में 

देश की ६७%, माँग को पूर्ति होने लगी। 2. 0. ८. ने 'मीमेंट मार्केटिंग कम्पनी 
श्रॉफ इण्टिया लिमिटेड! के ७०% अंशो को खरीद कर उस पर तथा प्रटियाला 
सीमेंट कम्पनी पर झपना नियन्त्रण कर लिया है। वर्मा सोमेंट कम्पनी लिमिटेड से 
सम्बन्ध स्थापित करके इस सस्या ने बहुत बड़ी सीमा तक देश के सीमेट उद्योग पर 
एकाधिकार प्राप्त कर लिया है । 

ह्ितीय विश्व युद्ध में सीमेंट की माँग बट जाने के कारण उद्योग को बहुत 
बड़ा प्रोत्पाहेत मिला । हिन्तु लडाई के वाद उन्पादन गिरते लगा और १६४३ में 
केबल ३७३ साख टन ही रह गया । प्रथम पचवर्षीय योजना के प्रन्तगंत उत्पादन 
को सब्‌ ५५-५६ में ४५५५ लाख टन करने को योजना थी ( श्पनी योजना के श्रनुसार 
उत्पादन इस सोमा तक बढ गया है । 

कपड़ा उद्योग 
(पच्छर पण्तेण७ात) ) 

कपड़ा उद्योग की समस्यापें--कपडा उद्योग के मामने प्रमुख रूप से निम्न 
लिखिन समस्‍्याये हैं, जिनका निवारण विवेकोकरण के द्वारा ही सम्भव हो सकता है--- 

(१) अ्रभी भी उद्योग मे करीब १२५ श्रनाथिक इप्राइयाँ हैं जिममे द्वितीय 
योजना की प्रगति में बाघा पडी । 

(२) उत्पादन व्यय पश्रधिक श्रोर उत्पादनशीलता कम होती जा रही है ( 
इसका प्रमुख कारण मशीतो का पुरामापन, उत्पादन पद्धति में दोप, माल की प्रतुप- 
युक्तता भ्रादि हैँ । 

(३) निर्यात की समस्या भी अपना नया ही रूप ले रही है। सरबवार ने देशी 
व्यापार में हाथ करघा उद्योग को प्रोत्साहन दिया है और कपड़ा उद्योग से चाहती 
है कि इसके द्वारा ७४-६८ करोड रुपये की विदेश मुद्रा इस निर्यात से प्रा्त करे । यदि 
सरकार उद्योग से कुछ चाहती है तो उसको देखना होगा कि उसको विदेशी मुद्दा की 
सुविधा प्रात्त हो तथा देश में उल्लादित माल की दक्षा सुधारों जाय । सूतो बस्तर में 
अब जापान, प्राकिस्वान, इटलो, स्पेव, पश्चिमो जमूंतो झ्ादि देश प्रतिददच्धिता में 
झ्रा रहे हैं। 

(४) इस उद्योग में नवीनतम मझ्ीनो तथा औजारों को लाने.ढी बहुत बडे 
झरावश्यक्ता हो गई है। युद्ध काल में इन मशीनों से अधिक कारें हो नहीं लिया गंया 
है प्रपिहू इनकी दशा को सुधारने का कोई भी ध्यान नही रखा गया है) सव्‌ १६५० मे 
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बम्वई मिल एसोसियेशन ने वतलाया था कि वहाँ पर करीब ६०% मशीनें पुरावी 
हैं। योजना श्रायोग ने भी मशीनो के नवीनकरण की ओर विशेष ध्यान देने का सुझाव 
रखा है और दूसरी योजना में तो इसकी व्यवस्था भी की गई है । 


विचेकीकरण के प्रधास्त--कपड़ा उद्योग भारत का सबसे महत्वपूर्ण उद्योग है। 
इसकी प्रवन्ध-व्यवस्था विश्येपकर प्रवन्ध-अ्रधिकर्ताओ के श्रधीन होने के कारण इसमें 
विवेकीकरख करने की पर्याप्त सुविधा रही । १६३६ मे प्रान्तरिक तथा वाद्य प्रतियोगिता 
होने के कारण इसमें सबसे पहले विवेकोकरण का श्रयोग किया गया। कुछ प्रवन्ध- 
अभिकर्ताप्रो तथा उद्योगपतियों के तीत्र विरोध के कारण प्रारम्भ में विशेष सफलता 
नहीं मिली । इसलिए १६४१ में वम्वई में टेक्सटॉइल लेवर इल्कवायरी कमेटी को 
नियुक्ति की गई झोर उसने विवेकोकरण के लिए भनेक सिफारिशं को ( सिफारिश 
पीछे दो गई हैं।) समिति के सुझावों के झ्नुसार वम्बवई तथा भ्रहमदाबाद को मिलो 
में विवेकीकरण का प्रयोग किया गया । कोहितृर मोल में भी इसको सफलता के 
साथ झ्पनाया गया । सन्‌ १६४४ में कपड़े पर नियन्त्रण रखने के लिये सरकार ने 
"नियन्त्रण झादेश” (0०७४० ०7०००) घोषित किया इस झादेश के कारण भी 
विवेकीकरण को एक विशेष सीमा तक प्रोत्माहन मिला । इसी समय में बम्वई तथा 
अहमदावाद मे वहुत सारे कारखानों ने पूर्णा तथा भ्राशिक रूप से विवेकीकरण को 
अश्रपनाया । हॉवर्ड एण्ड ब्लो लिमिटेड के सान्त्रिक विश्वेपज्ञ थ्री हेरोड हिव ने कुछ 
वर्ष पूर्व भारतीय मिलो का निरीक्षण करके बताया कि बहुत सारी मिलो मे उत्पादन- 
मशीनों को पुर्णा रूप से वदलने की आवश्यकता है तथा कुछ में संचालक तथा 
प्रवन्ध-अभिकर्ताश्रो के भ्रयोग्य तथा स्वार्थी होने के कारण मिलो के प्रवन्ध में भी 
ययोचित सुधार करने की प्रावश्यकता है ) कुछ मिलो की प्राधिक व्यवस्था प्रत्यन्त 
क्ोचनोय है | साराश मे यह कहना उपयुक्त होगा कि उद्योगों का सारा प्रवन्ध तथा 
संगठन-व्यवस्या में पर्याप्त सुघार करने की आवश्यकता है तथा उनके अर्तेमान साधनों 
के श्रनुमार उनक पुनर्गठन किया जाना प्रनिवारय है। प्रो" सी० एन० वकोल के 
इस दिशा मे प्रगति लाने के लिये "संयुक्त केन्द्रीय संस्था' के लिये सुझाव दिया। 
भारतीय सरकार ने विश्नेपज्ञों तया उद्योगपति-सघो के सुझाव पर १६४८ में 
श्री भवानीशंकर एम० बोरकर को जापान के कपडा उद्योग का प्रध्ययन करने के 
लिये जापान भेजा । उन्होने सत्‌ १६४६ में भ्रपनी दूत सरकार के सामने प्रस्तुत की 
जिसमें जापान के उद्योग का विवेचन करते हुए उन्होंते इस वात पर जोर दिया कि 
भारतीय उद्योग प्रतियोगिता के क्षेत्र भे तत ही टिक सकता है जब उनमें पर्याह 
विवेकीक रए किया जाय ! विवेकीकरण का अ्रपनाया जाना इसलिये भी भावश्यक है 
कि विद्व के प्रत्येक कपड़ा उद्योग मे विवेकोकरणा को भपनाया जा रहा है। गोजता 
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आयोग ने भो प्रनाथिक इकाइयो को सुधारने के लिये नवीनीकरण तथा यंत्रीकरए की 
मोजना बनाई । 

भारतवर्ष में वम्वई, अहमदाबाद, झोलापुर, नागपुर, कानपुर& तया दिल्लों के 
मिलो में विवेकीकरण के प्रयोग सफलतापूर्वक किये जा रहे है, जिसके कारण कपास 
का प्रपव्यय रोका जा सका है तया पूँजो, प्रवन्त, उत्पादन आदि पर सफल नियन्‍्तण 
सम्मव हो सका है ! सरकार ने १६४६ में कपडे का नियन्त्रण करके उत्पादन में 
स्थिरता तथा समता लाने मे बडी मदद को । इससे यद्यपि उपभोक्ताओं को काफी 
कठिनाई हुई, किन्तु उत्पादन का हास बहुत बडी सीमा तक समास्त हो गया झौर 
उत्पादन मे पर्याप्त वृद्धि हुई । फलस्वरूप १६५३ में £६०५"२ मिलियन गज कपड़ा 
तथा १५११ लाख पोड सुत का उत्पादन हुओा | १६५४ में यह सख्या क्रमश; ६००६ 
लाख गज तथा १५.३४ पौड रही | प्रथम पचवर्षीय योजना के श्रन्तगंत १६४५-५६ 
में १७२२ लाख पौड़ सूत त्तवा ४७७६ लाख गज कपडे के उत्पादन की ग्राशा की 
जाती है! दितीय योजना मे १६६०-६१ तक ६५०० मिलियन गज तथा १६५० 
मी० पौंड उत्पादन लक्ष रखा गया है, किन्तु कर श्रादि की भ्रमुविधाओ्रों से वया यह 
सम्भव हो सकेगा लोगो को अंदेशा है । यदि विवेकीक रण को सहो प्रकार से श्रपताया 
गया तो कपड़ा उद्योग का भविष्य निश्चित उज्ज्वल प्रतीत होता है । 

कपड़ा उद्योग की समस्याओं का प्रध्ययन करने के लिये १६५८ मे केन्द्रीय 
सरकार ने श्री डी० एस० जोशी की अध्यक्षता मे एक समिति का निर्माण्य किया। 
समिति ने बतलाया कि मशीनें ४० वर्ष पुरानी हैं श्रोर उनका महत्व समाप्त हो गया 
है । किन्तु नवीनीकरण पर विशेष वल नहीं दे सकी। क्योकि निमुक्तिकर्ताओं तथा 
केन्दरीय श्रम सन्‍्त्रालय के १६५७ के समभौते के अनुसार नवीनीकरण तभी सम्भव 
हो सकता था जब कि उद्योग के छूटने चाते श्रमिकों को कोई दूमरी नौकरी दी जा 
सके । फिर भी उसने ३०० स्वेचलित कर्घों को लगाने को सिफारिश की श्र सरकार 
में उसको स्वीकार भी किया किन्तु व्यावहारिक कठिनाइयों के कारण अभी तक कोई 
हल नही निकल पाया है । 

लोह उद्योग 
(तर ब्णव ऊःलटी. [वपञा३) 

भारतवर्ष मे लोह उद्योग का कुछ ही हाथो मे केन्द्रीयककरए होने के कारण 

उतके विवेकीकरण मे प्रयास उम्रति हुई है । कोह ज्योग ने मद १९२१ से ही! विदेशी 


9 सन्‌ १६४५ में मेनीताल में हुए श्िदलीय सम्मेलन में घहू तय किया गया था 
कि कानपुर को कपड्ा मिलों में दिवेकीकरण भ्रपतायो जाथ । इससे उद्योगों 
तथा असिकों को लाभ हुघा। 
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प्रतियोग्रिता का अनुमव किया जिसके कारण १६३३ तक सरकार ने इस उद्योग 
की सुरक्षा के लिये पर्यात प्रयत्त किया । १६३३ मे टैरिफ बोर्ड को सिफारिशों पर 
सरकार ने उद्योग की श्रोत्माहन देने की प्रवेशझ्ा अ्रपना कार्य केबल बाहरी प्रति- 
योग्रिता की रोक तक ही सोमित रखा। १६३६ में इण्डियन-आइरन-एप्ड-स्टील 
कम्पनी! का पुनर्गठन किया सया तथा १६३६ ग्रे त्टील-कॉरपोरेशन' का निर्माण 
किया गया । इस कॉरपोरेशन ने लोह उद्योग के विकास में काफ़ी योग दिया तथा 
उत्पादन की क्रियाओं मे सरतता लाने का प्रयत्व किया है। लोह उद्योग में झ्न्य 
उद्योगों की श्रपेज्ञा विशेष विवेकोकरण की थोजनाम्रों को भ्रप्रनाया गया है॥ जिससे 
निरथ्क क्षय को रोकने के लिये प्रयोग तथा अनुसधानग्ालायें स्थापित की गई; 
१६४६ तक रद्दी, कार्बन स्टील का प्रयोग किया जाने लगा, जिससे उत्पादन में वृद्धि 
हुईं। इस उद्योग में ई थन में मितव्ययिता लाने के लिये गैस का ई धन के रूप में प्रयोग 
किया जाता है तया जले हुए कोयलो को दुवारा टीक करके पुनः जलाने के काम में 
लाया जाता है । इसके साव-साथ टाटा झआइरन एण्ड स्टील कम्पनी, मैसूर श्राइरव 
एण्ड स्टोल कम्पनी तया अन्य लोह-कम्पनियों के उत्पादन के नियोजन वा पहला 
श्रयतत सत्‌ १६४७ में तथा दूसरा सन्‌ १६५० में किया गया ॥ इनमे सबसे प्रमुख बात 
यह है कि उद्योग के हर क्षेत्र में अनुसंघान नथा प्रयोग के द्वारा मिवव्यथिता लाने का 
प्रयत्न किया जा रहा है। इन प्रयोगो के द्वारा कोयले की ईघन द्वक्ति में ध्राशातीत 
वृद्धि की गई है। श्रम वचत साधनों का भी प्रद्चुर मात्रा में भ्रमोग किया जा रहा है। 
यह प्रयोग टाठा-इन्डस्ट्रीज लिमिटेड तथा मार्टिन ब्यूरो एण्ड कम्पनी के द्वारा किये 
जा रहे हैं। इन दोनो कम्पनियों के ग्रघोत करोब-करीब मारतवर्पष का ६०%लोह- 
झत्पादन है । 
भारतीय सरकार ने देश की लोह तथा इस्पात को बढती हुई माँग को पूरा 
करने के लिये केन्द्रीय तथा राज्य सरकारी स्तर पर दो बड़ेन्बढ़ें लोह उद्योग को 
प्रारम्भ करने को तजवीज को है, जिससे भ्राद्म की जाती है कि लोह उद्योग में वृद्धि 
के साय-साथ पर्याप्त प्रतिस्पर्दा भी होगी। कुछ भी हो, सद १६४६ के बाद उलादन 
की गिरावट को रोकने के लिये काफ़ी प्रयत्व किये गये हैं ओर ६ लाख टन प्रति बर्षे 
अधिक उत्पादन की योजना बनाई गई हाल ही में केस्द्रीय सरकार ने क्रुप्स डायमंड 
कम्पनी साथ समम्धेता करके ६० करोड़ को लागत से एक सवोद इस्पात कार्य 
को प्रारम्भ करने व समझोता किया है । उस कम्पनी का नाम “हिस्दुस्तान स्टील 
भम्पती' होगा तथा इसकी अ्रधिकृत पूछी १०० करोड़ रुपया होगी। सन्‌ १६५२ में 
बंगाल स्टोल कॉर्पोरेशन का इण्टिवन आयरन एण्ड स्टील कम्पनी में विलयन हो 
जाने से विदेकोकरण को पर्यात्त प्रोत्माहत सित्रा । और उत्पादनें सन्‌ १६४१-४२ में 
१३ लाख ६० हजार टन से बढ कर सवाया दो गया है । इन प्रयोगो के द्वारा पंच- 
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वर्षोष योजना के अ्रन्त्गंत १६५५-५६ तक उत्पादन १५ लाख ५० हजार ठन तक 
हो जाने की आशा की जाती है सत्‌ १६६०-६१ मे ४०"६६ लाख टन के उत्पादन 
का निश्चय है और इसके लिए सरकारी तथा ग्रेर-सरकारी क्षेत्र मे प्रयत्न हो रहे है, 
किन्तु जब तक इस उद्योग की आधारभूत समस्याओ्रो का हल नही होता लक्ष्य प्राप्त 
करना कठिन है। प्रमुख समस्‍यायें कच्चे माल, यातायात की सुविधा तथा उचित 
कार्यकर्ताओं को प्राप्त करना है। इसके लिए निम्नलिखित प्रयत्न किये जा रहे है: कच्चे 
माल के लिए सरकार वरसुआ, तालदी, ठाली-राजहाय थ्रादि लोह खानों से माल 
निकाल रही है । टाटा ने नवामण्डी की खान का मंत्रीकरण किया है भौर जोडा मे 
नई खान लगाई है। देश से मेग्रतीज का निर्यात बन्द करने के प्रयत्व हो रहे है तथा 
उत्पादन की नवीन प्रणालियों का भ्रयोग किया जा रहा है कोयले की कमी की पूर्ति के 
लिये कृत्रिम कोयसे तथा गेस का उपयोग किया जा रहा है। इसके साथ ही हलके 
कोयले को धुल कर उसको उपयोगी बनाया जा रहा है । 

लोह कारखानो के पूर्ण विकसित हो जाने पर कम्त से कम उनमे तथा उनसे 
६०-७० लाख टन माल लाना तथा ले जादा पडेगा, इसके लिये द्वितीय तथा तृतीय 
योजना मे रेलों के विस्तार की योजनायें बनाई गई है और उस दिशा मे सफल प्रयत्न 
हो रहे है। 

सरकारी उद्योगों मे प्रत्येक कारखाने मे करोव ७०० इन्जीनियर तथा ६३०० 
कुशल श्रमिको की आवश्यकता होगो । जमशेदपुर, वरणपुर, भादरवती आरादि स्थानों 
में २१०० इन्जीनियरों तथा १६००० कुशल धमिको के प्रशिक्षण की व्यवस्था की 
गई है । इसके अलावा प्रमेरिका (००, रूस ६००, यरृ० के० ३००, परिचमी जमेनी 
१४० तथा भास्ट्रेलिया १०० इन्जीनियरों को प्रशिक्षित करेंगे । अभी तक विदेशों मे 
१२०० इन्जीनियर भेजे जा चुके है । 

इन प्रयत्नों से हमारी योजनाये सफल हो सकंगी और उसके समस्त श्रंगों की 
विवेक के साथ विकसित किया जा सकेगा । 

अभी भी यह मानना पड़ेगा कि अन्य देशो की अपेक्षा भारतवर्ष की लोह- 
उत्पादन शक्ति कुछ भी नही है | 

अन्य उद्योग 
(0फ्रक् ॥रतप॥ए7०5) 

ऊपर बताये गये" उद्योगो के भ्रतिरिक्त माचिस, चाय, कोयला, इन्जीनियरिंग 
आदि उद्योगों मे भी विवेकीकरण को अपनाया जा रहा है । कोयले की १०० कम्पनियों 
में से ३० कम्पनियाँ चार प्रवन्ध-अभिकत्ताओो के अन्तर्गत रहने के कारण उनके 
उत्पादन मे दृद्धि तथा कार्यक्षमता को बढाने के लिए सामूहिक प्रयत्व किये जा रहे 
हैं। चाय उद्योग मे डेकिन्स, तथा अन्डयु म्यूल और मैकलॉयड्स झादि रा नियन्त्रित 
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कम्पनियों में मी विवेकीकरण की ग्रोर विशेष ध्यान दिया जा रहा है। भारत के 
माकिस उद्दोय मे स्वेडिस्न ट्रस्ट के द्ारा भारत के समस्त साचिस उद्योग का संयोग 
करके उसकी उत्पादन क्षमता को बढाने का और साथ ही याजार पर ययोचित 
नियन्त्रण करने का भी श्यत्न किया जा रहा है। इस ट्रस्ट के अवीनव वम्बई, मद्रास, 
कलकत्ता, यू० पी० ठथा पंजाव में माचिस के कारखाने कुघलता के साथ चलाये जा 
रहे हैं। इन्जोनियरिंग उद्योग में भो काफी हद तक विवेकोकरण को स्थान मिला है। 
उसमे श्रम बचत साधनों, अतिरिक्त लामाझ, मागिक मजदूरी पढ़ति को लागू किया 
गया, जिससे उद्योग को काफी सीमा तक लाने हुप्ा है । 
सुझाव--मारतोय उद्योग्गर में विवेक्रोकरणा, जैसा कि पहले बताया जा झुका 
है, केवल उद्योग में एकाधिकार प्राप्त करने तया श्रमिको का झोपण करने की दृष्टि 
से ही विशेष रूप से अपनाया गया हैं शौर उसके असली उद्देश्र वी शोर लोगों 
का विद्येप ध्यान भाकपित नही हो सक्ता है ॥ इसलिये उसके सही प्रयोग के लिए 
सरकार वया उद्योग को सामूहिक रूप से प्रयत्न करना चाहिए, जिससे उत्पादन में 
यूद्धि हो, श्रमिकों की कार्यक्षमता वदे, उद्योग उप्रमोक्ता तथा श्रमिकों को समान 
रूप से लाम हो । प्रवन्ध-मोग्यता बढ़े तथा उद्योगों का वर्तमान स्वरूप सुघारा 
जा सके । इसके लिए सरकार या हस्तक्षेप श्रावश्यक है। सरकार ने श्रमिक 
सम्बन्धी विवेयको को बना रूर तथा इल्डम्ट्रियतर ट्रिब्यूनल्स की स्थापना करके इस 
क्षेत्र में पर्याव्र सुधार किया है ओर वर्तमान काम कम्पदों में प्रवन्ध-प्रभिकर्ताओों की 
बक्ति को नियन्त्रित करमां भी इस दिया मे एक व्यापक कदम है| श्राधिक दिशा में 
बेकों को मो उद्योगों को यवेप्ट सद्गायता करनी चाहिए | 
विवेचन योग्य प्रश्न 
एछ८फा८ 8 7006 छघ गबप्रण्तबा5906ग 700एटकट्य उप्र वैंघटाबच क्त05७५५ 
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७5 


पेज्नानिक प्रवन्ध छ्छु 


(5संल्य'धिट 3 [७7 8९०७९७०६) 





चेज्ञानिक प्रबन्ध का प्र्थ 
(इललाए< फबा०ड०प्राधा। वेटपरवे) 

वैज्ञानिक प्रबन्ध दो शब्दों से बना है--विज्ञान भर प्रबन्ध । यदि साधारण रूप 
से देता जाय तो विज्ञान और प्रबन्ध मे कुछ भी समानता प्रतीत नहीं होती, वयोकि 
विज्ञान के सिद्धान्त प्राकृतिक तत्वो पर श्राधारित समस्त संसार भे समान झूप से 
लागू होते है, किन्तु प्रवन्ध का सम्बन्ध मनुष्य के भावों, धर्म, प्रवस्था तथा देश और 
काल के साथ रहता है | इसलिये अलग-प्रलग देशो मे ही नही, अपितु एक ही देश के 
प्रलग-भलग भागों में प्रबन्ध की व्यवस्था भिन्न होती है इस प्रकार एक के सिद्धान्त 
यदि वास्तविक है तो दुसरे के बहुत बड़ी सीमा तक व्यावहारिक । अस्तु सामान्य रूप 
में उतमे किसी प्रकार का अन्तर प्रतीत नही होता, किन्तु यदि हम इस शब्द का प्र 
दूसरी प्रकार से करें तो हमको शब्द की ब्रनुरूपता का बोध हो सकता है। यह जानने 
के लिये 'विज्ञान” शब्द के सण्ड करने होगे--'वि ज्ञान!: (वि' का प्र्थ अधिक अथवा 
योग से है और 'शान' का अर्थ हमारी साधारण जावेहारी से है! इस प्रकार हमारे 
अर्थ में विज्ञान साधारण ज्ञान की भ्रभिवृद्धि है, जो कि नये प्रयोगों के द्वारा हमारे 
सामान्य ज्ञान में जुड जाती है।* प्रबन्ध किमी भी काय॑ को सुब्यवस्थित ढंग से चलाने 
को क्रिया को कहते है। इन दोनों दब्दों के समावेश से स्वतः ही एक नये शब्द का 
बोध होता है---लक्ष्य । किसी भी काये को अभिवृद्धित ज्ञान के साथ सुव्यवस्थित रूप 
से चलाने की भ्रावश्यकता तभी भ्रधिक पडतो है जब हमारे सामने कोई निश्चित लक्ष्य 
हो झौर हम उसकी पअनुहूल प्राप्ति करना चाहते हो | इस प्रकार किसी भी कार्य को 
अभिवृद्धित ज्ञान की सहायता से योजनावद्ध रूप से किसी लक्ष्य की प्राप्ति के लिये 
सुव्यवस्थित रूप से चलाने को वैज्ञानिक प्रवस्य कहना चाहिये । 


* वेज्ञानिक प्रवन्ध के जस्मदाता डॉ० टेलर मे इस धासय का विवेचन केवल उद्योग 
झ्यया रोजगार को प्रबन्ध-सम्बन्धी व्यवस्था तक हो सौसित नहीं रखा, प्रणितु 
कहा है कि हर क्षेत्र मे इसका प्रयोग किया जा सकता है। उन्होंने एक 
इन्जीनियर होने के नाते इसका प्र्य हू ढ़ने का भ्यत्त नहीं किया 


भ्र्द्र ध्यापारिक तथा झ्ोध्योगिक 


यह स्वयंसिद्ध है कि किसी भी योजना को बनाने के लिये हमको उसके 
सम्बन्ध मे पूर्व जानकारी होनी चाहिये तथा उसकी कार्यज्ञीलता का ज्ञान भी क्या 
जाना चाहिये। किसी भ। योजना को लागू करने से पहले उसके हर पहलू का प्रयोग- 
शाला मे प्रयोग करके अ्ध्ययतव किया जाना चाहिये कि उसको उपयोगिता के साथ 
काम में लाया जा सकेगा । यह प्रवन्ध का वैज्ञानिक ग्रद्ध हुमा । प्रवन्ध को भी इसी 
प्रकार हम सामान्य रूप में न लेकर विश्येप रूप में प्रयुक्त करवे हैं। यह किसी कार्य 
के कुछ पहले से उसके समाप्त होने के कुछ वाद तक को व्यवस्था से लिया णाता है। 

व्यापार मे वैज्ञानिक प्रवन्ध का प्रयोग व्यापार को समस्त क्रियाझों को इस 
प्रकार सग्रठित करने के लिये किया जाता है कि वे कुझलता के साथ संचालित की 
जा सके तथा उनके परिणामों को इस प्रकार प्रमापित ऊिया जा सके कि उनमे एक 
सामन्‍्जस्य बना रहे श्रौर उसके झनुसार व्यापारिक कार्य में उत्तरोत्तर वृद्धि की जा 
सके | इस प्रकार इस वावय का अ्ये यह है कि किसी भी व्यापारिक संगठत में उसकी 
समस्त क्रियाग्रों को पूर्व निश्चित सिद्धान्तों के श्रनुसार साम्रृहिक क्रम से इस प्रकार 
क्रिया जा सके कि उसमें सबकी क्रियाओं का विधिवत्‌ अध्ययत करके उसका निश्चय 
तथा सुधार क्यिा जा सके । 

वैज्ञानिक प्रवन्ध की लोगो ने भ्रलग-अलग देझशो में उस देश की व्यापारिक 
स्थिति के झनुसार अनेक परिभाषायें दी हैं जिनमे से कुछ नोचे दी जाती हैं-- 

श्री एफ० डबल्यू टेलर ने भपने वैज्ञानिक प्रवन्ध॒ नामक तिवन्य में वैज्ञानिक 
प्रबन्ध को समनाते हुए कह्दा है कि कित्ही विशेष रोजगादों की प्रमुख प्रद्धतियों वा 
निर्धारण करने, झ्रनावश्यक प्रयतनो को द्वर करने तथा श्रमिक के परिश्रम को कम 
करके अधिक उत्पांदनशील दनाने को पद्ध ति को वैज्ञानिक प्रवन्ध कहते हैं । 

श्री एच० एफ० परमसन के अनुसार, “वैज्ञानिक व्यवस्था वह्‌ व्यवस्था हे जो 
वैज्ञानिक विश्लेषण एव प्रयोग के द्वारा प्राप्त तत्वों पर झ्ाश्चित सामूहिक प्रयत्नो के 
संगठन के शुस झोर दोप उस पद्धति के द्वारा स्पष्ट करती है, जो श्र॒योगो के भनुमार 
किसी निश्चित नीति और आकस्मिर प्रयोगों तवा पूर्व क्षियाग्रो के द्वारा निर्धारित की 
जाती है।” 

श्री जोन्स के द्वारा वैज्ञानिक प्रवन्ध की परिभाषा इस प्रकार दी गई है, “यह 
उत्पादन की क्रिया में कुछ नियमो का एक समूह है, जिसके द्वारा उसकी तान्त्रिक तथा 
प्रबंध-तंत्री में इस प्रकार को विशविष्टता लाई जा सके जिससे उसके नियव्रण में सम- 
स्वयवा तथा उचित कठोरदा लानी सम्भव हो ॥ 

श्रो मार्॑त्र के झनुसार वैज्ञानिक प्रबंध “बढ़े व्यापार के संचालन को एक 
शोति है, जिससे वे झपने कार्यकर्ताओं की कार्यक्षमता को बढ़ाकर उनके उत्तरदायित्व 





संगठन एवं प्रबन्ध श्र 


की सोमा कम करते हैं तवा उतके साधारण झारेरिक परस्छिम वा कुच्ंत अच्ययन 





श्री हेनरो पी० केण्डाल ने चन्ञानिक प्रवन्ध की व्याल्या करत हुए झत्खस्थिव 
(एज अल्यवरप८) प्रबन्ध, व्यवत्यित (8:॥८४०७४८) प्रवन्ध तथा वेज्नानिक प्रवन्च 
(इक्व्एप्रंव८ 3!554४९णाला।) का अन्दर वताज़े हुए कहा है हि. इनमें कार्यत्लञांमों 
को वार्पक्षमत्रा मे अन्तर होता है तथा उसको प्रद्धेक पद्धनि हानिकारक होती है, 
किन्तु उने द्विदाओं को व्यवस्थित रूप से चलाकर उनमे हर प्रकार का लाभ तथा 
पितब्ययिता लाना वैज्ञानिक प्रदन्ध है । वैज्ञानिक प्रवन्व में नियन्त्रण का केन्द्रोदकररा 
द्वोकर कर्मचारियों को क्राउक्षमत्रा को वृद्धि के लिये विभिन्न प्रकार के प्रयत्न क्पि 
जाते हैं तथा अजिक उत्पादन के लिये उत्पादन को ह्ियाओ में समयोचित आवश्यक 
सुधार किये जाने हैं । 

श्री सेलडन के झनुमार, ' वैज्ञानिक्त प्रवस्ध किसो उद्योग मे उसके प्रदस्धक्षों के 
द्वारा निर्धारित योजना को इस प्रकार चलाता है, जिससे क्नि उसके उद्देदय की पूर्ति 
सुविधा के साथ की जा सके ।” 

उप्र क्त परिभाषाओ्रों के अतिरिक्त कुछ अन्य प्ररिभाषायें इस प्रक्षार है: 
वैज्ञानिक धवन्य का अरे यह है कि प्रवत्ध में उसब्यायार के पुरातें अनुभवों तथा 
उनमे चैज्ञातिक खोजों के द्वारा बताई गई पद्धति ही वैज्ञानिक प्रतअन्ब हे । वैज्ञानिक 
प्रवन्ध-कार्यकर्ताओं तया संचालक्य के आपस की सहकारिता, श्रमिको को पारिश्रमिक 
देने के ढंग तथा उद्योग मे सही तात्रिक योग का प्रवन्त्र॒ हरना हे । वैज्ञानिक प्रवस्ध 
श्रमिकों तथा प्रवन्वर्स्ताओं के मस्तिप्क में एक क्राति लाता है। कच्चे माय की 
अति को रोककर, श्रमिकों को अधिक मजदूरों देकर तथा क्मममे-क्म व्यय से झधिक 
सेअधिक उत्पादन करने की पद्धति को वैज्ञानिक प्रदन्‍्ध कहते है । 











गझन्त मे एफ० डदत्यू० टेलर की परिभाषा के ऋनुसार वैज्ञानिक प्रबन्ध “आपके 
यह जानने की कल्चा है कि झाप लोगों से ययाय॑ में का कराना चाहते हैं तथा यह 


देखता चाहते हैं कि वे उमको सुन्दर-मे-मुस्दर तथा मस्ते-से-सस्ते दुग से करें।' इस 
प्रसार सामल्य झज्दो मे वैज्ञानिक प्रबन्ध में झनुसघान, प्रयोग तथा विदेफ दारा 
उत्पादन के भलझ-झअंज्ग अंगो का समोकरण करके उन इस द्क्षार उपयोग करता 


है जिससे उद्योगपति, श्रमिक, शनि, गतिजश्ञोचता झादि का समन्दय हो सत्रे तया सभो 
वर्गों का आवश्यक लाम हो रुके । 








विज्लेषताएँ 
(&8०पृष१०) 
उपर क्त परिभाषात्रो के अध्ययत से हमको वैज्ञानिक प्रवन्‍्व की निम्नलिखित 
विशेषताएँ मिप्रेंगो-- 


श्द्ड व्यापारिक था शोद्योगिक 


(१) निर्धारित योजना (# ॥0८णि#८ 7]50)--प्रथे यह हुप्रा कि कार्य को 
कराने के पूर्व प्रबन्धकों को उसके संचालन को पूरी योजना बना लेनी होती है और 
उसके ही अनुसार कार्य किया जाता है। न्‍ 

(२) चेज्ञानिक विस्लेषशण एवं प्रयोग ( $ट०मघंकिट क्षैडजऑंड छत 
ह&5ए०पंजथा)--योजना को लागू करने से पूर्व कुशल प्रवन्धक उसके शत्येक झज़ो 
का वैज्ञानिक विश्लेषण करके तथा ययोचित प्रयोग करके यह देख लेते हैं कि उसकी 
उपयोगिता तथा प्रयुक्तता किस सीमा तक यय्रेष्ट होगी। 

(३) नियमों का समूह (# 5०४ ० छ८३)--प्रवन्ध की वैज्ञानिक व्यवस्था 
के लिये निश्चित की हुई योजना के अनुसार ही वियमो का निर्माण हो तथा उनका 
प्रयोग सामूहिक रूप से ही किया जाय । किन्तु इसका भर्य यह नही होना चाहिये कि 
व्यक्तिगत रूप से उनका प्रयोग न हो सके, नियमो का लक्ष्य प्रवन्ध की लन्त्री में यूं 
विशिष्टता लाना होता है 

(४) साममरिक प्रयोग (7४४घ०)/ 5000/)--वैह्लानिक श्रवस्ध में यह भी 
श्रावश्यक समभा जाता है कि उत्पादन झथवा व्यापार के कार्यकाल में पैदा होने वाली 
सारी समस्याझो का हल तात्कालिक यथोक्षित प्रयोगों के द्वारा निकाला जा सके तथा 
उनका उचित प्रयोग किया जप्य | 

(५) सितब्ययिता (2००7००))--वैज्ञानिक प्रबन्ध का भाघार ही मितवब्ययिता 
को भाना गया है, इसको लाने के लिये उत्पादन के समस्त अनावश्क तत्वों को मिटाया 
जाता है झौर यह प्रयत्न किया जाता है कि श्रयुक्त तत्वों के द्वारा भ्रधिक से अधिक 
उत्पादन में वृद्धि हो सके । 

(६) उत्तरदायित्व की सीमा ([घग ि [40)9)--सौमा का निर्धारण 
तथा उसमें क़मिक कमी लाना भी वैज्ञानिक प्रवनन्‍्ध की एक विशेषता है। इसमे 
यह प्रयत्त किया जाता है कि कार्येकर्ताश्रों की अधिक से अधिक कार्यक्षमता बढ़ाई 
जाय तथा उमके उत्तरदायित्वतों को कप किया जाय, जिससे दे अ्पनो रुचि से ही 
कार्य करें। 

(७) सहफारिता (00-07०४४०१)--प्रबन्ध में उन्नति के लिये यह भ्रावश्यक 
माता गया है कि प्रबन्धक तथा कार्यकर्ताशों में श्रापस का समझौता हो भौर उनके 
विघारों मे भी एकता ही रहे, जिससे कार्य में सामूहिक प्रवृत्ति की भावना झा सके ६ 

(८) कठोरता (50९07८55)--नियमों का सही रूप से पालन करने के लिये 
प्रबन्धक को झपने व्यवहार में वैज्ञानिक की निश्चितता लानी झ्ावद्यक होगी भोर 
उसमे एक बार निश्चित हो जाने के वाद फिर किसो प्रकार का झनावश्यक परिवत्तेन 
नहीं किया जा सकेगा । 
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(६) उद्देश्य को निइचतता (0८वाएए८ 0/८८0--प्रवन्धक के सामने कार्य 
; संचालन करने से पूर्व एक निश्चित उद्देश्य होना जरूरी होता है और उसके सारे 
उसकी पूति करने के लिये ही होते है । 
वज्ञानिक प्रबन्ध का क्षेत्र 
(8८० व 5तल्ापत धथाज8थावाचे 
वैज्ञानिक प्रवन्ध के जन्मदाता डॉ० एफ० डवल्यु० टेलर ने इस पद्धति का 
प्रयोग सर्वप्रथम बैथलेहम लोह उद्योग तथा इन्जोनियरिंग उद्योग में किया और 
उनके द्वारा भागित दर पद्धति ( ऐश०८ प4८ 59छव्छा ) को प्रकाश में लाये। 
इसो प्रकार उन्होने क्रमशः दुकान की व्यवस्था ( 809 'शब्प8ष्णथा ) तथा 
वैज्ञानिक प्रबन्ध ( $0व५०.. थाब8व्याथा: ) का विचार भी बडाया। 
यद्यपि प्रारम्भ में अ्रन्य उद्योग वाले जहाँ पर पुरानी पद्धति थी वैज्ञानिक प्रवन्ध 
को श्रपनाने के लिये सहमत नहीं थे, किन्तु धीरे-धीरे प्रायः अनेक विवेकशील व्यक्ति 
जैसे एच० एस० परसन, फ्रेंक, गिलवर्थ, एज० पी० केराडल, सी० ई० वार्य, एच० 
के० हेसले श्रादि ने प्रवन्ध में वैज्ञानिक दाब्द के प्रयोग का महत्व समभा भौर इसका 
क्षेत्र इन्जीनिर्यारेग उद्योग मे मीमित न रह कर प्रायः सभी प्रकार के व्यापार तथा 
उद्योग में भ्रपना जाने लगा। इतना ही नही, डॉ० टेलर की प्रेरणा से इसको साधा 
रुख कार्यालय में भी श्रपवाया जाने लगा । डॉ० टेलर ने इसको व्यापकवा पर जोर 
देते हुए कहा है| “वैज्ञानिक प्रवन्ध जिस प्रकार इन्जीनिर्यरिंग तथा अन्य उद्योगों मे 
अपनाया गया है, उसी प्रकार वह भमात रूप से हर प्रकार की सामाजिक क्रियाप्रों, 
घरेलू प्रबन्ध, छोटे-छोटे तथा बडे-बड़े व्यापारिक प्रवत्ध, गिरजाघरो, दान सम्बन्धित 
संस्थाग्रों भें भ्रपनाया जा,सकता है।! “#- 
वैज्ञानिक प्रवन्ध यद्यपि तक के अनुसार प्रत्येक क्षेत्र में श्रपनाया जा सकता 
है किन्तु सही रूप से इसका प्रयोग अन्य क्षेत्रों की श्रपेक्षा भ्रौद्योगिक क्षेत्र में ही 
भ्रध्िक उपयुक्त है ! 
शैज्ञानिक प्रबन्ध का ऐतिहासिक विवेचन 
(छाहइ० गण $लेशाप१० फैशियड्याधा0) 
वैज्ञानिक प्रवन्ध का उदय सबसे पहले सन्‌ १८८० में भ्रमेरिका में डॉ० एफ० 
डब्ल्यु० टेलर के द्वारा हुआ । डॉ० टेलर ने सन्‌ १८७८ में एक छोटे से इंजीनिर्यारिंग 
उद्योग में एक मजदूर के रूप मे कार्य प्रारम्भ किया और उसको लगा जैसे मजदूर 
श्रपनो भक्ति के अनुसार कार्य नहीं कर रहे हैं, इसलिये उसने इस प्रकार की पद्धति 
निकालने का प्रयत्न किया जिससे उद्योग को उत्पादनश्यीलता तथा श्रमिक की कार्य 
कुशलता बढ़े । उन्होंने सन्‌ १८८० में भ्रपने उत्पादन को बद्चने लया मजदूरों की कार्य 
कुशलता बढाने के लिये उत्पादन के नवीन तरीकों को अपनाना चाहा, ढिन्‍्तु श्रमिको ने 
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उनका भारी विरोध किया । आरम्भ में वे अपनी इस क्षिया मे सफल नहीं हो सके । 
थीरे थीरे श्पने सहयोगियों की सहायता से ( जिनके जाम पीछे दिये जा छुके हैं ) 
उन्होने वैज्ञानिक प्रवनन्‍्ध के तरीको को अपनाने में सफलता प्राप्त की॥ सन्‌ १८६५ 
में उन्होंने भागिक दर पद्धति ६ क्र ४८ $एशटज ) पर एक निवन्ध लिखा, 
जिसमें उन्होंने श्रमिकों की कार्यक्षमवा तथा वेतन की वृद्धि का विवेचन किया। 
इसके बाद १६०३ में उन्होंने दुकान का प्रवत्थ/ नामक एक अन्य निवन्ध लिखा 
ओर १६११ मे उन्होंने एक निवन्ध (वैज्ञानिक प्रवन्ध' के वाम्र से प्रकाशित किया। 
किन्तु इस शब्द की ख्याति ज॑संटिस छूद्स० डि० ब्रेण्टिस के होइयों तथा श्रोटोमिक 
नदी के उत्तर में स्थित रेलवे के भाडा बढाने के निर्णोय के अवसर पर किये जाने के 
कारण विशेष रुप से हुई इस प्रकार श्री टेलर के सिद्धान्त को प्रकाश में लाने वाले 
जस्टिस ब्रेण्डिस थे । सन्‌ १६१५ में डां० टेलर के देहान्त हो जाने के कारण आदो- 
लन का श्रन्त हो गया, किन्तु प्रथम विश्व युद्ध ने उद्योगो की समस्याश्रो को इतना 
पेचीदा बना दिया कि उनको सही रूप से योजनाबद्ध किया जाना श्रावश्यक हो गया । 
लडाई के बाद ग्रमेरिका तथा श्रत्य देशों में इसके झन्वेषएण किये गये तथा 
१६१८ में रूस मे लेनिन के द्वारा इसको अपनाया गया।% १६२६ में संतार व्यापी 
मन्दी 'तथा १६३० में श्रमिकों के विरोध के कारण इतकी प्रगैति में बहुत बडी वाघा 
पढी । इसलिये वैज्ञानिक प्रवन्य मे सन्तुलन नहीं आ सका शौर लोगो को प्रवन्ध मे 
इस नाम का प्रयोग खटकने तगा । इसमिये इसको प्रोत्साहन देने के लिये गूरोप के 
भ्नेक देशों में प्रयोगशालाझों तथा विज्ञापलशालाझों का स्थापत किया ग्रया । सन्‌ 
१६२७ मे अन्तर्राष्ट्रीय श्रम संगठन ने इस सिद्धान्त को कृषि तथा धरेसू समस्याओं 
मे प्रयोग करने की सिफारिश की । इस प्रकार इम सिद्धान्त को दिनोंदिन प्रोत्साहन 
मिलने लगा, वयोक्रि डॉ० टेलर ने इस पद्धति में शान्ति से सोचने को तथा प्रयोग 
करने की श्रोर विशेष ध्यान दिया। श्रमेरिका मे २६ वर्षों के श्रन्दर १६, २ लाख 
डालर का व्यय करके करीब ५० हजार प्रयोग हुए झौर उन प्रयोगों मे उनको बहुत 
बड़ी सीमा वक सफलता मिली । 
फ्रास ने वैज्ञानिक प्रवन्ध मे औद्योगिक मनोविज्ञान को मिला कर इसको एक 
नवीन रुप दिया। ब्रिटेन ने उसको उसी प्रकार से स्वीकार किया । फिर इसको 
भूरोप के अन्य देशो तथा एशिया में जापान में अपनाया गया ॥ पर ध्यान रखने की 
धान यह है 'विज्ञान' शब्द का लोगों ने विरोध किया श्रौर उसको. “नवीन प्रबन्ध के 
माम से पुकारा गया । 
4 लेनिन ने वहा कि “हमको भपने उद्योगों में टेलर के भ्रष्ममन तथा शिक्षा को 
- , प्रचारित करना चाहिये तथा उत्तको दिधिवतु सियाप्रों को पूरराझपेण प्रपताता 
चाटिये ४” 
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यद्यपि इस सिद्धान्त का श्रभी भी वैसा ही सहत्व है, किस्तु आधुनिक युग में 
उद्योग तथा व्यापार में अनेक महत्वपूर्ण परिवतेन हो ययरे है । इसलिये श्रव इस पद्धति 
का नवीस ध्रवन्ध पद्धतियों की श्राधारशिला के रूप में अध्ययन किया जाना चाहिये। 

वैज्ञानिक प्रबन्ध के तत्व 
([फ्रादगवलांओं; णी इललााीर. फेजागइट्फलाए) 

किसी भी उद्योग में वैज्ञानिक प्रवन्ध का अ्योग नमी किया जा सकता है जब 
उससे निम्नलिखित तत्व हो-- 

(१) श्रमिकों का चुनाव एवं अशिक्षण (डेलेश्ला०ाए ० 7.ब००यत वए0 
पा: प्र्ंगागड)--जैसे जो. कोई कार्य किया जाय उसका पूर्ण रुप से भनु- 
संधान का प्रयोग क्या जाय | श्रमिको का वैज्ञानिक तरीको से चुनाव किया जाय 
तथा चुनाव करने के पश्चात्‌ उनकी यथोचित प्रशिक्षा दी जाय। श्रमिकों को काम 
देते समय उनकी यगोग्यता के अनुसार काम को वाँटा जाय, जिससे कि वे उस काम को 
कुदलता से कर सझे | कभी-कभी यह श्रावश्यक नहीं है कि श्रमिक पहले से हो उस 
कार्य में कुघल हो। इसलिये उसको काम देने के पुर्द यह देख लेता चाहिये कि वह 
उस थाम में रचि रखता है तथा प्रशिक्षण के बाद कुशलतापूर्वक काम चला 
सकता है । 

(२) भच्छे एवं आवश्यक माल की व्यवस्था (#गवाइटयला ० 
6०04 ४4६८४ंभ)--श्रमिकों की कार्यक्षमता बहुत वडी भीमा तक उस उद्योग 
में प्रयोग किये जाने वाले माल पर निर्भेर रहती है इसलिये कच्ा माल बहुत सोच- 
विचार कर अच्छे से अच्छा लिया जाना चाहिये जिससे उद्यादन में प्रमापीकरण रहे 
तथा उत्पादन निश्चित सीमा तक बना रहे श्रथवा उसमे वृद्धि हो । फिर यह मी 
गब्रावश्यक है कि जो माल काम में लाया जाय उसका सही भही रूप से उपयोग हो 
जिससे कि माल का अपव्यय न हो सके तथा उसके उत्पादन मे पर्याप्त प्रितव्ययिता 
तथा वृद्धि हो । 

(३) श्रनुफुल तथा अच्छे च्यौजार (50०9 छत उ:०एटः प0०ोड खाते 
एय[अ०घाघ०१७)--उत्पादन की वृद्धि लिम सीमा तक बुद्यत तथा योग्य कार्ये- 
कर्वाओं पर विर्भर रहती है उसी सीमा तक अच्छी मशीनों तथा भप्रच्छ औजारों पर 
भी । यदि उद्योग में अच्छे तथा नवोनतम्र औजारों का प्रयोग किया जायगा तो कारें 
कर्ता को कार्यक्षमत्रा मे पर्याप्त वृद्धि होथी । इसके लिये यह आवश्यक है कि श्रेमिकी 
को जो औजार दिये जाये उन झोजारो का पहले निरीक्षण किया जाना चाहिये तथा 
अलग-ग्रदग कार्यो के लिये उपयुक्त भ्रोजार दे दिये जाने चाहिये । यदि उपयुक्त औजारों 
को व्यवस्था नहीं को जावेगी तो उत्पादन में प्रमापीकरण सम्भव नहीं हो सकता । 
इस कार्य को करने के लिये विशेषज्ञों को सेवाग्रों का उपयोग विया जाता चाहिये 4 
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(४) मन्नोनों को शक्ति का नियन्त्रण (ए2छएण गीकबिक्तांत७)- 
यथेष्ट उत्पादन के लिये दिस प्रकार सही कच्चा माल, कुधल श्रमिक अ्था श्रावश्यक 
झौजार और मधीनों को आवश्यकता होती है उत्तो प्रकार सशोन की कार्य-श्क्ति का 
मी नियन्त्रण आवश्यक है। यह कार्य कुभल इल्जोनियरो के द्वारा ही किया जा सकता 
है । उनको वार्य करने मे पूर्वे प्रयोग के पश्चाद्‌ सही हिताब करके ही मझोद को चाल 
निश्चित करनो चाहिये ॥ 

(५) उद्योगश्ञात्ता का भ्रनुकृच वावावरण  ( एऐकए2ेएलएड 405 
एल इंच घट 78०००)--+इन सवर्के वाद यह मो आवश्यक है कि जिस 
उद्योगद्याला में कार्य किया जाय उसका वातावरण अनुकूल होना चाहिये, प्र्याद्‌ 
उसमें गर्मी, सदी, ममो, प्रकाश, झावहवा ग्रादि का ढंग उस उत्पादन के झनुद्ल होना 
चाहिये $ साथ ही साथ कार्यकर्तापो को कार्य करने देः लिये स्वस्थ वानावरण मिलना 
चाहिये जिससे कि कार्य करने मे उनको किसी श्रक्तार की यकान वा प्रनुमव ने हो। 
इसमिये उद्योगशाला का निर्माण करते समय उन तमाम सूदम तत्वों का ध्यान रखा 
जाना झ्रावश्यक है, जिससे कि वायेकर्ताप्रे। को कार्यक्षमता में दृद्धि हो ॥ 

(६) स्मिकों को कार्यदाक्ति का प्रप्ययन (5597० भाट १९ण्यपंफह 
(>फथ्थाए ० ४6 7.2900८१४)--मजदूर को चाहे कैसा ही वातावरण मिले 
लेकिन उसको झक्ति की एक स्तोमा होती है, जिय सीमा के झा जाने पर वह उम्र 
कुध्तता से कार्य नहीं कर सकता जैसी कि उससे झाशा को जाती है शौर तव हम 
कहने लगते हैं. कि मजदूर थक गया ॥ इसरतिये यदि मजदूर को श्रधिक समय तक 
कार्ये में लगाया जाता है तो वह झपनी यकान के कारण विश्लेप सीमा तक वाय॑ नहीं 
कर सकता झौर यदि वह कार्य करता है तो उसकी दुघ्लता पर घातक प्रभाव पड़ता 
है ठथा उद्योगपति को भी वह बहुठ खर्चीला हो जाता है $ इस प्रवार माल के मुल्य 
में भी व्यापक वृद्धि हो जाती है। शव: उयोग मे इस बात का एु्ण ध्यान रखना 
चाहिये कि उस सीमा तक मजदूर से कार्य लिया जाय जिस स्रीमा तक वह पर्याप्त 
कुशलता के साथ कार्य कर सकता है ॥ (इसका विश्येप वरेन भागे पढें) 

(७) श्रच्छी मजदूरी को व्यवस्या (स्वड098ल्टाटाम ७ ईएल्लते 
६५४७४०७)--डॉ० टेलर के सिद्धान्त के अनुसार श्रमिक को कार्यक्षमता को बढाने के 
लिये उसको पक्‍्रच्दा प्रारिश्रमिक दिया छाना आवश्यक है। उसके लिये जितनी भी 
सम्मव रोतियाँ हो उनका प्रयोग किया जाना चाहिये, जैसे कार्य के पश्रनुसार मजदूरी, 
उमय के ग्रनुखार मजदूरी, समय-यमय पर सजदूर को बोनस गझ्रादि देने की ब्यवस्या । 

पहले निश्चित समय में निदिचत उत्पादन के लिये कम से कम मजदूरी दी जानी 
चादिये ॥ उसके वाद अतिरिक्त उत्पाइन पर प्रतिरिक्त मजदूरों दो जानो चाहियें, 
जिसके बुध सजदूर भधिक कसा सकेया३ साय ही साय हुंछत तथा मकुधन 


संगठन एवं प्रधन्ध श्६६ 


मजदूरों को अनगश्लग श्रेशियो मेबाँट कर उनके वेतन उसी प्रकार के कर 
दिये जाने चाहिये । 
नियन्त्रण के प्रकार 
(वच्छा०्55 ० 0०5४०) 

उद्योगशाला से श्रमिकों के द्वारा सही रूप से कार्य किया जा सके, इसके 
लिये कुछ वि्षेष योग्य तथा अनुभवी श्रमिकों अथवा व्यक्तियों को देखभाल के लिये 
नियुक्त किया जाना चाहिये, जिनके द्वारा उन पर उचित विश्रल्भण रखा जा सके । 
नियन्त्रण कितने ही प्रकार से रखा जा सकता है । 

इनमें से पहला “शीर्ष नियस्जण' (7/76 0००७०) है, जिसके द्वारा श्रमिकों 
पर एक प्रकार का सैनिक नियन्त्रण रहता है। उद्योग को स्वावलम्बी विभागों मे 
बाँट दिया जाता है तथा उनमे अलग-पग्रलग विभाग वाले अपने विभाग के लिये पूर्ण 
रूप से उत्तरदायी रहते है । वे अपने विभागों में सैनिक पद्धति द्वारा कार्य करते हैं। 

दूसरा 'स्टाफ नियन्त्रण (527 (०४४०) है, जिसमे कि उद्योगशालाग्ों 
के विभिन्न कार्यो की देखभाल के लिये कुछ “विश्वेषज्ञो' की नियुक्ति की जाती है, जो 
कार्यकर्ताओं तथा प्रबन्धकर्ताओ को आवश्यक सलाह देते रहते है। यद्यपि उसको विशेष 
अधिकार प्राप्त नही होते तथापि उनके सुझावो को प्राय; मान लिया जाता है। इस 
पबेशेपज्ञ मण्डल' को कार्यो में अनुरुंधान तथा प्रयोग करने की सुविधा भी दो जाती 
है, जिससे वे उत्पादन कार्य मे दिनोदिन वृद्धि करने रहते है। 

इसके अलावा “कार्यशील नियन्त्रण (#णश८७०४० (०४४०) के प्नुसार 
भो उद्योगश्ाला के कार्यो की देखभाल की जा सकेती है। इसमे प्रत्येक कार्य के लिये 
एक-एक निरीक्षक नियुक्त किया किया जाता है, जो कि अपने कार्य की पूर्ण रूप से 
निगरानी रखता है ) इस व्यक्ति को प्रायः सभी अधिकार प्राप्त होते हैं। डॉ० टेलर ने 
इसको झाठ भागों में बाँटा है: (१) दोली अधिकारी (908 28०58), (२) गति 
अधिकारी (89०८7 8०53), (३) भिरीक्षक (7576८५०४), (४) मरम्मत अधिकारी 
(8८७ फ०58), (५) कार्यक्रम लेखक (£०५४७४८ (८४), सूचना पत्रकर्तता 
([757ए८४० एजदेप्पप्ण), (७) समय एवं परिव्यय लेखक (7776 शव ए०श 
एाव्य0, तथा (८) अनुशासक (5809 ए8९०ए॥0णंधा) । 

परिव्यय लेखांकन (0०5६ &८८०एा७णष्ठ)--ऊपर बताये गये तत्वों के 
निरीक्षण के लिये परिव्यय लेखों! (00 84०००फ७) का अयोण किया जाशा 
झ्रावश्यक है | इसके लिये विशेष व्यक्ति नियुक्त किये जाते हैं। ये लोग श्रावश्यक्ता 
के झनुसार परिव्यय लेखे रखते है | परिव्यय मे उत््पादित माल पर होने वाला व्यय 
तथा उसके उत्पादन के ढंग, उसके व्यय तथा भाल पर नियन्त्रण करने को पद्धति, 
उद्योग का प्रतत्थ, वस्तु-वितरण तथा साधारण व्यय की आ्िक दशा की देखभाल, 


भ्रूछ० व्यापारिक तथा प्रोद्योगिक 


संभावित व्यय तथा उत्पादित वस्तु के संभावित मूल्य का अनुमान झादि जिया जाता 
है | इत सब सूचनाओं को प्राप्त करने के लिये यथोचित, रिकार्ड, प्रलेख, रजिस्टर 
आदि को बराबर तैयार किया जाता चाहिये, गिससे हमेशा उत्पादन के व्यय का 
कुल अनुमान लगाया जा सके ॥ 


मानप्तिक क्रान्ति (८४ ए८एणपसंणा)--अन्तिम भहृत्वपूर्ण तत्व 
उद्योग मे मानसिक क्रान्ति लाना है। यह वैज्ञामिक प्रबन्ध की मानसिक दिशा 
है । इसके द्वारा प्रवन्धकर्ताओं तथा श्रमिकों के दृष्टिकोण में एक व्यापक परिवर्तन 
लाने वय प्रयास किया जाता है, जिससे श्रमिक अपने उत्तरदायित्व तथा महत्व 
को भल्री प्रवार समझ सकें ओर साथ ही प्रबन्धक भी अपनी इच्छानुसार 
अवस्था का सच्चा भ्ल्यकन कर सके। मानसिक क्रान्ति का आधारभूत सिद्धास्त 
यह है कि श्रम तथा पूंजी में किसी प्रकार का विरोध नहीं होता, प्रपितु एक-दूसरे 
की शोपण प्रवृत्तियाँ ही उनके सम्वन्धो में अवरोध पैदा करती है। पूंजोपति यह 
समझता है कि उसने झपनी पू'जी के द्वारा श्रमिकों को खरीद लिया है श्रौर श्रमिक 
यह समभता है कि उसके पसीने तथा श्रम का प्रतिफल उद्योगपति विना किसी प्रयत्न 
के ले रहा है और उद्योग में उसका पूर्ण रूप से झ्ोपण किया जाता है। वैज्ञानिक 
प्रवन्ध पू/डी तथा श्रम मे एक सामजस्थ स्थापित करना चाहता है, जिसके द्वारा इन 
दोनों के बीच के प्रन्तर को कम किया जा सके तथा दोनो यह समझे कि उतका एक- 
दूसरे के बिना निर्वाह नहीं हो सकता । इसके लिये पूंजीपति को श्रमिक के कल्याण 
को शोर विशेष रूप से जागरुक रहना चाहिए तथा यह श्रयत्न करना चाहिये कि 
श्रमिक उस उद्योग में ग्रपता हित समर्भे तथा उसके विकास में भपने विकास का 
झनुभव करें। श्रमिकों को भी ऐसा मार्ग अपनाना चाहिये, जिससे उद्योग में उत्पन्न 
कटुता समाम हो जाय । इस दक्मा मे श्री हन्ट ने दोनों के मुन्दर सम्वन्धों का महत्व 
बताने हुए सही ही कहा है कि सुन्दर तया नवीनतम औजारी तथा मशीनों का प्रयोग 
तब ही सुखद परिणाम दे सकता है जब पृ जीपति तथा श्रमिकों के मानवीय सम्बन्ध 
सुहृढ हों तथा उनके बीच की बढती हुई विपमता को दूर किया जा सके। डॉ० 
टेलर ले अपने शॉप मैनेजमेन्ट' से एक जगह कहा है कि वँज्ञानिक प्रवनन्‍्ध की सफलता 
तब है, जबकि कार्यकर्ता यह्‌ समझते लगे कि उस उद्योग की वृद्धि उतवीी वृद्धि है 
तथा उसका मानसिक भुकाव उद्योगपति के प्रादर की भोर हो । 

यह सब सम्भव तभी हो सकता ही जबा।कि धूजापिाती अपनो व्यवहार से 
स्पृष्टता तथा न्‍्यायपूर्ण दृष्टिकोण रख, जिससे कि दोनों मरे सहकारिता की 
भावमा पैदा हो तथा वे कन्धे से कन्धा मिलाकर भौद्योगिक विज्ञास में 
अग्रसर हो सके। 


संगठन एंव प्रवन्‍्ध ' भ्७१ 


वैज्ञानिक प्रबन्ध के उद्दे इय और स्मन्‍्यतायें 
(0णु€०७ गाते 85०१३ णी उलंधाफीए १च्9ड्ला०ा।) 
डॉ० ठेलर ने अपने दीर्घ अनुभव तथा प्रयोग के उपरान्त उद्योग के प्रवस्ध मे 
एक नवीस दिशा दिखाने का प्रयत्न किया। सम्‌ १६०३ तथा १६११ में ऊतहोंने 
. शॉप मैंनेजमेन्ट' तया (प्रिन्मिपिल श्रॉफ साइन्टिफिक मैंनेजमेल्ट” नामक दो निबन्धो 
के द्वारा भ्रमेरिका तथा दुनिया के उद्योगपतियों को यह सोचने के लिये विवश कर 
दिया कि समाज तथा संसार के सामूहिक विकास के लिये यह आवश्यक है कि 
दुनिया में 'प्रभरुत्व' का स्थान 'प्रेम' ले, 'शोपणा' का स्थान 'वलिदान' ले, 'वैमनस्थ' का 
स्थान 'सहकारिता' ले । इसलिये उन्होंने बताया है फि उपग्रुक्त लक्ष्य की प्राप्ति के 
लिये जो लोग प्रबन्ध मे हैं उनको चाहिये कि वे श्रमिकों भे काम लेने में बजाय 
अप्रिय प्रभाव के वैज्ञानिक पद्धति का प्रयोग करें ) श्रमिको के चुनाव में इस बात का 
ध्यान रुखे कि श्रमिक उनकी योग्यता के अनुसार, विना किसी पक्षपात के, चुने जायेँ 
तथा उनको सामुचित रूप से छार्य करने के लिये शिक्षित बनाया जाय। साथ ही 
साथ उनको चाहिये कि वे श्रमिकों मे से ही नेताओं को उठाकर उनके काये में 
सहकारिता तथा साभजस्य की स्थापना करे । इन समस्त कार्यों के लिये झ्रावश्यक 
है कि प्रवन्धक का कार्य योजनावद्ध होना चाहिये और प्रवन्धकों को यह मानकर 
चलना चाहिये कि श्रमिक तभी कुघलता से कार्य कर सकता है जब उसके हित का 
पूर्ण रूप से ध्यान रखा जाय और वह समभे कि उसको उसके परिश्रम का यथोचित 
पारिश्रमिक मिलेगा तथा वह जितना ही अधिक परिश्रम करेगा उसी अनुपात से 
उसकी आय में सतत वृद्धि होती रहेगी । उत्तको यह भी मानकर चलना चाहिये कि 
अच्छा उत्पादन तभी सम्भव हो सकता है, जबकि श्वमिको का स्वास्थ्य ठीक हो, उसके 
हृदय भे उत्साह हो तथा वे उसको अपना कार्य समझे । मतुष्य की प्रकृति प्रायः इस 
प्रकार की होती है क्रि वह अधीनता स्वीकार नहीं करता। इसलिये लोग देखभाव 
करने या आदेश देने वाले हो, उनको इस प्रकार से कार्य करना चाहिये कि थे उनके 
प्रिय नेता के रूप में कार्य करें । यदि उद्योग में प्रवन्ध करने वाले यहू मानकर चलेंगे 
दो उद्योग मे उद्योगपति तथा श्रमिक दोनो की ही समाव्र रूप से उन्नति होगी। 
सूक्ष्म रूप से हम इनका अंकीकरण निम्नलिखित प्रकार से कर सकते है-- 
(१) वैज्ञानिक प्रवन्ध के द्वारा श्रमिकों और संचालको को इस प्रकार से 
ध्रशिक्षित! (शाप) किया जा सकता है, जिससे उनको प्रत्येक दिद्या में वृद्धि 
हो सके । 
(२) इसके दाय व्यापार की समस्त क्रियाओं में एक क्रमिक परिवर्तन! 
(5, भद्याकार (एड हल) डिया जाता है, जिससे कि पहले की रीतियों में सुधार 
'किमा जा सके तया उद्योग से नवोनतम साथनों का प्रयोग लाभ सहित हो।. 


संगठन एवं प्रवत्प भ्ए३्‌ 


बैनानिक प्रयोग ($8८०755९ ऋ.;ध्मेफल्आा30००)--वैज्ञामिक प्रवन्ध में 
प्रयोगों का बहुत श्रधिक महत्व है। इसमे मुख्य रूप से तीन प्रकार के प्रयोग किये 
जाते है। समय का भ्रभ्यास, गति अध्ययन तथा थम अध्ययन । हु 
समय श्रम्यास (अध्ययन) 
( प्रश्ल अध्ण्वेए 3 
वैज्ञानिक प्रवन्ध के तत्वो मे सबसे प्रमुख तत्व प्रयोग का तत्व हू, पयोकि जब 
तक किसी उद्योग मे प्रथुक्त की जाने वाली मशीनें, सामान; औजारो झादि की उपयो- 
गित्ता का पूर्ण रूप से अध्ययन नहीं किया जाये तब तक काये मे सही रूप से गति 
नहीं लाई जा सकती । इसलिये उस काये मे सबसे पहला श्रयोग समय की बचत 
का किया जाता हैं । इसको करने के लिए श्र॒लग-अलग योग्यता बाले व्यक्तियों को 
एक ही कार्य मे लगा कर एक निश्चित समय के अन्दर यह देखना चाहिये कि वे 
अलग-अलग व्यक्ति उस समय के अन्दर कितता अधिक से अधिक उत्पादन कर सकते 
हैं, उस उत्पादन पर कितना व्यय लगा तथा उसको घटाने या बढ्मने भे उसके मूल्य 
में किस प्रकार का परिवर्तत हो सकता है | साथ ही साथ श्रमिको की भजदूरी का 
भी ध्यान रखा जाना आवश्यक है । 
समय-प्रध्ययन के झ्नेको तत्व है। इसलिये उसके अध्ययन के लिये यह 
आवश्यक है कि झ्॒लग-प्लग कार्यों को अलग-अलग लिया जाय तथा उममे इस 
प्रकार के ध्यक्तियों को लगाया जाय जो उच्च, मध्यम तथा निम्न योग्यता वाले हो । 
उन सवको स्वतस्त्र रूप से एक हो समय पर काम पर लगा देना चाहिये और उनका 
काम भी एक ही समय पर समाप्त कर देता चाहिये ( यह काम की दशा पर निर्भर 
करेया कि उसमे कितेशा समय दिया जाय) । अलग-अलग काम करने वालो ने जितता- 
जितना काम किया हो उसका हिसाब लगा कर आश्ौसत निकाल लिया जाना चाहिये। 
यह अनुमान सामान्य श्रमिक की कार्यक्षमता मानी जायेगी। इस कार्यक्षमता को 
निकालने के लिये इस बात का ध्यान रखना भी आवश्यक है कि श्रमिकों को कुछ 
सुस्ताने का समय तथा अन्य कारणों ये कुछ विद्वम्ब हो जाने का समय भी देता 
चाहिये । साथ ही साथ जिस काम में श्रमिकों को क्षमता निर्धारित को जाय उसमे 
ग्रह भी आवश्यक है कि जिस उत्पादन का अध्ययन किया जाता हो वह एक ही प्रकार 
का समान गुण बाला तथा समान भ्रमाप वाला हो | 
इस प्रकार समय तथा कार्यक्षमता का निर्धारण करके व्यक्ति सुविधा के 
साथ अपने उत्पादन में प्रमापीकरण तथा निरिचतता ला सकता है, किन्तु जो समय 
इस धरकार से निर्धारित कर दिया जाता है वह चिरस्थायी नहीं रह सकता, क्योकि 
समय के साथ-साथ उत्पादन के साधनों तथा कलामो मे परिवर्तन होता रहता है। 
इसलिये समयर्ननर्घारण के लिये यह प्रयोग वरावर चलना चाहिये, जिससे कि 


प्र्ज्ड ध्यापारिक तथा भौद्योगिक 


परिवर्तित परिस्थितियों में सामात्य श्रमिक को देखते हुए समय का निर्धारण सुविधा 
के साथ किया जा सके । डॉ० टेलर ने यह प्रयोग करके देखा कि उत्पादन में इसके 
द्वारा कम से कम तिगुनी वृद्धि हो जातो है श्रोर इसलिये उन्होंने इसके लिये विशेष 
जोर दिया । न्‍ 

डॉ० टेलर ने ठोक ही कहा है कि यदि कार्य कुघलता से नहीं किया जाता है 
/तो प्रत्येक फिज्ूल का, ब्रुटि, अपव्यय के लिए किसी को छुकाना पड़ता है और 
इस प्रकार सम्बी प्रवधि में मालिक तथा श्रमिक दोनो को ही इस हाति का सामना 
करना पडता है” इसलिये कार्य मे समय का सबसे भ्रधिक सदुपयोग किया जाना 
चाहिये । 

समय के निर्धारण के द्वारा उत्पादको व श्रमिको को सम्रान रूप से लाम 
होता है । श्रमिकों को उनके श्रधिक उत्पादन पर भ्रधिक वेतन दिया जा सकता है। 
इसलिये एक निश्चित समय तया उत्पादन के वाद जो भतिरिक्त उसादन करता है 
उसको उस पर प्रतिरिक्त मजदूरी मिल जाती है, और उद्योगपति को भी एक 
निश्चित ब्यय करना पडता है दया उसे प्रोसत लाभ ही रहता है। यदि श्रमिक 
उतना काम नहीं कर सकता तो उसको उम्रके उत्पादन के प्रचुपात से ही मजदूरी दी 
जायगी तथा भनावश्यक तत्वों को हटाया जा सकेगा | डॉ० टेखर तथा गिलवर्ष ने 
इसकी उपयोगिता को बताते हुए कहा है क्रि इसके द्वारा केवल भझनिश्चिततता को ही 
दूर नहीं किया जा सकता, श्रपितु उसमे एक निश्चितता झा जातो है श्रोर उद्योग तथा 
श्रमिक के बीच किसी प्रकार का मतभेद नहीं रहता । इसलिये काम करने कय यह 
शक बहूत सुन्दर तरोका है । 

गति अध्ययन 
( 38०००३ 5999 ) 

श्रमिकों बे चुनाव करते में जो दूसरा महत्वपूर्णा तत्व है वह उनकी वाये- 
धामता तथा गति का ग्रध्ययन करमा है ॥ गितवर्ध ने गति भम्पास का प्रर्थ इस प्रकार 
किया है : “गति श्रम्याम वह विज्ञान है, जिसके द्वारा श्रतावश्यक, अनिर्देशित तथा 
अवुश्ल गति से होने वाली क्षति को रोका जा सके ।” इसका उद्देश्य श्रम में होने 
बाली क्षति को कम करके उसको गश्रधिक से श्रधिक उपयोगी झौर श्रावश्यक बनाना 
है। इसका अर्थ यह है कि श्रमिकों के श्रम मे शक्क समान प्रतार का बहाव लाना 
है, जिससे उनके कार्य वुशलता के साय सम्पन्न दिग्ये जा सक्ते । 

इसके लिये मनुष्य को प्रत्येझ गति का प्रध्ययत करना चाहिये झोर देखना 
चाहिये कि उसमे प्रतावस्यक गति कोन सो है, जिसको कि दूर किया जा सकता है 
क्या जिसके लिये मशोनों वा प्रयोग किया जा सकऊता है। गिलवर्द ने इन गतियो को 
सत्रह प्रकार का बताया है | डॉ० टेलर ने अपनी कम्पनों में इसका प्रमोग करके 
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देखा कि जब श्रमिकों को उनके कार्य-काल मे समय-समय पर कुछ विश्वाम दिया 
जाता है तो वे प्रपनी खोई हुई शक्ति को पुनः प्राप्त कर लेते हैं और फिर कार्य में 
कुश्षलता एवं उत्पादन में वृद्धि सम्भव होती है । इसलिये उन्होंने कहा है कि श्रमिकों 
को गत्ति मे तीव्रता लाने के लिये उनके कार्य-काल में कुछ विश्वाम अवधि होनी 
चाहिये । इसी प्रकार गिलवर्थ ने भी अपने श्रमिको की गति को वहूत कुछ सीमा 
तक सुलभाया और उसके द्वारा उन्हे भी काफी सफलता मिलो ॥# इसलिये यदि 
श्रमिकों की गति का वैज्ञानिक अध्ययन किया जाय तथा उसके अनुसार ही उनसे 
काम लिया जाय तो उससे निस्मन्देह उनकी कार्यक्षमता वढ़तोी है तथा भ्रबन्धको को 

भी उनसे कार्य लेने मे सुविधा रहती है । 

श्रप्त श्रध्ययन 
(ए०७३प९ 50व9) 

वैज्ञानिक प्रवस्घ भें जितना महत्व श्रम-अध्ययन का है उतना महत्व भ्रन्‍्य 
प्रकार के साधनों का नही हे, वयाकि इसके ही द्वारा उद्योग में व्यापक प्रगति लाई जा 
सकती है। मनुप्य को काम करने का आदेश दिया जा सकता है, किन्तु उसकी शक्ति 
की कोई भीमा होतो है, जिसके वाद वह्‌ कार्य नहीं कर सकता । उदाहरण के लिये 
यदि किसी व्यक्ति को लगातार १२ मील चलाझो तो पहिले ४ मोल वह सुविधा से 
कभ समय में पूरा करेगा, दूसरे ४ मौलों मे उसको समय भी अधिक तग्रेदा और 
खलने में कठिनाई भी होगी झ्लौर सम्भव है कि बिता विश्राम किये हुए वह तीसरे 

चार मील बिलकुल भी नहीं चल सके ! 
इसलिये डॉ० केट ने इसकी परिभाषा बताते हुए लिखा है : “भ्रम उस प्रबंध 
की ह्वाम-कुशलता है, जिसके द्वारा श्रम किया जाता है”; अर्थात्‌ मनुष्य की कार्य करने 
की शक्ति की एक सीमा आ जाती है जो कि विधाम न मिलने के कारण इतनी 
व्यापक हो जाती है कि मनुष्य उसके वाद उस कुशलता से कार्य नहीं कर सकता, 
जितना कि पहले । डॉ० टेलर मे कहा है कि यदि कोई श्रमिक अभ्रधिक परिश्रम करता 
है तो उसकी कार्यक्षमता में व्यापक शिथ्विलता आ जाती है । इसलिये ऐसी व्यवस्था 
की जानी चाहिये, जिससे उसको कार्य करने मे थकावट का अनुभव न हो। इस 
योजना के द्वारा श्रमिक के विश्वाम की अवधि बढा दी जानी चाहिये और उनको 
अ्रम्य सुविधायें भी प्राप्त होनो चाहिये, जिनके द्वारा उसकी मासपेशियों पर प्रावश्यकृता 
से अधिक वल न पडे । इसके लिये उद्योगशाला का वातावरण अत्यत ज्ञात एवं 


9. पिलवर्य में मानवीय गति को १७ भागों मे बाँदा है। उनका कहना है कि मनुध्य 
को प्रत्येक क्रिया मे विशेष 'कम्पनां [पक्रध्ए/फ़ड्ठ) होती है। उम्त कम्पन से 
साम्य भाना चाहिये जिससे उसको गति भज्ञीनों को गति के साथ धिल सके । 


प्र७६ ध्यापारिश तपा- भोष्टोगिश 


स्वस्थ होना चाहिये तका दुर्घटनाश्रो की रोक के लिये समुचित व्यवस्था की जानी 
चाहिये ॥ उनके मनोविनोद को भी पर्याप्त सुविधा होनो चाहिये एवं उनमे नवीन यन्‍्त्रो 
के भ्ाविष्कार के लिये निरन्तर प्रयोग किया जाता ग्रावश्यक है। झाय ही साथ उनके 
निवास स्थान पर पर्याप्त सुविधा होनी चाहिये तथा उनके लिये श्रौपधि, आपिक 
सहायता झ्ादि का भी सम्रुचित प्रवंध किया जाना चाहिए । डॉ० टेलर ने सत्य हो 
कहा है कि यदि श्रमिकों को काम के भार से न लादा जाय तथा उनको प्रावश्यक 
सुविधाें दे दी जायें तो साधारण श्रमिक भी झाशातीत सफलता प्राप्त कर 
सकता है। 
वेज्ञानिक प्रबन्ध का उद्देइय--सर्वांगीण उन्नति 

(व 5:8०व4 ?:70ह7८४5---क्षण री $ट6706 फ़ैथा92०7९४) 

वैज्ञानिक भ्रवंध का प्योग औद्योगिक सर्वांगीणण उन्नति के लिये किया गभा। 
इसका उद्देश्य उद्योग का ग्रवन्ध इस प्रकार से करता है कि उससे सम्बन्धित प्रत्येक 
तत्व पूर्ण रूप से सफलता पा सके । इसके प्रयोग का उद्देश्य तत हो सफल हो सकता 
है, जद उससे निम्नलिखित लाभ हो सकें---- 

(१) उलादव के “व्यय में कमो” (0७ म॥ 8%ल्ात/घा८) होने से 
उद्योगपत्ति अधिक उत्पादन कर सकें तया वस्तुओं को अधिक लाभ पर बेच सके। 

(२) 'मूल्यों में इस प्रकार से कम्ो' लाई जाय कि उपमोक्ताग्नी को भ्रच्छी 
तपा सस्ती वस्तुएं प्राप्त हो सके तथा विक्रेता प्रथिक माल को बेचकर प्रधिक लाभ 
कमा सकें। 

(३) उत्पादन-क्ियाओ्ओो का इस प्रकार से “नियन्त्रण (00फ०) किया 
जाय कि उनकी मांसपेशियों पर अधिक भार न पड़े, झोर उनमे कार्य करने का 
उत्साह तथा स्फूति रहे । 

(४) कार्य में इस प्रकार से प्रमापोकरण' (8570350॥5400॥) किया 
जाय कि साधारण श्रमिक भी कुशलता से कार्य कर सके तथा उसके सम्पादन के 
लिये श्रमिकों को सुविधा से प्रशिक्षित किया जा सके । 

(५) वेतन देने की पद्धति! (१४०४८ 5)अधय) इस प्रकार को हो कि 
श्रमिक भपनी कुशलता तथा योप्यता के झ्नुसार पग्रधिक घन कमा सकें। 

(६) उद्योग में इस प्रकार की 'मानप्तिक ख़्न्ति' (दाह २९४०ण४०ण) 
लाई जाय कि उत्पादक तथा श्रमिको के आपस में सम्बन्ध खुहद् रहे तथा झोद्योगिक 
शान्ति बनी रहे १ 

(७) उद्योगषति का उद्देदय सेवा' (5००५८०८ 0णव्ल) का अ्रधिक हो, 
श्र्धात्‌ कम लाभ लेकर अधिक-से सधिक माल वो उपभोक्ता तक पहुँचाया जा सके । 

(६८) इसके द्वारा उद्योग के समस्त सूक्ष्म से सूक्ष्म तत्वों रा पूर्ण निरोशणा' 
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(एणी एफुव््मंणा ग॑ छाल्माध्य5)। करके उनका इस प्रकार से संचालन 
सेथा नियन्त्रण किया जाब कि उससे कार्य में किसी प्रकार को अपुविधा या अइडचन 
न्नरहें। 
व ज्ञानिक प्रवन्चय की आलोचना 
($कलाएंप८ >।809829८7६ (शाप) 

यह तो स्पष्ट ही है कि वैज्ञानिक प्रवन्ध से समस्त उत्पादन अगो में कुमज्ञता 
आयेगी, किल्‍्तु यह कुझलता संतोष तथा सहनझीलता के ही द्वारा आरा सकती है, 
वयोकि इसमे जो भी कार्य क्रिया जाता है वह प्रयोग व अनुसंबान के झनुसार पूर्ण रूप 
मे निश्चित करके ही किया जाता है गौर उसमे अधिक समय लगना स्वामाविक ही 
है / इसलिये जो लोग चाहते हैं कि वैज्ञानिक प्रवन्व के दारा तात्कालिक प्रगति 
हो, उनको प्रायः निराश ही होना पड़ता है और इसलिये उदश्ोगपति, श्रमिक तथा 
विचारक इसका विरोध करते हैं । 

विनियोक्ताड्ों का विरोध 
(श्व्घणा$ (096८प०7) 

जो लोग उद्योगों में पूंजी लगाते हैं उतका विचार है क्रि वैज्ञानिक प्रबन्ध 
द्वारा उद्योग में इस प्रकार के प्रतिवन्‍्ध लगाबे जाते हैं जो प्राय: श्रत्यन्त खर्चाले 
( 2४9८४५.४८ ) तथा पूंजी को बाँचने वाले ( 05900॥ 8]०८८ण््ठ ) होते है। 
उद्योग में अ्रध्यधिक योजनाझो को ववाने के लिये एक झलग योजना विभाग खोलना 
बद्ता है, जिससे उद्योग वे ऊपर एक अतिरिक भार पढता हू सथा मन्दी के समय में 
अनुत्यादक संस्थायें अ्रसहनोय हो जाती हैं। फिर श्रसिको की योग्यता, मानसिक शक्ति 
आदि के भिन्न होने कारण उत्पादन में प्रमापोकरण (5:७00०7958000) लाना 
अत्यन्त कडिन होता है नया प्रमापीकरण एव श्रमिक्नो के हित के लियेजों प्रयोग 
किये जाते हैं वे गत्यन्त खर्चीसे तथा कभी-कमों अनावश्यक होते हैं| किन्तु उनका यह 
मंत्र विशेष महलपूर्ण नहीं है, दयोक्ति यद्यपि प्रारम्भ में वे कठ्िनाइ्यां बहुत व्यापक 
प्रतीत होतो हैं, परल्तु चने: शर्म: ये समास्र हो जाती हैं और वैज्ञानिक प्रधन्य के द्वारा 
उत्पादन-ब्ययों में पर्यात कमी लाई जा सक्तो है । इसलिये उत्पादन में पर्याप्त मितब्य- 
बिता तथा वृद्धि को जा सक्तो हैं तथा उद्योग में कुघल श्रमिकों तथा उपालम्बों का 
प्रयोग क्या जा सकता हैँ | उनका यह कहना कि इसके द्वारा जो परिवर्तन होता हैं 
उममे तात्कालिक लाम नहों होता, गलत है, क्योकि जो कार्य विना विचार के किया 
जाता है उसमे हमेशा अ्रधिक जोखिस की सम्मावता झहतो हैं। इसलिये काम को 
मोच-विचार के पश्चात्‌ ही किया जाना चाहिये । यदि कोई विनियोक्ता ग्रपने व्यापार 
में प्रमफल रहठा है ठो इसका सूल कारण उसका उतावलापन ही हो रुकता है) 
वेज्ञानिक प्रबन्ध प्रवध्य ही झपने दीर्थ समय से उद्योग तथा व्यापार के निये लाम- 
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कारी सिद्ध हुआ है भौर इसके ही कारण विवेकीकरण के मिद्धान्त को सफलता 
मिली है। 
श्रमिकों का विरोध 
([००फलछ 0एछु०८४०ण) * 
वैज्ञानिक प्रवन्ध का उतना विरोध किसी क्षेत्र मे नही हुआ जितना श्रमिको 
के द्वारा किया गया । उन्होंने इसका विरोध निम्नलिखित झाधारों पर किया है-- 

(१) प्रमापीकरण (0प्र८्पंणा. ० इध्वग्तवःप59४०४)--प्रमापीकरण 
के द्वारा केवल वही श्रमिक रखे जाते है जो उतना उत्पादन करने के योग्य होते है 
झौर शेप को काम से हटा दिया जाता हैं। जिसके कारण वहुत-से लोग बेकार 
हो जाते हैं तथा श्रमिकों के मध्य में मतभेद बढ जाता है। किन्तु यह भारोप 
विशेष महत्वपूर्ण नहीं है, वयोकि प्रमापीकरण मे सामान्य व्यक्ति की कार्यक्षमता को 
लिया जाता है। इसलिये जो व्यक्ति परिश्रमों तथा कार्य मे रुचि रखने वाला हो उसके 
हठाये जाने का प्रश्न ही नही उठता । इसके साथ श्रमिकों से यह झ्राशा की जाती 
है कि के धपने कार्य मे बिशेए रुक्ति रखें तशा अपने हयये स्पे तत्परता के गण करेंत 

(२) वेतन का प्रइम ((ए८४४०॥ ० (७४७४४८४)--श्रमिक वर्ग का कहना है 
कि उनको वेतन उस श्रनुपात में नही मिलता जिस झनुपात से वे कार्य करते हैं। यह 
किसी सीमा तक सही है झौर झनेक उद्योगों मे देखा गया है कि उत्पादन-शक्ति के बढ 
जाने के अनुपात में थमिकों को वेतन नहीं दिया जाता । उत्पादन के बढ़ जाने से प्रति 
इकाई का दर कम हो जाता हैं और इस प्रकार श्रमिकों को दिये जाने वाले वेतन की 
दर भी कम हो जाती हे। वैज्ञानिक प्रवन्ध मे कार्य करने को भ्रवधि को कम किया 
जाता है, जिससे कि श्रमिक्रो को भ्रन्य सुविधायें दी जा सकें । इससे थह भवश्य है कि 
मुद्रा में उनको भ्रधिक न मिले, किन्तु उनको वास्तविक झाय निश्चित ही वड जाती है 
श्रार वे अपनी शक्ति का प्रयोग अधिक लाभपग्रद कार्य मे कर सकते है। इसके साथ ही 
साथ उत्पादत की वृद्धि केवल श्रमिकों के ही कारण नहीं होती, मपितु उसमें नवोनतम 
सशीनों के भ्योग का बहुत बड़ा भाग होता है | इसलिये उत्पादन के भनुपात में वेतन 
दिये जाने का प्रदन नही उठता । 

(३) भ्रधिदः परिश्रम (£४८०८७४४८ ॥6०८४)--श्रमिकों का झन्‍्य झारोप 
यह है कि ये इस पद्धति के द्वारा अधिक परिधम करते है भोर इस प्रकार उतसे 
झावश्यकता से भ्रधिक कार्य करवाया जाता है, जिससे उनके स्वास्थ्य पर विपम प्रभाव 
पड़ता है । किल्तु जब हम समय तथा उत्पादन की परिभाषा का निश्चय कर देते हैं तो 
कार्य भधिक लेने का प्रइन नहीं उठता । 

(४) रुठिस नियन्त्रण ( 507८ 0०॥ण )--श्रमिको की झोर से ग्रह भी 
ग्रारोप है कि इस पद्धति के: भ्रनुसार उद्योग की जनतन्त्रीय भवस्यां समाप्त हो जाती है 
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(६) भश्रम-पभानदोलन के विरद्ध (तैडकंगाज वृद्कगाय ऊल लागढ्ा-- 
वैज्ञानिक प्रवन्ध के जन्मदाता डा० टेलर के उन झब्दों पर, जिसमे उन्होंने कहा है किः 
इसके हारा उद्योगपति तथा श्रमिकों में सामूहिक कार्य करने को शक्ति का जन्म होगा 
तथा श्रम संगठनों का प्रशन्त समात्त हो जायगा लोगो का कहना है कि इससे उद्योगन 
पतियों का प्रभुत्व जमा रहेगा और श्रमिक अपने हिलो वी रक्षा नहीं कर पायेंगे 
किन्तु श्रमिक संगठनों का उद्देंधय ही यह होता है कि वे श्रम तथा पूजी में सामुदायिक 
भावना पैदा कर सर्के ओर इसी प्रकार वैज्ञानिक प्रबन्ध का उद्देश्य भी सामुदायिक 
भावना पैदा करना है और इसके द्वारा श्रमिकों तथा उद्योगवर्तियों की सारी समस्याएँ 
हल हो जातों हैं । 

वैज्ञानिक प्रबन्ध का स्थायित्व 
(50क्।॥।ए ् $लंल्ापीर ०एलप्तलाा) 

उद्योग में वैज्ञानिक प्रवन्ध का प्रयोग करने से सफलता मिलने में श्रधिक 
समम लगता है, वयोक्ि इसमें जो भी कार्य किया जाता है उसका पहले ही पूर्णरुप 
से अन्वेषण तथा प्रयोग कर लिया जाता है, जिससे कि भविष्य में किसी प्रकार की 
कठिनाई न हों। एक निश्चित योजना के श्रनुमार प्रत्येक् व्यक्ति कों कार्य करना 
पडता है तथा उनको समस्त कार्यों में पहले से ही पूर्ण रूप से प्रतिशत कर दिया 
जाता है। इसलिये इसके प्रयोग मे तात्कालिक परिग्गाम की सम्भावना नहीं रहती ॥ 
पुराने ढंग में नवीन परिवर्तना के होने से यदि उनमे शीध्नता लाई जाय तो उनका 
कुशलतापूर्वक घलना सम्भव नहीं होता, वयोकि वैज्ञानिक प्रबन्ध का उद्देश्य प्रत्येक 
कार्य भे एक स्थायी, प्रगतिशील परिवर्तन लाना होता है । इसलिये यह नहीं सममना 
चाहिये कि वैज्ञानिक प्रवन्ध में केवल धवन्ध की समस्त श्रच्छाइयो को ना देना होता 
है । श्रपितु उसमे जो कुछ भी परिवर्तन लाये जाते है वे कार्य, ममय तथा परिस्थिति 
के भ्रनुसार हो लाये जाते हैं। इसलिये डॉ० टेलर ने इस पद्धति के मनोवैज्ञानिक 
इष्टिकोगा को ही विशेष प्रथधानता दी है, ताकि उद्योग का वार्य स्थायी रूप से चल 
सके ॥ यदि कोई कार्य बिना वैज्ञानिक विश्लेपण के कठोरता के साथ झिया जायगा तो 
उसका सुस्द परिणाम निकलना प्राय कठिन होता हैँ, क्योकि उससे श्रम तथा प्री 
में बराबर सधर्ष तथा भय वना रहता है। इसी के साथ-साथ यदि कमीशन तथा 
श्रमिकों का सही चुनाव नहीं किया जाता तो भी उद्योग की स्थायी भ्रगति में बाधा 
पड़ती है भ्ौर उसके उत्पादन में प्रमापीकरण वी सम्भावना समाप्तसी हो जाती है । 
प्रत: वैज्ञानिक प्रवन्ध के प्रयोग के द्वारा स्थायित्य वा भ्राता हर प्रकार से सम्मव हैं । 
यही कारण है कि भ्राधुनिक उद्योग में इस पद्धति को मैद्धान्तिक रूप से भपनाया 
गया है और प्राज इसका सही रूप से वैज्ञानिक न होने पर भी इस पद्धति कों 
वैज्ञानिक माना जाता है । है ह 


गठन एवं प्रदत्ध शेप 


भारतीय प्रौद्योगिक प्रबन्ध में गयोनोवरश को शाष5यकरता 
(ल्त्त 0 3०वेलकरंध्क्तांणा था वादा ता! कै७६१३०७४१७३ ) 

भारतनपें में ओद्योगिक नौतियों की घोषणा तथा उसको वायीवत करने के 
लिये पचवर्षोम योजनाओं का निर्माण किया गया'है । सरकारी तथा गैर सरतारो ग्राधार 
पर पनेक सभायें, सेमीनार तथा संगठनों का निर्माण किया जा रहा है। सरकार से 
झपनी मीति बी सफतता के लिये ग्रावश्यक झधिनियम पारित किये ह और साध ही 
ग्रौद्योगिक ध्यवस्था के लिये निर्देशय भी प्रसारित किये है। गरबार के तथा उद्योग 
के भनेक प्रमुस ध्यत्ित विदेशों मे भ्ौद्योगिक उन्नति तथा ब्यवस्था का अ्ध्ययत करने 
के तिगरे मदाकदा विदेशों का भ्रमण कर भारतोय रावाँगीण उन्नति के तिये भच्छे 
प्राकार के भातेस झौर वृत प्रस्तुत करते रहे है, किरु इन सत्र प्रयत्नों वा देश को 
वितना ताभ हझा है यह झौद्योगिक उत्पादन व्यवस्था तथा उगके उत्पादन के भन्य 
साधनों के साथ सम्बन्ध और झ्नुपात पर निर्भर करेगा। 

जीवन रतर को बढ़ाने का प्रइग तथा देज्ञानिवा प्रगन्‍्ध 

इसमे कोई भी सन्देह नहीं कर राकता कि किमी देश के ग्राविक विकारों के 
तिये उसके पग्रौद्योगिफ विकास के साथ साथ उत्पादन मे भी पूर्ण वृद्धि होती चाहिये 
तभी वह देश पपने जीवन स्तर को वच्या सकता है। जीवग-रतर को वड़ाते ,के लिये 
आवश्यक है कि उस देश में बेकारी की रमस्या न रहे, ोगो को जीविका की पूरी 
सुविधा हो, भ्रच्छे वेतन शौर मजदूरी गे, विनियोग, भौद्योगिक शापतों तथा गात मे 
आवश्यक शतुतग हो गौर गाथ ही थोगो को ,श्रय शक्ति तेथा वस्तु प्रदाग गे भी 
उचित भश्तुपात रहे । उपयु'वत तत्वों की ग्रात्ति के तिए झ्ावश्यक है कि हर भौदयोगिव 
इकाई ताभ राहित प्रत्यन्त मितव्ययिता के साथ झपना उत्पादन कार्य सम्प्त कर राह 
जिरासे उसके सभी शयों में समायोजना राम्भव हो से । स्रध॑शसत्रीय शिक्धास्तों पर 
आधारित उत्पादन की प्रगति इरफे उत्तर में तभी सम्भव हो सकती है, जय श्र, 
साहस, वूजी झौर संगठन पूर्ण रूप से व्यवस्थित तथा भगुपावित्र हो, ुशल श्रमिक 
हो, उपयुक्त पूजी हो, पैशञाविक संगठत तथा उसका वैज्ञानिक प्रवत्ध हो और मर्त मे 
बुरदर्शी साहय हो । भारतवर्ष मे सैद्धान्तिक ल्प गे तो इसको मांगा गया है फिल्‍्दु 
व्यावहारिक रूप से मह तभी सम्भव हो सवता है जब प्रत्यक इस्ाइयों में वैज्ञानिक 
प्रयन्‍्ध को समुचित रूप गे शपनाया जाय । 

वैज्ञानिक प्रबन्ध का उद्देश्य उलादव की वृद्धि होतो है और उसके लिये 
प्रमुख झूप रो पर्व भतुसत्थात, प्रयोग तथा वैज्ञानित्र खोज ग्रावश्यक होती है किन्तु 
इस पर भत्यधिक व्यय होता है इसके भताना उद्योगों का पूर्ण रुप से 'तवीत 
मल्लोकरण' भी एक उपाय है जिससे उत्पादत में वृद्धि हो शव॒ती है विन्तु यह भी 
अनेक्षाइत महंगा ही होता है और उनके प्रयोग बेः लिए बुशत ध्यक्तियो को भावर्यकता 


भ्पर ध्यापारिक हपा प्रोच्योगिश 


होतो है । उद्योगों में भषिक पूछो लगाने से भो उत्पादन मे वृद्धि को जा मज़ती है । 
किन्तु उसका समुचित उपयोग हो यह समस्या हमेशां हो बनी रहती है भोर साथ-हो 
पू'जो प्राप्त करने के साधन भी सोमित होते हैं। इसलिए यदि कोई राष्ट्र या उद्योग 
अपने उत्पादन में मितव्ययितां के सावच्याथ वृद्धि करना चाहता है तो उसके लिए 
उत्पादन के सभी तत्वों का उचित संगठन एक प्रवन्ध करना झावश्यर है । 
झौद्योगिक क्‍्राकार झौर प्रधन्ध व्यवस्या 
प्रवन्य की व्यवस्पा उत्पादन के हर एवं भाड्ार में उचित रूप सेबो 
जानी चाहिए भौर उसकी वृद्धि वइते हुए भाकार के साथ-साथ सुविधा के साफ को 
जा सनवती है। भारतोय उद्योगों मे भाज सबसे बड़ो कमो उछित प्रवन्ध व्यवस्था 
को है । कभी-कभी उत्पादत की कमी का दोप मजदूये के साये भशय जा है पर वस्तु 
स्थिति का सही ध्रध्यपन करने से पता चलेगा कि इस कमी वा प्रधिक उत्तरदायित्व 
अबुशल प्रवन्ध व्यवस्पा पर हो है। हमारे देश में इस भ्रकार बेः उद्योग भो हैं जहां 
मजदूरों को २४०) अति माह तक मिलता है भोर ज्योग लाभ में निरंतर वृद्धि 
करने पर भी वस्तुप्रो के मूल्यों मे सुविधा के साथ कमी कर पाया है विन्तु इसके 
विपरीत जहाँ मजदूरो को केवल ६०) प्रति माह मिलता है उद्योग बरतुपों के मूल्यों 
को निरंदर बडाते रहने पर भी मजदूरों तक नहीं छा था रहे हैं। यह भी निविवाद 
सत्य है कि मजदूरों को स्थिति भोर कुशलता सर्वत्र एक सो है वे एक से वातावरण 
में रहते हैं झोर उनकी एक सी परिस्पितियाँ हैं। यह दूमरी दात हुई कि राजनोतिजञो 
के चक्र में थम-संस्थामों को कुचर में डाला जाता रहा है किन्तु तत्पता यह है कि 
उसका भपषिकाश दोष प्रवस्घ पर है। उधोगो का प्वन्ध भ्रत्यधिक शिथिल भौर 
प्रमुशल है। डा टेलर ने प्रपने 'भोद्योग्रिक प्रवन्ध' नामक निदन्ध में प्राज से 
४० वर्ष पहने वहा या दिए उत्पाइत को वृद्धि के लिये भावशयक है कि अ्रवन्ध 
कुशल हो भौर उसमे योग्यता वाले व्यक्ति हो रहे इससे पूंजी कमर तपा समाज सब 
को ही लाभ होगा । हम इस सिद्धान्त छ्लो ग्भी तक कार्य रूप नहों दे सके हैं। 
इस घतराडिइ के प्रारम्भ से यूरोप ठथा धमेरि्रा मे अदन्य की दिशा में झनेक महत्वपूर्ण 
सुधार कर दिये गये हैं घोर भाज बहाँ पर ब्यापार एवं उद्योग प्रवन्ध घनुकरणोय 
माना जाने सगा है। क्या इस प्रकार के प्रयोग भारतवर्ष में सम्भव नही हो सकते ? 
वया हमारे व्यापारी एवं झोद्योगिक बर्ग को प्रशिक्षित भरने के लिये थोजना सही 
बनाई जा सती । 
प्राज देश में सदसे बड़ो वात तो यह है कि उद्योगपति पस्‍्रमो तक शिक्षा के 
महत्व वो नहों झमरू रहे हैं। वे समभते है कि जैसे उनके बाप॑द्वादाभों ने कमाया 
था, इस तातिक एवं जटिल झुय मे वे भो सेड बन सकेंगे, पर यह एक बहुत बड़े मूल 
होगी । उन्हें चाहिए कि झाघुनिक सपोनतम उपकरणों नाग श्रयोग करें, भमिको गो 


संगठन एवं प्रबस्प प्रूद३ 


उसके लिए प्रशिक्षित करें, कारगर और समय पर नियस्तणय रखे, मक्ोन प्रयोग छा 
सद्दारा लेकर प्रत्यन्न उदार भाव से श्रमिकों वी थकान एवं मशीनों की गतिश्योलता 
का श्रश्ययने करके अनुकूल योजना बनायें। यह योजना श्रम संगठनों जे द्वारा भी 
ड्वीडत हो जाती चाहिए । सरकार भी इसमे बडा बोग दे स्तो है । उसक्षों चाहिए 
कि नरकारी क्षेत्र के उद्योगों में परर्प रूप से वैज्ञानिक प्रचन्ध को अपनाय और 
अन्य नियन्तित उद्योगों मे उसके लागू कराने का प्रयनन करें। इस प्रणार के प्रयत्तो 
में हो देश बी पग्रौद्योगिक दशा सुधर सकती है । 


फक 


5 


विवेचन योग्य प्रइन 
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मनवृरी का चित्रण 
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ब्ध्र 





संगठन एवं प्रवस्ष भ्रुषफ 


इसको इतना होना चाहिये कि श्रमिक अपनी झाषश्यताप्नों की पूति कर सके और 
वह जीने के लिए काम करे न कि काम के लिए जीबे।” 

(२) योग्यता के श्रनुसार मजदूरी दी जानो चाहिए । इसमे बोग्य श्रमिक को 
अधिक काम करने की प्रेरणा मिलेगी त़था अन्य लोग अधिक धन प्राप्ति के लिए 
अ्रधिक परिश्रम कर सकेंगे । समय समय पर श्रमिकों का उत्साह बढ़ाने के लिये तथा 
उनमे यह भावना भरने के लिए कि यह झपना कार्य है, अतिरिक्त मजदूरों दी जाती 
ही श्रावश्यक है । 

(४) मजदूरी शाइवत (फेध्णाशा८ग) होनी चाहिए। इससे मजदूरों के 
जीवन में सुरक्षा का अनुभव होगा और वे अपने कार्य मे दत्तचिच होकर लग्र सकेंगे । 
सदि इसमे समय-समय पर परिवतन होते रहते हो तो श्रमिक वर्ग में विश्वास उत्पन्न 
नहीं किया जा सकता । 

(५) वेतन पद्धति (४४०४८ 5एशला) साधारण होनो चाहिए। यदि 
पद्धति सरल होगी तो श्रमिक उसको सरलता के साथ सम सकेगा और उसको 
अपने वेतन की वृद्धि का निश्चित पता रहेगा । यदि प्रद्धति कठिने होगो तो श्रमिकों 
का उसमे मन्देह उन्पन्न हो सकता है, जिसमे उनकी कुशआलता पर विषम प्रभाव पड़ना 
स्वाभाविक है । 

(६) मजदूरी उद्योगपति को इच्छः पर आ्राघारित नहीं होनो चाहिए ; 
अपितु श्रमिको की कार्यशीलता, उद्योग के कार्य की श्रकृति, जीवन-स्तर आदि पर 
निर्भर रहनी चाहिए, जिसमे मजदूरों को वास्तविक मजदूरी मिल सके । 

(७) मजदूरी श्रोद्योगिक शाति [[प्रपेणघ»! ९८४८८) के लिये उपयुक्त 
होनी चाहिए । यदि मजदूरी श्रमिकों की आवश्यकतानुस्तार उचित रूप मे दी जायेगी 
तो श्रमिक ओर उद्योगपति में बहुत सुन्दर सम्बन्ध रहेगे और उद्योग मे प्रगति के 
लिए प्रशस्त मार्ग सम्भव हो सकेगा 4 

(८) मजदूरी का क्रमिक विभाजन (59इ0टपाबध८  फोशंशणा) किया 
जाना चाहिए, जिससे झ्लग-अ्रलग प्रकार के कार्यों को करने वाले व्यक्तियों को कार्य 
के अनुसार वेतन दिया जा मके, श्रम का सही विभाजन सम्भव हो सके और उसमे 
उत्तरदायित्व की भावना जाग्रत हो सके । 

(९) मजदूरों भ्रन्प उद्योगों के अ्रनुद्प प्रतियोगात्मक (0०7्रफटा0६०) 
होनी चाहिए । इससे श्रमिकों की दूसरे उद्योगो में भागने का चाव नहीं रहेगा गौर 
बे उद्योग मे ही टिक्रे रहेगे। उद्योग की प्रगति तथा श्रमिकों की संतुष्टि इसी में 
है कि समान उद्योगों में उनके वेतन एक दूपरे से कम न हों । 

(१०) लाभ विभाजन का उददश्य (0छुंट्ल णे॑ रण: एफ्रैपइट- 
70 ८ए००--मजदूरी देते समय उद्योगपति को यह सोचना चाहिए कि उसको उद्योग 


भ्ष्च् व्यापारिक तथा सौद्योपिक 


में जो लाभ प्राप्त होता है वह श्रमिकों के ही काररा हो सकता है। इसलिए यदि 
उसकों अधिक साभ की इच्छा हो तो श्रमिकों को भी अषिक वेतन दिया जाना 
चाहिये । 
श्रमिकों को श्रम पद्धति में उपयुक्त विशेषताएँ रहेगो तो उनको जोवन में 
स्वायित्व का झनुझव होगा, और वे झपना नन-मन कार्य में लगा सर्कंग्रे, जिसमे 
अच्छा और अधिक उत्पादन होता निश्चित है॥ अधिक उत्पादन होने पर उत्ादत- 
ब्यूय में मानुपातिक कमी आ जाती है और इस अ्क्ार उपनोनतान्नों को वस्तुएा 
सस्ते दामों पर प्राप्त हो जाठो है। झतः भच्छी वेवन प्रणाली से सी वर्यों को लाभ 
पहुँच सकता है। कारन मास वे श्रसिद्ध नारा “दुनिया के मजदूरों एक हो” का 
कारण यह था कि मजदूरों को प्रैजीपतियों की ओर से पर्यात सुविधाएँ नहीं मिर 
सकी । पू'जीपतियों ने अपनी सशक्त श्रवस्था के कारस्थ मजदूरों का पर्यात नोपण 
क्या । किन्तु समय के साथ मजदूर वर्ग मे जागृति हुई झौर उसने प्रदोपति वर्ग के 
विरुद्ध आवाज उठाई । पुराने अर्थ-शास्त्रियों तथा विचारक्ये के संद्धान्तिक 'इटोपिया 
प्राय: समात्त हो गये भौर पूजोपतियों को श्रमिकों को महत्वपूर्ण अवल््या को मानने 
के लिये दाब्य होना पड़ा तया परिश्रम, कुशनता एवं उत्पादन शूद्धि के प्रनुतार 
» उनको बेतन देने को अनेक पद्ध तियाँ बतानी पड़ी लगातार प्रयोग के कारग घनेक 
प्रकार वी वेतन पद्धतियाँ वदो । ये पद्धतियाँ अलग-धलग दशाप्रो में अनुकूल उतरती 
हैं, जिससे उत्पादव, श्रसिक तथा उपभोक्ताओं को लाभ होता है । 
सजदूरो दर पर प्रभाव 
(छवल्ल ०१ ४०९९ रहा) 
मजदूरी को प्रमादित करने वाले कारण प्रायः माँग और प्रदाद होते हैं। 
इसके साथ सरदारी नियन्चण, उत्पादन स्थिति, क्षेत्रीय शमिक्त अवस्था, रहत-सहन 
का स्व॒र, श्रम संगठन झादि भो सूति निर्धारण में अत्यन्त अमावश्यालों होते हैं ॥ 
इनके झलावा किसी कार्य में उत्पादन रया समय, व्यवस्था-्नीति, श्रम विभाजन, 
विभिन्न कार्यों को महत्ता झ्ादि भो मजदूरों की दरो को निश्चित करने में प्रभावशाली 
होते हैं। इन कारणों का अचलंग-अलग परिम्धितियों में अलग-अलग प्रभाव 
होता है । 
मजदूरो निर्धारण में कमी-क्मी कोई निश्चित समम्मेता नहीं क्या जाता। 
उदाहरण के लिये, 'यू० पी० श्रम जाँच समिति! (१६४६ व १६४८) में अनेक क्षेत्रों 
की न्यूबवम मजदूरी की विवेचना करके साधारण खमिको के लिये ०) रु० तथा 
अन्यन्व कुझल श्वमिको के लिये ७५) रु० प्रति म्गह देने को सिफारिश की है। हिन्‍्तु 
मद्रास में २६) ₹०, वम्बई में ४५) स्पे, केद्रीय वितरण कमीशन में ३५) स्पये, 
३०) रुपये १६३० तथा ३५) रपये १६५५ के लिए निदिचित कियिे। १६४६ में 
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(१) जहाँ कार्य के परिणाम का मिश्चित मुल्याकन॑ नहीं किया जा सकता, 


इस पद्धति से वैतन दैने मे सुविधा: रहती है । 
(२) मजदूर जितने समय तक कार्य करता है, उसका हिसाव प्रासानी से 


रखा जा सकता है। 
(३) भदि कार्य समाप्त करने मे समय का महत्व अ्रधिक हो तो यह रीति 
भ्रत्यन्त लाभदायक होती है । 
7 (४) श्रमिक को कार्य को शीध्ष समाप्त करने की झीझता नहों रहती श्ौर 
वह अपना कौशल दिखा सकता है। 

(५) इससे श्रमिक को यह विश्वास रहता है कि उसको अचानक मुक्त नहीं 
किया जायेगा और न उसके किसी प्रकार से अस्थायी रूप से ग्रयोग्य होने पर उसके 
वेतन में कमी ग्रायेगी । 

: (६) वरतु का उत्पादन एक निश्चित ढंग से किया जा सकेगा झौर उतके 
प्रभाव में किसी प्रकार की न्यूनता नहीं झ्रायेगी । 
(७) मशीनों की झ्रतावश्यक धिसाई रुक जायेगी और उतका जीवन-काल भी 
बढ़ सकेगा । 
(८) इसके द्वारा श्रमिकों पर विशेष नियन्त्रण की आवश्यकता नहीं रहेगी । 

(६) श्रमिक को कम्पनी की शक्ति के अनुसार मजदूरी दी जात्ती है, प्रतः 
उसकी आजीविका बहुत समय तक के लिये सुरक्षित रहती है । 

(१०) यह पद्धति उत कार्यों के लिये श्रत्यन्त उपयोगी है, जिनमे श्रमिक को 
अलग-अलग प्रकार के कार्यों को करना पड़ता है और इसके श्रम का सही मूल्याकन 
नही किया जा सकता । 

(११) सरकार को भो इसमे निरिचत श्रादेश देने मे सुविधा रहती है ॥ 

बुरादयाँ (00590५927/982$)--/(१) श्रमिकों की योग्यता में कोई पश्रन्तर 
नही किया जा सकता और श्रकुशल श्रमिकों को श्रपेक्षाकृत श्रधिक वेतन मिलता है । 

(२) श्रमिकों को अधिक कार्य करने का उत्साह समाप्त हो जाता है, जिमसे 
उत्पादम में कमी आ जाना स्वाभाविक है । 

(३) श्रमिको से काये लेने में अवन्ध-व्यवस्था को वढादा पडता है, जिमसे 


प्रबन्ध पर अधिक व्यय हो जांतां है । 
(४) कुशल श्रमिको की सेवाएं सम्भव नहीं होती श्रौर उनमे नैतिक गिरावट 


आ जाती है। 
(५) उद्योगपति को झानुपातिक अधिक बेतन पडता है; डैमको उसके अनुसार 


लाभ नही होता। कि 
(६) उद्योगपति यह निश्चित नही कर पांता कि श्रमिकों की उत्पादव-शक्ति 


संगठन एवं प्रबन्ध - भ्र्घ६ 


ब्या है, क्योकि उसमें श्रमिको के व्यक्तिगत उत्पादत का कोई हिसाब नहीं रखा 
जाता । 

(७) जब किसी निश्चित काम के बाद श्रमिक को हटाया जाता है तो श्रमिक 
उस काम को अधिक से अधिक बढाना चाहता है, जिससे घन, समय तथा श्रम का 
व्यर्थ दुस्पयोग होता है । 

(८) उत्पादन व्यय में मजदूरों की स्थिति को अच्छी तरह नहीं झाका 
जा सकता । 

(६) इन सब बुराइयो का फल यह होता है कि विभिन्न कुशलताओं के 
श्रमिक आपस में मिल जाते हैं। कुशल श्रसमिको के पास अधिक काम न होने के 
कारण वे उद्योगपति के विरुद्ध सोचते हैं तवा उसकी बुराइयों उसके मम्मुख शीघ्म 
आरा जातो हैं। इसमे श्रौद्योगिक झक्ति को बहुत बडा खतरा पहुँचता है । 

२ भागिक मजदूरी 
(९९८६ ए७02 8,80९) 

इसके अनुसार मजदूरी काम की मात्रा के अनुमार निश्चित की जाती है 
ओर उसके समय का ध्यान नहीं रखा जाता हैं। इसमे दो प्रकार की पद्धतियाँ 
अपनाई जाती हैं। (१) दृहिकर भागिक दर--(एसटथ्आड शिल्पट हि3६), 
तथा (२) हापित भागिक दर (0८८7८०४४४घ८ ?ै॥८८९८ ४८) । पहले प्रकार में 
श्रमिक ज्यो-ज्यों अपने उत्पादन को भात्रा बठाता है उसके ही झ्रनुसार उसकी मजदूरों 
भी बढती जाती है, किन्तु श्रमिक की कार्यश्रक्ति वी एक सीमा होती है जिसके बाद 
वह काम नही कर सकता है । फलस्वरूप उसकी मजदूरी प्राय. समान ही रहती है। 
उनके लिए जो जीवन में काफी उत्माही होते है यह पद्धति काफ़ी लाभदायक्र है और 
इसो प्रकार उत्पादकों को भो वस्तु की अधिक मांग के अवसर पर यह लाभप्रद हो 
सकतो है, किन्तु इसके द्वारा मजदूरी का व्यय अधिक बढ़ जावा है । दूसरी पद्धति के 
अ्रनुसार जैसे-जैसे काम वटता है मजदूरी की राशि को क्रमशः श्रति इकाई घटा दिया 
जाता है ) इससे उद्योगपति को प्र्षात्त लाभ हो जाता है, क्योकि उसको उत्पोदन-व्यय 
कम करना पडता है। श्रमिको को इसमे प्रायः नुक्सान हो होता है, क्योकि उनके काम 
के अनुसार उनको वेदन नहीं मिलता । जहाँ तक दर के निश्चित करने का प्रश्न है 
इसके लिए कोई वेज्ञानिक आधार नहों है और यह झतुभव के हारा ही तथ किया 
जा सकता है | इसके तय करने में पहले औसत मजदूरों निकाली जाती है और कुझल 
तथा अकुबल श्रमिकों को उनको उत्पादन झक्ति के अनुसार वेनन दिया जाता है । 

लाभ 
(50028) 
(१) घोप्पता के झनुस्तार मजदूरों (3८८०पपाशछ ६७ $!८४0--अमिको को 
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योग्यता के अनुसार सजदूरों दी जातो है, जिससे कि सभी श्रमिकों में झपरी योग्यता 
बढाने का चाव उतसन्न हो जाता है ६ 

(२) उत्पादन में वृद्धि ([[्ल्कट्वघ्ट गा शाफ्वपल्म॑ण)---्योग्यता बढाने 
के साथ-साथ उत्पादन-पद्ध ति में कुशलता आरा जाती है और उत्पादन का परिमाण बढ़ 
जाता है । 

(३) नियन्त्रण. श्रावश्यक नहों. (0ठगफण ०८ एए८८८५५७८५)--अमिको 
को झ्रधिक निमन्त्र में रखने की श्रावश्यकता नहीं रहती, क्योकि. वे स्वत, ही 
उत्पादन वृद्धि करना चाहते है । 

(४) मशीनों का सदृउ॒पयोग [09००९ छडट ० ब८४ंघ८)--भमिक 
मशीन तथा औंजारों का सदउपयोग नहीं करते, क्योकि उनके खराव होने से उनके 
अधिक उत्पादन में भ्रसुविधा हो जाती है, जिससे उनके वेतन में भी कमी भा 
सकती है। 

(४) उत्पादन-वध्यप में कमी (छल्तेचल४७ $. छशाएपे४८७४ण) पक्एथा- 
(८) - उत्पादन बढ जाते से उत्पादत-ब्यय में कमी आरा जाती है, जिसमे 
उत्पादन को लाभ होता है। 

(६) प्रहष-ब्यप॑ मे कमी. (फेल्वेपलाणा था. खेंगारइध्णथा।.. घैषएथा- 
५४४८) --उत्पादक को प्रबन्ध-व्यवस्था में अधिक व्यय नहीं करना पड़ता और उस 
ब्यय को वह दूसरे उन्नत कार्यो में लगा सकता है । 

(७) श्रमिकों में उत्साह. (ा००एणथ७लाटया ५० 7.200०४7८४)--इसके 
द्वारा श्रमिकों मे कार्य करने का भ्रधिक उत्साह बढ्ता है। 

(5) उपभोक्ताम्रों को लाभ (-3०४००८७४८ ४० (008४०९८४)--उत्पादन- 
व्यय में कमी होते के कारण उपभोक्ताओं को भी अच्छी वस्ठु सस्ते दामों पर दी ला 
सकती है । 

हामियां 
(727534ए2॥9 8८५) 

प्रधिक मजदूरों पर स्वाप्तियों की ईर्प्या तथा व्यय को इफाई में कभी-- 

(१) उद्योगपतियों द्वारा मजदूरी की दर में सुविधा से कमी की जा सकती 
है, जिससे मजदूरों को यद्यपि कुछ अधिक वेतन मिलता है, किन्तु आनुपातिक वेतन में 
उनको प्रायः हानि ही रहती है । हे 

(२) यदि श्रमिकों को अधिक वेतन मिलता है तो उद्योगपति यह सोचने 
लगता है,कि उनको अ्नावश्यक्र वेतन दिया जा रहा है । 
हे ) उद्योगपनि प्रायः वडते हुए उत्पादत की इकाइयों के व्यय को घीरे-बीरे 


एस करता हैः 
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(४) वस्तु के ग्रुण में कमी--श्रमिको को उत्पादन बढ़ाने को लगो रहती 
है, जिससे वे वस्तु के गुणों की ओर विशेष ध्यान नहीं देते और वस्तु का प्रमाण 
(5घछापंशत) दिनो-दिन गिरता चला जाता है । 

(५) हस्तक्षेप असहनीय है--श्रमिक प्रायः प्रवन्धक के हस्तक्षेप को सहन नहों 
कर सकते । 

(६) उन कामों के लिए जिनमे कल्पनात्मक बारोकियों को आ्रावध्यकता है 
यह पद्धति विशेष हितकर नहीं होती । 

(७) स्वास्थ्य पर बुरा प्रभाव--श्रमिक अधिक कमाने के उद्देश्य से झटट 
परिश्रम करते है, जिसमे उनऊ़े स्वास्थ्य पर दुरा प्रभाव पडता है । 

(४) मणीनी तथा औजारों के ग्रधिक प्रयोग से उनका जोबन-काल कम्र हो 
जाता है, वयोकि श्रमिक केवल उत्पादन की ही वृद्धि मे लगा रहता ह_ तथा झौजारों 
की भुरक्षा की ओर ध्यान नहीं देता । 

(६) जहाँ तक श्रम-सगठनो का प्रध्न है वह उसको कमी भी सहन नहीं 
कर भकक्‍ते, वयोकि इससे श्रमिकों को एकता भंग हा जाती हे और श्रमिक अधिक 
कमाने की चिन्ता में अपने साथियों का ध्यान नहीं रसते । 

(१०) श्रमिकों मे श्रेणियाँ बना देने मरे उससे एक मनोवैज्ञानिक भ्रन्तर भ्रा 
जाता है. भ्ौर वे प्रपने स्वार्थ के लिए ब्रपने साथियों की माँगो की उपेक्षा कर 
सकते है । 

(११) इस पद्धति के कारण श्रमिकों की आय में आय में निश्चितता नहीं रहती 
और ध्रायः घटती-बढती रहती है, जिसका प्राय' उनके जीवन-स्तर प्र विपम प्रभाव 
पड सकता है । 

३. हैलसे प्रव्याजि वोज्ञना 
(छथे-८ए शलाग्रण्का सजा) 

श्री एफ० ए० हेलसे को मजदूरों वितरण की पद्धति जा “प्रव्याजि ' (वोनम) 
के नाम से भी पुकारो जाती है भागिक दर पद्तति (0ल्‍८९ ॥०9७ $03८४) कौ 
बुराइयो को दूर करने के लिए बनाई गई । यह पद्धति समय तथा क्रिया अध्ययन के 
भ्राधार पर बनाई गई है। भागिक पद्धति से जब उद्योगपति यह देखता था कि 
उत्पादन का बहुत बड़ा भाग श्रमिकों के पास चला जाता है नो वह मजदूरी में कटौती 
करने का प्रयत्न करता था, जिससे उद्योगप्ननि ठेया श्रमिकों झे हृमेझा संघ बना 
रहता था, किन्तु हेलसे में इस कठिनाई को दूर करके यह तय किया कि मजदूरों को 
एक निश्चित समय के लिए एक निश्चित मजदूरी तो मिलनो हो चाहिये और यदि 
बह निर्धारित कार्य से अधिक काम करता है तो उसको उसके लिए अधिक मजदूरों 
दी जानी चाहिये । यह मजदूरी बोनस के रुप में दो जायग्री | इसके लिए उद्योगपति 
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निरिचत समय के लिए काम निर्धारित कर देगा और अ्रधिक कमाने के लिए मजदूर 
को उतने समय मे निश्चित काम से अधिक काम करना होगा। दूसरे दाब्दों में 
उसको निर्धारित काम ति्धौरित समय के पूर्व समाप्त कर देना होगा । इसमे जब 
तक निर्धारित काम पूरा नही किया जायगा, चाहे कोई कितना ही काम करे उसको 
कोई मान्यता नहीं दी जायगी। मान लिया निर्धारित समय १० घंटे है और उसमे 
२० इकाई काम पूरा करना है। यदि एक व्यक्ति १५ इकाई काम करता है और 
दूसरा १६ इकाई काम करता है तो भी दोनो को सम्राव मजदूरी मिलेगी । काम का 
निर्धाररा उद्योगपति अपने अभ्रनुभव के अनुसार निश्चित करता है और इसके लिए 
कोई वैज्ञानिक नियम नही है । 
ग्दि कोई व्यक्ति निश्चित समय के पूर्व ही काम समाप्त कर देता है और 
जप समय मे अधिक काम करता है तो उसको हेलसे के अनुसार ५०% मजदूरी भ्रधिक 
दी जायगी (थ्री हेलसे ने भ्रपने उदाहरण में इसकों केवल $ ही रखा था।) समय 
"निश्चित समय' तथा 'कार्यकाल' के ग्रुएानखण्ड से निकाला जाता है और उसी के अनुसार 
मजदूर को बोनस दिया जाता है ॥ इसका स्पष्टीकरण इस उदाहरण से हो जायगा । 
हेलमे पद्धति के यहाँ पर दो उदाहरण दिये जाते है---शुद्ध तथा झघुनिक। 
मान लिया एक मजदूर को १० धन्दे में २० इकाई काम करना है और उसको ५० 
नये पैसे प्रति इकाई के हिसाव से १०) रु० मिलते हैं, यदि कोई मजदृर २० या 
उससे कम इकाइयों को पूरा करता है तो उसको १०) ₹० ही मिलेंगे (न्यूनतम 
मजदूरी मिलेगी) ; किन्तु जिस समय बह सम्पूर्ण इकाइयो को नियत समय से पहले 
कर देता है तो उसको अधिक राशधि दी जायेगी । माना उसने वह सारा कार्य ८ घण्टे 
में पूरा कर दिया तो उसको मजदूरी इस प्रकार मिलेगी-- 
(१) शुद्ध हेलपे पद्धति -- 
८ घण्टे का वेतन ८) रु०-+- (२ घन्टे का 3) ६६७ न० पैसे 
अन्य रु० ६६*७ न० पै० बोनस सहित 
जप २ घण्टे कार *$ रु० *छुच्त्या छुतत "है रू० 5२ रु० १६ ७ न० पै० 
“४ १० घण्टों का कुल वेतन "5८ २० ६६*७ न०पै०-+ २ रु० १६७ न० पै० 
ज्त१० रु० यह ४ ने० पै० 
(२) प्राधुनिक हेलसे पद्धति - 
क घण्टे का वेतन ८५)--शेथ २ घष्टो का ५०% १) 
नै ६) बोनस सहित 
शेष २ घष्टे का वेतन ६» ३-- २२५ रु० 
“- कुल १० घण्टे का बेतन ६--२"२५ रू० 
क्त११२४ रुण 
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इस प्रकार यदि मजदुर भेष समय मे निर्धारित उत्पादन में अधिक पैदा करता 
है तो उसको समय को बचत के हिसाब से अधिक मजदूरी मिल जायगी और ज्यो- 
ज्यों बह ग्रधिक समय बचाता जायेगा उसको मजदूरी बढती जायगो। इसमे मजदूर 
अपने वेतन तथा मजदूरी का श्रनुमान सुगमता से लगा सकते है तथा उसमे कटौती 
का अवसर नही रहता । किन्तु इसमे निम्नलिखित क्ठिताई झा जाते है-- 

















काम्र को पूर्ति ह | शेष धष्टो का 
का समय सजडूएे बोनस वेतन... |. गोग 
| 

१० १०) हे >< श १०) 

घर श्) २२५ १११२५) 

हि | २) ५३४ | १३५३४) 

ह ४) ३) १००५० । १७ ५०) 

र्‌ २) डी) रडा०० ३०) 


इस प्रकार इसमें भागिक दर पद्धति के दोष ज्यों के त्यो रहते है और वेतन 


ग्लाभप्रद भी होता है । 
४. रोवन की पद्धति 
(४०७८7 575८०) 
यह पद्धति हेलसे पद्धति का सुधार है। इसलिए इसको रोवन सुधार पद्धति 
(8०७४४. /००४स८०४०४) भी कहते है । इसके झनुसतर श्रमिक को उस 
समय जिसमे उसने काम किया है साधारण दरो पर मजदूरी मिलती है और बचे हुए 
सभय पुर बोनस दिया जाता है इसके अनुसार मजदूर झपते समय को बचा सकता 
है । इसके बचे हुए समय की मजदूरी उसी प्रतिशत से बढ़ेगी, जिससे कि कार्य में कमी 
आई है। श्रो रोवन के अनुसार बचाये हुए घष्टो को प्रब्याजि कुल प्रमाणित मजदूरों 
में अधिक नही हो सकतो और इस प्रकार मजदूर चालाको से आ्रावश्यकता ये अधिक 
नहीं कमा सकता । श्री रोवन ने इसके लिए इस प्रकार का फामू'ला दिया है । 
प्रब्याजि -> काम का कुल समय ,< मजदूरों की दर प्रति घष्टा 
प्रमाणित समय -- किये हुए काम का समय 
प्रमाशित समय... समय 





ग्रथवा, प्रव्याजि न्‍- काम का कुल समय »< मजदूरों दर प्रति घष्टा ,८ री ईसा समय 
प्रमाणित समय 


मात लिया उदाहरण पहले के ही अनुसार है और उसने अपना कार्य र 
घण्टे में ही समाप्त किया तो रोवन पद्धति के झनुसार उसको मजदूरों इस प्रकार 
भमिलेगो-- 
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८ घण्ट्रे का वेतन ८) रुपया -वोनस (८०८ १७ बडे) 55 १*६० उ० 


बनम्ह"६० ह० 
२ घण्टे का वेतन रू %८ छ्धतत २४४० रु० 
४ ६० घण्टे का वेतत च्१ैर२ रु० 


(अथवा हेलसे पद्धति से इसमे ७५ न० पै० अधिक मिले) 

इसमे एक विशेषता यह है कि वचा हुआ समय प्रमारिएत समय से कम होता 
है भ्ौर बोनस भी किसी दशा में अ्रमारितित मजदूरी से अधिक नहीं वढ सकता । 
यह निम्न तालिका से स्पष्ट हो जायगा-- 














काम की' पूर्ति । | 
मजदूरी प्रति घण्टा. बोनस ( होष समय का वेवतन, योग 

का समय | 
१० ॥ १०) | ८ । ८ । ) 
है] । घ) | ५१६० | २४० १२ 
हैं; ४५ ६) ] रा६० ४६७ १३-२७) 
४ ) राइण [| ६६० १६१४०) 
;। । २) ६०  सडडण | (८) 


इस प्रकार यह पद्धति हलसे की पद्धति से अधिक सुन्दर है और जहाँ तक 
काम का हु रहता हे यह पद्धति शाभप्रद रहती है, किन्तु जैसे-जैसे वह वढता जाता 
है इसमे कठिवाई आरम्भ हो जाती है, वयोकि जैसे-जेसे ग्रधिक समय होता है मजदूर 
की ग्रोसल प्रब्याजि कमर मिलती है । 

सान लिया उसने काम ४ घन्‍्टे में समात्त कर दिया ठो उसको कुल शजदूरी 
इस प्रकार मिलेगी ; ५५८ १>८ १०- ६८८5 २"५० । इसलिए ४ घण्टे की कुल मजदूरी 
७'५०) रुपया हुई । उसको १० घण्टे की मजदूरों इस हिंसाव से १५ श्पया मिलेगी 
(अर्थात्‌ है ,८५ ३७ ५5६६-६६) और इस प्रकार हम कह सकते है कि यह पद्धति 
श्रमिकों के श्रधिक हित मे नहां है, क्योंकि श्रमिक को एक बढ़ते हुए धम का एक 
निश्चित भाग हो मिलता है। इस भ्रकार जैसे-ज॑से समय अधिक बढ़ता जाता है इस 
परढति से श्रमिक को नुकस्पन होता है ! 

५. शेष पद्धति 
(ठिग्रेबा०९ काला।०१) 


इस पंद्धति:मे भी साभयिक तथा भागिक पद्धति का सम्मिश्रण है। इसके 
अनुसार न्यूदतम साप्ताहिक दर विश्रित कर दी जाती है । और साय-साथ मासिक दर 
भी निश्चित रहती है, जिससे मजदूर उत्साह के साथ काये कर सके | सामग्रिक दर से 


ग् जो काम होता है उसको भागिक दर के अनुसार निकाला जाता है। यदि 
भागिकेंेदर सजदरी सामय्रेक्त दर मजदूरी से कम होती है तो उसको साप्ताहिक 





संगठन एवं प्रबन्ध ५६५ 


मजदूरों दी जाती है किन्तु इसके साथ यह शर्त होती है कि भदूरों का शेष कार्य 
अगले सप्ताह में पूर्ण कर देना होगा। यह पद्धति सच्चाई तथा वैज्ञानिक झ्राधार 
पर हो चल सकती है, क्योकि उसको जो भागिक दर से अधिक मजदूरी दो जाती है 
वह उसके खाने मे उसके नाम लिख दी जाती है और जैसे ही वह इतने कार्य को पूर्ण 
कर देता है वह बरोवर कर दी जाती हैं। इसीलिए इसको 'नाम पद्धति! (9७95 
2४९००) भी कहते है। मान लिया मजदूर को १०) स्फ्ये कमाने के लिए १० 
घन्टा प्रतिदिन काम करके २० इकाई माल का उत्पादन करना प्रावह्यक है। यदि 
किसी दिन २६ इकाई माल का उत्पादत कर देता है तो उसको १२४) रुपया मिल 
जाग्रेगा, किन्तु जब वह १८ इकाई उत्पादन करता है तो उसको स्यूनतम वेतन १०) 
तो मिलेगा किस्तु १ रुपया जो भागिक दर के झ्नुसार उसको अधिक मिलता है उसके 
ताम कर दिया जाथगा और वह अगल सप्ताह भे अधिक उत्मादन करके नाभ को 
रकम जमा करवा देगा । इससे मजदूर को काम को पूरा दारने लिए समय मिल 
जाता है और ग्रधिक उत्पादन में उसको अधिक वेतन पाने का अधिकार भी रहता है । 

उपयुक्त पद्धतियों को अ्रवैज्ञानिक कहा जाता है वयोकि इनके पीछे किसी 
प्रकार का निश्चयात्मक प्रयोग नही है जिससे मजदूरी का निर्धारण किया जा सके | 
डा० टेलर को भेदकर पद्धति झोर उसके दाद की पद्धतियों का वैज्ञानिक माना जाता 
है । इनका वर्णन अगले पृष्ठो से क्रिया गया है । 

६. भेदकर पद्धति 
(फव्लिल्पपैंडं ९०९८ ६०६८) 

इस पद्धति के श्रनुमार जब श्रमिक प्रमाणित समय के अन्दर निश्चित कार्य 
को कर लेता है तो उसको निद्चिचत दर से मजदूरी दी जाती है, किन्तु जब बह 
प्रमारितत समय के भन्दर कार्य समाप्त नहीं कर सकता तो उसकी दरे प्रमाणित दरों 
से कम रहेगो श्रौर इस प्रकार उसको वहुत कम मजदूरी मिलेगी। इस पद्धति को 
'देलर दर पद्धति! भी कहते है। टेलर ने अपने वैज्ञानिक प्रबन्ध में यह देखा कि 
'भागिय दर प्रणाली प्रमारितत कार्य के लिए सन्तोयप्र् नहींहै, क्योकि उससे 
उसको प्रायः कम वेतन मिलता है। उन्होने यह प्रयोग करके देखा कि मजदूरों के 
कार्य में ३५% वृद्धि हुई तो उनके वेतन में केवल २५०, वृद्धि ही हो सकी । इसलिए 
उन्होंने 'भेदकर पद्धति” को अपनाया | इसके अनुसार यदि मजदूर १० इकाई काम 
आठ आने फी इकाई के हिसाव से करे तो उसे ५ रुपए मिलेंगे । याद वह € इकाई 
का उत्पादन प्रति इकाई ६ झाने से करे तो उसे ३ रूपये और ६ झाने मिलेंगे । एक 
इकाई अधिक कार्य करने से उसको १ रुपया १० आने का लाभ हो सकता है भौर 
इस प्रकार श्रमिको को अधिक कमाने का उत्साह रहता है, उद्योगपति भी श्रमिकों के 
साथ भन्याय नही कर सकता। इसमें भागिक दर के समस्त लाभ मिले सकते है । 


भ्र्६र व्यापारिक तथा ग्रौध्ोगिक 


इस पद्धति को शरद कही नहीं श्रपनाया जाता, क्योकि आधुनिक ऑद्योगिक जटिलता 
में यह केवल ग्रध्ययत का ही दिप्रय रह गया है। डॉ० टेलर ने ग्रपनो योजना में 


प्रव्याजि देने का प्रबन्ध भी क्रिया है। उन्हेंदे कार्य के श्रनुसार देनिक मजदूरी का 3 
तक प्रब्याजि देने की योजना दनाई। जिसमे योग्य व्यक्तियों को ग्रधिक कार्य करने 
का प्रोत्साहन मिले । यह प्रब्याजि केवल उन्हीं व्यक्तियों को दी जा सकेगी जो झपने 
कार्य को निरिचत समय के अन्दर समाप्त कर दें और ज्ोवार्य को समाप्त न 
कर सर्के उनको कुछ भो नहीं मिलेगा । इसमे ब्यूनतम मजदूरी का कोई विधान नहीं 
है । यदि कोई व्यक्ति पूरा काम कर देता है तो उसकी साथारश दर से अधिक दर 
होगी झौर वाम पूछ न करने प्र यह दर और भी घट जायगी । मान लिया पुरा 
बाम करने की साधारए दर &) है । यदि कोई मंज॑दुर नियत समय में उस काम को 
पूरा कर देता है तो प्रव्याजि मिलाकर उम्रको तीन आना प्रति इकाई मिल सकेगो । 
यदि वह काम पूरा न कर सके तो वह दर >)॥ या -) ही रह सकती है । मजदूरों 
में टेलर को पद्धति को मान्यता नहों दी 3 





संगठन एवं प्रबन्ध प्र्ह्छ 


नहीं दी जातो, श्रपितु जो काम किया जाता है उस काम के श्रतृसार कमायी गई 
मजदूरों का २५९ से ५०१९५ तक दिया जाता है| यह नीचे दिये गये उदाहरण से 
म्पष्ठ हो जाता । 
माना, दैनिक कार्य १० इकाई है दथा दर १) फी इकाई है, न्यूनतम दैनिक 
मजदूरी १० र० है तो गैन्ट के झनुसार मजदूरी इस प्रकार मिलेगी-- 
(बोनस भागिक मजदूरी का ५०१) 

















कुल इकाई | भाषिक मजदूरी दैनिक दर बोनस. | फुल योग 
डे घ) १०) हु । १०) 
१० १०) १०) ५) ,. १४) 
श्र | श्र) १०) ६) | १८) 
श्ड १४) ।... १०) ७) | २१) 
१६ |. १६) १०) ड) २४) 
| | 
गेंठ पद्धति के लाभ 


(9एग्रापड्डु८४ 06 0400 8) ज॑ट्त ) 


(३) न्यूनतम मजदूरी सुरक्षित--गैन्ट के श्रनुसार यदि कोई व्यक्ति निश्चित 
काम को निश्चित समय में कर देता है तो उसका निश्चित मजदूरी के श्रतिरिक्त 
अधिक लाभाश भी दिया जाता है। इससे मजदूरों मे कार्य करने का उत्साह रहता है, 
बयोकि उनका निश्चित वेतन सुरक्षित रहता है । 

(२) कटीतो समाप्त--इससे उद्योगपतियों की भी बचत होती है और उतकी 
कठौतो करने की प्रवृत्ति समाप्त हो जाती है । 

(३) मितब्ययिता--मजदूरी की दर क्रमिक न्यूचता के कारण उत्पादन व्यय 
में मितव्ययिता आ जाती है । 

(४) श्रमिक तथा उद्योगपति में सेल--दोनो के श्रापस.में मेल रहने के 
कारण इसको प्रगतिशील दर (?27087८58४८ ११७८) भी कहते है, वयोकि इसमें 
श्रमिक्रों का वेतन बढ़ता जाता है। 

गन्‍्ट पद्धति की हानियाँ 
(09वए४77७865 ए ठ70 $5एडशण) 

गैन्ट की पद्धति टेलर को पद्धति पर आधारित है और इसमे केव्रल स्युनतम 
मजदूरी निश्चित को गई है, किन्तु इससे एक बड़ी कठिनाई यह होती है कि गदि 
मजदूर देखता है कि बहू निश्चित सम्रय में काम को समाप्त नहों कर सकता तो बहू 


भ्ह्प व्यापारिक तपा पोद्योगिक 


अपने काम की थति कम बर देता है, वयोकि वह जानता है कि न्यूवतम मजदूरी नो 
सुरक्षित है ही । दूसरी कठिताई यह है कि लम्बी अवधि में कमी-कमी सजदूर 
निर्धारित कार्य से कम्त काम करता है और उसको मजदूरो श्रधिक मित्र जातो है । 
इन कारणों का ग्रध्ययन करने से प्रतीत होना है कि ग्रेन्ट की पद्धति भी दोप से परे 
नहीं है । इन बुराइयों को इमसंन ने दूर करने का प्रयत्न क्या है ॥ 


€. इमर्सेन योग्यता पद्धति 
(फ्िलड३णा रिपिलेध्यवड शा) 

री दमन ने अपनी पद्धति का नाम योग्यता पद्मति' इसलिए रखा किवे 
मजदूरों को सुस्ती को कम करना चाहवे थे । उन्होंने टेलर तथा गरैन्ट को रीति में 
क्रेदल यह प्रत्तर पाया कि उनमे मजदूरों को प्रेरमशा दिलाने के जिए कोर्ट योजना 
नहीं थी । इसलिए उन्होंने यह तय किया कि यदि कोई मजदूर 2 काम को समाप्त 
कर देता हैं तो उसको प्रव्याजि दो जानो चाहिये और वह तवें तक उद़ती रहनों 
चाहिए जब तक उसको योग्यता १००९ नहीं हो जाय । इस प्रकार टसमे समय 
तथा मागिक दर के अनुसार सजदूरी निश्चित की जाता है श्लोर मजदूरों को उनवी 
योग्यता के अनुसार मजदूरी दी जा सकती है । 

श्री इमर्सन ने प्रब्याशि का हिसाव प्रति इकाई के उत्पादन पर न लगाकर 
मासिक शाधार पर लगाया, जिंससे गेट को पद्धति का दोप भ्माप्त हों गया और 
मजदूर प्रध्याजि कमाते के सिये सतत प्रयत्न करने लगा। मान लिया वह ठुछ दिन 
पूरा काम नहीं कर सका | शेष दिनो में अपने काम की मात्रा को वढाकर वह अपनी 
कमी की वहुत बडी सीमा तक पूरा कर सकता है| इस प्रकार उसने गंट पद्धति तथा 
हेलसे पद्धत्ति का मिलान करके काफी सरतता प्राप्त की | इसके श्रनुसार जैसे-जैसे 
कार्युद्यलता बइती रहती हैं सामयिकर द्ों में भी परिवर्तन, कर दिया जाता है। 
निश्चित किये हुए समय तथा मजदूर ढाथ लिए गए कुल समय का अनुपात श्रासानों 
मे निकाला जाता है और उस बनुपात के झनुसार ही बोनस दिया जाता है ॥ प्रमाणित 
बोनस की हो दी डाती हैं और उसके दाद थीरे-दीरे वोनस बढ़ाया जाता 
है | बोतस काम के प्रुसार बढ़ता है। यदि कोई व्यक्ति निश्चित काम को निश्चित 
समय के अन्दर करता है नो उसको वोनस का १००% मिलता है॥ यदि वह हि 
काम कर सरता है नो बोदस घट जाता है श्रौर उसको ७५९८ या उससे कम मिलता 
है । किन्तु जब बह काम को निश्चित समय से बटूत पहले ही समाप्त कर देता है तो 
उसका बोनस १००१६ से अधिक हो जाता है। यह पद्धति लव तक ही उपयोगी है 
सेऊ सजदूर बँद्ञानिक प्दत्य का अम्बस्त न हो । इसके पर्चातु टेलर तथा गैन्द 
पड़ति ही उपणन्त है । 








संगठन एवं प्रवस्ध श्ह्ह 


१० क्रमिक दर 
(डाएठंग्र$ 5८9८) 

इस पद्धति के अनुसार श्रमिको की मजदूरों वस्तु दे! मृल्य को घटा-बढी के 
भ्रनुसार निर्धारित की जाती है | यद्दि वस्तु का विक्रय मूत्य बढ़ता है तो श्रमिकों की 
मजदूरी बढ़ जाती है और यदि घट जाता है तो घट जाती है । इस प्रकार व्यापार के 
उत्पान-पतन में उद्योगपति तथा श्रप्तिक समान रूप से हिस्सा लेते है, किन्तु उसमे 
श्रमिकों के लिये एक निद्दिचत सीमा होती है और उनको मजदूरों उसके नोचे नहीं 
लगाई जा सकतो॥ 

क्रमिक दर से लाभ शरीर हानियाँ 
(30ए००9868 290 ]05259979268 ण 50778 9९2९) 

कऋमिक दर से निम्नलिखित लाभ हैं-- 

(१) समान अनुपात--इसमे लाभ-विभाजन प्रानुपातिक हैप से होता है, 
जिसमे उद्योगपति तथा श्रमिको को समान अनुपात से लाभ तथा हानि होती है। 
इसलिए दोनो उसके उत्थान-पतन में सहायक रहते है । 

(२) श्रौद्योगिक शान्ति--इसमे श्रमिक तथा उद्योगपतियों में मजदूरों के 
बिपय में कगडा नहीं होता, क्योंकि दोनों ही उद्योग में अपने को साभेदार समझते है । 

(२) राय सुरक्षा--थ्रमिको के कार्यों में सुरक्षा तथा निश्चिन्तता झा जातो 
है भर वे निश्चिन्त होकर अपना कार्य कर सकते है। 

(४) व्यापार की पूर्ण जानकारो--श्रमिक को अपने अकेक्षको के द्वारा 
व्यापार की समस्त जानकारी प्राप्त करने का अ्रधिकार रहता है श्रौर इसे प्रकार 
समय-समय पर वह व्यापार से होने वाले चढाव तथा उतारो को सुविधा से जान 
सकता है ओर उसके प्रनुरूप कार्य में रत रह सकता है। 

किन्तु इस पद्धति में अनेक बुराइयाँ भी है, जिनका वर्णान नीवे किया 
जाता है-+ 

(१) भ्रनिश्चितद जीवन-ह्तर--इससे आय का ठीक अनुमान नहीं लगाया जा 
सकता । इसलिये सजदूर के जीवन-स्तर में किसी प्रकार की निश्चिन्नता नहीं लाई 
जा सकती । 

(२) भ्रनिश्चित लाभ--व्यापार का लाभ केवल उत्पादव पर ही निश्चित 
नहीं किया जा सकता ; कभी-कभी व्यापार का उत्पादन मूल्य तो बढ जाता है, किन्तु 
उस ही अनुपात में लाभ नहीं वढता | कभी इसके विपरीत मूल्य कम हो जाने पर 
भी लाभ वइ सकता है । इस प्रकार श्रमिक मूल्यो की तुलना करके किसी नतीजे पर 
नहीं पहुँच सकता | 

(३) बिना दोष का बोकझ--मूल्य की घटा-बढी श्रमिक्त की उत्तादत शक्ति 


द्र्ल्ण व्यापारिक तथा झद्योगिक 


को अपेक्षा वस्तु की वालार में मांग तथा प्रदाय पर निर्मेर करती है। जब 
मूल्य गिरता है तो श्रमिक के दोषी के न होने पर भी उसको बोक वहन करना 
पड़ता है । 

(४] मूल्य के गिरते पर मजदूरों को ह॒रनि--मन्दी के समय उद्योगपति अपने 
माल को सुविधा के साथ हानि का हिस्सा मजदूरों पर डाल करके बेच सकता है, 
और सजदुरो को बिना किसी दोष के कभो-क्ो उद्योगपति को परिकल्पना का 
शिकार होना पडता है। 

(४) भ्षप्तिकों का क्लोषण--उपभोक्ताप्नो की दृष्टि मे भी इसके अनुसार शोषण 
बढ़ जाता है । 

क्रमिक दर पद्धति का उद्देश्य पहले श्रमिकों को उद्योग को उन्नति में ही योग 
देना था, किन्तु बाद को इसका उद्देश्म मजदूरी को जीवन-यापन के अनुश्दूल रखना था। 
इसमें पहले वस्तु के विक्रय मूल्यों का आधार निश्चित किया जाता है ओर फिर 
उसके अनुसार मजदूरों को समय-समय पर मूल्य के विषय में सूचित कर दिया जाता 
है भौर उसके ही अनुसार मजदूरी का दर निश्चित किया जाता है, किन्तु व्यवहार में 
देखा गया है कि इस प्रकार मजदूरी का निश्चय करना प्रायः बहुत कठिन हो 
जाता है। 

यह पद्धति उन उद्योगों में लाभकर हो सकती है जिनका सम्बन्ध अन्य उद्योगों 
मे होता है, जैसे, मूल उद्योग (६६०५ परा0५5५४65) जिनके ढारा भन्‍य उद्योगों को 
सहायता मिलती है, किन्तु स्द॒तन्त्र उद्योगो मे वह कभी भी लाभदायक नहीं होती, 
क्योकि उनका झनन्‍्य उद्योगों पर कोई प्रभाव नही पड़ता भौर इस प्रकार मजदूरों में 
विषमदा झा जाती है । 

१९ सामूहिक मजदूरों पद्धति 
(एग[००७ए८ १४०४८ 5ए४४९०) 

यह पद्धति उन कार्यों में लागू की जाती है जहाँ पर कार्य कितने ही व्यक्तियों 
द्वार! सामृहिक रूप से दिया जाता है। इसमे मामूहिक' भागिक तया सामूहिक 
उन्नतिशील प्रमाण निश्चित कार्य कर दिये जाते हैं। प्रमाण व्यक्तियो की सख्या 
अयवा सप्ताह के घण्टो पर घाधारित होता है। श्रमिकों के कार्ये केः भ्रन्टों से श्रमिकों 
की मजदूरों मे भो आनुपातिक घटा-बढी कौ जाती है ओर इस प्रकार काम करने 
पर उन्हें बोनस नहीं मिलता और बहने पर घोनस मिलता है ॥ इसके द्वारा उत्पादन 
कै दृद्धि करने कद प्रणल्य किया जाता है ५ सापूहिक पजदूरी पद्धति भें अनेक पद्धतियों 

अपनाई गई हैं, जिनमे से यहाँ पर केवल तीन का वर्शांव किया जायगा-- 

(६) अिस्टमन बोनस पद्धति (शां5पयाश्ा फ्रेणाए४ 998:८४)--इसमे केवल 

श्रम के उत्पादन के अनुसार निर्घोरित अनुपात से अधिक उत्पादन निकाल दिया जाता 
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है और उसको व्यक्तियों में बाँट दिया जाता हे । यदि वह उत्पादन निर्धारित मीमामे 
अधिक होता है तो उसका प्रानुपातिक प्रतिशत निकाल दिया जाता है । ध्यान रहे 
इस झनतृपात को निकालते समय श्रमिक के व्यक्तिगत वेत॑ल का ध्यान नहीं रखा 
जाता और यह सामूहिक रूप से ही लगाया जाता है। कभी कभी इस पद्धति के 
अनुसार श्रमिको को १००१, श्रधिक मजेदूरी तक मिल जाती है । 

(०) अ्रतिरिक्त भागिक कार्य पद्धति (0एली८३० 2९०९ १४७१६ $५8९॥)- 
इसके ग्रनुसार कुछ मजदूरों को अतिरिक्त व्यथ के अनुसार अधिक मजदूरी मिलती 
है, भ्र्थात उनका बोनस तब ही बढ़ता है जब अतिरिक्त ब्यय में अधिकता हो | 
इसके लिए उत्पादत की मात्रा निश्चित कर दी जाती है और जैसे ही उत्पादन उस 
मीमा से आगे बढ़ता है, श्रमिकों को वढ्ते हुए अनुपात के अनुसार अधिक बेतन 
दिया जाता है । इससे मजदूरी मे विषमला बनी रहती है और वे लोग आपस में मेल 
में रहते है । 

(३) सघ-प्रबन्ध उत्पादन पद्धति (एशाणा ऊेकिाशइट्ाालाए ठवालाणा 
$$50७ए७)- इसे पद्वति को ग्रमेरिका में श्री जोसेफ स्केनपोन ने ब्रारम्भ किया। 
उमकरा उद्देश्य केवल साम्हिंक वेतद चूढद्वि ही नहीं था, अपितु श्रमिकों तथा उद्योग 
पतियों में सुन्दर सम्बन्ध स्थापित करना भी था। इसके अनुसार श्रम्तकों का स्थान 
भी उतना ही उत्पादनशील हो जाता है जितना प्रबत्ध का झीर अपने बचाये हुए 
समय में वे अधिक-सेअधिक लाभ कमा सकते है। किसी भी महीने में वे जितना 
अधिक समय बचायेंगे उसके अनुसार उनको काम मिलेगा और उसका कोई भी 
भाग प्रबन्धकर्ताओं को नहीं मिल सकेगा। उसको उत्पादन के उसी भाग से काम 
मिलेगा जिससे उत्पादन व्यय में वृद्धि नहीं होतों हो। इसमे कुशलता लाने के लिए 
तथा समय को बचाने के लिए श्रमिक्त अपनो सलाह दे सकते है श्रौर उनकी राय 
की पूरा स्वागत किया जाता है। अनुभव से देखा गया है कि इस प्रकार के सुझाव 
श्रमिको की श्रोर से कम ही झाते है, क्योकि उनको इससे अपनी मजदूरी को दरों में 
कटौती का भय रहता है शोर अकुशल श्रम्तिको के साथ अन्तर हो जाने का भी भय 
रहता है । फिर भी यह पद्धति अन्य से इस दशा मे उत्तम है कि इसके द्वारा लाभ 
समस्त उद्योगों को मिलता है । उद्योग के प्रत्येक्ष अय में कुघलता लाने के लिए 
तथा बचत करने के लिए श्रमिकों को पूर्ण रूप से बोलने तथा निर्णय देने का 
अधिकार रहता है । 

१२ न्यूनतम मजदूरी 
(वामंताणा १४०४०७) 

पोष छुई तेरहवें के म्नुसार “न्यूनतम मजदूरी वह मजदूरी है जो प्रात्म-रक्षा 

मम्भव कर से” । भर्थात्‌ इसके द्वारा उन सब चीजों को पाने का श्रधिकार मिलता 
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है कि भारतवर्ध मे समब्-समय पर न्यूनतम वैतन के लिए झनेक प्रकार की सिफारिश 
की गई हैं। जस्टिस डोगिन्स ने इस मजदूरी को विवेचता करते हुए खिला है कि 
सम्य समाज में रहने के लिए न्यूनतम झावश्यकतामो वो पूति के लिए साघारस्ख 
मजदूरी दो जानो भावश्यक है ६ 

आधुर्तिक सम्यता के ऊपर यह उत्तरदायित्व है कि मनुष्य को पश्मुवत्‌॒ जोवन 
मे मुक्त करके मानवोय जीवन के स्वर पर ले भाये । वह सरकार जो श्रमिकों वी 
स्थिति को नही सुधवरतो उसको कोई झो योग्य सरकार नहों कह सता झौर उसको 
शासन करने का कोई प्घिकार नहीं रहना चाहिये । 

१३ जीवन-यापन मजदूरी 
(:ज्णाह १5डच्) 

इसके भनुसार मजदूरों को जोवन-यापन प्नुक्रमणिक्त के भनुसार हो उनको 
मजदूरों का हिसाव तय किया जाता है। यह रोति श्रमिकी को उस समय बचातो है 
जब मुद्रा में स्फीति रहे झौर उनको क्रयश्क्ति घट जाय | इसके दाग मजदूरों में भो 
उतनी हो दृद्धि हो जायगो, जितनो मुद्दा में स्फोति हो गई हो, जिससे मजदूर झपने 
जोवन-स्तर को भी उनो प्रकार बना रखे, जिस प्रकार पहले था। इसका दूसरे 
शब्दों में यह झर्थ हुमा कि इस पद्धति के द्वारा क्षमिक के वास्तविक वेतन पर किसी 
प्रकार का प्रभाव नहो पड़ता झोर हर स्थिति में उनको झावश्यक देतन मिलता 
रहता है। 

लाभ (5प४००७७४८७+--(१) मजदूरी बाम के अनुमार नही, वरव्‌ वस्तु के 
मावों के भनुसार निश्चित को जाती है ॥ (२) मजदूरों को बाजार को तेजो-मन्दो 
को चिन्ता नह रहतो, क्योकि उसके हो अनुसार उनके वेतन में घंटा-बढो होतो है। 
(३) श्षमिकों को सगठत के विरुद्ध क्रिसी श्रकार का भसन्‍्तोपष नहों रहता। (४) 
उद्योगपति को भी सल्तुप्ट कार्यकर्ता मिलते है, जिससे उसके उत्पादन में कभी भी 
भसुविधा नहों होती । (५) बढते हुए सूल्यों के कारण जो लाम होता है, उसका 
उचित विभाजन किया जा सकता है ३ 

हानियाँ (0/550एथगफ्डुदऔ--(१) श्मिस्यों की भावश्यकता के पनुमार 
तत्काल हो मजदूरी में परिवर्तत नहीं किया जा सकता । (२) रूजदूरो को सही जीवन- 
यापन भवुक्रमणिका (00७ ० प+घगड़ पगटेट्ए) भी भानानों से आस नहीं 
होती, जिससे उनके वेतन को घटा-वढी का हिसाव सहो नहों रखा जा सकता। 
(३) मूल के घनुनार एबाएक वेदन मे घटादढी करना बहुत बठिन होता है। (४) 
इस प्रवार को क़िशा ने मजदूर झपनो क्‍्रवस्था का अध्ययत नहीं कर सकता, क्योंकि 
जब मजहूरी मे वृद्धि हो तो श्रमिक प्रसन्न होगा, विन्‍दु मजदूरों में कमो उसको कभी 
सहन नहीं होगो। 
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यह पद्धति भारतवर्ष मे विभेष उपयोगो नहीं है, क्योकि सर्वप्रथम हमारे देश 
मे श्रभो तक श्रमिक भ्रनुक्रमशिका का यथेप्ट प्रकाशन नहीं होता । अब भारत सरकार 
का श्रम मत्रणालय इस झोर सक्रिय कदम उठा रही हे और श्न्य श्रम सस्थायें भी 
इस ओर सफल कदम उठा रही है । यद्यपि मेंहगाई में इस प्रकार की व्यवस्था को 
ग्रासानी से श्रपनाया गया हे, क्रिन्तु मजदूरी की धटा-बढी मजदूरों को सहन नहीं हो 
सकती, जिससे श्रमिक्त तथा उद्योगपति में असन्तोप बढ़ने की सम्भावना रहेगी। 
इसोलिये भारतवर्ष मे इसको विश्नेष प्रोत्साहन नहीं मिला है । 


१४. अच्छी मजदूरों 
( #%ए ६४७४८७ ) 

न्यूनतम मजदूरी से कुछ ग्रप्डि भजूदरी अच्छी मजदूरों कही जाती है। 
अर्थात्‌ परिभाषा के रूप मे, श्रच्छी भज &* 
झ्ावश्यकताप्नों के साथ कुछ अन्य ५ ५! "वश्यकताग्रो को धूति भी कर सके। 
भारतीय श्रम सघ काग्रेस के दूरी जीवित रहने को मजदूरी से एक 
अगला कदम है, जोकि हमको सम्यना&# च्ू ले जाता है। यह मजदूरी प्रायः 
श्रमिक की उत्पादन-शक्ति, देश की झ्रथ-७.. ,सथा आदि पर निर्भर रहती है। भारत 
सरकार का घ्यान सन्‌ १६४७ में इस ओर झाकपित हुआ और उसके लिये अच्छी 
मजदूरी जाँच समिलि' को नियुक्ति की गई। समिति के सुझावों ने आधार पर सम्‌ 
१६५० में अच्छी मजदूरी विल (थग ६४७४०५ 87) बनाया गया, किन्तु वह 
सन्‌ १६५० में समाप्त हो गया। उसके पुनः प्रभाव मे आने की सम्भावना है। बिल 
के प्रमुतार अच्छी रजदूरी न्यूबतम मजदरों से कुछ भ्रधिक सजदूरी है । सरकार का 
ध्यान इस झोर पूर्ण रूप से है शौर यह आशा की जाती है कि इसके द्वारा देश की 
पू'जी तया आथिक स्थिति पर किसी प्रकार का अभाव न पड़ कर श्रमिक की अवस्था 
अधिक थढ जायंगी । कुछ लोगो का यह कहना है कि मजदूरी में वृद्धि करने से 
उत्पादन-ध्यय मे वद्धि हो जायगी । इसलिये मजदूरों को वास्तविक लाभ नहीं हो 
सकेगा । किन्तु भारतवर्ष का ही नहीं, अनेक देशों का अनुभव ववाता है कि भजदूरी 
के बढ़ जाने से न तो उत्पादन-व्यय हो वइता है और न मजदूरों को वास्तविक हानि 
हो होती है । इसलिये उद्योगों को अपनी आाविक ज्ञान्ति, ओद्योगिक क्षमता तथा 
उत्पादन की विनेषता के झनुसार मजदूरों के वेतन में वृद्धि करनी चाहिये | 





लक 





योजना आयोग के सुझाव 
(5प85९३४४०ा5 ०6 शेक्ञागंगहु 00प्रागरा5ंगा) 
सोजना आयोग ने इस दिशा में निम्नलिखित सुकाव दिये है-- 
(१) जितनो भी मजदूरों दरों का समायोजन क्या जाय वह देश के 


दण्द ध्यापारिक तथा धोधोरिक 


ज्ञामांजिक सिद्धान्तो के श्राधार पर किया जाय । श्रमिक को राष्ट्र को श्राय से प्रपना 
लाभाद्य लेने का पूरा प्रधिकार है । 

(२) श्रमिको की माँग की पूर्ति उस उद्योग में अलग-अलग मजदूरी दरों के 
अनुसार समायोजित की जानी चाहिये, किन्तु यह ध्यान रखना श्रावश्यक है कि 
जीवित मजदूरी ([/४७०४ ६४७8०) दरे सबको श्रा्त होनी चाहिये । 

(३) मजदूरी की दरो बा प्रमाणोकरण यथासम्भव बहुत विस्तृत क्षेत्र में 
किया जाना चाहिये । 

(४) दरें निर्धारित करने के लिये हे. के सदर का वैज्ञानिक अनुमान लगाया 
जाना चाहिये । 

(५) न्यूनतम मजदूरी अधिनियम को पूर्ण रूप से लागू करना चाहिये। 

(६) लाभ-विभाजन पदति को/ण यह >यो जाना चाहिये, किन्तु स्फीति-काल 
में लाभाद मुद्रा में नहीं दिया जाना च्टनि ॥। सरकार, उद्योगपति तथा श्रमिकों के 
द्वारा एक “स्थाई मजदूरी नियन्त्रण वो मे स्फी/वपना की जानी चाहिये । 

(७) श्रमिकों के लिये प्रॉविडेस्ट, ४ड की योजना लापू की जानी चाहिये। 

आयोग का विश्वास है कि इन सुझावों को कार्यान्वित करने से श्रसिको वी 
मजदूरी को समस्या बहुत वड़ो सीमा तक हल्ल हो जावेगी श्रौर देश मे प्रीद्योगिक 
शान्ति रह सकेगी, सरकार की श्रोद्योगिक भमाजवादों व्यवस्था तभी सम्मव हो सकती 
है जब मजदूरों को उचित वेतन मिले तथा “उनकी उद्योग के विकास में बोलने का 
अ्रधिकार रहे । भ्रायोग के सुझावों को बहुत [बड़ी सीमा तक अपनाया गया है प्रीर 
भ्राज्मा की जाती है कि उद्योगों के राष्ट्रीयकरण से इसको अपनाने में और भी 
अधिक सुविधा हो जायेगी, हमारे देश में मजदूरी की स्थिति तथा प्रकृति डितीय॑ 
विश्व युद्ध के बाद क्‍या रही है, इसका सूक्ष्म विवेचन झागे किया जायगा । 

१५ फोर्ड पद्धति 
(#ण्प्वे ७७८) 
संसार-प्रसिद्ध मोटर उद्योगपति श्री फोर्ड ने श्रमिक्रो तथा प्रवन्धकर्ताश्ों को 
बेतन देने को एक साधारण किल्लु प्रभावशाली पढति निकाली है। दसकी संसार में 
“कोई पद्धति' के नाम से प्रसिद्धि हुईं। इसके अनुसार समय तथा गति फा प्रष्पययन 
फरके प्रत्येक कार्य का एक निदिचत प्रमाप निकाल लिया जाता है भ्रौर इस प्रमाप के 
अचुछतार कार्पकर्साप्रों जप स्यूदत दंजिबः चप निश्चिक्त किया जप्तप है । यदि बोर्ड 
व्यक्ति निश्चित कार्य को निश्चित समय में पूरा कर देवा है तो उसको साधारण 
बेदत से ५० या ७५ प्रतिशत श्रधिक वेतत दिया जाता है, किन्तु जो लोग कार्य को 
निश्चिन समय मे पूर्ण नहों कर सकते उनको न्यूनतम साधारण वेनन सिल जाता है 
ब्रोर निश्चित समय में निर्यादित कार्य को करने मे प्रस्ममर्य होने के कारण उतकों 


द्०्८ व्यापारिक तथा झोौद्योतिक 


को उत्पादन की एक निदिचत राश्ि दो जातो हैं। किन्तु भ्रब॒बस्तु की प्रपेक्षा श्रमिक 
को द्रव्य के रूप मे ही लाॉभाश दिया जाता है। इस पद्धति के लक्षण (२८१७अ/८७) 
निम्नलिखित हैं-- 

(१) ल्लाभ के अनुपात को पहले ही निश्चित कर लिया जाता है। 

(२) श्रमिकों को उसी लाभ में से थब दिया जाता है, जो कम्पनों के 
प्रंशधारियो मे वितरित किया जाय, प्र्थात्‌ रेदेन्यू लाभ मे में (न कि पूजीगत लाभ 
में से)। 

(३) लाभ मजदूरी:के भ्रलावा दिया जाता है । 

(४) यह लाभ श्रमिक को ही दिया जाता है, प्रबन्धकर्ता वर्ग को नहीं। 

(५) यह श्रमिकों तथा उद्योगपतियों मे हुए किसी निर्चित समभौते के 
अनुसार ही दिया जाता है ॥ 

(६) इस लाभ-प्राप्ति का ज्ञान समस्त पाने बाले श्रमिकों को होता है । 

इसके ही भनुमार लाभ का विभाजन सभव हो सकता है। कुछ लोग लाभ- 
विभाजन को मजदूरों का स्वरूप नहीं मानत, वयोकि उनको यह लग्म उसी प्रवस्था 
मे प्राप्त होता है, जब कम्पनी को लाभ हो। इसलिए यह एक ग्रसाधारण मजदूरी 
मानी जानी चाहिए । साधारण स्थिति में जब झ्रधिक उत्पादन दोता है झोर श्रमिक 
वेतन बढवाना चाहने है तो इस पद्धति के प्रनुसार उनमें श्लापस में किसी अ्रकार की 
मलिनता प्राने का प्रदन नहीं रहता । वे यह जानकार कि इससे उनके वेतन मे वृद्धि 
होगी वे झ्धिक परिश्रम करते है तथा कम्पनो के प्रति स्वामिभक्ति का परिचय देते 
है । इसलिए यदि यह माना जाय कि यह मजदूरों का ही पभ्रेश है तो प्रनुचित 
नहीं होगा । 

गह प्रवश्य है कि योजना ले अधिक से अधिक ब्यक्तियों को लाभ होना 
चाहिए । सामान्य मान्यसा है कि कम से कम सस्था के डू मजदूरी को नो लाभ होना 
ही चाहिये । 

एक बात आर ध्यान में रफ़ने की है कि इसको अब उपहार के रुप में नहीं 
माना जाता झौर न माना ही जाना चाहिये । मेक्सोफो, पेलिस्टाइन, स्यूजीलेन्ड प्रादि 
देशो में इसको प्रावर्यक माना जा चुका है ओर अन्य प्रगतिशील देशों मे भो इसको 
बराबर प्रोत्साहन दिया जा रहा है। 

जप 
(#43४०7०8८5) 
(१) उत्साह एव वफादारी--इससे श्रमिकों मे कार्य करने का एक उत्साह 
झा जाता है और वे उद्योग के प्रति स्वामिभक्त रहते है 


संगठन एवं प्रदन्ध द््ण्द 


(२) उत्पादन में चुद्धि--श्रमिक मेहदत से कार्य करता है और उत्पादन को 
बरदाने मे प्रयत्नज्चोल रहता है । 

(३) झ्रौजारों का सदुधधोग--उसको उद्योग में अपनत्व प्रतोत होता है और 
इसलिए उसको मशीनों तथा औजारों का वह भली प्रकार प्रयोग करता है| 

(४) योग्यता में वृद्धि--उसकी आय मे वृद्धि होते के काररस उसकी योग्यता 
भी वृद्धि होतो है + 

(५) परोक्ष स्वामित्व-अतिरिक्त लाभ उसको केवल उसकी कुशलता के 
लिए हा नहीं मिलता अ्रपितु उद्योग के प्रति उसका परोक्ष स्वामित्व दर्शाता है। 

(६) वफादारी--उद्योगपति के हष्टिकोण से यह लाभ श्रमिकों को इसलिये 
दिया जाता है कि वे वर्ष भर तक उद्योग के प्रति वफादार रहे । 

(७) कठित परिश्रम--क्योकि श्रमिक यह जानता है कि लाभ होने की 
स्थिति भे ही उसको लाभाश दिया जायगा, इसलिये वह कठिन परिश्रम करता है 
और इससे उद्योगपत्नि को भी लाभ पहुँचता है । 

(८) प्रपब्यय को कमो--इस लाभ को देकर उद्योगपति कितने ही प्रकार के 
अपव्यय से, जो श्रमिक्रों को उपेक्षा के कारण होते हैं, वच जाता है | 

(६) सम्बस्धों में सरलता--इसके कारण झौद्योगिक भम्बन्धो मे सरलता 
झा जाती है। 

(१०) माल को सामयिक्त प्राप्ति--सामाजिक दृष्टिकोण से उपभोक्ताप्तो को 
समय पर आवश्यक माल मिल जाता है । तथा 

(११) क्षति नहों होती--राप्ट्र के श्रम, समय तथा उत्पादन को क्षति नहीं 
होती है । 


कठिनाइयाँ तथा दोष 
(ए0्रञा८णप८४ 279 533300०70०६८५) 

(१) परिश्रम तथा पारितोषिक मे छिस्ो प्रकार का सम्दन्ध नहीं रहना तथा 
लाभाश सान के भ्रन्तर में हो मिलता है। इसलिए श्रमिक विशेष उत्साहित नहीं रहते | 
(२) श्रमिक केवल लाभ के हो भागी होते है, हानि के नहों । (३) हानि के वर्षों 
जब श्रमित्रो बयो लाभ नहों मिलता तो वे प्रवन्ध के विस्द्ध हो जाते है। (४) कभो 
कभी श्रमिकों के विद्रोह के डर से उद्योगपति को लाभ न होते पर भी लाभाश बाँदना 
पडता है। (५) जिन उद्योगों मे मधिक श्रमिक होते हैं उनसे लाभाशय की राशि कम 
होने के कारस श्रमिक कार्य करने में विभ्रेष उत्साहित नहीं रहते। (६) कभी- 
कभो श्रमिकों को लाभ न देने की इच्छा से उद्योगपति हिसाब में गड़बड़ कर देते हैं, 
जिससे श्रमिकों की मेहनत बेकार हो जाती है। (७) श्रम-संगठन इस पद्धति को बुरा 
समभते हैं, बयोकि इसके द्वारा श्रमिको को उद्योगपति के प्रति स्वाभिमक्त रहना पड़ता 


इुह० ध्यापारिक तया श्ौद्योगिक 


“ है। (८) उद्योगपति श्रमिकों को इस प्रकार का लाभ देने का विरोध करते है, बयोकि 
इसके हाय बबन्धकर्ताओं को लाभ नहीं दिया जाता, जबकि उत्पादन की बुद्धि में 
उनका भी पूरा-पुरा हाथ होता है। (६) श्रमिक इस प्रकार के लाभ को प्राप्त 
करना अपना श्रधिकार समझते है | इसलिये वे अधिक परिश्रम करना प्रावश्यक 
नहीं समभते । 

लाभ-विभाजन के प्रकार तथा पद्धति 
(दा गावे खथलफाण्वंड जे ए०9-50वा78) 

लाभ-विभाजन के निम्नलिखित स्वरूप हैं-- 

(३) भ्रीद्योगिक प्राधार ( [एत०5०ंश फ़वछाड )-+इसमें किसो उद्योग के 
प्रनेक भ्रंगो का लाभ मिलाकर श्र सिको का लाभ निश्चित किया जाता है, जिससे इस 
उद्योग के समस्त श्रमिकों को समान भ्राधार पर लाभ दिया जा सके ! 

(२) स्थानीय श्राघार ([.0८०॥४/ फे3आ५)--एक ही स्थान पर स्थापित 
उद्योग झपने लाभों का योग करके श्रमिकों का लामाश निकालते हैं, जिससे उस 
स्पाव के समस्त उद्योगों में समान रूप मे बाँटा जा सके । 

(३) इकाई भ्राधार ( एगव। 505 )>-इसके द्वारा उद्योग के झलग- 
झलंग विभागों कॉ लाभ मिकाल करके उन इकाइयों के श्रमिकों को लाभ बाँटा 
जाता है । 

(४) विभागोय श्राधार ( 7लुसशप्याला।ओं... छे88$ )--कभी-कभो 
आौद्योगिक इकाई के अलग विभागों का लाभ अलग-अलग निकाल कर उन विभागों 
के मजदूरो को बाँट दिया जाता है । श् 

(५) ध्यक्तिगत प्राघार (फ्रदाशतणछा 8988)-- इसके प्रनुसार किसी 
श्रमिक विशेष को उसबा किसी कार्य के आधार पर एक निश्चित लाभाश दे दिया 
जाता है । 

लाभाशय देने की भ्रतेक रीतियाँ हैं और प्रलग-प्रलग स्थितियों मे उनकी झलग 
उपयोगिता है) सामान्यतः लाभाश या नो नकद दिया जा सकता है अ्रथवा श्रमिकों 
के खाते खोलकर उनको उसमे से रपया निकालने का अ्रधिकार रहता है या उसको 
प्रॉबिडेष्ट फण्ड या पेन्शन झादि के रूप में दिया जाता है। लाभाव्ा को देने के लिये 
सर्वप्रथम लाभ को निश्चित करना होता है। लाभ प्रायः झौद्योगिक व्यय को बम 
करके निश्चित किया जाता है। कभी-कभी आयकर को काटकर तथा कभी पूंजी पर 
दिया जाने वाला कर निकालकर ।नोईचत किया जाता हैं।वह रोते कुछ ठकि हैँ 
और श्रद्िको अर लाभ का भाधार माबूम रहवा है। यह रीति प्रायः श्रसन्तोपप्रद 
होती है जब प्रबन्धैक्र्ता भपनी ही इच्छा से प्रति वर्ष श्रमिको के लिये एक निश्चित 
रकम निर्वारित कर देपे है क्योकि दर्सोरीति के अनुसार श्रमिकी को तब तक कुछ 
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भी ज्ञान नहीं रहता जब तक लाभाश की घाषणा न की जा सक। जिस गगय यह 
लाभाश पन्‍न्दात पे: रूप मे दिया जाता है, तो मजदूर के वेतन भ्थवा पहण में बचाने 
की धागता पः झगुसार निर्चित होता है। कभी कभो पर्शन ने लिय फल बनाया 
जाता है ग्रोर उगक हो चजुग़ार श्रेम्रिका को पर्शन दी जाती है ) 

लाजद दन वे तिथे बुछ घवरवाप्मा में श्रमिक्रा को ग्रतव श्र णिया गे बाढ़ 
दिया जाता है । गे क्रिया उसके कायेकाल वे घनुगार या बाय के प्रवुगार निश्चित 
बे जाती है । इसके झ्रतावा शाभाश देन वे लिये श्वगिका व लिये बुछ निया भी 
बनाये जाते है ग्यार जब थे उनके ग्रनुगार क्रय करव है तभी उनको शाभाज्ष दिया 
जाता हूं । विश्व के बहुत दशा गे इस पद्ांत का झपवाया गया है। इ'गलेण्ड से 
इसवो घुद्ध रूव से १६१६ में भपताया गया तथा १६२० में साभाश तथा सहभागिता 
“पर विछृत रिपोर्ट लिसी गई। इसका प्रयाग करने मे रबसे पहले फ्रांस का साप्त 
चाता है | वहीं यह पद्धति १६२० में झपताई गई थी । 

भारत भे लाभ विभाजन पद्धति के प्रयत्त--भारतवर्ष गे यह प्रश्न शान 
१६४७ में भौधोगिक सम्मेतन के सामने उपस्थित हुग्ना। ध्रौद्योगित झक्ति को रखते 
के लिए पुंजीपर्तियों के राभाश का विभागेन एक निश्चित योजना के भगुस्ार विया 
जाना तय हुमा । इस नोति वा स्पष्टीकरण भारत गरवार ने क्रमिद भाय पद्धति 
वा शाभाज्ञ मे प्रयाग करके किया। इसके लिये रनू १६४८ भे इस पद्धति के प्रयोग 
का भ्ध्यपन बरतने के लिये एक विज्ञेपत्ष सपिति ((:रछ०६ (१0॥ण०८) की 
निपुक्ति बी गई, जिसने दि० १६८० को गुभाव दिये कि लाभाश विभाजन पद्धति का 
प्रयोग एव निश्चित प्रमिक माप के ध्नुसार किया जाना चाहिदे, वयोवि. यदि उसमे 
किसी प्रकार की भसावधानी रखी जायेगो ता गौद्योगिक शाति वे लिये गवद भा 
गजता है। इगीलिये लाभाश वी दर का निर्णय वरन के तिये एकः पंचायत की 
विषुक्ति की जानी चाहिए । समिति मे पहल ४ वर्षों में सूती उद्योग, छठ, मीभन्ट, 
दायर, सिगरेट तथा लोह उद्योगों भे इस पद्धति के प्रयोग का मुभाव दिया है। 
सप्तिति के धगुसार इसके लिये पूजी का, ध्यात रणा जाना भी प्रावश्यक है भौर 
टूसते तिये ६०९, लाभाश दिया जाता उपयुक्त राभभा गया। पूंजी पर गह साभाश 
देगे के घलावा कापनती घिगाई कोष, प्रचार पीग, धायत्रर गादि वे लिए, भी लाभ मे 
में एक निश्चित राि (जा कग मे व लाभ वा १०० हों) निरास ली जायेगी। 
चूज गदण बाद जो पत वचशा पउगगा दृजीवलि हाथ, लणियों; ण गंगात रूण रो, 
विभाजन कर दिया जाना चाहिए। समिति से यह भी सुभाव दिया है 
सार देश में ताभाद्य विभाजन एक निश्चित योजना के घनुमार किया जाना चाहिये 
तथा उस विभाजन वा हृष्टिबोण उत्पादत मे प्रगति, भोद्योगिक शान्ति तेषा प्रबन्ध- 
बृणसता होनी चाहिए । $ 
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समिति की रिपोर्ट में सदस्यों ने अपने विभिन्न मत व्यक्त किये है । लगता है 
जैसे सदस्य अलग-अलग स्वार्थों को लेकर चले है, समति न बतलाया है श्रमिक 
अच्छी मजदूरी प्राप्त करने के इच्छुक है, लाभ विमाजन के नहीं ॥ किसी सीमा तक 
यह सत्य भी है । 
भारत सरकार ने समित्ति के सुझावों को ध्यान में रखते हुए एक केन्द्रीय 
सलाहकार समिति की नियुक्ति को भौर उसको उचित मजदूरी देने की योजना सुपुर्द 
की गईं । इसलिये केन्द्रीय सलाहकार परिषद ( जिसका यह प्रमुख कार्य है ) को 
चाहिमे वह ईैस दिशा में औद्योगिक नीति के अनुसार कार्य करके सरकार को उचित 
सुफाव दे । इस सर्मोति के सुझावों को बहुत वडों सोमा तक कायोन्वित किया 
गया है। 
१७, सह-सामेदार पद्धति 
(ए०फुबमाजथाञएए 59 #टफ) 

सह साक्ेदारों लाभाद्य विभाजन पद्धति मे एक प्रगति है, जिसमे सब श्रमिक, 
किसी सोमा तक, व्यापार के लाभ, पूजी तथा प्रबन्ध मे भाग लेंगे श्ौर इस प्रकार 
उनकों श्रपनी नियमित मजदूरी के अतिरिक्त व्यापारिक लाभ में भी एक हिस्सा 
मिलेगा श्रमिक उस भाग को व्यापार की पूजी में जोड़ देगा ग्लौर वह भी इस 
प्रकार साधारण भ्रशधारियों का स्थान प्राप्त कर सकेगा। दूसरे शब्दों मे जिस उद्योग 
में कार्य करेगा उसको एक निश्चित सीमा तक उसका स्वामित्व भी प्राप्त हो सकेगा 
और इस प्रकार वह व्यापार को भर्वाज्धीण उन्नति में बहुत बडा योग दे सकेगा। 

सह-साभेदारी का प्रयोग 
(#फच्बाणा ० 0०कष्जगवाञाक) 

सन्‌ १६२० की लाम-विभाजन तथा श्रमिक सह-भागिता की यू० के० को 
रिपोर्ट के श्रनुस्तार निम्नलिखित सुझाव दिए गए है-- 

(१) लाभ-विभाजन उद्योग के अच्छे तथा बुरे लाभ का समस्वय करता 
है । मन्‍्दी के ममय भे लाभ न दिये जाने पर झदि व्यापार में सहभागिता रहेगी तो 
प्रबन्ध में कठिनाई भी श्रा सकतो है । 

(२) लाभ-विभाजन पद्धति से कुछ उद्योगों ने झाशातोत सफलता प्राप्त की है। 

(३) पर्व योजनाओं मे प्रायः उद्योगपतियो को असन्तोष ही रहा ; क्योकि थे 
समभते थे कि इसके झनुसार झोद्योगिक शान्ति को प्राप्त करना सर्वथा कठिन होगा। 
किन्तु सह-सामेदारी में थ्रम-सगठतों तथा उद्योगपतियो का असन्तोष समाप्त हो 
जाता है । 

(४) लाभ-विभाजन पद्धति में इस बात पर भी असन्तोष रहा कि इसको 
रबेच्छित रहना चाहिये भ्रथवा कानूनन लागू कर दिया जाना चाहिए। 
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भारत में सह-साकेदारो के प्रयत्न 
( 8गि0ल्‍5 #ि ए0फएब्शंगथशपंफ ए पत्ता ) 

भारतवर्ष में सह-साभेदारी पद्धति को कागजों पर तो स्वीकार कर लिया 
गया है किन्तु उसका कार्यान्वित करना अभी बहुत दूर प्रतीत होता है। सरकार ने 
अपनी श्रौद्योगिक नीतियो मे, योजनाओं मे इसका उल्लेख किया है किन्तु इसको प्रभी 
तक ठीक रूप से सहकारी क्षेत्र'मे भी लागू नहीं किया गया। सन्‌ १६५६ में भारत 
सरकार ने ब्रिटेन, फ्रान्स, जमेनी, स्वीडन, बेलजियम, यूयोस्लॉविया आदि देझ्नो मे, 
इस पद्धति का अ्रध्ययत करने के लिये एक शिष्टमण्डल भेजा और उसने जुत १६५७ 
में सरकार को झ्पनी रिपोर्ट प्रस्तुत की जिसमें निम्नलिखित झ्षिफारिशें की गई-- 

(१) यह पद्धति सर्वश्रेष्ठ उद्योगों में लागू को जानी चाहिए भौर श्रमिक किस 
प्रकार के उद्योगों में भाग लें इसका निर्शय सरकार के ग्रधिकार में रहना चाहिए 

(२) भ्रधिक शाख़ाग्रो वाले उद्योगों में केन्द्रीय सयुक्त प्रवन्ध परिषद होना 
चाहिए जो विभिन्न शाखाग्रों मे समन्वय स्थापित कर सके | इस प्रकार की समितियाँ 
क्षेत्रीय, प्रान्तीय तथा श्रखिल भारतीय श्राधार पर होनी चाहिये । 


(३) परिपदों में श्रमिको श्रौर मालिकों की संख्या का वरावर होना श्रावश्यक 
नही हैं श्रौर जहाँ तक हो सके निर्णाय सं सम्मति से पास किये जाने चाहिए। इन 
इन परिषदों में ताब्रिक योग्यता वाले लोगो को भी स्थान दिया जाना चाहिए । 

(४) सयुक्त-प्रवन्ध परिषद मे उन सभी समस्यात्रों पर विचार किया जाना 
चाहिये जो उद्योग मे उठती हो गौर सामूहिक हित वाली हो ।॥ 

(५) परिषद को उद्योग की प्रगति की समस्त जानकारी होनी चाहिए भ्ौर 
उसके श्राधिक एव प्रबन्ध सम्बन्धी मामलों पर उसे उचित परामर्श भी देनी चाहिए 


जिससे उद्योग का समस्त गण एम संतुलित चलें । 
(६) परिषद को श्रम॒,र्धथा पूजी मे स्वस्थ सम्पर्क स्थापित करना चाहिए तथा 


श्रमिकों के श्राम विकास ४ लिये योजना वतानी चाहिए भोर उचित प्रेरणा देनो 
चाहिये । 

(७) परिषदों को संचालन का कुछ काम सौप दिया जाना चाहिए जिससे 
औद्योगिक कार्यों मे वे रुचि ले सके तथा श्रम कल्याण, प्रशिक्षण एवं भ्रन्य॒ सम्बन्धित 
बातों में अपने विचार प्ररंतुत कर सके । 

(८) भारतवर्ष में, विदेशों के समान, श्रमिकों को ताबिक एवं श्रापिक विषयों 
पर दिक्षा देने का प्रवन्ध करना चाहिए। इसके लिए रात्रि पराठ्यालायें, ग्रोप्ठियाँ, 
प्रचार, पुत्तक प्रकाशन झ्राद्ि श्रतेक कार्य किये जा सकते हैं । 

(६) श्रमिकों को न्‍ क्षा के लिये विद्येपन्षो, विश्वविद्यालयों, श्रम-संगढनों तथा 
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प्रन्य गैर-सरकारी संस्थापझ्रो का सहयोग प्राप्त करना चाहिए्रे। सी प्रकार उतकों 
बाग्खानो मे पूर्ण तात्रिक शिक्षा दी जानी चाहिये । 


(१०) प्रवन्ध परिषदों तथा श्रम सगठनो की सीमाये विभधविवत्‌ निर्धारित कर 


सर दी जानो चाहिये जिससे कसी भी पक्ष का अहित न हा । 


प्रायः सभी समाजवादी देझो में इस योजना को चलाया जा रहा है, जर्मनी, 


गू० कै० प्रादि देशों मे भी इस योजना का सफलता क्रे साथ प्रयोग किया जा रहा है। 
भरत में इस योजना को पूर्ण रूप से लागू करने मे किसी भी प्रकार की हठिनाई 
नही दिखाई देती । 


॥| 


विवेचन योग्य प्रइन 
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(# ४0६ ० #तए९८४(६९छ लाए) 


विज्ञापन का प्॒र्थ 
(3छकााए ता ते तचलाला) 

पिशापन भलग-भलग व्यक्तियों द्वारा प्लग-प्रलग प्रकार से परिभाधित किया 
गया है। बहुत पहने से विज्ञापन शब्द का भर्ष “सूधना' देता ही समझा जाता था, 
किस्तु व्यवसाय में इसफा प्रर्थ जानने को किसी प्रकार का समासार या सूसना देगे 
की उस द्लियां को पह्ठा जाता हैं, जिससे लोग उरा व्यापार के लिए धन का गिनियोग 
कर साख सभा उसकी सरतु के विश्नय में यूदि हो सके । प्राजकत एस एम्द का शभि- 
पायः प्रायः पुरानी परिभाषा से बिल्शुल भिप्त हो गया है । इश गरह एस शब्द का भ्र्ष 
शागकल उत कला हे है मिसरे व्यापाए में उत्पादित यरतुप्रों टी स्धिक से स्षिक 
जानकारी हो राफे, उनको तरोदने को साससा यदढ राके, वरतुधों की उत्तमता शा 
विश्यास यढ़ राझे सथा उसके कारण सोगों के दृदय मे उस्त यरतु के प्रति घाह उतपप्त 
हो भोर इस प्रकार उप़को गाँग प्रधिक ऐ प्रपिक बढ़ शके। इस प्रगार विशापन 
केवल विक्रम फला का एक लिणित रुप है जोन्ग मे विज्ञापन फला की परिभाषा 
देते हुए लिणा है कि, “यह कला उत्पादित-विद्याप्त उत्पादन-प्रिया की विप्तय पद्धति 
है, जो कि फुशल विफ़ेता की ध्यक्तिगत भायाज को बढ़ाने मे गहायक होती है। यह 
मला विप्नोता की ठीक उसी प्रकार से राह्यमता करती है जिश प्रकार निर्माणशाला 
में मशीन किसी ग्रारीगर की सहायक होसी है ।” इस परिभाषा को यदि शाधारण 
छब्दों मे कहा जाग तो हम पहेंगे कि विज्ञापन भनुष्य की क़ियामो को प्रभावित फरने 
तथा उनको किगी यसतु पर प्रधिकार भ्राप्त मरने बी शालसा पो जाग्रत करने छी 
बला है। 

गदि हम किसी यरतु केः लिये स्थायी बाजार बनाना भाहते है तो उसके 
लिए बैज्ञानिक रुप से शथा निर्मित रुप से विशापत गरसा झायश्यक होता है। 
विज्ञापन के लिये हर प्रगार के व्यापारों फो चाहे बढ़ बहुत ईमानदार हो, बाजार मे 
उगकी भत्मधिक प्रतिप्टा हो तथा प्रपने ध्यापार मे पूर्ण योग्यगा शथा प्रमुभव प्राप्त 
किये हो, हमेशा सतक रहना चाहिये ; वयोकि विज्ञापन जिसी भी घरतु के प्रति माँग 
बढ़ाने गंगा एकमाल प्ाषय माना गया हू। विज्ञापन के झाधार पर ही उत्तम मरतुपो 
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की श्रेष्ट्ता का प्रचार ही मकता है तथा बहुत कम व्यय प्र उत्पादक अपनो वस्तु की 
विशेषताएँ सारे संसार को बता सकता हैं। विज्ञापन वी ही सहायता से इच्छा न 
करने बाले व्यक्ति भी किसी वम्तु को खरीदने की इच्छा वना सकते हैं, बयोकि इसके 
द्वारा उनके सोचने का ढंग ही वदल जाता है 8 इसके द्वारा लोगों में नई-नई वस्लुश्रों 
के लिए नये-तये चाव उत्पन्न होते हैं श्रौर इस प्रकार वे सारी वस्तुएँ जिनके लिये 
पहुले कोई बाजार नहीं रहता, बहुत बड़ों मात्रा में अपने लिए वना लेती हैं। 
इम प्रकार श्राजकल के व्यापारिक जगतु में विज्ञापन एक द्त्यन्त प्रभावशान्रों प्ंग 
माता जाता है ) जो लोग विज्ञापन कता के विरोध में कहने हैं, वे इसके कुछ 
ग्रवग॒णो को ही दृष्टि में रखकर कहते है । कुछ बुरे श्रकार के लौगो ने अनेक बुराइयाँ 
उत्पन्न करदी हैं, किस्सु उनको विज्ञापन की बुराइयाँ नहीं मानना चाहिये । 
दूसके बोर्ट सन्देह नहीं हैँ कि विज्ञापन, जिनमे सत्यता, विष्ठसनीयता बग 
भ्रभाव:है, वेबुरे हैं। किन्तु श्राजकल उन सारे अ्रवग्ुणों को दृष्टि में रखते हुए भी 
विज्ञापन का महत्व किसी भी प्रकार से कम नहीं किया जा सक्रता। साधारण जनता 
के लिये यह वस्तुओं की जानकारी के लिये तथा उनके प्रति अपनी स्वस्थ राय 
स्थापित करने के लिये भ्रत्यन्त महत्वपूर्ण साधन है। विज्ञापन में एक विद्युत शक्ति है, 
जितको भ्राश्ुनिक झत्ताब्दी के लोगो ने समझकर इसका उपयोग किया। प्राजक्ल 
व्यापार का पुराना सिद्धान्त “क्रेता अपनी जोखिम पर क्रय करें” (29८४ #क्तए- 
[2/») समाप्त ही गया है श्रोर विज्ञापन के द्वारा यह बदल कर “वेचने वाला श्रपने 
, बचनो का पालन करे” हो गया है, क्योकि “कोई श्रादमी सत लोगीं को दुछ समय के 
लिए मूर्ख बना सकता है, ठुछ को हमेशा, किन्तु सबको हमेशा मूर्ख नही वना सकता ।” 
विज्ञापन के प्रभाव से कोई मनुष्य माल को खरोद कर एक बार ही हानि उठा सकता 
है, और यदि वह वस्तु विज्ञापन के झनुसार न होगी तो हमेशा के लिए उसका वाजार 
समाप्त हो जायेगा ( 
सामान्य झब्दी में विज्ञापन उत्पादक को नव-निर्भित वस्तुओं के विषय मे 
जानकारी देता है, लोगों में किसी वस्तु को बरावर जानकारी करता रहता है जिससे 
उसकी माँग दनी रहे ओर इसके साथ-साथ वस्तु का स्वस्थ प्रचार करके उमस्रकी 
ब्विकी में वृद्धि करने में सफल होता है ॥ 
विज्ञापन की आवश्यकता 
[5ल्ल्ठ ण 49एलफेट्क्रव्ाए 
यद्यपि प्राचीन-काल में मी किसी न किसी रूप मे विज्ञापन का अस्तित्व था, 
किन्तु झ्राघुनिक युग में उसको एक नया रूप दिया गया है। झाघुनिक बृहव्‌ उत्पादन 
से बाजारों में इतना अ्रधिक प्रदाय होता है कि बाजार इसकी माँग संभव नहीं 
रहती, नये भ्राविष्वारी के कारण उलादक दिना चस्थु के माँग वी चिन्ता बिये ही 
माल का उत्तादन करता है श्रौर इसलिये उस वस्तु के प्रयोग तथा उपयोगिता 
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की जावकारी होने के कारण उपभोक्ताओं में उसके प्रति माग नह 
आधुनिक काल में अन्तर्राष्ट्रीय व्यापार होने के कारण तथा विभिन्न देझशों में एक 
प्रकार के वस्तु उत्पादन होने मे उत्पादक्ों तया व्यापारियों करें बीच एक अ्रतिस्पर्या 
रहतो है और वही व्यक्ति बाजी मास्ता है जो अपनी वस्तु को जानकारी अधिक 
से अ्रधिक लोगो को ,करवा सके । कभी-कभी ध्निस्पर्धा न होने पर भी विज्ञापन की 
आवदयकन अनिवार्य हो जाती है, क्योकि किसी वस्तु में एकाधिकार प्राप्त होने पर 
भी इसकी सफल बिक्री सभी सम्भव हो सकती है जब लोगो को इस वस्तु का पता 
रहे । आधुनिक विज्ञापन लोगों को केवल वम्तु के होने को ही बात नहीं बताता, 
अपितु लोगों को वस्वुप्नो के य्रुण तथा उनमे होने वाले लाथो से भी अवगत कराता 
है । इसलिए भ्राज के युग भे हर प्रकार की व्यापारिक स्थिति में विज्ञापन का होना 
अत्यन्त आवश्यक है ॥ 
_विंश्ापन लेख को विशेषताएं 
(5९०६५ मी दया लैब: ००४४९००८१६ 6०) ) 

विज्ञापन का मनोवैशानिक उद्देश्य जनता को--(१) देखते, (२) चाहने, 
(३) हीखने तथा खरीदने के लिए प्रेरित करना है। दूसरे शब्दों मे वैज्ञानिक ढंग से 
लिखे गये विज्ञापन लेख मे सर्वश्रथम लोगों को आकपित करने की द्वाक्ति, उनमे उसके 
प्रति चाब जाग्रत करने की क्षमता, उनको पूछ रूप से प्रभावित करने का कोशल, 
उनको सन्तुष्ट, प्रेरित, तथा भतिगमित करने को कला तथा उस बस्यु को खरोदने 
का तिर्णोय करने की योग्यता होनी चाहिए । 

जहाँ तक किसी को 'भाकपित करने का सम्बन्ध हे यह 'इच्छित' तथा 'अनि- 
ौडिछत' हो सकता है। किन्तु विज्ञापन में ऐसी शक्ति होती चाहिये कि देखने बाला 
व्यक्ति तत्काल ग्राकर्षित होकर उसको पढने के लिये प्रेरित हो सके | विज्ञापन को 
पढ़कर उममे 'चाव' उत्पन्न हो जाना चाहिए | इसलिये विज्ञापन को चित्र तथा रगो 
द्वारा सुसज्जित करने के साथ इस प्रकार को भाषा में लिखना चाहिए कि पाठक 
उमको पआराद्योपान्त पढ़ ले । उसका शीर्षक इतना सूद्ष्म एवं स्पष्ट होना चाहिए कि 
बह ग्राखों के सामने भ्ते हो स्पप्ट हो जाप । यदि पाठक पहलो ही दृष्टि से झ्राकापत 
न हो सका तो विज्ञापन का उद्देश्य ही समान्त हो जायगा। 

दूसरी समस्या प्रप्नी वस्तु के प्रति चाव उत्पन्न करने को है। इसके लिये 
मोचे दिये चार तिद्धान्तों को ध्यान में रखना चाहिए--(१) प्रभाव-पूर्णोता ( #एा०८- 
।0॥९5$ ), (२) नवीनता ( शे०५०७ ), (३) विपमता ( 0।:0॥०0९७ ), 
तथा (४) ब्राकर्षण (॥ए४८८प४८) ॥ 

जिस विज्ञापन में इन चारो सिद्धान्तों का पूर्णतया पालन क्या जायगा, 
उसकी सफलता निर्िचित-सी समभती चाहिये । इसलिये झ्ाजकल नये नम साधनों 
का उपयोग किया जाता है । 


ध्श्र व्यापारिक तथा प्रोद्योगिक 


यह निश्चित करने के लिये कि विज्ञापन का व्यापक प्रभाव लोगों पर पडा 
है तथा लोगो को उसकी जानकारी हो रही है, विज्ञापन का क्रमिक रूप से प्रचार 
किया जावा भावश्यक है। जिससे वस्तु का नाम लोगों के ह्ृदयो पर अ्रप्रती छाप 
लगा दे । इसके लिये लोगो की आदत, रीति-रिवाज, फैशन, वाताबरण आदि का 
मनोवैज्ञानिक तथा ऐत्तिहासिक विवेचन करके विज्ञापन इस प्रकार से किया जाना 
चाहिये कि वह उस देश या क्षेत्र के लोगो की रुचि के भनुकूल हो। यह हास्यास्पद 
ब्यंगात्मक या कभी कभी महत्वपूर्ण हो सकता है । किसी विज्ञापन के साथ घड़े नाम 
का उल्लेख कमी-कभी [महत्वपूर्ण हो सकता है। किन्तु उस नाम का उपयोग सही 
एवं सच्चा होना चाहिए । उपग्रक्त बातो के अतिरिक्त विज्ञापन लेख मे नीचे लिखी 
बातो का होना भी आवश्यक है-- 

(१) उसकी शर्तें, विश्वास पैदा करने वाली तथा विद्वत्तापूर्ण होनो! चाहिए । 

(२) विज्ञापन पाठ्को की पूर्ण मनोदृत्ति के प्नुकूल होना चाहिए। कभी- 
कभी किसी घटना के आधार पर भी हो सकता है। 

(३) विज्ञापन मे वही बातें होनी चाहिये जिंनकों पढ़कर प्राठक लाभ उठा 
सके । इसमे भाषा उपभोक्ताश्रों को देखते हुए, गम्भीर, सरल तथा सुगम होनी 


चाहिये । 
* (४) उसमे इच्छित भावनाझो का श्रदर्शन कम से कम किया जाना चाहिए 
और उसको सक्षिप्त होना चाहिए ॥ 
(५) उसकी प्रति श्ीध्र समझ में आने वाली, भावधूएं तथा मतन करने के 
योग्य हो । 
(६) उसकी भाषा तथा शैली पाठकों पर श्रमूूतपृर्त प्रभाव डालने बालों 
होना चाहिए, ताकि वे सन्दुष्ट हो सके ॥ 
(७) उसमे ऐसी दाक्ति होनी चाहिए कि लोग स्वय उसे खरीदने श्रावे । 
(८) विज्ञापन का ज्ीरपक तथा डिजाइन (0८झ४0) प्रभावोत्पादक होता 
चाहिए, जिससे पढने वाले को दृष्टि उस पर जम सके । 
(६) विज्ञापन. की भाषा, चातुरयंपूर्ण न होकर सीधी थ सच्ची होनी 
चाहिए । 
_वैज्ञापन लेख तेयार करने मे ध्यान देने योग्य बातें 
([?0प्ा 00 फट तत्त्व जा. 'शप्याए था. वैवैएलाएचलाटता ० ्) 
उपयु'क्त विवेचन से यह स्पष्ट है कि विज्ञापन को झति कुधतता से लिखा 
जाना चाहिए । लेखक को निम्नलिखित बातों का ध्यान रखना आवश्यक है-- 
(१) ग्राडम्बर पूर्ण तथा श्रसत्य वात नहीं की जानी चाहिए। 
(२) भाषा लच्छेदार तथा कठिन नही होनो चाहिए । 
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(३) विश्वास उत्पन्न करने लिए सत्य का उद्घाटन करना चाहिए । 

(४) अरतिशयोक्ति तथा नकारात्मक विवरण नहीं देना चाहिए । 

(५) बेकार बातो का प्रयोग नहीं किया जाना चाहिए । 

(६) सरलतापूर्ण तथा शिक्षापूर्णा बातों का प्रयाग किया जाना चाहिए । 
(७) ऐसी भाषा का प्रयोग न किया जाय, जो कि किसी को बुरी लगे। 
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मे हाथ जीवन बीमा के प्रतीक है जो युरक्षा के प्रतीक है. *' 
_/ विज्ञापन के साधन तथा उसका चुनाव 
(का ० #ैतएटतउल्काला५ श्ाव १ कला उच९८धंणा) 
विज्ञापन करने बाले के लिये विज्ञापन के साधनों की जातकारी आब- 
श्यक है, क्योंकि सहो प्रकार के साश्रनों के चुनाव से हा उसको अपने व्यापार की 
प्रसिद्धि में पूर्ण सफलदा मिल सकती है। यदि विज्ञापन वस्तु के उद्देश्य के लिए 
उपयु'क्त नही हूं तो चाहे देखने से वह क्तिना ही ठीक हो, लक्ष्य के प्रतिकूल रहेगा। 
और इस प्रकार से जो कुछ भी उस पर व्यय क्रिया जावेगा वह मेंहगा तथा अनुप- 
युक्त ही सिद्ध होगा । सही साथन का चुनाव एक जटिल समरया है, क्योंकि इसका 
अर्थ केवल सही साधन का इनाव ही नहीं, अपितु सही साधनों में सही अुनाव है। 
उदाहस्शारय थादि छुनाव प्रेम भम्बन्यी हो नो उ्मम देखना यह होगा कि विज्ञापन 
किसी समाचार-पत्र, पन्निका अथवा व्यापारिक पत्र में दिया जाय यां उसके लिए एक 
विद्यिप्ट पत्र देखा जाय । अताग्व चुनाव करते गमय किसी व्यक्ति को अत्यन्त आलो- 
चनापूर्णां होना चाहिये। ह्रत्येक विज्ञापन को विज्ञापन के लिए कौनसा साधत 
स्वीकार करना है , यह उमके व्यापारिक लछ्षेत्र, ग्राहकों के प्रकार, वस्तु के ग्रुण तथा 





द्रड ध्यापारिक हथा ध्रोद्दोगिक 


आकार, तथा विज्ञापन की झाथिक स्थिति पर निर्भर करेगा ॥ विज्ञापन करने के लिए 
पहले उसको भावी रूप-रेखा वा लेना चाहिये। जिसमे झनुमानित व्यय, विज्ञापन 
का क्षेत्र तथा प्रकार, उसका समय तथा शैली आदि का विधिवत विश्लेषण किया 
जाना चाहिये | 
झाजकल विज्ञापन के प्रदेक साधन हैं; और इतका भलग-मलग स्थानों पर 
निजी महत्व है॥ इसलिए विज्ञापन को अप्रनो निजी भावश्यकतामों के गनुसार 
साधनों को छुनना चाहिये . इन साधनों मे मुख्य-मुख्य नोचे दिये जाते हैं--- 
/शि यही चिंद््‌व्यों (87८००7७) । ५४ 
(२) प्रेस, व्यापारिक तथा झौद्योगिक पत्रिकाएँ, समाचार पत्र: सामपिक 
पत्रिकाएँ ( ए65३,.. फपड्जेगट७४.. क्ापे.. विषेफ्रफंश.. ]०प्लाओ, ', ऐिलइ- 
फए०ए८:३, 98 छटॉं725 ) ॥ 
(३) इश्तृहार, पर्च भादि (0०35, लाठपव07॥ ८६८.) । 
(४) विवरणा-पत्रिका तथा सूचो-पत्र ( छा०्कुल्टाए७. बात. शंत्ल 
प5७ ) । ह 23 | रा 
(५) चल-चितन्न एवं नाद्य झायोजन (0 ं्र्या8 बझत ॥07339) 4 
(५) दोवारो, भवनों, द्रामों, रेलगाड़ियो, विद्युत प्रकार, स्‍प्राकाश सेलतो के 
द्वारा ( 0ए०), फ्रण)४फ४3,.. प्रोशा३,. शिम्य॑५३)०, छात्पमं८ परड७, 
50) वा8॥05 )। द 
(७) विक््य-गृहों तथा श्रदर्शनियों द्वारा ($20७ ज्णफ्ड शाप लैंड" 
काफाप्रणा> ) । 
(८) हर घरो पर नमूने तया साहित्य छाप कर [ ऊजाफ़ो९३ खाऐं 
एगाए्व्त [ट्क्जाप्प८ ) 4 
(&) प्राकाशवाणी द्वारा (०१००) ॥ 
(१०) ब्याप्ररिक फ़िल्मों को वदाकर, क्‍लेडर, ब्लॉटिग पेपर, डायरी प्रादि 
का वितरण कर तथा भ्रमणकर्तोम्ो के द्वारा (]7506 क्या, एऑच्पतेआ, 0॥079, 
जड़ [एफ ००) 
(११) झोद्योगिक प्रदशंनियों दारा (गरठ0च0संओे (७75) । 
इल साधनों को एक झन्‍्य प्रकार से भो बांढा जा सकता है; जैपै-- 
(१) प्रदर्शन (059५), (२) भास्तरिक, (३) सामुहिक, (४) प्रत्यक्ष, (५) भाषण, 
((0770०४) तया (६) सामयिक । 
ऊपर बताये गये साधनों में अपने भनुबूल कसी भी साधन को झुनकर उसके 
झनुसार वस्तुधो का सग्रह करके विज्ञापन के दोत्र के सभी मनुष्यों का परिचय होते 
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हुए विज्ञापन करना चाहिये । विज्ञापन के साधनों को अपनाते समय नोचे लिखी 
बातो का रखना आवश्यक है-- 


(१) विज्ञापन का कौन-सा साधन जनता के लिये प्रभावशाली, श्राकर्षक 
तथा सुगम हो सता ह । 

(२) उस विज्ञापन को फ़िस प्रकार के लोग पढ़ेंगे ” इसलिए पढ़ने बालों 
की सामाजिक स्थिति, धर्म, शिक्षा तथा कार्या का ध्यान मे रसना ग्रावश्यक है । 

(३) किस प्रकार के; सुझावों से मनुष्य प्रभावित हो सकते है तथा उनकी 
वया विचारधारा है झ्रादि के भ्रनुसार विज्ञापन डिया जाना चाट्टिये । 

(४) किस प्रकार के साधन की श्रनेक वार पुनरावृत्ति वी जा सकती है ? 

(५) किस प्रकार के साधन में उसकी उपयोगिता के देखते हुए मितब्ययतता 
को जा सकती है २ 

(६) उमके तकंपूर्णा प्रभाव एव विचार जनता पर किस प्रकार का प्रभाव 
डाल सकते है। 

(७) उस साथ के द्वारा हुस कितने समय तक जनता को झ्ाकप्ित कर 
सकते है ? 

(८) विज्ञापन के भ्न्य साथता का क्या स्वरूप है तथा जनता को श्राकपित 
एवं प्रभावित करने मे वे बह/ तक सफल हूंते है ? 

(६) किस साधन का जनता में श्रधिक प्रचलन तेथा झादर ऊ़िया जाता है ? 


न समाचार-पत्र तथा सामप्रिक पत्रिकाग्रों से सम्बन्धित गुण-दोप 
(ल्यड बाप 00060 णी॑ एकल श्ाव ऐैविषुक्दा॥6 2१४०८४४०॥९१५) 


(१) सामाचार पत्र--प्रातःकालीन तथा सध्याकालीन होते है। पत्रिकाएँ-- 
सास्ताहिक, पाक्षिक, सासिक, त्रैमासित्र, अरद्धवापिक तथा वापिक होती हैं| उसलिये 
सात्नालिक मूझ्य परिवर्तन की सूचना देने के लिये दैनिक पत्र ही श्रधिक उपयुक्त होते 
है, क्योंकि इनका द्वुत प्रचलन होता है। यह बहुत कम समय में श्रधिक से श्रधिक 
लोगो के पास पहुँचता है। विन्तु स्थायो समाचार तया लम्बे जोवन के लिए पत्रिकाग्नो 
का भ्राश्यय उपयोगी सिद्ध होता है । 








(२) दैनिक पत्र प्रायः समाचारों के लिए महत्वपूर्ण होते है, इसलिए उनमे 
विज्ञापन दिये जाते है । उनको या तो पाठक देखते ही नहीं भ्रथवा एक सरसरी हृष्टि 
मे देखो है । किल्तु पत्रिकाएँ प्रधिकाशतः झोधपूर्ण होने के कारण उनमे दिये 
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विज्ञापनों को भी च्ाव के साथ पढ्म जा सकता 
है 

(३) पत्रिकाओं में व्यापार का नाम, व्यापार 
चिह्न आदि को विशेष महत्व दिया जाता है, तया 
इसमे विज्ञापन देने से विज्ञापन में स्थायित्व रहना हैं। 

(४) पत्रिकाओं में अधिक स्थान, चित्र, 
वँविध्य झादि के लिये विशेष अवसर रहता है, जब 
कि दैनिक पत्रों मे इस प्रकार के विज्ञापन के लिए 
आधिक व्यय करना पड़ता है । 

(४) दैनिक पत्रों की अप्रेज्षा सामयिक पत्रो 
में विज्ञापन देने से कम, खं प्रदत्त है, परन्तु उतका 
स्थायित्व अधिक रहता है। 

विज्ञापन के कुछ साधन भ्रोर उनका विवेचन 
($०णाट 38९०05 ण॑ एपण560 ब्यत प्रकलक फफशानपंणा) 

आधुनिक व्यापार में भ्रपने माल को श्रसिद्धि के लिये व्यापारियों ने अनेक 
साधन बना दिये हैं। अलग-प्रलग प्रकार के व्यापार के सिये झलग-भ्रलंग साधनों को 
आवश्यकता होती है । व्यापारी को विज्ञापन के किसी साथन का प्रयोग करने से पूर्व 
यह भ्रवश्य सोचना चाहिये कि क्या उस साथन मेवे सव गुण हैं जो उसके माल 
की प्रसिद्धि के लिये प्रावश्यक हैं तथा उससे वा उसके माल का सूल्य यवार्थे रूप से 
बढ़ सकता है । साइक्लि के घोष व्यापारी के लिये विज्ञापन का साधन दूंडते समय 
उमको खर्वेप्रपम बह देखना होग्रा कि साइक्लि वा प्रयोग कौन लोग करते हैं तया 
किन स्थानों में अविकाबिक होता हैं॥ इसके सायन्साव उस क्षेत्र से विज्ञापन के 
कॉने-कोन-से साधन उपलब्ध हैं तथा उस पर कितना व्यय बरना पदेंगा। साइकिलों 
के थोक ब्यापारी के लिये नीच लिखे साधन उपयोगी सिद्ध होंग--- 

(१ लेंस का विज्ञापन, (२) विद्युत प्रकाश ने धारा विज्ञापन, (३) बस, 
द्राम ्ा का विज्ञापन, (४) डाक द्वारा विज्ञापन, नया (५) ग्रन्य साधन ॥ 

(१) प्रेस कर विज्ञापए (705 ६०९ ध्ापडट्याटा)--उस विज्ञापन के 
अन्तर्गत दैनिक समाचास्यत्र, खामाहिक सथा पाक्षित्र पत्रिक्ाएँ, व्यापारिक तथा 
झ्ौद्योगिक मासिक पत्रिक्षाएं सम्मिलित हैं। साइकिल का थोक व्यापारों इन सभी 
साधनों वा सरलता से प्रयोग बर झकता है। दईनिक दक्की में अधिक साभ वी दृष्टि 
में तथा दोीज् ध्यान शग्राकपित बरतने के लिये विज्ञापन किया जाता है । इससे ब्यापारी 
चउन सब लोगो को अपना विज्ञापन पहुँचा सवेगा जो दैनिक पत्र पढ़ते हैं। प्रायः हर 
शिक्षित ब्दक्ति देश तया संसार के समाचारों बो जानते को दृष्टि से देनिक पत्र 
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प्रवश्य पढ़ना चाहता है प्रोर थदि उसमे कहो विज्ञापन दिया हो तो बढ़ भी उसकी 
दृष्टि से श्रवश्य गुजरेगा | विज्ञापन का उद्देश्य उेवल किसी को प्राउपित करना होता 
है । यदि विज्ञापन लेख में उन विश्ेषताओ का ख्यान रखा गया है, जिसके वारशा 
पाठक उसकी पढने के लिये प्रेरित हो सके तो व्यापारी का विताथन करन का उर्ब्य 
पूरा ही जाता है। दैनिक समाचार पत्रों में विज्ञापन बेंटने से वस्तु की जासवारी 
बहुत भ्रधिक लोगा को हो जाती है । किन्‍्तु इसका सवसे बड्धा दोष यह है कि दैतिक 
पत्रों वा जीवन कुछ ही घम्टो का होता है । पटने के बाद वहत ही थोड़े लोग उसकी 
रक्षा करते हैं, श्रथया उतको फिर पढ़ते की श्रावश्यवता नी समझते । इसलिये 
देनिक पत्रों भें दिया गया विज्ञापन यदि एक यार किमी की नजरों से चूक्ष जाय तो 
फिर बह उसको दुबारा नहीं देख सकेगा और विज्ञापन का उद्ंश्य समात्त हो 
जायगा | दैनिक समाचार पत्रों मे एक बडी कटिनाई यह होती है कि उसका विज्ञा- 
पन पृल्य भ्रघिक होता हैं तथा उसमें बहुत कम स्थान मिलता है। इसलिए उसमे 
विज्ञापन देते समय विज्ञापक को दस बात का ध्यान रखना चाहियि कि कुछ ही धब्दों 
दथा सर्वेतों में उसका पूर्ण उद्देश्य श्रा जाय । जो पत्र संध्या का प्रवाणशित किये जाते 
है उनमें दिये जाने वाले विज्ञापव का केवल स्थानीय महत्व होता है। उसे संग्रर मे 
रहने वाले लोगो को उस वस्तु वी जातडारों हो जाय तथा बे उसको सरीदते के 
लिये प्रेरित हो सके । इसलिए यह विज्ञापन सामग्रिक एवं उपयुक्त होना चाहिए ।णों 
विज्ञापन स्थानोय महत्व के होते है. नाता ऐसे पत्रों में प्रकाशन भ्रस्यन्त महत्वपूर्ण 
होता है । दैनिक पत्रों से इन पत्रों को दरें प्राथ: कम होती है । 





इन पन्नों मे जो विज्ञापन किया जाता है उसका स्थानीय महत्व होने के 
कारण वस्तु की माँग का विस्तार अधिक नहीं छाया जा सकता तथा उससे बहुत 
बड़े क्षेत्र के लोगो को झआकपिद नहीं किया जा सबता। दैनिक तथा मं॑ध्याक्रातीन 
पत्रों से दिये गये विज्ञान का जीवन श्रत्यन्त यूदस होने वे कारण इनमे केवल 
संख्यालीने उपयोग वी कस्तुओो का ही विशेष प्रचार किया जा राकता है। सादविल 
का व्यापारी इनसे श्रवध्य लाभ उठा सकता है, विल्‍्नु उसके जिये उसको इसमें ब्रार- 
बार विज्ञापन करना होगा । 





साप्षाहिक, पराक्षिक तथा मासिक पत्रिक्राग्नो मे विज्ञापन देने से उनका जोवन: 
कॉल भ्रंधिक वढ़ जाता है। वप्ोकि ऐसी पत्र-उत्रिकाए पाठक के समझ प्रधिक श्रवधि 
तक रहती है शोर बहू उनको कई बार पद सकता है। कमो-बभी पाठक के प्रॉस 
पत्रिका में पढ़ने के लिये जद ययेप्ट सामग्री नहीं रहती तो वह विज्ञापन को हो पढने 
सगता है। सामान्य पशत्रिकाशों को प्राय: वे सोग यदते हैं जिनरा ब्यापार-विशिष से 
सस्बाध नही होता लेथा जो विसी वस्तु को उपभोग के लिए हो पहुना प्रमस्द करने 


द्रप व्यापारिक तथा झोद्योगिक 


है । इसलिये विज्ञापक को उन वस्तुओं की उपयोगिता तथा ग्रण की और विशेष 
ध्यान देकर विज्ञापन को लिखना चाहिये। 
व्यापारिक तथा औद्योगिक पत्रिकाओं में दिये जाने वाले विज्ञापन का उद्देश्य 
मुख्य हूप से उस वस्तु के व्यदसाय करने वालो के लिए होता है। साइकिल के थोक 
विक्रेता को इन पत्रिकाप्रों का उपयोग विद्येप रूप से करना चाहिये, उयोकि इससे वह 
अपना विज्ञापन उन लोगो तक पहुँचाने मे सफल होगा जो उसभे व्यापार करने है 
तथा बडी मात्रा में साइकिलो का क्रय कर सकते हैं। इसलिए विज्ञापक को चाहिये 
कि यह व्यापारियों के उपयोग ठया हित का ध्यान रखते हुए इन सारी सूचनाओं को 
दे, जिससे कि,दे उसकी वस्तुओं को सरीदने के लिए उत्साहित एवं लालायित हो साके। 
रो प्रकाश के द्वारा विज्ञापन ( 7/877 0:27, )-ड्ुकानों तथा 
नगर के प्रेमुस भागो में स्वतः जलने तथा बुभने वाले विद्युत भ्रकाध् से जनता वा 





ध्यान विज्ञापन की श्रोर विशेष रूप से केन्द्रित क्या जा सकता है। प्रापुनिक ग्रुग में 
इस साधन का प्रयोग समस्त संसार 
में प्रचुर मात्रा में किया जाता है। 
भारत में भी वड़े बढ़े नगरों में इसका 
उपयोग किया जाने लगा है। रंग- 
विरगे विद्युत प्रकाश का प्रयोग बड़ा 
आकर्षक होता है। इसलिए एबं थोक 
व्यापारी को, जिसदा व्यापारिक क्षेत्र 
विद्याल होता है तथा जो विज्ञापन में 








श्रधिक धन व्यय कर सकता है, रगीन विद्युत विज्ञापन करना चाहिये । हिन्द साइकिल, 
ईस्टर्न स्टार, फिलिप्स, हरक्यूलिस का विद्युस विज्ञापन प्रायः भारतवर्ष के प्रमुख 
नगरो में मिलता हैं। इस विज्ञापन में अत्यन्त सूब्म झब्दों तथा चिन्हों का ही प्रयोग 
क्या जा सकता हैँ। इसलिए टस प्रकार के विज्ञापन के साथ-साय विज्ञापन की 
विस्तृत जानकारी के लिए व्यापारी को श्रन्य साधनों का उपयोग करना झावश्यक 
होता है ॥ 

विद्युत विज्ञापत थोक व्यापारियों की अपेक्षा फुटकर व्यापारियों के लिये 
अधिक उपयोगी होता टै। इसलिए यदि थोक व्यापारी इसके होरा विज्ञापन करना 


६३० ध्यापारिक तपा प्रौद्योगिक 


इस विज्ञापन में आमतौर पर दो प्रकार की पद्धतियाँ श्रपनाई जाती है-- 

(श्र) विक्रय पत्र--ईनके द्वारा भ्रलग-अलग ग्राहकों को श्रपनी वस्तु के बारे 
में जानकारी करवाई जाती है; भौर आवश्यकतानुसार बूची-पत्र, दस्ती-पतन्र झ्रादि 
भेजे जाते हैं । कभी-कभी इसमें वस्तु का पूर्ण साहित्य भी भेजा जाता है। जिसमे 
खरीदार को बस्तु के विषय मे पूर्ण जानकारी हो सके । 

(ब) ब्यक्तियत प्र-यह विक्रय-पत्र की भ्रपेश्षा म्धिक प्रभावशाली होता 
है, वयोकि इसकी भाषा व्यक्तिगत तथा व्यावहारिक होती है, और इसमे करिफायत 
का प्रश्न ही नहीं उठता । इसमे विक्नी सम्बन्धी सभी सूचनाएं सूध्म रूप से दी जा 
सकती है ठथा पत्र पर विज्ञापक के हस्ताक्षर रहते हैं, जिससे पत्न में आ्ात्मीयता बढ 
जाती है। इसमे प्रेष्प बे! साथ झतें भी को जा सकती हैं। साइक्लों का थोक 
व्यापारी इस प्रकार के विज्ञापन का विशेष लाभ उठाकर पझत्यधिक प्रचार कर 
सकता है तथा दूर स्थानों मे रहने वाले फुटकर विक्रेताओ्रो मे सम्बन्ध स्थापित कर 
सकता है। डाक द्वारा सूची-पश्न, लघु पुस्तिका तथा प्रन्य प्रपन्नों बा छुला प्रयोग 
किया जा सकता है | इसलिये इसका प्रयोग थोक व्यापारी के लिये प्रन्य विज्ञापतो 
की प्रपेक्षा विशेष हितकर है| 

५) अन्य विज्ञापन ( 0.९7 24४ए८7४७८०४८०४४ )--साॉइकिल के थोक 
व्यापारी ऊपर बताये गये साधनों के श्रतिरिक्त, मेला, प्रदर्शनी, सेनविच, कलेडर 
नोटबुक, ब्यॉटिंग पेपर श्रादि का प्रयोग भी सफलता के साथ कर सकता है। प्ोधो- 
गिक मेलो तथा प्रदर्शिनियों में श्रपना अदर्शन-टृह लगाकर थोक व्यापारी का बहुत 
बडा विज्ञापन हो सकता है तथा भ्रधिक से भधिक जनता जानकारी प्रास कर 
सकती है । उसमे साइकिलो को इस प्रकार से श्रदर्शित किया जाना चाहिये कि 
देखने वाले एकाएक उससे झाकधिंत हो जायें भोर उसके बारे मे विशेष जानकारी 
की इच्छा करें । इनमे जनता को साइकिल-सम्बन्धी साहित्य आ्ासानों से दिया जा 
सकता है, भौर इस प्रकार साइकिलों का प्रचार वृहत्‌ रूप मे किया जा सकता है । 

सेनविच पद्धति जिसमे कि लोगों वेग चारो झोर कार्डों पर बड़े बड़े पोस्‍््टर 
लगाने का प्रयोग भी सफलता से किया जा सकता है । प्रलग-अलग दहरों में उपयुक्त 
बाद्यों के साथ इस प्रकार जुलूस निकालना सफल हो सकता है, क्योकि इससे भाम 
जनता झ्रासानो रो आकषित तथा प्रभावित को जा सकती है । 

स्थायी विज्ञापन के लिये कल्लेण्डर, नोटवुक (जिनमे कलेण्डर झादि छुपा हो) 
ब्लॉदिंग पेपर ब्रत्यन्त उपयोगी सिद्ध हुए हैं, वयोकि इनको लोग प्रपने पास प्रधिक 
समय तक रखना पसन्द करते हैं । च्रतः वह विज्ञापन उसके सामने बार-बार भाता 
रहता है। किन्तु इस विज्ञापन की मीमा प्रत्यन्त संकुचित है भोर यह एक विशेष 
बर्ग के लिये ही उपयुक्त होते हैं । 
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साइकिलों का थोक व्यापारी उपग्रुक्त साथी को अत्यन्त सुविधा के साथ 
श्रपना सकता है, वयोकि इसके लिये उसके पास पर्याप्त माधन तथा सामग्री होती है । 
कुछ विज्ञापनों को उत्पादकों की सहायता में ही किया जा सकता है। इसलिये थोक 
व्यापारी को अपने विज्ञापन सम्बन्धी सुझाव उत्पादकों को भी देने चाहिये । 

विज्ञापन पर किये जाने वाले व्यय को आलोचना 
(%णाल्ए 5एटय णघ क्‍008९परंडल्याल्ता एग्रप्टाइटव) 

कुछ लोगो का कथन है विज्ञापन मे जो धन लगाया जाता है, उसका 
केवल अपव्यय ही होता है। वे अपने इस कथन की पुष्टि निम्मलिखित बातों से 
करते है-- 

(१) इसके कारण बहुन से लोग उत वस्तुओं को लेने की इच्छा करते है जो 
कि उमके लिए निरथंक होती है। व्यक्तियों को इस प्रकार का सुन्दर चित्र दिखाया 
जाता है कि दे व्यर्थ मे ही भ्रतुपयोगी वस्तुओं को खरीदने के लिए तैयार हो जाते 
हैं । इस तरह से उनका सीमित घन अनावश्यक चीजों में खर्च हो जाता है । 

(२) विज्ञापन करने मे बहुत सा घन व्यय होता है, जिससे मण्डियों में वृद्धि हो 
जाती है; परन्तु उसका अ्रन्तिम भार उपभोक्ता को सहन करना पड़ता है। 

(३) विज्ञापन के कारण ऐसी वस्तुओं का भी प्रचार होता है, जो प्रनावश्यक 
तथा मिथ्या होती है | इससे ठग-विद्या का भी खूब प्रचार होता हे । लोग इसके द्वारा 
अनेक प्रक्रार की भूओी प्रश्नंसाएँ करके धन को कमाते हैं। इस प्रकार के भूछे प्रचार 
हमारे देश मे झ्रजकल किये जा रहे है, जिससे गरीब तथा अज्ञान लोग उनके चंग्रुल 
में श्राकर बहुत सा घन नष्ट करते है। 

(४) विज्ञापन के द्वारा निधन तथा पुराने विचार के व्यापारियों का व्यापार 
कम हो जाता है और बह व्यापारी वाजी मार लेता है, जिसके पास अधिक घन एवं 
अछठके विज्ञापन के साधन होते है । 

(५) जिन वस्तुओं को चिन्हित विज्ञापन होता है, वे प्राय, बाजार मे अ्रपना 
एकाबिकार प्राम्त कर लेती है और इस प्रकार फिर उत्पादक या व्यापारी ग्रपनी 
इच्छानुमार घीरे-घीरे मुल्य परिवर्तन (बढावा) करते रहते हैं । 

(६) विज्ञापन "के द्वारा अत्यधिक प्रतिस्पर्धा को जन्म मिलता है, जिसमे 
बस्लुझो के मूल्य मे श्रवायास कमी करनी पड़ती है । 

(७) इससे उपभोक्ता की स्वतंत्रता नष्ट हो जाती है | बह वस्तु के खरीदने मे 
अपना व्यक्तियत निर्य नहीं ले सकता, क्योंकि उसके मस्तिप्क पर विज्ञापन का 
व्यापक प्रभाव पड जाता है । 

(८) किसी देश की आधिक स्थिति का विचार न करके विलासिता तया सुख 
की चोजो का प्रचार करना ; अ्रधिकाश मनुप्यो के आथिक सनुलन को विगाड़ देना 


ध्रेर व्यापारिक दया प्रौद्योगिक 


है । उपभोक्ता अपनी भ्रावश्यक वस्तुओं को छोड़कर उन वस्तुओं को खरीद लेता है, 
जो कि उच्च-स्तर वाले ब्यक्ति के लिए आवश्यक होती हैं। 

(९) विज्ञापन के द्वारा व्यक्तियो के रहन-महन तथा व्यवहार मे एक व्यापक 
परिवतंन हो जाता है। जिससे समाज को एक झ्राथिक हानि का सामना करना पडता 
है। विज्ञापन के द्वारा समाज में अलग-अलग स्तर वाले व्यक्तियो की प्रावश्यकता का 
उचित वर्गीकररा नही किया जा सकता । 

(१०) विज्ञापन हर प्रकार की वस्तु के लिए आवश्यक नहीं होता, क्योकि 
जिस वस्तु का विज्ञापन हो छुका है उसका पर्याप्त प्रचलन भी है, उसके लिये विज्ञापन 
को श्रावश्यकता नही होती । 

(११) कई बार ऐसा देखा गया है कि व्यापारी विज्ञापन के हेतु खूब प्रयत्न 
करता है, धन भी व्यय करता है, परन्तु उचित प्रतिफल प्राप्त नही होता है| विज्ञापत 
व्यय भ्रधिक होते के कारण भारस्वरूप मालूम पड़ने लगता है और उसका विश्वास 
“विज्ञापन पर किया ग्रया $2%24078 पव्यय है,” वाले कथन में बढ़ जाता है । 

आलोचना का खण्डन 
(छापा 354॥6९७) 

विज्ञापन के विरोध मे ऊपर दिये गये तर्को का विवेचन करने पर कोई भी 
विदारशील व्यक्ति, जिसने आधुनिक व्यापार का अ्रध्ययन कियां हो तथा जिसको 
मंत्तार के श्राधिक विकास का बोध हो, इत आलोचनाओ का श्रासानी से खण्डन कर 
सकता है । नीचे श्रालोचनामो के विरोध मे तक दिये जा रहे हैं, जो कि व्यापार की 
आधुनिक परिस्थितियों को देखते हुए न्यायसंगत हैं-- 

(१) जहाँ तक हैसियत या इच्छा का प्रश्त है, प्राथिक थासस्त्र का माना हुमा 
सिद्धान्त है कि समय के साथ साथ मनुप्य की भावश्यकताएँ भी बढती रहती हैं, भौर 
उनको पूर्ति करता उसके जीवन-तर में वृद्धि करना है। यदि हम चाहते हैं कि 
व्यक्तियों का जीवन-रतर बढ़े तथा उनको मनोरंजन एवं श्राथिक समानता भ्राप्त हो 
सके तो विज्ञापन बहुत बडा सहायक सिद्ध हो सकता है । वयोकि नई माँगों को पू्ति 
के लिए वे नया प्रयत्व करेंगे शोर उस प्रयत्न से उनकी झ्राथिक स्थिति बढ़ेगी, जिसके 
फलस्वरूप उनके जीवन-सतर में भी वृद्धि होगी । 

(२) जहां तक घन के व्यय का भ्रश्न है, वे लोग भूल जाते हैं कि विज्ञापन 
मांग मे वृद्धि करता है । माँग से वृद्धि के कारण प्रदाय में वृद्धि होती है। बढ्ता 
हुआ झाथिक प्रदाय हमेशा वस्तु के मूल्य में करी करता है। इसलिए विज्ञापन को 
व्यय ने समभकर विनियोग सम॑मा जाता है। 

(३) भूड़े प्रचार का प्रइत किसो सोमा तक सही हो सकता है, किन्तु झूठा 
प्रचार करना विज्ञापन के सिद्धान्तो के विरुद्ध है। यह कट्ठ॒ सत्य है कि सबको हमेशा 
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घोखा नहीं दिया जा सकता । अतः घोखे से कमाने वाले व्यक्ति का कभी न कभी 
अवध्य भण्डाफोड हो जायगा, जिससे उसको बहुत वडी निन्‍्दा, ग्रपवाद तथा यातनाएँ 
सहन करती पडेगी । 

(४) व्यापार छिन जाने का प्रइन इसलिए नहीं उठता दि मुद्रा की क्षग्र-शक्ति 
स्थिर नही है तथा मुद्रा ही केवल एक साधन नही है, जिससे कि किसी व्यक्ति को 
व्यापार में पछाड दिया जाय। जितनी भी सेवाएं नथा वस्तुएँ उपभोक्ता लेते 
हैं वे केवल मुद्रा को क्रय-ग्क्ति पर ही निर्भेर नहीं करती, भ्रपिनु उनकी उपयोगिता, 
ग्राहिता तथा निकटता पर भी निर्भर करती है। इस प्रकार जो व्यक्ति कलकत्ता 
रहकर भ्रहमदाबाद वाले व्यक्ति से प्रतिस्पर्धा करेगा, वह पूर्सा रूप से कभी भी सफलता 
प्रांत मही कर सकता । 

(५) शआराधुनिक व्यापार पद्धति में एकाधिकार का प्रघन इसलिये नहीं उठता 
कि विश्व में प्रति दिन नए-नए आविप्कारों तथा वस्तु सुधारों के कारण भ्राज की 
बस्तु कल के लिए पुरानी हो जाती है । फिर व्यापारियों के बीच इतनी प्रतिस्पर्धा 
रहती है कि किसी को किसी वस्तु यर एकाधिकार श्रात करते का अवसर भी 
नहीं मिलता । 

(६) जहाँ तक मूल्य परिबर्तत का प्रइन है, प्रतिस्पर्धा के शरग में वह मूल्य 
हमेशा उपभोक्ताओं के हिंत में होगा | जहां तक ब्यापार का व्यावहारिक स्वरूप हे, 
विज्ञापन के अनुभव से देखा गया है कि व्यापार में मूल्य का प्रश्न बाजार की झनेक 
परिस्थितियो के कारण उठाता है और उसमे विज्ञापन का नगण्य हाथ होता है । 

(७) जो लोग कहते हैं कि विज्ञापन के प्रभाव में श्राकर लोगो की वस्तु 
चुनने की स्वतन्त्रता छिन जाती है, वे यह भ्रूल जाते हैं कि विज्ञापन उपभोक्ताओं को 
अलग-अलग वस्तुओं की उपयोगिता तथा झुशों की जानकारी कराता है। विज्ञापन 
को पढ़कर लोगों को वस्तुओं कॉ सही चुनाव करना आसान हो जाता है। 

(८) जहाँ तक बिलामिता तथा सुख की वस्तु वे: प्रचार का सवाल है, हम 
जानते हैं कि मनुप्य सर्वश्रथम अपनी आवश्यकता को वस्तु की पूति करता है और 
सके पास जो धन शेष वच जाता है, उसी को वह सु तथा विलासिता की चस्तुओं 
से खर्च करता है । जिस समय उसको आर्थिक स्थिति वढ्ती है. विलासिवा तथा सुख 
की वस्तुएँ उसकी झावश्यकताएँ हो जाती है ग्रोर उतके तिए उसको व्यय करना ही 
पड़ता है । 

(६) समाज में विचार परिवर्तन भो एक सीमा में होना आवश्यक होता है, 
वयोकि समाज का ढाँचा समय के साथ साथ बदलता रहता है। आज जिन बस्तुओं 
को बेकार या अनुचित कहा जाता है, वे हो कल उपयोगी सिद्ध हो सकती हैं। इससे 
किसी भी दशा में श्राथिक हानि होना सभव नहीं। क्योकि किसी भी वस्तु का अधिक 
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प्रचलन करने के लिए उसके मुल्य मे कमी लाना भावस्यक है, जिससे उसका उपयोग 
सर्वेसाधारण के लिए हो सके । 

(१०) यह कहना झनुचित है कि हर श्रकार की वस्तु का विज्ञापन नहीं 
करना चाहिए । जैसे यदि कोई व्यक्ति पेत खरीदता है तो उसको स्याही खरोदना भो 
झावश्यक है| इसका ग्र्थ॑ यह मही हुआ कि स्याही वा विज्ञापन से किया जाय ६ यदि 
स्याही का विज्ञापन किया जायगा तो उपभोक्ता यह जान सक्रेणा कि कोन-मी स्थाही 
अधिक भ्रच्छी तथा चलने वाली है, और इन दोनो बातो को ध्यान मे रखकर किसका 
मूल्य अपेक्षाकृत सस्ता है। 

(११) वास्तव में विज्ञापन अकेले कला ही नही, अपितु शास्त्र भी है। यदि 
हमारा काम शास्त्रोक्त नही है तो प्रतिफल भी ठीक न होगा । विज्ञापक को चाहिए 
कि वह विज्ञापन करते समय प्पने ब्यापार, भाथिक स्थिति, ग्राहक, विज्ञापन के 
उचित साधन के छुनाव तथा उसकी प्रति प्रादि की प्लोर विशेष ध्यान दे। यदि 
विज्ञापन नियोजित है भौर व्यापार-इृह फा श्रस्तशोमन तथा बहिल्लोभन प्राकर्षक है 
तथा विक्रेता कुशल तथा ग्रुरावान्‌ है तो विज्ञापन से ग्राहको झौर विक्री की सख्या के 
साथ ही साथ लाभ भो प्रवश्य बढ़ेगा । 

निर्णय 
(॥ण्वडण्ाला 

उपयु'क्त विवेचन से यह स्पष्ट हो जाता है कि विज्ञापन कभी भी निरथंक 
तथा श्रपव्यय खर्ची नहीं कहा जा सकता झ्ौर उचित विज्ञापन करने मे व्यापारिक 
तथा आधिक प्रगति निश्चित है । विज्ञापन विक्रय बढ़ने का एक ऐसा शस्त्र है जिसका 
उपयोग सतकंता तथा बुद्धि मानो से ऋरना चाहिए, भ्न्यथा धन तथा धर्म (उद्देश्य) 
दोनों को ही हानि पहुँचदी है । इसलिए हमारे विचार में यह वावय कि “विज्ञापन 
में धन व्यय करना ब्ययें ट्रै#न्यायसगत नही है । 

६४_ वेज्ञानिक विज्ञापन का महत्व 
[फरफुगगाब्बतट ० 5लंलसापरीर 8क टाफलगाव्ण) 

व्यापार में एक साधारण धारणा है कि विज्ञापन पर सही श्रक्रार से व्यमम 
तथा उसका सही संगठन करने से व्यापार को निश्चित लाभ होगा । इसी के श्राघार 
पर उत्पादन तथा व्यापारी विज्ञापन पर बहुत धन ब्यय करने हैं। विज्ञापकों को 
सोचना है कि वस्तु के प्रचार के लिए जितना अधिक घन व्यय क्या जायगा उनना 
ही झधिक उनको लाम के रूप मे प्रतिफल प्राप्त होगा। व्यापार के विकास वे 
इतिहास को देखते हुए यह बथन सत्य प्रतीत होता है कि जो लोग विज्ञापन वी 
भ्रानोचना करवे हैं, वे या तो उसके नहीं सिद्धात्तों से परिचित नहीं हैं प्रयवा उसका / 
शास्त्रोक्त मनुशीलन नहीं करते। 


संगठन एंवं प्रधन्‍्प ह्रे५ 


विज्ञापन के द्वारा वस्तु की माग मे पर्याप्त वृद्धि होतो है। साधारणत' सतत्‌ 

विज्ञापन के द्वारा वस्तु की वर्तमान माँग तो निश्चित रहती ही है, उसके साथ-साथ 
उसको नई मांग भी बढती है। इस प्रकार मॉग के बइने से उत्पादन को बहुत 
अधिक लाभ होता है, वयोकि जितनों अधिक माँग बढेयी उतनी है! उसके भाल की 
बित्नी होगी । माल को विक्नी होने से उसको माल का उत्पादन बढ़ाना पड़ेगा श्रौर 
इस प्रकार उसको अधिक से अधिक लाभ होगा। इसके लिए यह कहा जा सकता 
है कि अधिक मॉग बढ़ने पर यदि उत्पादक उसके अनुरूप न रहा तो वस्तु का मूत्य 
बढ़ जायया झौर इस प्रक्ञार उपभोनताओों को उस वस्तु के लिए अपेक्षाइत प्रधिक 
धन देता पड़ेगा । लेकिन जो व्यापारी यह चाहता है कि उसका व्यापार स्थायी रूप 
में चले तथा उसकी आय स्थायी रहे, वह कभी भी वस्तु के मूल्य में वृद्धि नहीं 
चाहेगा , प्र्थात्‌ कमर मूल्य पर अधिक से अधिक वस्तु उत्पादित करके उसका प्रसार 
चाहेगा । उशहरण के लिए प्रद्दि किसी छीज के १०० नग का, जिसका मूल्य ८ रु 
प्रति लग या १० रु० किया जाय और माना कि वह १० रु० पर ७० संग बेच सकता 
है तो उसको १४० २० भ्रतिरिक्त लाभ होगा । किन्तु यदि उसी वस्तु का मूल्य ८ रु० 
हो जाने पर उसके १०० नग बिकते है तो उसको ५०० रु० का लाभ हुमा । इस 
प्रकार माल की वृद्धि एवं मूल्य की कमी से व्यापारी को अधिक लाभ होगा। यह 
लाभ उसको विज्ञापन के द्वारा ही प्राप्त हो सकेगा । 

विज्ञापन के द्वारा विक्रेता को एक बहुत बड़ी सहायता मिलती है, यद्यपि 
बिक्नी-कर्ता के साथ दुकान का नाम तथा वस्तु का महत्व रहता है। फिर भी वह 
समय-समय पर शपनी बिक्री तथा वस्तुप्रो के प्रचार के लिए एक विश्वास चाहता है 
जो कि उसको एक सही विज्ञापक के द्वारा ही प्राप्त हो सकता है। यह उस समय 
और भी ग्रावश्यक हो जाता है जब कि वह्‌ क्रेता के समक्ष खडा हो । यदि उसका 
सही रूप से विज्ञापन किया गया हो, तो उसको ग्राहक को वस्तु सरीदने के लिए 
प्रेरित करने में क्रिसी प्रकार की असुविधा न होगी, अर्थात्‌ वढ़ आसानी से अपनो 
वस्तु को बेच सकेगा । इस प्रकार उसकी आय मे व्यापक वद्धि होगी । 

सही विज्ञापन करने से व्यापार की दिनोदिन प्रतिप्ठा बहती है, और इस 
प्रकार यह भविष्य के लिए थीमे का कार्य करता है। इसकाअर्थ यह हुआ कि 
विज्ञापन के द्वारा व्यापारी को अधिक से अधिक कार्य मिलता है, जिसमे ख्याति तथा 
लाभ में अधिकाधिक वृद्धि होती है। 

हो सकता है कि समय-समय पर उसकी माँग में कमी हो जाए, परन्तु अधिक 
ग्राकर्षक विज्ञापन करने से व्यापारी अपनी वस्तु के लिए अधिक ग्राहकों को प्राप्त 
कर सकता है, जिसले उमकी ग्राय में पर्याप्त दृद्धि हो जाती है। इस क्रकार के 
किन्नापन को करने के लिये कि वह लाभकारी सिद्ध हो, च्यापारी को सूचमात्मक एव 
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रचनात्मक विज्ञापन करना चाहिये। उसमे सदभावना, सेवा-भाव, का्य-क्षमता, 
उत्पादन श्रादि के सिद्धान्त निहित हो, तो विज्ञापन निस्सदेद लामकर सिद्ध होगा। 

ऊपर किये गये विवेचन से हम निश्चित कूप से इस निष्कर्ष पर पहुँचते है 
कि विज्ञापन यदि छल तथा कपटपूर्ण व हो और वस्तु का सही एवं सच्चा विज्ञापन 
करे, तो व्यापारी को लाभकर सिद्ध हो सकता है । 

'भीत विज्ञापन 
कक 'णानों 8ैघएटापंडट्मादया) 

वाह्म विज्ञापन में दीवारों पर किये जाने वाले विज्ञापन को भीत विज्ञापन 
(0॥072) 8वएल्‍75छछाथ्गा) कहते है। नगर तथा ग्रामों में उपयुक्त स्थानों को 
चुनकर विज्ञापन दीवारों पर लिखकर, पोस्टर चिपकाकर, विजली का कलात्मक 
प्रकाश करके वया बस, ट्राम श्रादि पर लिखकर किया जाता है। इस भ्रकार के 
विज्ञापन मुख्य रूप से सलाह देने वाले होते है । इनका उद्देश्य जनता में उस बस्तु 
के नाम एवं ग्रुण्ों का प्रभाव जमाना होता है। प्रत्येक मुख्य स्थान इनके होने के 
कारण वस्तु का नाम तथा ग्रण लोगो की दृष्टि मे प्रावे रहते हैं। जिससे कि बस्तु 
के लिये एक व्यापक वातावरण तैयार हो जाता है। विज्ञापत का यह साधने सबसे 
पुराना साधन है । जब ग्राधुनिक साधनों का श्रभाव था, उस समय प्रचार का साधन 
पत्थरों की शिलाए' थी, जिन पर अपने विचार खुदवाकर लोगों में उनका प्रचार किया 
जाता था | किल्तु प्रचार का यह साधन राजकीय कार्य ही हो सकता था। भ्ाघारण 
व्यक्ति के लिए इसका प्रयोग सर्वथा झसम्भव था, किन्तु विज्ञापन की आवश्यकता ने 
ज्ञोगों को इस साधन में सुधार की शोर सोचने के लिए बाध्य किया शोर समय के 
साथ-साथ तथा वाशिज्य के विस्तार के कारण इसमे श्राशातीत विकास हुम्ना है। 
श्राज के युग में दीवारों पर लिखना, विज्ञापन का एक अलग ही विपय ही बन गया 
है ग्रौर उसमे इतने प्रकार के प्रयोग हो गये है कि लोग इसके जन्म की कल्पना 
आद्धानों से नही कर सकते । 

दीवारों पर किये जाने वाले विज्ञापन हमेश्या समाचार पत्रों तथा पत्रिकाग्रो 
के पूरक होते हैं। समाचार पत्रों के विज्ञापन सव लोगो को प्राप्त नहीं हो सकते श्रोर 
जो लोग उन समाचार पत्नी को पढ़ते भी है, कभी-कभी के स्वयस््‌॒ उसमे दिये गये 
विज्ञापनों की झोर विगेष ध्यान नहीं देते ॥ किन्तु दोवारो पर लिखे हुए या टेंगे हुए 
विज्ञापन को गायद ही कोर्ट ऐसा व्यक्ति हो, जो न पढ सके । फिर विज्ञापन इस प्रकार 
से रूदा ऐसी उपयुक्त जगह पर लिखे जाते हैं. छि दद्धिक वी. हप्ट अ्रवदय उस पर पढ़े 
श्रौर वह उसको पढ़ें बिना नहीं रह सके । जब वह इस विजापनों को पढ लेता है तो 
फिर समाचार पत्रों में उस विज्ञापन पर हृष्टि पटते ही वह उसझो अवश्य पह़ेगा और 
उमको विश्रेष बात जान सकेगा। जो लोग झ्सवार आदि को नहीं पढ़ते, उतकों उस 
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विज्ञापन को पढने से वस्तु का बोध हो जायगा, और वह दिसी दूकान पर उस वस्तु 
को देखकर उसे अवश्य खरीदने के लिए लालायित हो उठेगा । 
<<दीवारों पर किस प्रकार का विज्ञापन किया जाना चाहिये ? 
(सि०छ ० एिकए) ४०७ २) 

दीवारों पर किस प्रकार का विज्ञापन किया जाना चाहिए यह एक महत्वपूर्ण 
प्रश्म है। कुछ वस्तुओं का उत्पादन किसी वर्ग विशेष के लिए हाता है, शौर वुछ 
का सर्वेसाधारण के लिये । जिन वस्तुओ्नो का उत्पादन सीमित थर्ग के लिय है उसका 
दीवारों पर विज्ञापन करना ब्यर्य है, वयोकि उनके पास तो ब्यक्तिगत रूप से भी 
व्यवहार स्थापित किया जा सकता है । किन्तु उन चस्तुशं का जिनका उत्पादन स्व 
साधारण के हित की दृष्टि मे क्रिया जाता है, दीवारों का विज्ञापन उसके लिये सर्वे 
श्रेष्ठ होगा । श्रतः जिन वस्तुओं का जनता में प्रशिक प्रचलन हो संथा जिवका 
अधिक प्रचलन किया जा सके, उनका ही इस प्रकार का विज्ञापन किया जाना 
चाहिए । जसे-घी, साबुन, कपड़ा तेल, धुप, सिगरेट ब्रादि का विज्ञापन दौवारों के 
लिए श्रत्यन्त उपयुक्त है । कुछ समय तक चलने वालो चीजों वे भी यह उपयोगी 
मिद्ध होता है , जैसे-- सिनेमा का कोई नया खेल, नाच गाना, सरकस, थियेटर का 
नाथ तथा कार्यक्रम । साधारण झोपधियों केः लिये भी यह साथन उपयुक्त सिद्ध हुमा 
है । इस प्रकार यह निश्चित है कि दीवारों पर वही विज्ञापन अधिक लाभदायक सिद्ध 
हो सकता है, जिसका उद्देश्य किसी वर्ग विशेष को ड्राकृदित न करके साधारण जनता 
को आकषित करना हो । किसी नगर मे कोर्ट नई दूजान झुलती ह, कोई नया डावटर 
आता है तो उसका विज्ञापन भी दीवारों पर सलाभ किया जा सकता 
है। किसी सीमित क्षेत्र में भी इसका उपयोग लाभकारी सिद्ध हो सबता है। 
यद्यपि सर्वसाधारण के लिये प्रन्य साधन भी है जिनसे उनको प्रभावित क्या 
जा सकता है, किन्तु दीवारों पर लिखे जाने से विज्ञापन का जीवन बढ जाता है 
प्रोर इसलिये यह्‌ विज्ञापन उन ग्रन्य प्रकार के विज्ञापनों का सहायक्र ही सिद्ध 
होना है ! 

स्थान का चुनाव ( 5८८८ाणा। हा 50 )-नदीवारों पर कहा व क्रिस 
स्थान पर विज्ञापन किया जाना चाहिये ? यह विज्ञापक को पहले ही सोच लेना 
चाहिये | इसका विचार करते समय विज्ञापक का प्रलग-्श्नलग प्रसार के मनुप्यो की 
प्रकृति के विषय में जान लेना आ्रवश्यक है| मार्ग पर चलते समय कूछ लोग नीचे 
देखने वाले होते हैं, बुछ सामने, तथा कुछ ऊपर । इसलिए नीचे देखने वाले लोगो के 
लिये विज्ञापन सडको पर या दुकानों के निचले भाग पर, सामने देखने वालो के लिए 
दोवारों के बोचो-बीच; तथा ऊपर देखने वालो के लिए दूकानो के ऊपर तथा दीवारी 
के सबसे ऊँचे भाग में विज्ञापन लिखें जाने चाहिये। रेलवे प्लेटफार्म, वस स्टैण्ड तथा 
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प्रदर्शिनी क्षेत्र पर विज्ञापन १०-१२ फोट की ऊँचार्ट पर किये जाने चाहिए चौड़ी- 
चौड़ी सड़को पर जहाँ की दीवारें काफो दूर पर हो, मुख्य चौराहा पर वढ़ेबड़े 
साइनबोर्डों पर विज्ञापन किया जाना चाहिए। उन स्थायों पर जी अभ्रधिक से ग्रधिक 
जन-गम्य हो; जैसे--रेल्वे स्टेशन, घर्मशालाएँ, मन्दिर, नदियों के घाट, व्यस्त वाजारो 
के चौराहे, नदियों के पुल आदि पर ऊपर बताये गये तोनों स्वानों पर किए जाने 
चाहिए । बस, ट्रंम तथा रेलगाडियो में विज्ञापन उनके बाहर तथा भोतर भ्रासानी से 
किया जा सकता है) गलियों के प्रवेश द्वारो पर विज्ञापन इस प्रक्रार से किया जाना 
चाहिये कि उनमे में ध्रानि-जाने वाले व्यक्ति भी विज्ञापन को भल्ती प्रकार देख सर्क 
सथा उसके द्वारा आकपित हो सकें। 

इस चुनाव से मनुप्य के देखने का मनोवैज्ञानिक विश्लेषण करना आवश्यक 
है । इस विश्लेषण के द्वारा ही विज्ञापक अपने विज्ञापन के लिए सहो स्थान का 
चुनाव कर सकता है । 

विज्ञापन किस प्रकार लिखा जाना चाहिए ? 
(परएछ्ठ ४० मा 99 #वेएट्नॉ%टकऋव्ज५ से 
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(२) लक्ष्य तथा उपयोगिता । 
(३) विज्षेषताएं । 
बिना चित्र वाले विज्ञापन में ग्रत्यन्त सूक्ष्म तथा श्राकष्पंक विवरण दिया 
जाना चाहिए । अश्नर इतने बढें होने चाहिये कि उनको दूर में ही पद्म जा सके। 
कभो-कभी इस प्रकार के विज्ञापन मे नारो का प्रयोग भो लाभप्रद होता है । 
«> भोत विज्ञापन के लाभ 
(86 0०ागघबड० ्॑ फैणन 3तरव्यध३८फ्रट्ग) 
(१) इसके द्वारा अधिक से अधिक जनता को अपनी वस्तु को सूचना दी जा 
सकक्‍तो है। हि 
(२) यात्रा करने वाले लोगो का ध्यान वस्तु की आर खुगमता से आ्रार्कावत 
किण जा सकता है। 
(३) इसके द्वारा विज्ञापन अत्यन्त कलात्मक ढेय तथा कई प्रकार से किया 
जा सकता है । 
(४) इसके द्वारा फुटकर विक्रेताओं तथा साधारण उपभोक्ताडों पर विशेष 
प्रभाव पड़ता है, तथा वे वस्तु के लिए माँप पैदा कर सकते है । 
(५) चूँकि वस्तु का नाम अत्यन्त वडेचडे अ्रक्षरों मे लिखा जाता है, इसलिए 
वस्तु का नाम तो सभी लोगो के ध्यात गे झा जाता है । 
(६) विज्ञापन के श्राकार को बढ़ाने का अवसर भी इस प्रकार के विनापन मर 
सम्भव हो सकता है । 
(७) इसमे झनेक प्रकार के रमो का प्रयोग बहुत कम मूल्य पर तथा सुगमता 
के साथ किया जा सकता है । 
_. विज्ञापन का उद्देश्य 
*. (0096० ण॑ कषवेरष्ाा5ट्ागढटात) 
विज्ञापन का सिद्धान्त अपनी अम्तु की सच्ची उपयोगिता वेताकर पाठकों को 
ज्सकों खरीदते हे लिये प्रेरित करता है । इसलिए विज्ञापन में दसो श्रकार की बातों 
का उल्लेख किया जाता है जो क्र ताझ को उस वस्तु को सही-सहा जानकारी करा 
सके तथा उस वस्तु को प्रात्त करने की लालसा उत्पन्न कर सके । किन्तु प्राजजल कुछ 
व्यापारी एक निम्न श्रे णो का विज्ञापन भी करते है, जिसमे दे अपनी वस्तु की जान 
कारों कराने की अपेक्षा प्रपने प्रतियोगी की वस्तु की निन्‍्द्रा कर उसको वस्तु से 
अपनी वस्तु की श्र प्ठठा बताने का प्रयत्न करते है । विज्ञापन का यह दूषित भाग है । 
प्रायः देखा गया है कि “भर! झपनो वस्तु का प्रचार करते सभ्य “ब' वी बम्तु से श्रपती 
इस्यु को श्र प्ठ बताता है, तया इसो प्रकार ब' भो 'अ्र' को वस्तु के बिझृद्ध विशापन 
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करता है । इस भ्रकार वे दोनो एक-दूसरे के विज्ञापनों को समाप्त कर देते हैं और 
विज्ञापन पर व्यय किया घन व्यर्थ जाता है । 
ऊपर बठाये गये कथन से यह सिद्ध होता है कि ये दोतो प्रतियोगी स्वस्थ 

विज्ञापन की कला से पूर्ा रूप से झ्रनभिनज्न है, और समाज में अमात्मक प्रचार कर रहे 
है | इस प्रकार के प्रचार करने मे व्यापारी श्रामतौर पर झ्रावश्यकता से अधिक झसत्य 
प्रचार करते हैं तथा वस्तु के ग्रुस-दोषों को बताने की अपेक्षा व्यक्तिगत टीका-टिप्पणी 
करने पर उतारू हो जाते है । जिसके फलस्वरूप उन दोनो को तो हानि होतो ही है, 
किन्तु पाठकों के ऊपर इसका बडा विपम प्रभाव पड़ता है। लोग उनकी वस्तुओं तथा 
इस प्रकार की अन्य वस्तुओं के प्रति सच्य॑ कित हो जाते है श्रोर उनको वस्तु मे विश्वास 
नहीं रहता। जो व्यापारी इस निन्‍्दनोय कार्य को करते है उनको सर्वेदा यह इच्छा 
रहती है कि वे झपने प्रतियोगी को ग्रिरकर उस वस्तु मे एकाधिकार प्राप्त कर लें। 
किन्तु वह मूल जाता है कि बुरा कहने वाले को भी बुरा कहा जाता है और लोग 
उसका भी उतना अविश्वास करने लगते है, जितना उसका जिसके विरुद्ध उसने बुरा 
प्रवार किया है | इसमे व्यापारिक प्रगति को एक बहुन बडी चोट पहुँचती है, क्योकि 
इस प्रकार के विज्ञापन से वस्तु को माय गिर जाती है श्लोर उसके उत्पादन तथा 
प्रदाय को एक बहुत वडा धय्का लगता है। इस हानि के कारण झनेकों उत्पादन 
ध्यवसाय समाप्त हो जाते है, जिससे कि उन व्यवसायों द्वारा जीविका कमाने वाले 
व्यक्ति बेकार हो जाते है एवं उसमें लगी हुई पूजो नष्ट हो जातो है ( इस प्रकार 
समाज को एक आर्थिक हानि का सामना करना पड़ता है। इस प्रकार 'अ' और 'ब' 
के आपस के झुचलन मे उनको ही नहीं , वरव्‌ सारे समाज को एवं व्यवसाय को 
हानि उठानी पडी । इसलिए उनके इस प्रकार के विज्ञापन से केवेल घन का हो 
दुस्पयोग नही हुआ , अपितु समाज की मानसिक शक्ति का भी एक विशेष सोमां तक 
हराम हुप्ना । 

जु+तदस्थ विज्ञापन--उस विज्ञापन को कहते है जिसमे किसी दूसरे को वस्तु का 
उल्लेख न करके केवल अपनी वस्तु के ग्रण तथा उपयोगिता का उल्लेख किया 
जाय । इस विज्ञापन को इस ढंग से लिखा जाता है कि लोग जिस वस्तु का विज्ञापन 
पढ रहे हो उसके विषय में पूर्ण जातकारी प्राप्त कर सके तथा उसको खरीदने के 
लिए प्रेरित हो सकें ॥ इस प्रकार के विज्ञापन से क्रेता एक ही प्रकार की उन समस्त 
वस्तुओं के ग्ररा तथा उपयोगिताशो को जानकारी प्राप्त करके उनमें सबसे अधिक 
उपयोगी, सस्ती तथा टिकाऊ वस्तु को खरोदने के लिए एक निश्चित निर्णय पर 
पहुँच सकेगा और इस भ्रकार उसको अपने व्यय किये हुए धन को पूर्णो उपयोगिता 
आ्राप्त हो सवेगी । उत्पादक को दृष्टि से मी इस प्रकार का विज्ञापन लाभदायक सिद्ध 
होता है क्योकि यदि विज्ञापन निष्पक्ष तथा स्पष्ट हे, और साथ ही वस्तु भी विज्ञापन , 
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के अनुरूप है तो लोगो मे उसको माँग बढ़ेगी । अनेः उत्पादक अधिक से अधिक उत्पा- 
दन करके अधिक लाभ कमा सकेगा और उसको अपने व्यापार को बहाने नथा वस्तु 
में सुधार करने का अवसर प्राप्त हो सकेगा । सरकार को भी उस बढ़ते हुए व्यापार 
के कारण प्रत्यक्ष तथा परोक्ष रूप से लाभ हा सकेगा | इस प्रकार सामाजिक हृप्टि से 
तटम्थ विज्ञापन अत्यन्त उपयोगी सिद्ध होशा ह, क्योंकि इख्ने समाज तथा राष्ट्र के 
सभी अग्ो को किसी न किसी रूप से लाभ होता ही ह। अस्तु विज्ञापन को सर्वदा 
निष्पक्ष तथा तटस्थ विज्ञापन होना चाहिय ।/ ऐस वित्यपन को प्रात्माइन नहीं दिया 
जाना चाहिये, जिसमे व्यापारिक तया समाजिक प्रगति में वावा उपत्पन्त हो । 
सहकारी विज्ञापन 
(ऐककफुलबापण्८ 4ैव६८7४७९एाथा) 

आपम मे प्रतिस्पर्शा को समाप्त करने, विज्ञापन प्र कमर व्यय करने, स्वस्थ 
वातावरण बनाने के लिये तया वल्तु को प्रसिद्धि के लिये अधिक वन जुटाने के 
लिये ज्षत्र एक हो प्रकार के सब निर्माता या व्यापारों आपस में मिलकर सहकारी 
प्रद्धति के अतुणार डिजापनत करना श्ररम्भ करते हैं, तो उसको सहकारी विज्ञाएत 
कहा जाता है। जब व्यापारी अपनी वस्तु का विज्ञापन स्व॒तन्त्र रूपसे करता है 
तो उसे उसके लिये क्षेत्र बनाना होता है और अपने श्रतिइवन्द्री को मार्ग मे से हटाने 
के लिए प्रयत्न करना होता है । इसकी पूर्ति के लिये विज्ञापत में नवीन साथनों को 
प्रयोग में लाना आवश्यक है। प्रतिउन्दी भी इसी प्रकार की विज्ञापन प्रणाली श्रप- 
नाता है । भ्रतः उनके इस प्रकार के क्रम से विज्ञापन में भारी व्यय युरू हो जाता 
है, जिमका बहन भी कभी-कभी व्यापार के लिए असह्य हो जाता है । इसके साथ 
हो साथ विज्ञापन स्वस्थ न रहकर अस्त्रस्थ हो जावा हू आर उसमे वहुत-मी 
अनावश्यक वानों का समावेश हो जाता है। इस प्रकार से विज्ञापन के सारे सिद्धात 
समाप्त हो जाते है । यदि अलग अलग स्व॒तत्र विज्ञापन मे प्रतिस्पर्धा का प्रइन भी नहीं 
हो, वो भी उसमें एक व्यक्ति के द्वारा उतना विज्ञापन नहीं क्रिया जा सकता, जिससे 
उमको वस्तु का विज्ञापन सवंत्र हो सके । वह अपनी चिजी कठिनाइबो के कारण 
भी नवीनतम साधनों का प्रयोग नहीं कर सकता है तथा उमसक्षों विज्ञापन की नई 
रोतियो का अन्वेपण करने का अवसर भी प्राप्त नहीं हो सकता । 

उपयुक्त ममस्पाओ के निवारस्स करने तथा व्यापार को उन्नत बनाने के लिए एवं 
आपस में संगठन तथा सद॒व्यवहार स्थापित करने के लिए कई व्यापारी या व्यापारिक 
संस्थाएं आपस में मिलकर एक संयुक्त मोर्चा देना करके विज्ञापत को कर सकते 
है । इसमें यह झावश्यक है कि संथुक्त मोर्चा बनाने वाले व्यापारों या उत्पादक एक 
हो व्यवसाय के हो । अथवा सम्बन्धित व्यवस्ायों ( वे व्यवसाय जो एक-दूसरे के 
पूरक हो ) के हो इस प्रकार'की पद्धति के अपनाने के लिये ब्यापारी या ब्यनसायियों 
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भारतवर्थ मे सहकारी विज्ञापन पद्धति का प्रयोग बीमा कम्पनियों, रेस्वेज, 
जूट मिल्स झादि में किया जाता है। 


४ सूचोपत्र 


(शि्ं८ 450) 


सूचीपत्र तैयार करने के लिए हमे किन-किन बातों का विचार कर लेना चाहिए 
तथा उसकी रूपरेखा क्रिस प्रकार की होनी चाहिए २ झ्तएवं सर्वप्रथम हमकों यह 
विचार कर लेना चाहिए कि सूचीपत्र मे प्राय किन-किन बातो का उल्लेख किया जाता 
है तथा उसका प्रयोग किन-किन अवस्थाओं में किया जाता है। सूचीपत्र निर्माताओं 
या थोक व्यापारियों के द्वारा छापा जाता है । इसमे निर्माता या व्यापारी का नाम, 
वस्तु का नाम तथा विस्तृत वर्णान, वस्तु का मूल्य तथा उस पर दी जाने वाली छूट 
आदि दिया होता है । इसमें समय-समय पर परिवर्तन भी किया जाता है, जिसके 
कारण इसका समय-समय पर प्रकाशन होता रहता है । इन सूचीपत्रों को डायरी के 
साथ भी जोड़ दिया जाता है। व्यापारी सूचीपत्रों के द्वारा अपने पक्के या भावी ग्राहको 
को बनाये रखने तथा बनाने का प्रयत्त करता है। उन लोगों के लिए भी सूचीपत्र 
बडी सुविधा के साथ भेजे जा सकते है, जो उस वस्तु या उमर व्यापार के द्वारा 
व्यवहारित वस्तुओं के लिये किसी प्रकार की पूछ-ताछ करे। क्रिसी ग्राहक के पूछ- 
ताछ करने पर ब्यापारी यदि उस वम्तु की जानकारी कराते हुए अन्य बस्लुप्नो को 
भी जानकारी करवाता है तो उसके व्यापार में भविष्य में वृद्धि होने की संभावना 
बन जाती है । 

उपयुक्त बाता को ध्यान मे रखते हुए मूचीपत्र के बनाने वालो को नीचे दी 
गई बातों का ध्यान रखना भ्रावश्यक होगा-- 

(१) सूचीपत्र का आवररा आकर्षक तथा प्रभावशाली हो, वयोकि इस प्रकार 
के विज्ञापन का उद्देश्य एक सोमित क्षेत्र मे व्यक्तिगत रूप से लोगो को प्रभावित 
करके उनको ग्राहक वनाना होता है । जैसा प्रायः झ्रावरण को देंखकर ही सूचोपत्र 
का मूल्याकन कर लेते है । इसलिए झावरणा का झ्रारुपंक होना आवश्यक्र है। 

(२) सूचीपत्र के लिये जिस आवरण का प्रयोग किया जाय उसका कागज 
अपेक्षाइत ग्रच्छा होना चाहिए। भारतीय ब्यापारों सूचीपत्र के कागजों की ओर 
विशेष घ्यान नही देते | विदेशी सूचीपत्रों तथा भारतीय सूचीपन्नों मे यह अन्तर स्पष्ट 
दिखाई देता है । यदि कागज मुन्दर हो व उस पर अच्छी छपाई वी गई हो तो वह 
साधारण कागज तथा साधारण छपाई वाले सूचोपत्र की अपेक्षा अधिक चित्ताकर्षक 
तया प्रभावशालो होते हैं । 

३) पुस्तक में वस्नु के समस्त भ्रावस्यक् गुण तथा उवयोगिताशो का उल्लेख 


द्ड४ ध्यापा रिफ सथा ध्ोधोगिक 


किया जाना चाहिये, यह उल्लेख किसी निश्चित क्रम से किया जाना जाहिये । ध्रुणो की 

प्रशसा करते समय भ्रायः उसके लिए अन्य महत्वपूर्ण व्यक्तियों की कया राय है--यह 
भी देना चाहिये ॥ इसमे विवरण देते समय यह ध्यान मे रखना चाहिये कि विवरण 
में अधिक से भ्धिक सूक्ष्म रूप में सारो बातों का उल्लेख कर देना चाहिये जो 
आवश्यक है ॥ मु 

(४) मूल्य का उल्लेख करते समय वस्तु का मूल्य तथा उससे सम्बन्ध रखने 
वाली बातें, बटाव भादि का उल्लेख भी किया जाना चाहिये । मूल्य-सम्बन्धी उल्लेख 
इस प्रकार का होना चाहिये कि वह सही तथा प्रतिद्वन्द्धितापूर्ण हो ॥ ड 

(५) यूचोपच् की भाषा झत्यन्त सरल तथा स्पष्ट होनों चाहिये। जहाँ तक 
सम्भव हो सके प्रावेधिक शब्दों का उपयोग कम से कम करना चाहिये | उन सूचीपत्रों 
में, जिनका उद्देश्य किसी विशिष्ट समुदाय के लिए, जो उन वस्तुओं को पश्रावैधिक्ता 
को अच्छी जानकारी रखते हैं, कठिन तथा विशिष्ट झंब्दों मे भी दिया जा सकता है। 
ऐसे सूचीपन्र सर्वसाधारण के लिये नही होते । 

(६) भाषा अत्यन्त रोचक तथा झाकषक होनो चाहिये, तथा उसमे पाठकों 
के हृदय मे जिज्ञासा उत्पन्न करने दी शक्ति होनो चाहिये, जिससे सूचोपत्र को पड़ने 
वाला उस वस्तु को मेंगवाने के लिए प्रेरित हो सके ।. ७ 

(७) यूचोपत्र का भाकार उचित तथा झाकपंक होना चाहिए । 

+ सूचोपत्र का प्रयोग 
(छ5८ ण एम०्० पड) 

सूचीपत्र को उत्पादक तंथा व्यापारी भपने ग्राहको के वीच वितरित करते है। 
सूचीपत्र के बनाते समय उसमें लिखी गई बातों को वहुत सावधानी से विचार लेने 
के पश्चात्‌ ही लिखा जाना चाहिए, क्योकि इसमे दिये गये भक्ों झौर सूचनाझों 
से वस्तु की माँग के घटने-बढने का बड़ा डर रहता है॥ फिर उन नूचीपत्रों को लोग 
हवाले के लिए रखते है, इसलिए यह झनिवाय॑ है कि इसमे दी हुई सूचना स्पष्ट एवं 
सच्ची हो। यह सूचता विज्ञापन तथा पुराने ग्राहक्ो या किसी अन्य व्यक्ति द्वारा वस्तु 
के विषय मे पूछ-ताछ किये जाने पर उत्तर वे रूप मे भेजो जा सकती है। समय-समय 
पर प्रपनी नई वस्तु के विज्ञापन के लिये तथा अपने ग्राहको को समय-समय पर याद 
दिलाने के लिए इस अकार के सूचोपत्रों को भेजना लाभप्रद होता है॥ ग्राहक वस्तु के 
मूल्यों से भवगत होते रहे, इसलिए इस प्रकार के सूचोपत्रों का प्रयोग किया जाना 
चाहिये ॥ 

सूचीपत्रों को बनाना तथा उनका प्रचार वरना उन व्यापारियों के लिए 
बहुत आवश्यक है, जो एक ही प्रकार को कई बस्तुझो का निर्माण तथा व्यापार करते 
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है। पुस्तक विक्रेता, मज्ञीनों के हिस्से बनाने वाले तथा विजेगा आदि को सूचोपनों 
का विज्ञापन करना आदबइ्यक 

व्यापार को स्थिति और विज्ञापत--विज्ञापन सामान्य रप से तीन प्रकार के 
व्यापारी करते है--निर्माता, थोक व्यापारी तथा फुटकर व्यापारी । 

निर्माता को यो तो अपनी वस्तु के लिए उपभोक्ताओं से सौधा सम्पर्क करने 
की आवश्यकता नहीं होती, वयोकि वह झपना माल थोक व्यापारियों या प्रतिनिधियों 
द्वारा वेचता है, किन्तु उसके हित में हमेशा यही रहता है कि उसको वस्तु की अधिका 
घिक जानकारी हो सके । इसलिये वह भी ग्रत्यन्त व्यापक झाघार पर विज्ञापन 
करता है ॥ उसके विज्ञापन का क्षेत्र अत्यन्त व्यापक होता है और प्रायः वस्तु की विशुद्ध 
जातकारी करवाते का प्रयत्न करता हे । जहाँ तक “चिन्हों' “बात्यो' 'मोटो” श्रादि का 
प्रश्न है बहू उन्हीं को श्रपनाता है जो उसके थोक व्यापारियों झयवा प्रतिनिधियों द्वारा 
श्रपनाये जाते है ग्रोर जिनसे उसके माल को प्रसिद्धि मिलती है तथा उपभोक्ता 
जानते हैं 

थोक व्यापारी सामान्य रूप से माल संधा उपभोक्ताओं को ने बेच कर फुटकर 
व्यापारियों को वेचता हे । इसलिये वह अपने माल की प्रसिद्धि अधिकाश फ़ुटकर 
बिक्री ताम्मों ]तक हो सीमित रखता है | इसके लिये उसको व्यक्तिगत सम्पर्क के लिए 
पत्र व्यवहार, सूचीपत्न, विक्रम साहित्य, नमूने आदि का प्रयोग करना पड़ता है। 

फुटकर व्यापारी का कार्य उस समय प्रारम्भ होता है जब चस्तु का व्यापक 
प्रधार हो गया हो | उसको तो प्रचार वेवल अपनी बिक्नी के संकुचित क्षेत्र में ही 
करना होता है, जिससे उसके ग्राहकों को वस्तु की उपलब्धता का ज्ञान रहे तथा ग्राहक 
उसकी ओर ध्राकपित हो सके । इसके लिये हेल्ड-विल, सिनेमा स्लाइड, ट्राम, बस, 
रेलवे स्टेशनों भ्रादि का विन्ञापत करके काम चलाता है। भीत विज्ञापन भी उसके 
लिये महत्वपूर्ण होता है । 
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अ्र्म ().४८५४७४०७४)-साधारण शब्दों में विक्रो क॒ल्ला का अर्थ माल को बेचना 
होता है । किन्तु ब्रिक्री कला का यह सही अर्थ नहीं हुआ कि किसों अ्रनिच्छित वस्तु 
का, जियके लिये न तो माँग है और न झ्ावद्यक्ता ही, तथा जिसका प्रदाय आवश्यकता 
में अधिक है, सै द्धान्तिक तया नैतिक हृ्टि से उसका व्यापार किया जाना श्रनुचित है, 
बग्योकि इस प्रकार की बिक्री स्थाई नहीं रह सकतो और कुछ समय के अन्दर उसकी 
बिक्री बढ़ने ने बजाय घटनी निश्चित है। इस प्रकार की विक्रय-बृद्धि से व्यापार तथा 
विक्रेता की प्रतिप्था में भारी ग्ल्तर ग्रा सकता है । उचित और अनुचित विक्री का श्रन्तर 
एक अत्यन्त सूक्ष्म ग्रन्तर है और इसमे निश्चित रूप से कोई सोौमा निर्धारित करना 
कठिन होता है । श्रपनी व्योपारिक वस्तु के लिये व्यक्तियों को उकसाने में विक्रेता को 
केवल उस वस्तु का विशिष्ट ज्ञान हो नहीं होना चाहिये, श्रपितु विक्री कला को मनो- 
वैज्ञानिक जानकारी होता भी श्रावश्यक है । इसके लिये विन्नी कला की अनेक प्रकार से 
परिभाषा दी गई है। कुछ कहते है “आपनी वस्तु को क्रेता के पास प्रस्तुत करने तथा 
प्रदान करते की उस कला की व्रिक्रो कला कहते हैं, जिसमे क्रेता उसकी श्रावश्यकता 
तथा उपयोगिता की प्रशंसा करने लगे भोर जिससे स्वतः ही वस्वू की विक्री बढ़ 
जाय ।” श्री ब्लेक के “अनुसार विक्री कला क्रेता के विद्वास को जीतने की कला हैं, 
जिससे उसको विक्रेता की व्यापार शैली मे विश्वास उत्पन्न हा जाय तथा वह उसका 
पक्का प्राहक बन सके ।” निश्चित रूप से यह कहा जा सकता है कि अपनी वस्तु को 
अत्यन्त उत्तम ढंग से प्रस्तुत करना, क्रेता का मनोवैज्ञानिक अध्ययन करएने वार्तालाप 
करना तथा अपनी वस्तु को अत्यन्त आकर्षक ढज्लू से बेचने की हैलो को “विक्री- 
कला कहेंगे । 

47 अच्छे घिक्र तप को विशेषताएं 
(ए्ल्वृप्राअ(६३ ० (004 $9९ड7०0) 

(१) सर्वप्रथम यदि कोई व्यक्ति अपने विचारों को सफलतापूर्वक बेच 
सकता है तो वह माल को भी बेच सकेगा । विद्वानों का कहना है कि यदि कोई 
अपने जोवन में सफल होना चाहठा है तो उसको अपने आझारपास तथा जिन लोगों 
मे उसका सम्पर्क हो उनमे उसे अपने विचारों को सफलातापूर्वक बेचने की कला 
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है | बहावत है कि यदि कोई व्यक्ति हेंममुय ने हो तो उसे दूवान नहीं खोलनी 
चाहिए । यदि मनुष्य व्यावहारिय तथा हेंसमुस है तो बड़ी सरलता तथा शीघ्रता से 
अ्रपने मित्र बना सकेगा श्रौर यदि याझूपटुला से उघशल है सा उसको अभारित बर 
फिश्रता में स्थिरता लाने मे सफल हो सवेगा । यह विश्लो उला वे लिये श्रस्यन्त श्राब- 
घ्यक है । 

(७) कुशल विद्येता को “ये प्र्वक गुनते बाला' भी होना चाहिए । 
उस क्षोताग्रों वे विचारों को सुनने में एक चाव उत्प्न करमा चाहिए । यदि बढ़ 
उनके सुझाव व श्रालोचनापो को सुनना पसन्द नहीं करता तो वह अपने ग्राहकों को 
सो बैटेगा झ्रौर घीरे धीरे लोग उससे श्रपता सम्बन्ध विच्छेद कर देंगे । उसको यह 
मान कर चलना चाहिये कि ग्राहक दृसेशा सत्य बोलता है और इसलिये उमकों वार्ता 
शाप ग्राहूर के हृष्टिफोश की रसकर हो करना चाहिए श्रौर उन बातों में उम्को 

है प्रदर्शित कर देना घाहिए हि ग्राहका के विचारों का पुर्णा श्रादर क्रिया जा रहा 
है एक बार डिजरैली ने णढ़ा, “किसी श्रादमी से उसके विषय मे बात करो, वह 
तुमसे घण्टो तझ सुनता रहेगा ।” एस बिवाद में उसको उन तमाम प्रइनों को छोड़ 
देगा चाहिए जो विवादारवद प्रथ्त है । 

(८) बुशल विल्लेता में 'उस्माह होना श्रत्यन्त श्रावष्यक हैं। जब तक बह 
उत्माही तथा उद्योगी न होगा, तव तक उसके लिये बिक्री कला में सफलता प्राप्त 
करना श्रत्यन्त किन है ; वयोकि उत्साह दी मनुष्य में नई श्राकाक्षाएं पैदा करता है 
मथा उसकी धृति के लिये कठिन परिश्रम करवाता है यह व्यापार में उसी प्रवार है 
जिस प्रकार सैनिक को सेना में देश-मक्ति । एक उत्साही व्यक्ति श्रतेतों व्याप्राय्यों का 
कार्य बडी सफलतापूर्वक कर सकता है। 

(६) श्रच्छे विक्रेता फो एक श्रच्छा 'महत्वाकाक्षी होता भी भावश्यक है, 
वयोकि महत्वाताक्षा ही उसको श्रपने कार्य में उत्साह दिलायेगी तथा उसमे उत्पन्न 
करने के लिये उगको प्रेरित करेगी । मनुप्य तव तक जीवन मे प्रगति नहीं कर सकता, 
जब तेक कि उसमे महात्वाराक्षा ने हो। 

जाज वाशियटन ने एक बार कहा था कि उसकी सफलता था एवं मुख्य 
बारण उसती जीवन में मह्यत्वावाक्षा ही है / प्रायः कितने ही महान्‌ ध्यक्ति हुए, यदि 
उनमें कोर्ट श्रोर भ्राकाशा ने रहो हो, 

















पर महास्वावाक्षा भ्रवश्य थी श्रोर तभी वे 
जीवन मे बढ़े काम कर सके । वुध्चल विद्रेता के लिये यह श्रावश्यक है. कि वह मह- 
त्वाकाक्षी हो । 

(१०) कुशल विल्लेता को जीवन में उन्नति करने की लावसा! रपती 
चाहिए । जिस ध्य! जीवन में उन्नति की लालसा नहों होतो वह कोई बाय नहीं 
कर सबतो । जीवन में चाव उत्पन्न यरने तथा उससो संघर्पंणय बनाने के लिये यह 








६शू० व्यापारिक तथा प्रौद्योगिक 


झावद्यक है किः मनुष्य को श्रपने जीवन को उन्नत बनाते की अभिलापा बनी रहे । यह 
उन्नति भ्राथिक तथा सम्रानिक दृष्टि से होती है । यदि विक्रेता श्रच्छा कार्य करेगा 
तो उसका उसके व्यापार क्षेत्र मे सम्मान होना निदिदत है । इस सम्मात के कारण 
उसकी व्यापारिक प्रतिष्ठा वढ सक्रेगी तथा उप्तका कार्य-मुल्य भी बढ जामगा झौर 


उसकी श्राजीविका सुरक्षित होने के साव-साथ उसको भविष्य में उन्नति - करने के 


अवसर भी ही । 
अ्रस्छी विक्ली के लिये ध्याम देने योग्य बातें 
(ए०0रा5 ६० 7८ 'इठ९व 0 क्‍ाद्यट३52 52८5) 

किसी भी ब्यापार मे विन्नेता का सुयोग्य होना प्रत्यन्त प्रावश्यक है। मदि 
व्यापार में किसी व्यक्ति को विक्रेता के स्थान प्र नियुक्त किया जाय तो उसके लिें 
थह अझ्रावश्यक हैं कि वह बस्तु के विक्रय को भ्रधिक से अ्रधिक बढ़ाये | बिक्ती को 
बढाने के लिये प्रत्येक विक्रेता को निम्नलिखित वातें ध्याव में रखती होगो-- 

(१) ध्यान श्रा्कपित करना (शैबल वता9होपथ॥४०णा) 

(२) रुचि उत्पन्न करना (07८४८ ताठल्बा), 

(३) विश्वास जमाना (&5प४०॥9॥ 0०४॥9व८०)., 

(४) षरीदने के निये प्रेरित करना ([7005८९ ॥0 ?फ7८ए४९), 

(५) भ्रपता पक्का ग्राहक बनाना (>वव:८ #टाछाश्ा०३६ एफ्नव्ताव-), 

(६) ध्यान भ्राकधित करना--कोई भी विक्रेता क्रैता से व्यक्तिगत सम्बन्ध 
स्थापित करने के लिये उसको अपनी ओर झाकधित करने का प्रयत्त करता है, 
वर्योकि जब तक ग्राहक उसके निकट नहीं आगेगा तब तक वहू प्रपवा बविक्रय-कोशल 
उसे नहीं दिखा सकता । इसलिये उसका दाकर्षित करते का सबसे पहला उद्देश्य 
होना चाहिम । इसके लिये विक्रेता को ध्यान मे रखना चाहिए कि बह सफ़ल बिक्रोता 
तमी बन सकता है, जब वह भ्राकपित करने के सिद्धान्त का पूर्ण गप से पालन कर 
सके । इसके लिय्रे उसे देखना चाहिए कि दूकान ठीक प्रकार से मजी हुई है तथा 
आम प्रावश्यकृता की वस्तुए” इस प्रकार से लगी हुई हैं कि मार्ग पर चलने वालो का 
ध्यान केन्द्रित कर सके । दुकान इस प्रकार सभी हुई होनी चाहिये कि ग्राहक उन 
वस्तुओं को देखते ही ग्राकरपित हो मर्कें तथा उनके विषय में जानने की इच्छा करें। 
रात्रि मे दुकान में पुर्णा रूप से प्रकाश होना चाहिए। दुकान के द्वार, खिड़की तथा 
उसका सांश स्वरूप इस प्रकाद से सुसज्जित होना चाहिए कि ग्राहक प्रन्दर श्राने की 
इच्छा कर सके ॥ जहाँ वह दुझान के अन्दर श्राजाता है तो विक्रोता की ग्रभीष्ठ 
सिद्धि हो जाती है। इसफे लिए खिड़की प्रदर्शनी (१४४घ००७ ॥07८४४४४) झाज 
कल का बहुत अच्छा साधव है। इसमे वस्तुओं को इस प्रकार से सजाया जाता है कि 
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उनको देखने वेट लिये दर्शकों को भोड सी लग जाती है श्लौर जो कोर्ट वस्तु उनकी 
रूचि के श्रनुरूल होती है वे उसको खरीद लेते है । 

जनता को श्राकधित करने के उद्देश्य से जो सजाबट बी जाती है. उसके लिये 
स्वप्रथम प्राहक उन्हीं वस्तुओो को देखता है। दस वस्तुश्रा पर वभी मूल्य लिया होता 
है, कभी नहीं । मूल्य सिखने गे ग्राहक को तुरन्त यह पता चल जाता है कि पसन्द 
होने पर भी वह उस दस्लु के मूल्य को देले मे समर्थ हो सकता है या नहीं। यदि 
मूल्य उसकी सामथ्यं के अनुसार हुआ नो वह उसके लिये पूछताछ कर सकता है। किस 
यदि उससे इतना धन देने की सामर्थ्य नही है, नो बंद दुकान के श्रर्दर जाकर ग्रपना 
आ्रोर विक्की ता का समय सप्द ने करेगा | जब दल थर सूत्याकन नहीं होता शोर दर्शक 
के वस्तु पसन्द प्रा जाती है तो उसझो दुकान में जाना पडता है और मे सरीदते की 
श्रवस्था में प्रपना भर विद्नो ता या समय नाट करता है। इसलिये मूल्यों को लिख 
देना सर्वथा उचित है । 

भारतवर्प में इस प्रकार वी क्रियाएं कुछ बडे-बदे शहरा में ही प्रपनाई जाती 
है । किन्तु विश्नी की दृष्टि मे इस व्यय को विनियाग रामभकर प्रस्येक व्यापारी को 
विसी से किसी रूप से श्रपनी दुकान को भ्राकधित बनाना हैं। चाहिए | 

(२) रुचि उत्पन्न करना--दुकान को चटकीला-भडकीला बनाकर श्राकपित 
हो पर्यास नहीं होता , वरन्‌ उसको देखकर देखते बाले में रचि उस्पन्त हो 
जाने से उसका कार्य पूरा हो जाता है । इसलिए उसमे रुचि को वद्मने वाली अस्नुप्रो 
को श्रेणीबद्ध रखना भ्रावश्यक है । 

मनुष्य की रचियां तीने प्रकार की होती है --(१) मानवीय रुचि, (१) समा- 
पार सम्बन्धी एचि; तथा (३) सवीन रुचि । यदि हम किसी व्यक्ति क्री मूत्ति को एक 
पोशाक पहिने हुए देखते हैँ तो उससे हमको श्रपने लिए भी वैसी ही प्रोशाक बनाने 
की रुचि पैदा हो सकती है। इसको हम "मानवीय रुथि! कहेंगे। किग-कांग को 
हसयूलस साइकिल के ऊपर चित्रित करके हरक्यूलिस की श्रोर श्राकर्षित करने को 
'ममाचार रुचि' कहेंगे । जैमे--कोई साइकिल श्रावश्यकता पडने पर मोटर साइकिल 
बनाई जा सके झोर उसमे कोर्ट विशेष व्यय न हो एस प्रकार का प्रदर्शन 'नई 
रूचि! कहलायेगा । 

ग्राहकों की वस्तु में रचि बढाने के लिए यह प्रावश्यक है कि उनकी रुचि को 
ध्यान में रसने हुए प्रदर्शन प्रत्यन्त कलात्मक ढंग से किया जाय | 

(३) विश्वास जमाना--तीमरी बात जो विक्रेता को मैद्धान्तिक रुप से 
ध्यान में रसनी चाहिए, वह ग्राहक को वूर्ण रूप से सन्तुप्ट कर उसका विश्वास दुकान 
तथा वस्तु में जमाता है। जब ग्राहक वाद्य श्रापपंण से दुकान में प्रवेश पाना है तो 
वहाँ से विक्रेता वा कार्य प्रारम्भ हो जाता है। उसको अपने व्यवहार, सम्रता सथा 


इधर व्यापारिक तथा श्रौद्योगिक 


कौझल:से ग्राहक को इस श्रकार से मन्‍्तुप्ट करना चाहिए कि वह रवयं तो उस 
दुकान का पक्का ग्राहक बने ही । इसके साय-साथ वह झ्प्ने मित्रो को भी उस दुकान 
में सामान लेने के लिए प्रेरित करे । व्यापारियों के बीच कहावत है कि एक सन्तुप्ट 
ग्राहवः सवसे बड़ा विज्ञापन होता है । क्योंकि वह जहाँ पर भो जायगा, वहाँ उस 
दुकान की तथा उसके विक्रेता को प्रश्यता श्रवज््य करेगा। विज्ञापन ड्वारा जो प्रचार 
किया जाता है उससे यदि १० प्रतिशत आदमी ज्रमावित हो सके तो €६ प्रतिशत 
आदमी विक्रेता के प्रभाव से मन्तुप्ट होते हैं। ग्रस्तु विक्रेता को निम्न बातों का 
ध्यान रखना चाहिए-- 

(१) बस्तु का पूर्ण संग्रह हो तथा उसका ठीक विवरण दिया जा सके । 

(२) माँगी जाने वाली वस्तुएं निकट से निकट की रखी जाय, जिससे 
माँगने पर सुरन्त दी जा सके । 
हे (३) ढुकान॑ झत्यन्त स्वच्छ तथा व्यवस्थित रखनो चाहिए तथा उसके ताप- 
मान में जहां तक हो सके झनुकूलता आतो चाहिए। जिससे किसी झवसर पर कोई 
व्यक्ति सुविधा_से वैठकर दुकान से वस्तु सरीद सके ३ 

(४) वस्तुओं को क्रमानुसार रखदा चाहिए जिससे ग्राहकों को उनमे से वस्तु 
चुनने में सुविधा हो सके । 

(५) उसका व्यवहार, वाकूपटुता तथा नम्रता इस प्रकार को होनो चाहिए 
कि वह व्यापारी को संतुष्ट कर सके । 

(६) व्यापारी को सतुप्ट करने के लिए सहनझोलता तथा ईमानदारी 
आवश्यक है । ग्राहक जिस प्रकार को भी बातें करता हों, उमकों झान्तिसे सुनेनां 
विक्रंता का कार्य है। 

(४) खरीदने के लिए प्रेरित करना -चौथा प्रह्न विक्रेता को वस्तु को 
खरीदने के लिए प्रेरित करता है । यह कितने हो श्रकार से किया जा सकता है। 
सदि क्रेता उस वस्तु की माँग करे, उसदा तुरन्त वृतान्त यदि बाजार ऊ'चा जा रहा है 
तो विक्रय की समाप्ति तुरन्त करके, या ग्राहक को कुछ प्रतोनन देकर, यदि भाल को 
माँग अधिर हो झौर उतना प्रद्यय न हो तो ग्राहक को दुछ दिन रुकने की प्रार्यना 
करके कि उसका माल झोीध्र ही जाने वाला है, आदि। इसके अलावा विक्रता के 
सामने बुद्ध ऐसे भी कार्य होते हैं जिन पर उसे नियन्तर रखना चाहिए, जेसे--प्राहक 
से अधिक यातें न करना तया उसे सोचने के लिए समय देना, ग्राहक को बातों पर 
क्रोध न करना तथा उससे अशिप्ट व्यवहार न करना, ग्राटक के सामने वस्तु के गुण 
की इस प्रकार प्रशसा मन करना जिससे वह उत जाय तथा अलावश्यक सुझाव न देना । 

विक्रेता को उचित चुमाव मी देने चाहिए ॥ कमी-कमी ग्राहक वस्तु के चुनाव 
में असफल रहता है और उसको सलाह वी आवश्यकता होतो है--ऐसे समय में 


ड्भ्ू४ड व्यापारिक तथा झोद्योविक 


हुए भो वह अपने पक्के ग्राहक बनाने में सफल नहीं हो सकेगा। अस्तु ग्राहकों को 
अपना बनाने के लिए यह शझ्रावइपक है दि ग्राहकों को सहीं ओर सच्चा माल 
दिया जाय । ५ 

मारतवर्ष मे पिछई कुछ वर्षों से यह कपटपूर्णां व्यवह्यार बहुत बदने लगा है। 
आजकल हमारे देद्य में थी, दूध, तेल आदि में प्रायः टस प्रकार को मिलावट की जाते 
सगी है कि लोगो को श्रव हर प्रकार के घो, दूध, दया तेल पर सन्देंह होने लगा है 
और वे यह मानकर चलते हैं कि हर एक वस्तु थे मिव्रावट हैं। इस प्रकार के 
कपटपूरों व्यवहार से भारतीय व्यापार बदनाम हो रहा है। अश्नक में इस प्रवार का 
व्यवहार होने के कारण प्रमेरिका का विदवायस भारतीय अन्नक व्यापारी से उठ गया 
ओ्रौर उसका प्रभाव यह हुशा कि भारत के अश्नक निर्यात मे एक व्यापक मन्‍्दीध्ा 
गई । इसलिए ग्राहशों वो पक्का वलाये रखने के लिए यह आवश्यक है कि उनको 
अच्छा माल दिया जाय । 
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लाभ उठा सकता है तथा अनेको कठिनाइयो एवं अमफलताशो के बीच भी अपने 
प्रतिभागालो व्यक्तित्व के कारण उन्नति का मार्ग पर अग्रसर होता रहता है । 

(३) प्रंधिक ज्ञान (क्‍या र]०७।८्त४६)--जिस वस्तु की 
बिक्री करने के लिये वह नियुक्त किया जा रहा हो, उसको उससे पूर्ण याग्यता प्राप्त 
होनी चाहिए तथा उसको उसकी वारीकियों की भी अच्छा ज्ञान होना चाहिए, 
जिससे वह श्रपनी वस्तु के बारे में बताते हुए कही पर न रुक सके । इसके साथ-साथ 
उसको कुछ विदेशी भाषाश्रो का ज्ञात होना भी लाभप्रद है। इस योग्यता को प्राप्त 
करके वह उस देश के लोगो से उसको भाषा में वार्तालाप करके उनको सतुष्ट कर 
सकता है। 

(ई) झ्नन्‍्प ज्ञान (0फला पर्रणिक्रणआण४)--उपयु'क्त योग्यताम्रो के 
अलावा उसको अच्छा प्रनुभव, मनोवैज्ञानिक, वस्तु का जानकार तथा विदेशों की 
जानकारी होना भी आवश्यक है । 

(२) स्वास्थ्य (प८०४७)--साधारणतया अस्वस्थता अनेक व्यक्तियों को 
अ्रयोग्य बना देती है श्लौर वे अपने कार्य में असफल हो जाते है। उसकी शारीरिक 
कमजोरी उसके जीवन से उत्साह, महत्वाकाक्षा, कार्य-क्षमता सभी कुछ का हनन कर 
देतो है मोर इसलिये वह वस्तु विक्रय की ओर भी उदासीन हो जाता है, जिससे विक्री 
को बहुत बडा धव्का पहुंचता है । 

इससिये विक्लेता की नियुक्ति में उसके स्वास्थ्य का विभेष ध्यान रखना 
ध्रावश्यक है । इसलिये उनसे मेडिकल प्रमारप-पत्र भी प्राप्त किया जाना चाहिये । 
बंग्नोकि इससे उनका स्वास्थ्य ही सच्छा नहीं रहेगा, अपितु समस्त व्यापार का 
वातावरण स्वस्थ रहेगा गौर सब लोग उमग के साथ कार्य कर सकेंगे। जिससे 
व्यापारिक असफलताएँ' बहुत वडी सीमा तक कम हो जायेगी और उनमे लाभ होने 
की पूर्ण श्राशां वनो रहेगी । 

(३) स्वभाव (४०७८)--श्यापार में मनुष्य का स्वभाव प्रपना निजी 
महत्व रखता है। यदि कोई व्यक्ति हँसमुख तथा व्यावहारिक है तो उसके मिच 
आसानी वन सकेंगे और जो ध्यक्ति चिन्तित था अधिक ग्रम्भीर दिखाई देता है, लोग 
उमसे मित्रता करना पसद नहीं करने झथवा उससे एक साधारणा-सा परिचय ही 
रखना चाहते है । इसका कारण यह है कि मनुष्य सवंदा अपने व्यस्त जीवन में जब 
अ्रस्य लोगो से मिलता है तो उसको उनसे एक उत्माहपूर्ण तथा नत्रीन वातावरण की 
आजा रहती हैं और इसलिये वे ऐसे व्यक्ति से अधिक सम्बन्ध वसाये रखना नहीं 
चाहते जो चिन्तित या उदासीन हो । 

विक्रेता को प्रायः इस प्रकार के लोगो से वास्ता पड़ता है जो जिदी, मुहफट 
था भषडालू होते हैं झोर सौदा करने मे अपनो बान को ही झधिक महत्व देना चाहते 


६५६ व्यापारिक तथा स्‍झोौद्योगिक 


हैं । ऐसे श्रवसरो पर विक्रेता भे एक अपार सहन-शक्ति का होना आवश्यक है भौर 
उसमे इतनी क्षमत्ता तया योग्यत्ता होनी छाहिए कि वह इस प्रकार को दातंग को हँसी 
में बदव सके । उसको इतना योग्य होना चाहिए कि डूकान से या अपनी विक्री करने 
के काम से जब धर लोटे तो उसके दिल में कोई वोक नहों हो और फिर दूसरे दिन 
उसी जोझ तथा उत्साह से वह उनसे मिले ॥ 

इसके साथ-साथ उसके स्वभाव में एक वात यहे भी होनो चाहिए कि वह 
कियी दल-विशेष से न मिले अथवा उसका प्रभाव अपने ऊपर न पड़ने दे, अन्यथा 
वह काम पर अधिक घ्यान न देकर उस प्रभाव की ओर अधिक ध्यान देगा और 
व्यापार को हानि होगी | 

(४) प्रवस्था (886)--कुछ व्यापारी प्रायः न्यूबतम अवस्था को शब्रंकित 
कर देते हैं । यह्‌ अवस्था सामान्य तौर पर न तो बहुत कम और न बहुत श्रधिक होनी 
चाहिए । जो व्यक्ति कम अवस्था के होते हैं और इस व्यवसाय को लेगा चाहते हैं 
उनको अवश्य इससे निराझ्मा होगो। किन्तु यह निर्विवाद सत्य है कि कम अवस्था 
वाले लग भ्धिक अवस्था वाले क्रेताओं के सामने उस समय विल्कृुल् संस्फत सिद्ध 
होते हैं, जब उनसे किसी वस्तु के सम्बन्ध में छुला तक करना पड़े तथा श्रपने विचार 
का पुष्टि करने का अवसर हो । छोटी अवस्था वालो से गम्भीर बातें कुछ अटपटी-सी 
प्रतोत्त होती है और उनकी ओर भ्रधिकतर काई ध्यान नहीं देता या उन्तका उपहात्त 
किया जाता है ! इसका व्याप्रार पर बडा विधम प्रभाव पडता है 

भ्रधिक अवस्था वाले लोगो को विक्रेता वनाना इसलिए उपयुक्त नहीं है कि 
उनके जीवन में विशेष महत्वाकाक्षा नहीं होतो तथा बे प्रायः गम्भीर हो जावे हैं, 
जिसमे छोटी उम्र वाले लोग तो उनके व्यक्तित्व से ऊब जाते हैं और बडी- अ्रवस्था 
बाले लोगो को उनमे नवीनता नही मिलतो । इसलिये ब्यापार को भ्रधिक लाभ की , 
सम्भावना नहीं रहती । 

इसलिये बिक्रेता को सामान्यतः मध्यम अवस्था का होना चाहिये, वयोकि 
उम्र एक अच्छे विक्रेता की सभी योग्यताएँ मिल्र सकती हैं। उन व्यापारों भे जो 
पूर्ण रूप से जमे हुए है तथा जहाँ पर विभेय तर्क की भ्रावह््यकता नहीं होती;कम 
अवस्था वाले लोगो को नियुक्ति सफलता से की जा सकती है॥ जो लोग न्यून 
अवस्था वाले लोगो को इस हृष्टि से छुनते हैं कि दे सस्ते मिलते है, वडी भारी भूल 
करते हैं । 

मा चरित्र (ए47०८८-जिसका चरित्र अच्छा होगा वह सब कामो 
मे प्राप्त करता है और उसको जीवन मे कभी भो नोचा नहीं देखना पड़ता [ 
चरित्रहोन व्यक्ति गरीघ्र हो बुरी संगति में पड़कर अपने का काम में रुचि नहीं रखेगा 
तथा उसको जोवन में अधिक अ्रसफल्नताएँ प्राप्त होंगी। वह रोगों का शिकार हो 
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जायेगा और लोग उससे घृणा करना प्रारम्भ कर देंगे यह व्यापार की प्रतिष्ठा पर 
एक घातक प्रभाव डालेगा । इसलिए विक्रेता की नियुक्ति करते समय उसके चरित्र 
के विषय में भी अच्छी छानबीन करनी आवश्यक है । 

उसमे व्यापारिक चरित्र भी होना आवश्यक हैं। उत्तको ग्राहकों में इस प्रकार 
का व्यवहार नहीं करना चाहिए जिससे उसकी बातों पर सन्देह होने लगे या अविश्वास 
हो जाय । अनुत्तरदायित्वपूर्ण लोगो को व्यापार मे रखना हमेशा घातक तथा हानिभध्रद 
होता है । 

(६) मनोवंज्ञानिक (2$9०४०।०४४४०)--कभी-कभी प्रार्थो ऊपर बताई गई 
सब बालों में ठीक होता है, किन्तु उसको मनुष्य के मनोविज्ञान का ज्ञान नहीं होता । 
इसलिए वह यह नहीं समझ सकता कि किस मनुष्य से किस प्रकार की बात करनी 
चाहिए, किसको क्रिस प्रकार को वस्तुएँ बतानी चाहिए तथा किससे कम और 
किससे झधिक व्यवहार रखता चाहिए। इसलिए ब्यापार में आवश्यक है कि विक्रेता 
को चुनते से पूर्व यह्‌ भली प्रकार जान लेना चाहिए कि उसको मानव-विज्ञान का 
अनुभव है या नहीं । 

यह ठीक है कि यह ज्ञान अनुभव के साथ-साथ प्रा्न हो जाता है, किन्तु जिस 
व्यक्ति को इसका पूर्ड श्रष्ययत हो, उसको अनुभव के साथ मनुष्य को समभते में कोई 
कठिनाई नहीं होगी और वह ब्रिक्री का कार्य अधिक सफलता के साथ कर सकेगा । 

(७) दस्म तथा प्रा्क्ति (शंते« ४70 7.८»ग7४४8)--इसमे सन्देह नहीं 
कि विक्रेता के लिए प्रभावशाली व्यक्तित्व को आवश्यकता है और केवल “श्रेष्ठ” 
लोग ही इस कार्य के लिए चुने जाने चाहिएं। किन्तु कभी-कमो इस आशा से कि 
उनको श्रेठ्ठ बनाया जा सकेगा, कुछ अन्य लोगो को भो चुन लिया जाता है। इन 

/ लोगो को श्रेठ्ठता का पाठ पढ़ाने से उसमे अनावश्यक दम्भ झा जाता है और उनका 
चलन तथा व्यवहार समाज के साधारण जीवन से बिल्कुल भिन्न हो जाते है। 

इस प्रकार के “बने हुए” लोग यदि विक्रेता की नौकरी प्राप्त कर लेते है तो 
सोचने लगते है कि उनकी श्रेत्र॒ता तथा व्यक्तित्व ने ही उनको यह नोकरी दिलाई है 
झ्औौर इस विचार को लेकर ही वे ग्राहकों से अप्रिय ढंग से व्यवहार करते हैं, जिससे 
व्यापार का अ्रनुस्चासन तथा प्रतिद्ा की बहुत बड़ी क्षति होती है । इसलिए विक्रेताओं 
की नियुक्ति करते समय यह आवश्यक है कि प्रबन्धक होने वाले विक्रेता मे देख लें कि 
उसमे इस प्रकार का दम्भ तो पैदा नहीं हो जायेगा ? इसलिये उस होने वाले विक्रेता 
को एक ग्राहक की दृष्टि से देखबा भी उचित होया कि वह उस पर ग्राहक को हैसियत 
से कितना प्रभावित कर सकेगा । 

सह देखना भी झावश्यक है कि वह व्यावहारिक जीवन का ब्यक्ति है या नहों । 


द्ध्र्ष व्यापारिक तथा झोौदोगिक 


जिनको किसी विद्ञेप भ्रवस्था से आसक्ति है, ऐसे लोगो की नियुक्ति भी व्यापार के 
लिये घातक सिद्ध होगी । 

(5) जातीपता (१४४०॥०॥७)--ज्राय: लोगो की धारण्या है कि विक्रेता 
के पद पर श्रपने ही निकट के व्यक्ति को रखना चाहिए । यह नीति उस समय अधिक 
सफल होती है जब कोई अपने विक्रेता को विदेशों में भेज रहा हो। अपने देश में 
रहकर भले ही किसी मे अधिक देश-भक्ति दिखाई न दे, किन्तु विदेशों मे जाकर वह 
व्यक्ति अवश्य ही अपने देझ् के सम्मान के लिये श्रत्येक ऐमा कार्य करेगा जो प्रशसनीय 
हो तथा जिससे उसके व्यापार का महत्व बढ़े 

जिस देश में इस प्रकार का विक्रेता व्यापार करने के लिये जाता है उसको 
वहाँ पर इस वात की कठिनाई अवश्य होती है कि लोग उससे अधिक महत्व अपने 
हो व्यक्तियों को देते है तथा उसमे श्रौर वहाँ के व्यक्तियों में बहुत कम साघारण बार्ते 
होती है । किन्तु श्रत्यन्त विकटता न होने से लोग उसको सुन सकते हैं तथा उसकी 
बातो को महत्व दे सकते हैं। क्योकि जो कुछ वह झपने देश के लिए जान सकता है, 
अन्य देश का व्यक्ति उतना उस देश के लिए नही जान सकता । 

इससे राष्ट्रों मे श्रापस का प्रेम बढता है तथा व्यापारी प्रापस में सुन्दर सम्बन्ध 
स्थापित करने में सफल होते हैं। व्यापारिक सम्वन्धो के साथ-साथ राजनैतिक 
सम्बन्ध भी सुहृढ होते रहते हैं और इस प्रकार के राष्ट्रो की मैत्री बढने के मुन्दर 
अ्रवसर रहते है । 

जातीयता का अर्थ संकीर्णे रूप से भही लिया जाता, क्योकि राष्ट्र का प्रत्येक 
व्यक्ति इसमे झ्राता है। जातीयता का श्र्थ मारवाड़ी व्यापारियों का-सा भ्रर्थ नहीं है, 

जिसमे कि वे चाहते हैं कि कर्मचारी चाहे कुशल या झकुशल क॑सा भी हो सर्वप्रथम 
उसकी ही जाति का होना चाहिये | यदि ऐसा कोई न मिल सके तो उसको कम से * 
कम मारवाड़ी तो ग्रवश्य हो होना चाहिए ॥ ऐसे विचार किसी देश के प्रन्दर या 
स्थानीय व्यापार के लिये आवश्यक है । 

विक्र ताप्नों को विभिन्न क्रियायें ((८८/०ए४ 3८७ ८ $कटआावय)--सासान्य 

रूप से विन्न ता या तो निर्मित वस्तु को वेचता है या सेवा को। वस्तु बेचते समय 
उसको थस्तु का स्थूल प्रदर्शन करना होता है किन्तु सेवा की विक्रों के समय यह 
प्रदर्शन पूर्णा रूप से परोक्ष ही रहता है । इस प्रकार को बिक्री का झ्रधिकाश कार्य 
विज्ञापन द्वारा किया जाता है किन्तु जहाँ पर विज्ञापन की पहुँच नहीं होती विक्रेताओं 
कर जार आरमन हो अणका है । 

इन सभी प्रकार के विक्रेताओं को तीन भागों में बाँटा जा सकता है एक थोक 

व्यापारी के विक्रेता जो फुटकर व्यापारियों को साल बेचते हैं, दूसरा फुटकर ब्याप्रर 
के विक्रेता जो माल को उपभोक्ताओं के पास बेचते हैं तथा तीसरा निर्माताओं के 


संगठन एवं प्रबन्ध ६५६ 


प्रतिनिधि जो अपनी वस्तुओं का प्रचार या प्रसार करता चाहते है। इन सबको ही 
अपना माल बडी सावधानी से बेचना पडता है क्योकि इनकी जरा सी भूल से व्यापार 
को वहुत बडी हानि हो सकती है। जो लोग स्थुल माल का व्यापार करते है यद्यपि 
उनको भी वहुत अधिक सावधानी रखनी पड़ती है किन्तु सेवा का व्यापार करने बाते 
विक्रेताओं को इसमे अत्यधिक सावधानी की आवश्यकता होती है । उनको चाहिये कि 
वे ग्राहक की प्रकृति, अवस्था, रहन-सहन, वातावरण जिसमे वह रहता है, उसका 
जीवन के प्रति दृष्टिकोण वह भावुक है या विचारज्ञील, क्रोधी है या शात्त स्वभाव, 
बातूनी है या चुप्पी साधने वाला, दम्भी है या नम्र आदि सभी वातों की ओर विज्ेष 
रूप से ध्यात दे और अपने मनोवैज्ञानिक प्रध्ययन के अनुसार उसके साथ व्यवहार करे । 
यह कार्य बीमा एजेन्टो, वोन्ड बेचने वालो झादि के लिये गत्यन्त ग्रावश्यक है। 


थोक विक्रेताओं तथा निर्माता-विक्रेताओं को उतना श्रधिक सावधाव रहने की 
आवश्यकता नही रहती जिलनी फ़ुटकर विक्रेताओं को । क्योकि पहिले विक्रेताओं का 
सम्बन्ध केवल फुटकर व्यापारियों तक ही सीमित रहता है जब कि दूसरे विक्रेताओं 
को श्रन्तिम उपभोक्ताओं को माल बेचना होता है। इसलिये उनको चाहिये कि यह 
जान सकें कि ग्राहक वास्तव में किस साल को खरीदना चाहता है, उसको भाल 
खरीदने के लिये किस प्रकार की स्वस्थ प्रेरणा दी जा सकती हे और फिर श्रपना 
पवका ग्राहक बनाने के लिये उसके साथ किस प्रकार का व्यवहार किया जाय । 


थोक व्यापारियों के विक्रेताओं को झ्रामतौर पर शहर-शहर घूमकर व्यापारी 
ग्राहको को झपनी वस्तु को जानकारी करानी होती है । इसलिये उन्हे उचित ग्राहक 
खोजने पड़ते है जिनको अपने ध्यापार के लिये प्रेस्ति किया जा सकता है और साथ 
ही समय का भो अपव्यय न हो शौर वे उससे उचित “श्रादेश” भी प्राप्त हो सके । इन 
बिक्रेताओों को इतता अधिक सलभा हुम्ना होना चाहिये कि वे ग्राहको के सभो प्रइ्मों 
का सम्तोषजनक उत्तर दे सके और तर्कपूर्णा तथ्यों द्वारा अपनी वस्तु की बिक़ो बढाने 
में समर्थ हो सकें । 


सेवा के विक्रेताओं के इनसे भो अधिक सावधान रहना पडवा है वयोकि वह 
बिना कुछ स्थूल वस्तु दिये ही मन प्रात करना चाहता है जिसका क्रेता को भविष्य में 
लाभ होगा । दूसरे शब्दों मे वह केवल विचार बेचता है इसलिये उसमे स्थिति को सही 
रूप से समझने तथा उसके अनुरूप कार्य करने में दक्ष होना चाहिये और उन सारी 
बातो को जानना चाहिये जो एक कुशल विक्रेता के लिये आवश्यक होते है। साथ हो 
उसको बहुत वडा मतोवेज्ञानिक भी होना चाहिये । 


६६० व्यापारिक तथा प्ौद्योगिक 


विक्रेता का पारिश्रमिक 
(शिलक्रणमष्ग्राणा एण॑ 52<०प्रता ) 


विक्रेता को पारिश्रमिक देने के झनेक साधन हैं भौर वे भ्रलग-प्रलग व्यक्तियों 
के प्रनुभव तथा प्रयोग पर निर्भर रहते है । किन्तु साधारणतोर पर विक्रेता को 
तीन प्रकार से पारिश्रम्िक दिया जाता है--(१) वेतन, (२) कमीशन, (३) व्यय 
तथा भत्ता । ध्यय को किसी प्रकार से भो पारिश्रमिक नहीं कहा जा सकता, क्योंकि 
यह उसके किये गये व्ययो के हो अनुकूल दिया जाता है झौर विक्रेता को उसके लिए 
यथेष्ट बीजक तथा रसोदे पेश करनी होती हैं । 


विक्रेता को माघारण तौर पर ऊपर बताई गई रीति के अनुसार तथा उनके 
संयुक्त क्रम से पारिश्रमिक दिया जाता है । यह क्रम इस प्रकार से है--(१) केवल 
वेतन, (२) वेतन तथा उसके द्वारा प्रास आदेश पर कमीझन, (३) वेतन तथा कुल 
बिक्री ( वर्ष भर को ) पर कमीशन, (४) वेतन तथा थ्यापार द्वारा जो धन प्रास 
हुमा है उस पर कमीशन, (५) केवल कमीशन, (६) कमोधन तथा वाधिक भ्रधि- 
लामाश ( 807०5 ) | ऊपर बताई गई रीतियाँ पारिश्रमिक देने को भाम रीतियाँ हैं, 
और इन रीतियों से व्यापारी प्रपनी-अपनी स्थिति के झनुकूल किसो भी पद्धति को 
अपना सक्रते हैं । रीति को प्रपनाने के पूबव प्रत्येक व्यापारी को उसके भ्रुण-दोधो का 
सही-स ही ज्ञान हो जाना चाहिए, क्योकि वह रोति व्यापार के साधारण नियमों के 
प्रनुकूल होनी पभ्रावेश्यक है| 


मासिक या साप्ताहिक वेतन के द्वारा विक्रेता को अपने निश्चित बजट (प्राय 
वब्ययक) बताने में काफो सुविधा रहती है, इसलिये अपनो श्र्थ व्यवस्था से निश्चिन्त 
होने के कारण वह व्यापार में भ्रधिक कुशलता एवं योग्यता से कार्य कर सकता है। 
यदि इसके साथ उसको कुछ विशेष परारितोषिक भी मिलता रहे तो वह झपने फुटकर 
खर्चो को उनसे पूरा कर सकता है। 


वेतन या तो किसो विकास क्रम के भ्रनुमार दिया जाता है अथवा एक 
निश्चित राशि के रूप में दिया जाता है । जिन व्यापारों में वेतन एक निरश्चित्‌ राशि 
के रूप मे दिया; जाता है वहाँ इसके अतिरिक्त कमीशन या बोनस देने की ब्यदस्था 
रहती है । इस व्यवस्था के अनुसार विक्रेता हमेशा एक अभिश्चितता में कार्य करता 
है भौर उसको यह्‌ विश्वास नहीं रहता कि उसको नियमित रूप से बोनस था कमी- 
धान दिया जा सकेगा या नही । क्योकि बिक्री को घटा-बढी में केवल विक्रेता के 
कोशल की ही कमी नही होतो, भपितु कई ऐसे भी ध्रश्न होते है जिन पर विक्नेता 
का घश मही चल सकता श्ौर उनके कारण बिक्री मे घटा-बढो हो सकतो है। इसलिए 
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इस प्रकार का कमीशन भो घटता-वदता रहता है और इससे उनके प्राय में हमेशा 
अनिश्चितता बनो रहती है । 

कमीशन के झनुसार जिस समय व्यापार में यदि वहत बडी झसन्‍्हों शा जाय 
तथा बिक्नी न वढ़ मके तो विद्नेना को बहुत वडी हानि उठानी पड़तो है, व्योकि उसके 
ही पनुसार उसका कमीशन भी घट जाता है। ऐसी स्थिति में यदि विक्रेता कुंशन 
व्यक्ति है तो दूसरे व्यापारी उसको भ्रधिकर घन का प्रलोभन देवर अपने पास खीच लगे 
झोौर इस भ्रकार व्यापार से एक बहुत योग्य व्यक्ति चला जायगा । इसलिये व्यापारी को 
उन व्यक्तियों से एक सुरक्षा अनुभव कराने के लिए तथा हर प्रकार वी स्थिति मे 
व्यापार की सेवा करने के लिए यदि प्रेरित करना हो तो कमीशन की व्यवस्था करने 
में पूर्व उनको एक निश्चित्‌ तथा उपयुक्त देतन देने की व्यवस्था करनी चाहिये । 

वेतन को दर निश्चित करना प्रायः कठिन कार्य होता है । क्योकि किसी की 
योग्यता झौर कार्य-क्षमदा आदि के अनुसार उसका निश्चित मूल्याकन करना प्रायः 
कठिन कार्य होता है। इसके लिए प्रायः दो साधन काम मे लाये जाते हैं--(१) 
व्यापारी नियुक्ति करने से पूर्व वेतन देने की दर को घाषित कर दे, या (२) प्रावेदन- 
कर्ता से स्वयं ज्ञात करे कि वे कितना वेतन लेंगे । 

वेदन-दर पहले हो घोषित कर दी जाने पर यदि वेवन-दर कम है वो योग्य 
तथा झनुभवी व्यापारी ( विक्रेता ) भाना पसन्द नही करेंगे, भौर यदि अधिक हो तो 
सम्भवतः उसके झनुसार योग्य व्यक्ति न मिल सकते । देसरी रीति के झनुमार व्यापारी 
के पास पग्नेक प्रकार की दरे श्रायेगी । व्यापारी को उनमे से दो कुशल भावेदन-कर्ताओ्रो 
की बताई हुई दर मालूम करके उसकी भोसत-दर निकाल लेनी चाहिए भौर उस 
झौसत-दर पर उसकी निषक्ति की जानो चाहिए। उसके श्रतिरिक्त कमीशन की 
व्यवस्था को जा सकती है। यदि विक्रता-दुकान के प्रतिरिक्त प्रन्‍्य क्षेत्रों में भी 
विक्रेताभों की निध्ुक्ति करनी हो तो उन अलग-अलग क्षेत्रों की परिम्धितियों के 
भ्रमुसार उनकी वेतन-दर निश्चित की जानो चाहिये । 

विक्रेताप्ों को नियुक्ति के पश्चात्‌ ब्यापारों को समय-समय पर उनके वेतन 
की जाँच करनी चाहिये नथा व्यापार को वृद्धि के साथ-साथ विक्रेताओं के वेतन से भी 
बृद्धि करनी चाहिये । उनको यह नहीं सोचना चाहिए कि जिस व्यक्ति की नियुक्ति एक 
बार हो सकी है वे फर्म के दास हो गये हैं, और उनको विवश किया जा सकता है । 
इसलिए विक्रेताओं के झयंतोष को रोकने के लिए तथा व्यापार के प्रति उनकी सच्चो 
निष्ठा बनाए रखने के लिए उनके वेतन मे सामूहिक वृद्धि करता झावश्यक है। यदि 
व्यापारी इस प्रकार वाय॑ नही करेगे तो विद्लेताओ में धीरे-धोरे असंतोप बढने लगेगा । 
झौर चूंकि उतका बाहर के लोगो से सम्पक रहता है, इसलिए वे प्रत्यक्ष तथा परोक्ष 
में व्यापारी की निन्‍्दा करेंगे । जिससे व्यापारी को व्यक्तिगत प्रतिष्ठा को एक व्यापक 
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कोई निश्चित क्षेत्र नही है । विन्‍तु इससे झ्धिकर कुशल तथा योग्य व्यन्ियों को व्यापार 
में खाते के लिए कोई स्‍क्‍्राकपंश नहीं मिलेगा तथा वे उने स्राहका से सम्पद स्थापित 
करना नहीं चाहेग, जो कम्पनी से सीधा व्यवहार क रे वात हो झ्रौर हस प्रजार कभो- 
कभी बहुत भच्छे ग्राहक भो छूट सफते है । 


(३) केवल र्पापार परिचय कराने पर भी कमीशन देते की व्यवस्था 
वी जाती है । इस प्रकार विक्रता को केवल उसके क्ये हुए परिश्रम वा 
हो वभीशन मिलता है शौर जो आदेश सुरक्षित रहते हैं उनगा बमीशन बच 
जाता है। इस प्रकार बेवल नये ग्राहकों को दनाने पर ही विक्रेता को कमीशन वी 
भ्राशा रह सक्‍तो है । इस पद्धति के कारण विश्नेता पुराने ग्राहकों वी ओर ध्यान 
नही देता झौर केवल नये ग्राहकों को ही वनाने भे लगा रहता है। जिसके कारण 
सामान्यतः पर पुराने ग्राहक कम होने लगते हैं । 


(४) बभी-कभी विक्रेता को निश्चित वेतन पर एक निश्चित मौमा तक 
विज्नी करना श्रावश्यक होता है और यदि वह सीमा से झधिक विद्नों करता है तो 
उसको कमीशन दिया जाता है। यह पद्धति उस समय लाभदायक होती है जब 
विश्नेता को बहुत भच्दा वेतन दिया जा रहा हो झोर उस झ्षंत्र में भ्च्छे व्यापार की 
भ्राशां हो तया उसके लिए सम्भावना हो। निस्सन्‍्देह इससे विद्री-यद्धति में प्रनेक 
सुधार रिये जा सबते है , जैसे--यदि एक माह मे पूरा न हुआ तो भन्य महीनों मे 
उम्रकों ठीक विया जा सके प्रादि। किन्तु इसमे प्रायः विक्रतापों को प्रच्छा वेतन 
मिलने के कारण वे कमीशन की भोर ध्यान नहीं देते 


(५) कभी विक्नेता को उसको सारी विन्नो पर तो बमोशन दिया ही जाता है, 
किन्तु एश निश्चित सौमा से अधिक विद्नी पर भझतिरिक्त बर्मशझन, भोर उस सीमा 
से ग्रधिक पर फिर झतिरिक्त क्मोशन दिया जाता है । इसमे विक्ली की अमेफ सोमाएं" 
बाँध दो जाती हैं झौर विज्ञेता जँमे-असे उनको पार करता रहता है उसका कमीशन 
बहता जाता है । इमके द्वारा कुशल विक्रोताओों वा भवुशल विश्नेताओं की भपेक्षा 
अधिक काम होता है भौर प्रजुशल् विव्नेता भी प्रतिस्पर्धा के बारण शीघ्र कुशब्ता 
प्राप्त कर लेते हैं । 





'केबत कमीशन! एर माम्तोर पर के लोग बिक्री का शाम लेते हैं जिनके 
पास प्रन्य बहुत सारे काम हैं भौर वे किसो एक श्यापारो के साथ बेंधना नहीं 
चाहते । यह पद्धति सेंड्ान्तिक रूप से व्यापार के लिए लाभ प्रद है, विलनु विद्नेता 
उमी दशा में इस प्रकार की विक्नी को प्लोर ध्यान देशा जब उसको दरें प्रधिक हो या 
बह बेकारी में पड़ा हो । 
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परिकल्पना 

परिकत्पना छा प्र ( )०छााहु ण $८०प्रो5७ण )-साधारणतया 
ब्यापार मे लेवा-बेची होती है भर्धात्‌ कोई माल का क्रय करते है पह्लौर कोई 
विक्रय । क्रय भौर विक्रय केवल उपभोक्ता तथा विक्रोताग्रो मे ही नहीं होता भ्रपितु 
स्यापारोी सोग भी झापस में करते है । व्यापारों लोग माल का क्रय उसको 
लाभ पर विक्रय करने की प्राशा मे करते है जिससे उनको मुनाफा हो भौर उनके 

- व्यापार मे वृद्धि हो माल का क्रय-विऊय एक प्न्य प्रकार से भी होता है। व्यापारी 

सौदा तो कर लेते है किन्तु सौदे का भुगतान भ्ादि तत्काल न होकर एक निश्चित 
समय पर विशेष समभौते के प्रनुसार होता है । इस प्रकार के सौदे का उद्देश्य माल 
को यरीदने का वही होता प्परितु उस समय के के भन्दर सोदा करने वो विधि तथा 
भुगतान की तिथि माल के मूल्य मे घदा-बड्ी के प्न्तर का लाभ उठाने से होता है। 
इस तीसरे प्रकार के क़य-विज्रेय को परिकल्पना या सट्टा कहेते हैँ।पारिभाषिक 
दाब्दों में हम कह सकते है कि परिकल्पना माल के भ्रवास्तविक क्ाय-विक्रय को 
कहते है, जिसका उद्देश्य माल के क़य-विक्रय से नहीं भथवा भविष्य मे होने वाले मूल्य 
के भ््तर का लाभ उठाने से है। दूसरे दाब्दो मे व्यापारी जब वर्तमान मूल्य के भ्राधार 
पर निर्धारित समय पर सौदा करता है भर उसका भुगतान भविष्य मे होने वाले 
परिवर्तन के भाधार पर निर्धारित समय पर करता है, उसको परिकल्पना कहते है । 

उपपु'क्त परिभाषा से हम भनुमान लगा सकते है कि बाजार भे किसी की 
परिकल्पना के लिये यह भावश्यक है कि 

(१) व्यापार के लिये कोई वस्तु (माल, सेवा) हो । 

(२) कई सौदा करने वाले हो या माल की लेवा-बेची करने वाले हो । 

(३) इल्तु (माल) का भ्ुगत़ात तात्यप्रिक आदह्यक नही) 

(४) सोदा मूल्यों के भ्रन्तर द्वारा साभ प्राप्त करने का होता है । 

(५) लेवा-बेची माल को नही भपितु जोसिम की होती है । 

(६) मूल्य का तात्कालिक भुगतान प्ावश्यक नहीं वयोकि इसमे केवल पन्तर 
ही दिया जाता है, जो कुल सौदा हो जाने के पश्चात्‌ ही तय किया जाता है। 
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(57९८एो७0५ € %97/:83) में वस्तु की यथार्थ लेवा बेची से कोई सम्बन्ध नहीं रहता 
अपितु परिकल्पनायको (59९८णे४/०७) के अनुमान के अनुसार मूल्य की घटा बढ़ी 
वी जोखिम को उठाना है। यदि कोई यह समझता हो कि भविष्य भे बाजार अमुक 
माल में तेजी पर जायगा और इस समय उसको कम दामों पर मिल रहा तो वह 
खरीदना चाहेगा और दूसरा जो सममता है इस समय की अपेज्ञा भविष्य में ग्रमुक 
वस्तु का मूल्य गिरेगा या उसके उस प्रकार के सौदे हो, वह उसको बेचता है। अरब 
भविष्य में वया होगा ? यह जोखिम का प्रइन है। जिसका झनुमान सत्य बैठ गया वह 
कमा लेता है और जिसका अनुमान विपरीत हुआ उसको खोना पडता है। इसलिये यह 
स्पष्ट होगया कि परिकल्पना केवल जोखिम का ही सौदा है । 
परिकल्पना जुआ नही 

उपयुक्त विवेचना से किसी व्यक्ति को भ्रम हो सकता है कि परिकल्पना भी 
जुआ का हो एक रूप हे । किन्तु यह अमत्य है। जुआरी (870९०) अपने ऊपर 
अनावश्यक जोखिम ले लेता है जिससे समाज को किसी प्रकार से भी ठोस लाभ नहीं 
पहुँचता । इसके विपरीत परिकल्पनायक जोखिम उठाकर बाजार मे प्रदाप (एक) 
तथा माँग (0९002॥0) का सन्तुलन करके समाज को झ/थिक उन्नत्ति में ब्यापक प्रगति 
करता है। उत्पादन का विवर्गीकरण, मछ्यीनों की माँग की उपेक्षा करके अ्धिकाधिक 
उत्पादन करना तथा फैशन में समय-समय पर परिवर्तन किसी दस्नु के प्रदाय को पूर्ण 
रूप से रोक देता है या उसके लिए किसी भी प्रकार की माँग नहीं रहती। इसके 
कारण झाजकल की उत्पादन-क्रिया तथा माल-संग्रह (४६०८५०४) इतना जोखिम का 
है कि व्यापारी का कभी भो दिवाला निकल सकता है। यहां पर परिकल्पनायक 
व्यापारियों की सहायता करके सारी जोखिम अपने कन्धो के ऊपर ले लेता है। 

प्रिकल्पनायक, वैज्ञानिक रीति से विदव बाजार का प्रध्यप्रम करके भविष्य 
के मूल्य में उतार-चडाव की परिकल्पन, करता है और अपने विशिष्ट अ्रध्ययत्त तथा 
दी प्रनुभव के कारणा ६६% जोखिम को सफलतापूर्वक वहन करता है और प्रायः 
उसको लाभ ही होता है । इसके विपटीत जुआरी के लिये अव्ययन करने के लिए 
कोई विषय नही रहता । घुड़दौड़ मे कोन घोडा प्रथम आयेगा, झाज वर्षा होगी या 
नहो, उडने वाली पतगो मे कौन सी पहिले कटेगी आदि विषय हो उनवी हार-जीत 
के लिये पर्यात हैं और इन्ही पर वे , हजारो रुपये खो बैठते है। कभी-कभी अज्ञान 
परिकल्पनायक जिसको बाजार का ज्ञान नही होता बहुत सारा घन गँवा सकता है, 
किन्तु इसका अर्थ यह नहीं हुआ कि परिकल्पना दोयी है । 

अज्ञान परिकल्पनायऊ प्राय. कुशल परिकल्पनायको के चंगुल में इस प्रकार 
से पड जाते हैं कि दाजार को देजी-भन्‍्दी का अनुमान उनके द्वारा फैलाई गई भ्रफवाहो 
के भनुदूल ही लगा सेते हैं और माल की लेवा बेची कर अपता सव बुछ खो बैठते 


च्द्प व्यापारिक तथां झोद्योगिक 


हैं। चतुर परिकल्पनायक, माल का भाव बढाने के लिए बहुत बड़ी तादाद मे वस्तु-क्रय 
करते हैं ओर भाव घटाने के लिए बस्तु-विक्रय करते हैं थ्रोर दोनो अवस्थाप्रों में ग्रन्तर 
को कमाते हैं | इस श्रवसर पर अकुशल व्यापारी श्रति-विश्वुव्धता (0ए९-००गते- 
८7८८) के कारण या अतिमय के कारण माल का क्रय-विक्रय करते है और बहुत 
कुछ खो बैठते हैं, इस भ्रवस्था में हम यह नही कह सकते कि श्रकुशल परिकल्पनायको 
ने जुधा खेला । उन्होंने केवल इस आशा से, कि उनका विरखुय सत्य है तथा बाजार 
की स्थिति उनके ही श्रनुमान के अ्रनुसार रहेगी, माल का क्रय-विक्रय किया । यदि 
उनको कुछ हानि हुई तो वह उत्तके श्रष्ययत् की कमी है न कि परिकल्पना की । 

व्यावसायिक परिकल्पनायक बाजार को श्नुमानित माँग का अध्ययन करते 
हैं और उसके चढाव-उतार का ब्यौरा भी गम्भीरतापूर्वक रखते हैं। इस श्राधार पर 
वे भ्पने लाभ तथा व्यापारियों के सामयिक हित के लिये बाजार मे लेवा-वेची करते 
हैं । इनकी इस प्रकार की क्रियाप्रों से बाजार मे संतुलन रहता है श्रौर सामयिक 
प्रगति में सहायता मिलती है। भ्राथिक दृष्टिकोण से परिकल्पना प्ूजी को प्रगतिशील 
रखने मे सहायक होती है, किन्तु जुये मे पूंजी केवल नप्ट ही होती है भौर समाज का 
बहुत सारा धव श्रनारथिक धाराओ मे श्रवाहित होकर व्यय ही नष्ट हो जाता है। 

परिकल्पना और वस्तु-मूल्य 
(5ए०८णैबधंक ग्राते एमंच्ल) 

सैद्धान्तिक रूप से यदि वस्तु की माँय अधिक है ओर प्रदाय माँग के अनुसार 
नही वढा तो वस्तु के मूल्य मे वृद्धि होगी और माँग के बढते रहने पर मूल्य भी बढ़ता 
ही रहेगा । इसके विपरीत दशा मे जब प्रदाय श्रधिक और माँग कम है तो मूल्य कम 
होता जाग्रेगा । (इस सिद्धान्त को मानते समय हम यह सोचकर चलते हैं कि वस्तु के 
शुण तथा शक्षण में कोई अन्तर नहीं ओर लोगो की रुचि मे भी किसी प्रकार का 
परिवतंन नही हुआ, प्र्थात्‌ श्रत्य परिस्थितियाँ सारी समान हैं ) मान लोजिये हापुड 
मण्डी मे १०,००० मन गेहूँ है झोर गेहूँ को दर १५) फी मन है। लोगो ने गेहें खरीदना 
आरम्भ किया । जैंसे-जँसे गेहूँ का स्टॉक कम होता जायेगा, माल के भूल्य में वृद्धि होती 
जायेगी और १५४) से वढकर गेहूँ का माव २०/२५) फी मन भी हो सकता है। इसी 
प्रकार यदि गेहूँ का प्रदाय पुनः श्ारम्भ हो जाय जब कि लोगो ने गेहें खरीद कर रख 
दिये हो तो उनकी माँग कम हो जायेगी और लोग गेहूँ उस भाव प्र खरीदना नही 
चाहेंगे । फलस्वरूप मूल्य घीरे-धीरे गिरने लगेगा और १३/१४) मन तक आ सकता 
है । किन्तु ज्यो ही भाव गिरा, लोग खरीदना प्रारम्भ कर देंगे श्रोर भाव बढ़ने 
लगेगा १ इस प्रकार हमेश्ञा वस्तु के प्रदाय मे आधिवय या माँग में आधिवय के कारण 
मूल्य में घटा-यढी होती रहती है । मूल्य किसी निश्चित दर प्र पर उस समय श्राता 
है । जब प्रदाय और माँग बराबर हो । 
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हम पहिले हो पढ झाये हैं कि परिकल्पनायक का उद्दृब्य माल का असली 
क्रय-विक्रय नही, अपितु मूल्यान्तर का लाभ कमाना है । परिकल्पनायक माल उस 
समय खरीदेगा जब उसका भाव घट रहा हो और उस समय वेचना प्रारम्भ करेगा 
जब उसका मूल्य बढ़ना प्रारम्भ हुआ हो और जव वह सोचे कि अब बढ़ने को अपेक्षा 
मूल्य घट सकता हे तो बह विक्रो बन्द कर देगा | जहाँ माल विकना प्रारम्भ हुम्रा, 
उसकी भाँग घट जायेगी ओर क्रेता की न्यूनता होते ही माल का भाव गिर जायेगा। 
फिर कुछ झवधि के पश्चात्‌ माल का भाव बढ़ जायेगा । व्यापारिक क्रियाग्रो में यह 
क्रम चलता हो रहता है और इसके फलस्वरूप मूल्य का सतुलन बना रहना है और 
साधारण व्यापारी भारो हानि से बच जाते है । 
मूल्य में अन्तर लाने वाले कारण 
परिकल्पना क्षेत्र मे प्रविष्ट होने से पूर्व व्यवसायी परिकल्पनायकों को चाहिये 
कि बाजार का अध्ययन गम्भीरतापूर्वक कर ले और देखें कि कौन-कौन से कारण माल 
(उस्तुओ) के मूल्य वर प्रभाव आलने काले है । साशररातया यूच्यो पर अभाव डालने 
बाले निम्नलिखित कारण हो सकते है-- 
(१) अन्य बातों में अन्तर न होते हुए प्रदाय ओर माँग के उतार-चढाव । 
(२) स्वदेश और विदेशों में वस्तु की साख्यिक (5:४0५४८७।) तथा माननीय 
(?7०४7०८५७) स्थिति, दूसरे शब्दों में कुल स्टॉक तथा सम्मिलित उत्पादन । 
(३) जलवायु का प्रभाव । 
(४) सरकार का हस्तक्षेप ( ज॑ंसे--कर, नियन्त्रण, श्रायात-निर्यात कर, 
व्यापारिक विधान झादि ) 
(५) विचारणीय वस्तु पर अन्य वस्तुओं का प्रभाव और प्रभाव डालने वाली 
बस्तुझ्नो की स्थिति । 
(६) वस्तु का कुल झायात-निर्यात । 
(७) अन्य वस्तु द्वारा उस वस्तु का हस्तानापादन हो जाय । 
(८) फेशन में परिवर्तत जिससे वस्तु के विक्रय पर प्रभाव पड़े । 
(६) विदेशों विनिमय-दर में उतार-चटाव जिससे लेन-देन पर प्रभाव पड़े 
(१०) अन्तर्देशीय सम्वन्धों में परिवर्तन | 
(११) युद्ध के अवसर पर उत्पन्न विशेष स्थिति ॥ 
उपयुक्त कारणों से वस्तु के मूल्यो मे कमी या तेजी होतो है किन्तु इन 
सबका यदि पूर्णा विवेचन न किया जायेगा तो यक्रायक कोई निश्चित परिणाम नहों 
निकाला जा सकता और लाभ के स्थान पर हानि हो सकती है। श्रज्ञान परिकल्पनायक 
को दशा ठीक उस भअज्ञान डावटर की है जो रोगी के रोग का इतिहास नहीं जानता 
झौर उसको औषधियाँ देता है यह एक हुए के समान है। यदि झषधि से रोगों 
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प्रारोग्य हो गया, तो ठीक, नही तो भाग्य को बात है, किन्तु कुशल डावटर जो औषधि 
देंगे वह विचारपुर्वंक दो जायेगी और उससे झनिष्ट की झंका उत्पन्न नही हो सकती । 
कुशल परिकल्पनायक भी इसी भ्रकार बाजार का इतिहास; उसमे ग्रन्तर लाने वाली 
बातो, प्रदाय-माँग झ्रादि का भलो प्रकार अध्ययन्त करके ही सौदा करते हैं, 
इसलिये उनको वहुत ही कम अवसरो पर क्षति सहन करने का अवसर प्रात 
होता है। 
पधरिकत्पना और वस्तु-बाजार 

पदार्थे-विपणि उस स्थान या क्षेत्र को कहते हैं जहाँ व्यक्ति या व्यवसायों लोक 
प्रकृतिदत्त वस्तुओं के क्रय-विक्रेय के लिये नित्यप्रति या भममय-समय पर एकत्रित होते 
हैं और ध्यापार या सौदे करते हैं। प्रकृतिदत बस्तुएँ गेहें, कपास, जूट, दाल, तेल के 
बीज झ्ादि और खानो से निकलने वाले पदार्थ, जैसे--सोना, चांदी, शीशा, ताँवा 
आदि होते हैं। इन वस्तुप्रों से बनाई जाने वाली या उपादित वस्तुएँ झाठा, तेल, 
कपडा, आभूषण आदि होते हैं। यहाँ पर पदायं-विपणि का ग्र्थ बेवल प्रकृतिदत्त 
माल के व्यापार से ही लिया गया है। 

सुब्मवस्थित मण्डियों या बाजारों में इन वस्तुओं के भाव समय-समय पर 
ग्राघुनिक दत्तगामी संदेशवाहक साधनों के द्वारा सर्वत्र पहुँचा दिये जाते हैं, जिसमे 
व्यापारियों को अपने माल के सौदे करने में आ्रासानी हो जाती है। व्यापारिक वस्तुओं 
के दैनिक भावों से श्रवंगत कराने के लिये, व्यापारिक प्रत्रिकां, दैनिक समराचार-पत्र, 
ट्रान्समीटर, रेडियो, केविलग्राम आदि अत्यन्त महत्वपूर्ण साधन हैं॥ परिकल्पनायकों 
को व्यापार का अध्ययन करने के लिये इन सूचन॥ओं की भारी आवश्यकता होतो है । 
इन समाचारों के द्वारा लोग भविध्य के भावो का झनुमान लगा सकते हैं प्रोर भविष्य 
के प्रसविदों (200७8०७) में शामिल हो सकते हैं । 

वस्तु-वाजारों मे अधिकतर बायदों (४०:८७) के सोदे होते हैं) वायदें या 
आगाऊ सोदे का प्र्य हँ---भविष्य मे श्रमुक दर से, अमुक वस्तु का, अमुक भात्रा में 
म्ुक्‍्तान करने का असविदा । यह शब्द सर्वत्र व्यापक-ूप से प्रयोग किया जाता है। 
भारतवर्प में इस शब्द का प्रयोग कालास्तर म होता चला आया है। वायदा-सौदा तो 
आज की मित्ि पर होता है, किन्तु माल का ययार्य मुगतान भविष्य की किसी निश्चित 
मिति में होता है। परिकल्पनायक देखता है कि यदि निश्चित तिथि पर उस भाव 
से कय यर साल ब्रत्य वाजारों मे मिन रहा है तो वह वहाँ से सोद कर साल का 
म्रुगतान करेगा और दोनों मावो के अन्तर को कमा लेगा । इसी प्रकार परिकल्पनायक- 
करता भी भ्रंपने खरीदे हुए माल को उस वाजार में देच देगा जहाँ निश्चित भावसे 
प्रधिक मूल्य पर माल विक रहा हो और वह भी अन्तर का लाभ उठा लेगा। यह 
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कार्य व्यापारी लोग स्वय न करके अपने दलालो द्वारो करते हैं | दलाल लोग कमीशन 
के साथ-साथ कभी-कभी ग्रन्तर का लाभ भी कमा लेते है । 

वस्तु-बाजार में दलाल या व्यापारियों के प्रतिनिधि ही परिकल्पित सौदे करते 
है। थे लोग नियमित रूप से वस्तुबाजार में किसी निश्चित स्थान पर इकदऊे हो 
जाते है और वहाँ पर वस्तुओझो का मूल्य लगाना प्रारम्भ करते है। वस्तुओं के भाव 
क्रेताओों तथा विक्र ताओ की प्रतिस्पर्द्धा के कारण वइते घटते रहते है और माल की 
लैवा-बेची होती रहतो है । दलाल लोग समय समय पर चढते-उतरते भावों की सूचना 
“दूर-भाषणा-यन्त्र ' द्वारा अपने स्वामियों (सेठो) को देते रहते है और उतर सूचनाओं के 
अनुसार व्यापारी विपणशि का गम्भीरतापूर्वक अध्ययन करके माल की मिदिचत मात्रा 
के क्रय-विक्रय का आ्रादेश दे देते है। उस आदेशानुसार दलाल बाजार में माल को 
बेचते या खरीदते है। दलालो द्वारा की गई लेवा-वेची में यथार्थ माल कभी भी 
भुगतान के लिये नही आता और मौखिक लेबा-बेची मे ही लाखो का व्यापार सम्पन्न 
हो जाता है। दलाल लोग उस समय की कुल लेवा-बेची क्रेता और विक्रेता, दलाज़ो 
या उनके सेठो के नाम या जमा कर देते है और सट्टा समाप्त हो जाने पर अपनी 
बहियो में नौध करके सम्बन्धित व्यक्तियों की वहियो मे भी ययोचित लेखा करवा देते 
हैं, जिससे सट्टें में किये गये सौदे पक्के हो जाते है । 

परिकल्पनायक वस्तु-वाजार के भावों को वहुत बडी सीमा तक प्रतिबन्धित 
रखते हैं और एक-पक्षी उतार या चंढाव को रोकते रहते है । 

परिकल्पना तथा स्कन्‍्ध और झंश विपरि 

परिकल्पनायक जिस प्रकार पदार्थ-विपरि में महत्वपूर्ण कार्य करते है उसी 
प्रकार स्कन्ध (त८००४घा८), अंश ($8०7८) तथा प्रतिभूतियों (86०प्पाप्८३). की 
लेवा-बेची में भी उनका महत्वपूर्ण स्थान है । परिकल्पनायको की प्रतिक्रियाओं से इन 
पुर्जों का महत्व पत्र-मुद्रा (289८7 0०८छ८॥८») के समान ही हो जाता है । वे लोग 
भ्रावश्यकता तथा स्थिति के झनुसार इन पुर्जो का क्रय-विक्रय करते है, जिसके द्वारा 
राष्ट्रीय उद्योग-धन्धो को बडा भारो योग मिलता है और उनको आवद्यकतानुसार 
पू'जो उपलब्ध होती रहती है । परिकल्पनायक उपयु क्त पुर्जो के भावों में घटा-बढी होने 
पर उनकी लेवा बेची करते है और झौप्नातिज्ञाौत्न भावों को साधारण मूल्य पर ले 
आते है। इस क्रिया द्वारा कम्पनियो का आयिक स्तर डॉवाडोल होन से बच जाता है 
और उत्पादक झपनो उत्पादन क्रिया मे निरन्तर प्रगतिशील वने रहत है । जब उनको 
विशेष धन को झावश्यकता होती है तो परिकल्पनायकों की सहायता से उनके स्कन्धो 
भ्रच्छी बिक्री हो जाती है ओर काम को आगे बढाने के लिए उनके पास पर्यात धन 
इकट्ठा हो जाता है। 

जिस प्रकार पदार्थ-विपस्ति से परिकल्पनायक पदायो को लंबा-वेचो करते है 


दर व्यापारिक तथा प्रोधोगिक 


उसी प्रकार प्रतिभूतियों के लिये भो प्रतिभृति-विपरि (30००८ ए#लएव्याहुट ॥ग्पल) 
में ये लोग महत्वपूर्णा कार्य करते हैं। इस वाजार में लोग अपने श्रंद, स्कन्ध, प्रति- 
भूतियाँ झ्रादि को लेवाजेची के लिये आते हैं भौर उनकी लेवाबेची कर श्रपने पिछले 
उधार सौदों का तये या भुगतान करते है । उदाहरण के रूप में मान लो 'झ्र'॑ को 
५००) लेने हैं भश्रौर उसके लिये उसके थास हुण्डो हैं। वह हुण्डी को बाजार में बेच 
देगा । हुण्डी कम या समान दामों मे बिकेगी | यदि कम दासो में बिकेगी तो उसका 
भर्थ हुआ हुण्दी बढ़े (708८०४०६) पर बिक्री और बेचने वाले को उतने 
रुपये की हानि रही । हुण्डी के दामों में उतार-चढाब लाने के लिये तीन मुख्य 
वाते हैं-- 

(१) जिस सस्था के द्वारा प्रतिभूतियाँ निकाली गई हैं उनकी झाधिक स्थिति 
तथा ब्यापारिक्‌ प्रतिष्ठा । 

(२) परिकल्पनाओं की बोली था परिकाल्यनिक क्रियायें जिससे बाजार के 
बाताव रण मे प्रस्तर प्राता है । 

(३) हुण्डी या प्रतिमूतियों की मियाद ! 

प्रतिभूति-विनिमय-विपणि विदेशों व्यापार करने वालों के लिए पझत्यन्त 
हितकारी सिद्ध हुईं है। इन बाजारो में देश-विदेश को हुन्डियाँ, प्रतिभूतियों भादि 
के क़य-विक्रय को बडी सुन्दर ध्यवस्था रहतो है। जिस व्यापारी को विदेशों से रुपया 
देना या लेना है वह उतनी रकम को हुन्डियाँ वाजार में खरीद या बेचकर परोक्ष 
में ही रूपया चुका सकता है। इस प्रकार यथार्थ धर बिना भेजे हुए ही इन बाजारों की 
सहायता से विदेशों के बड़े-वडे लेन देन पूरे हो जाते हैं। परिकल्पनायक इस प्रकार 
को हुन्डियों, प्रतिभूतियों श्रादि की पूरी-वूरो जानकारी रखते है झौर उतको उपयोगिता 
के प्रनुसार उनके भावों को धटाते-बढाते रहते है | मान लीजिए किसी देश को हुन्डियो 
या प्रतिभूतियों को प्रधिक माँग है, श्रर्थात्‌ उस देश से विशेष आयात किया जा 
रहा है श्र उस देश के व्यापारी भेजने वाले ब्यापारी का मूल्य चुकाना चाहते हैं 
तो स्वभावतः थे उनको खरोदेंगे, जिसके कारण उनका भाव तेजी पर चला जायेगा | 
इस वात का अनुभव करके कुशल परिकल्पनायक पहले से ही ऐसी हुन्डियो या 
प्रतिभूतियों को खरीद लेंगे या वायदे के सौदे कर दंगे, जिससे उस समय वै भ्रन्तर 
का लाभ कमा सके । 

जब कोई कम्पती अपने स्कत्घो को बेचती है या स्कन्ध-स्वामी स्कर्घों का 
धन शीघ्र प्राप्त करना चाहने हैं, तो इस बाजार मे उनका विक्रय किया जाता है । 
परिकल्पनायक स्कन्धो का सूल्य कम्पनी की प्रतिष्ठा, आथिक मसम्पन्नता, म्याद तथा 
व्यापारिक प्रगति के आधार पर झाँकते है । यदि कम्पनी उन्नतिशील होती है तो 
स्कन्धों का मूल्य वढ जाता है भौर वे प्रव्याजि (7८०ंघाण) पर बिकने लगते हैं 
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और विपरीत श्रवस्या में श्रपदार (6/६2०७7६) पर बिकते है। परिवल्यनायक 
को भाव घटा या बढाकर क्रेताओो को उनके मृल्याकन में बदी भारा सुविधा पहुंचाने 
हैं, वयोकि दतकी सहायता से स्कन्‍्धी का सी मूत्य निर्धारित किया जा सकता 

प्रश-स्वामियों को भी जब कभी सझ्पये की श्रावश्यकता हाती है योाव भी 
सुगमताएवंक श्रपने श्रंभ दस बाजार में बेच रज़ते हैं। श्रज्ञों वा मूत्य-विर्धारणण भी 
स्कन्धों तथा श्रन्य प्रकार की प्रतिभूतियों के समान ही हाता है श्लौर परिकल्पतायक 
बाजार को उनके पक्ष या विपक्ष में लाने मे बे मद्ृस्वपूर्ण सिद्ध द्वाले हैं 

दो प्रकार के परिकल्पनाथक 

प्रत्येक याजार में दो प्रकार के परिकत्पनाथक होते है--(२१) यथाय॑-परियत्य- 
नायक (56८0० 592८८४४००) प्रौर (२) प्रदूरदर्शी-परिकत्यवायक ([970कुटा 
89<८ए७७४०४) 

(१) यथा परिकल्पनायक श्रपने व्यापार में प्रत्यन् दृशल तथा दक्ष द्वोते है 
भ्रौर उनकी परिकरपना प्रत्यन्त वैज्ञानिक द्वोती है। थे परिकस्सित वस्तु कीबूल 
माँग तथा बुल प्रदाय का पूर्व लेसा कर लेते हैं। पूर्व लेखा करने के 
परिकत्पनायक सम्बन्धित वस्लुप्नो का श्रॉकडा संकलन (८००॥८८४०॥ ० 689) करने 
उसकी विधिवत्‌ विवेबना करने हूँ श्रौर विवेचन से निकले हुए प्रतिफल के ही श्रतुसार 
माँग तथा प्रदाय का निएचय करत हैं। विन्‍्तु परियत्यनाय्रा का सीमित क्षेत्र छ्वाति 
के काराए उनके श्राकदी पर विशेष विश्वास नहीं जिया जा सक्‍ता। उगसे श्रप्रिक 
में प्रथ्िक उस क्षेत्र को जानझारों द्वी सकतो है जहा के श्रोत दे लिये गये हैं ॥ इगलिये 
उनता प्रयाग भा सावधाना से करना खाद्दिये + कंद्भाय तथा प्रोत्तीय सरकार रा तथा 
अ्रसिल-राष्ट्रीयन्वाग्एिज्य सस्याद्रों के द्वार समय समय पर (मासिक या पाक्षिक) 
वम्लुप्रो के ध्रॉक्टे प्रराशित वरके उनके द्वारा भविष्य को बनाने वी चेप्ठा भी वी 
जाती है। इस प्रकार के पृर्वाशुमान राष्ट्रीय, राजनैतिक, सामाजिक धथा वस्तु 
वाशिज्य के भ्राधार पर जिये जी हैं और काफी प्रतिशत तक सद्ठी भी बैछो हैं । वरि: 
वल्यतायक विभिन्न देशी के श्रोवटों बा मिखान करके झिसी निश्चित तथ्य पर पहुंचते 
हैं श्रौर उसके द्वी श्रतुसार वस्तु वा मृत्य निर्धारित वरते है। निर्षारण करते 
समय उनो ब्रेता तथा विद्येताओं की भ्राथिक रियति का भी पूर्ण रूप से ध्यान रटाना 
पढ़ता है । दस वर परिकाल्यनिक ब्रस्यल विवेशनीय तथा वैजातिक ढख से वस्तु की 
माँग तथा प्रदाय का पृर्दादूमात कर५े। परसिकेट्यित मूल्यावन करने हैं श्रोर उसी के 
भ्राघार पर बाजार में सौदे भी करते हैं । 

इस प्रशार के परियल्थनायकों को सामान्यतया कभी भो घाटा नहीं खंगता 
झोर ने उनको ब्यापार में किसी ब्रकार की श्रसुविया द्वीती है । इसकी सेवाप्नो 



























द्ज्ड व्यापारिक तथा स्‍झ्ोधोगिक 


द्वारा सम्बन्धित व्यापारियों को भी आायथिक्त तया व्यापारिक संक्टोंसे मुक्ति मिल 
जाती है । ये लोग व्यापार में सतुखन लाने के लिये झत्यत्त महत्वपूर्ण कार्य करते हैं । 

(२) अरदूरदर्शी परिक्ल्पतायक--छुछ लोग इस प्रकार के भो होते हैं, देशोय 
या राष्ट्रीय तथा अन्तरॉप्ट्रीय उतार-चढ़ावी को ध्यान में न रखकर परिकल्पित सौदे 
करते हैं । ये लोग क्षरिक तेजी-मन्दी देखकर वहत वड़ो जोखिम उठा सेते हैं, 
जिसके कारण सफलता के वजाय उनको असफलता ही अ्रधिक मिलती है। वे विना 

सोचे-समझे सौदे करते हैं और फ़िर अपने लाभ के लिये वाजारों में भूठो अझफवाहे 
फैलाकर वाजार को विग्ाड देते हैं। इनकी अ्रफवाहो के कारण कभो-करभी बहुत 
अच्छे व्यापारी भी अनुद्ध अनुमान लगा कर लाखो की सम्पत्ति खो बैठते हैं । 

इस श्रकार के परिकल्पनायक आपते डूबे बरामना ले डूबे यजमान” वाली 
कहावत को चरिताथे करने वाले होते हैं। इनके द्वारा वाजार का सतुलन बिगड़ 
जाता है प्रौर माल की व्यापारिक प्रगति रुक जाती है 

परिकल्पना से लाभ 
व्यापारिक जगत मरे परिकल्पना ग्एला निजों अस्तित्व रखती है । परिकल्पना 
बाजार में तो बिना इसके किसी प्रकार का कार्य होना ही सम्भव नहीं क्योकि 
व्यापारियों तथा परिकत्पनायकों को भविष्य के बारे में किसी न किसी रूप से 
प्रपन्ती क्रिया के अनुकूल घारणा वनानी पड़ती है जिससे सुगमतापूर्वक सौदे किये 
जा सकें, यहाँ पर परिकल्पना से होते वाले लाभ को विशिष्ट रूप से दिया 
जाता है-+ 

(१) विद्यात्न उत्पादन, जिसमें उययोगपति माँग का ध्यान न रखकर, बहुत 
बड़े परिमाण मे उत्पादन करते हैं, परिकल्पना उनके लिये वोसे का कार्य करती है । 
उत्पादक उत्पादन के समय इस बाप्त का कोई ध्यान नहीं रखते कि बाजार में माल 
की कितनी ओर कहाँ तक खपत होगी। परिकल्परनायक उस माल को बेचने में 
बड़ो सहायता करते है। वे माल के वनते हो झ्थवा जब वह बनने में होता है, 
अग्राऊ सोदे कर उसको एक निश्चित मूत्य मे खरीद लेते हैं, जिसके कारण उत्पादक 
बाजार की तेजी मन्दी के डर से मु हो जाता है और बह निश्चिन्त होकर 
उत्पादन कार्य से लगा रहता है। इस प्रकार उत्पादन को जोखिम से काफी हृद तक 
मुक्त रहता है। 

(२) उत्पादक के कच्चे माल की माँग तथा पवके माल की प्रदाय का संतुलन 
चयये एतसे मे भी परिकल्पना झधिक दितकूर सिद्ध होठो है | उत्पादद परिकत्यनायनो: 
तथा व्यापारियों से भविष्य से बताये जाने वाले माल के आझ्रादेश पहले ही प्रात्त 
कर लेता है प्रोर उसके ही प्रनुसार वह उत्पादन के उपयुक्त कच्चे माल के माव 
के अगाऊ सौदे कर लेता है | इस प्रकार उत्पादक न तो भधिक माल बनायेगा भोर 
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मन उसको वायदे के सौदो को पूरा करने मे कठिनाई होगी । इससे उत्पादक को एक 
निश्चित लाभ भी मिलेगा, क्योकि वह भविष्य के उतार चढाव में किसी प्रकार 
प्रभावित न हो सकेगा । 

(३) परिकल्पना से मुल्य मे स्थिरता आर जातो है--कुछ प्र्थज्ञास्त्रियों का 
कहना है कि परिकल्पना बाजार को विगराड देती है। किन्तु आजकल अर्थशास्त्रियो 
की झाम धारणा है कि इससे मुल्य मे स्थिरता आ जाती हे । जब परिकल्पनायक 
भविष्य में मूल्य के बढ़ने की झ्राशा करते है तो वर्तमान में बद्नी का अधिक क्रय 
करने लगता है जिसभे बाजार में धीरे घीरे भाव बढने लगता है, किन्तु फिर भावों 
के बढ़ने पर वड़ी संख्या (मात्रा) में बेचना प्रारम्भ कर देते हैं जिससे भाव में 
फिर शिथिलता झाने लगती है और उससे उतार-चढाव का सतुलन होता रहता 
है। इस प्रकार मूल्य न तो बहुत बडी सीमा तक घटता है ग्रीर न बढ्ता ही है । 

(४) परिकल्पना से व्यापारियों को लाभ होता है--कुशल व्यापारी परिका- 
ल्पतिक सौदो से खूब लाभ कमाते है । वे मन्दी मे खरोद कर तेजी से बेचते है और 
इस भ्रकार क्रय और विक्रय दोनों मे ही लाभ कमाते है । जब उनको अपने अनुमान के 
अनुसार वस्तु का प्रदाय तथा मूल्य नही लगता तो वे पूरक सौदे (0०४०४णष्ट) कर 
झेते है, जिसमे वे भविष्य मे होने वाली जोखिम मे मुक्त हो जाते हैं। इसका विशेष 
लाभ यह है कि सौदे हाजिर होने के बजाय अग्राऊ होते है, जिससे वे भुगतान के 
समय बाजार मे भावों के अन्तर को कमा लेते है । 

(५) परिकल्पना से उपभोक्ता को लाभ होता है--हमने ऊपर पढ़ा है कि 
परिकल्पना से मूल्य भे स्थिरता भ्रा जातो है, जिससे सीमित भ्राय वाले व्यक्तियों को 
अपना बजट ठोक रखने में बडी सुविधा रहती है और वे श्रपते व्यय से श्रत्यधिक 
सन्तोष प्राप्त कर सकते है ! 

(६) परिकल्पना से सरकार भी लाभ कमातो है--धाजार मे सौदों का प्रकृति 
को देखते हुए सरकार भविष्य भी स्थिति का अनुमान लगाकर समायिक कार्यवाही कर 
सकती है। उसके इस कदम से प्राने वाले समय में जनता को उस माल की प्राप्ति के 
लिये कठिनाई का सामना नहीं करना पडता । 

(७) परिकल्पना से सरकार को श्राय बेढ़तो है-+मृत्य में स्थिरता झाने के 
कारण सरकार की व्यापार द्वारा होने वाली आय मे भी वृद्धि तथा स्थिरता झा जाती 
है भोर वह प्रपने भविष्य के बजट को सही बना सकती है ॥ 

इस प्रकार हम देखते है कि परिकन्पना व्यापार को समुप्रत बनाने के लिये, 
उत्पादन मे वृद्धि तथा मूल्यों में स्थिरता लाने के लिये तथा सारे समाज के हित के 
लिये अत्यन्त भ्रावश्यक है । किन्तु इससे यह नहीं समझना चाहिये कि परिकल्पना दोषों 
से परे है । परिकल्पना के निम्नलिखित दोप है-- 
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(१) श्रति-परिकल्पना बाजार को सन्देहपूर्ल बना देतो है--रोज के उतार- 
चढ़ाव के कारएः लोगो को वाजार की स्थिरता मे सन्देह हो जाता है | इससे व्यापारिक 
प्रगति में भारी रुकावट आ जाती है । 

(२) यदि परिकल्पना अज्ञान भ्रादमिय्ों के दया की जाय तो छाभ के स्थान 
पर हानि ही विज्ञेप होती है और माल का सामान वितरण नहीं हो सकता | इसके 
काररा वाजार में स्थिरता नही भाती और फलस्वरूप उनका आपसी संतुलन रुक 
जाता है। 

(३) अन्ञानपूर्णे परिकल्पना से साधारण व्यापारियों को भी वहुत बड़ा घवका 
लगता है क्योकि वे भी उन भ्रफवाहो से प्रभावित हुए बिता नहीं रह सकते, वयोकि 
परिकल्पना का भ्रन्तिम प्रमाव तो इन्ही लोगों के ऊपर पड़ता है । 

(४) दोपपूर्ण परिकल्पना से देश की आर्थिक व्यवस्था को भी भारी चोट 
पहुँचती है भोर सारा व्यापारिक संगठन श्रस्त-व्यस्त हो जाता है। झ्रकुशल परिकल्पना 
का वहीं दोष है, जो जुए का होता है । 

परिकल्पना नियंत्रित तथा संतुलित होनी चाहिए 

उपपुक्त भ्रष्ययन से विद्यार्थी यह जान गये होगे कि व्यापार से परिकल्पना 
का भ्रत्यन्त महत्वपुर्णं स्थान है, किन्तु श्रेदुरदर्शी तथा मूर्ख परिकल्पनायक उसको 
सन्देहपुर्णो तथा भ्रविश्वसनीय वना देते हैं । इसलिये भ्रयृशास्त्रियो ने इस पर कठिन 
नियंत्रण रखने की सलाह दी है। विनिमय वाजारों मे समय-समय पर और परिस्थितियों 
के अनुसार परिकल्पना पर नियंत्रण रखने के भ्रनेक नियम तथा उपनियम बनाये जाते 
हैं। सरकार भी यथोचित विधेयको के द्वारा उसको नियत्रित तथा सचालित करती है ॥ 
परिकल्पना पर तियत्रण रखने के लिये कुछ उपक्षेप दिये जाते हैं, जिनसे विद्यार्थियों 
को नियत्रण रखने की रीति का कुछ बोध हो सकेगा-- 

(१) उसी व्यक्ति या संस्था को परिकल्पता-कार्य करने की प्राज्ञा होनी चाहिये 
जो पहले से ही उसके लिये प्रमाण-पत्र प्राप्त कर ले। उनके भ्रमाण-पत्र प्रति वर्ष बदले 
जाने चाहिये । 

(२) प्रमाण-पत्र का नवकरणा करते समय उमकी गति-विधि का ब्यौरा देखा 
जाना चाहिये तथा उसका यथोचित विवेचन किया जाना चाहिए | परिकल्पित सौदे 
करने की श्राज्ञा केवल योग्य व्यक्तियों को ही मिलनी चाहिए । 

(३) परिकल्पना-मवन मे प्रवेश करने की श्राज्ञा केवल प्रमाणित व्यक्तियों को 
ही दी जानी चाहिए, जिसुसे अदूरदर्ख़ी व्यक्ति अनुचित सौदे न कर सके ६ 

(४) प्रतिनिधियों का भी प्रमाणित होना आवश्यक है और प्रमाणित होने 
के लिए यथोचित फीस होनी चाहिए प्रत्येक नए सदस्य के लिए नई फीस होनी 
चाहिए । 
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(४) ध्यापार-गृह में व्यापार-कार्य का समय निश्चित होना चाहिए। समय को 
समान्त होते ही एक निश्चित समय के अन्दर सव संदस्यो को व्यापार-भवन छोड देना 
आवश्यक होना चाहिए। 

(६) जितने भी रोज के सौदे किये जायें प्रत्येक सौदा करने वाले को उसकी 
एक प्रतिलिपि ब्यापार-भवन के कार्यालय में देनी चाहिए | 

(७) साल के भुगतान के लिए निश्चित वियम बनाये जाने चाहिए। और 
प्रत्येक भुगतान (माल अथवा मूल्य) उन नियमों के अन्तर्गत निश्चित रूप से दिया जाना 
चाहिए। 

(५) निजी पभ्रथवा सरकारी प्रतिभूतियों के सोदे और भुगतान के लिए 
भी निश्चित नियम होने चाहिए भौर उनके ही श्रनुसार सारे बाजार भे लेवा बेची होनी 
चाहिए। 

विवेचन योग्य प्रइन 
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वस्तु बाजार 
(एणशाज०्फ।ज ॥४०च:९० ग एकरागा०गाए प्लाजा ०) 

चस्तु बाजार का श्रर्य (४८०गगड ण ए०ाशठपांप्ण ४रटाआाए०)-- 
उपज-बर्तु वाजार ( कृपि-जन्य वस्तु थाजार श्रयवा खनिज वस्तु वाजार ) उस 
बाजार को कहते है जिसमे प्रकृति से उत्पन्न वस्तुएँ उसी रूप में क्रिय-विक्रय के लिए 
लाई जाती हैं श्रौर उनका वहां पर तात्कालिक श्रथवा भावी सौदा किया जाता है। 
ये स्थान अत्यन्त सुसंगठ्ति होते हैं ओर इन वस्तुओं में व्यापार करने वाले व्यापौरी, 
परिकल्पक, दलाल झादि एकत्रित होकर वस्तुओं का विनिमय करते हैं। कृषि द्वारा 
चैदा किया जाने बाला माल--गेहूँ, चावल, कपास, झूट, चाय, तिलहन तथा खानों 
द्वारा तिकाला जाने वाला माल--सोना, चाँदी, लोहा, झीशां, श्रादि का व्यापार इत 
बाजारों मे मुख्य रूप से किया जाता है । 

सुमगठित उपज-बाजार में केवल ऐसी ही वस्तुओं का क्रय-विक्रय किया जाता 
है, जिनका श्रेणी विभाजन सुगमता से किया जा सके तथा ठीक-ठीक प्रकार से 
व्याख्या की जा सके । इसके अतिरिक्त यह भी श्रावश्यक है कि उसका बाजार बहुत 
व्यापक होना चाहिए । सुसगठित वाजार मे व्यापारियों के बीच प्रतिस्पर्धा का होना 
भी बहुत आ्रावश्यक है तथा उसमे होने वाले सोदो से निर्धारित होने वाले मूल्य की 
रघनाग्नो का चीघ्मातिशीत्र प्रसार होना भी नितान्त आवश्यक है। इन सूचनाओं 
के झ्राधार पर ही प्रतिस्पर्धा करने वाले व्यापारी अपने भविष्य के सौदों की त्परेखा 
बनाते हैं श्रोर वाजार में सौदे करते हैं॥ वाजारो की इस प्रकार की गतिविधि तथा 
मूल्य सूचनाएँ बडे-बठे दैदिक समाचार पत्रों तथा विशेष पत्रों के द्वारा प्रकाशित 
होतो रहती हैं। इसके साथ-साथ भविष्यवाणी या वाजार की भावी स्थिति क्या 
होगी इसका भी विशिष्ट ब्यौरा प्रकाशित किया जाता है $ इस प्रकार संगठित 
बाजारों की हर प्रवार की गतिविधि से श्रवंगत रहना व्यापारों के लिए कठिन नहीं 
रहता श्रौर वह सुविधा के साथ उसमें स्रोदे कर सकता है। इसके साथ साथ इन 
बाजारों को सूचनाएं प्रत्यन्त दर तगामी साधनों द्वारा प्रसारित की जाती हैं। प्राजकल 
झाक्ागवाणी हारा समय-समय पर इनका प्रसार किया जाता है। उसमे ध्यापारिक 
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. ग्रनुवन्धो का एक सुन्दर स्वरूप रहता है और उनके झायार पर श्रेणी विभाजन में 
किसी प्रकार की कठिनाई नहीं होतों, झुगतान वो छलो का समुचित ब्यौरा रहता 
है तथा सोदोीं का निपठारा तथा भगड़ो के तय करने की भी समुखित व्यवस्था 
रहती है । 

इस प्रकार उपज-वाजार भी अन्य सुसगठित वाजारों को भाति सुचाह रूप 
से चलता है और उसका विकास भी ठोक अन्य वाजारो की भाति ही होता है । 

उपज-बाजार का सगठन (08शा३इ७0०  शिण्वेएट्ट डएीशाए८)-- 
समस्ल संसार में उपज बाजारों का सगठन उस देश को सस्थाझ के नियम तथा उप- 
नियमों के श्रधीन किया जाता है । इसके साथ साथ उन समस्त विवेयकों का भी 
ध्यान रखा जाता है जो इस प्रकार की सस्थाओ्रों के लिए राष्ट्रीय सरकारो के द्वारा 
ममय-समय पर पास किये जाते है। उपज-सघ प्रायः दो वर्गों मे विभाजित किये जाते 
हैं-“-(१) प्रलाभ भाजक (ए०-ए४णी: आश्यणढ), और (२) लाभ भाजक 
(?7०॥६ 09778) । झलाभ-भाजक-उत्पादक विन्िमयों , जैसे--ईस्ट इन्डिया 
कॉटन एसोसियेशन वम्वई, मारवाडों चेम्बर श्रॉफ कॉमर्स, ईस्ट-इस्डिया जूट एसो- 
सियेसन कलकत्ता, कराँची इल्डियन मर्चेन्टस्‌ एमोसियेशन आदि भारतीय कम्पनी एक्ट 
तथा भारतीय ग्रनुवन्ध विधान के अनुसार स्थाप्रित किये गये है | केवल अन्तर इतना 
ही है कि इस प्रकार के सघ केवल देझ्य के ग्यान्तरिक भागो में मिलते हैं । भारतवर्ष मे 
इस प्रकार का महत्वपूर्ण सघ 'इन्डिया एदसचेञ्ज लिमिटेड' भ्रमृतसर में स्थित है और 
उसकी स्थापना भी भ्रन्य सघो के समान ही की गई है। जो सस्थाएँ लाभ-भाजक 
होती है उनकी अपेक्षा अलाभ-भाजक संस्थाएं अधिक प्रभावज्ञाती मानी जाती हैं और 
इनका स्थायित्व भी प्रथम संस्था की अपेक्षा अधिक रहता है । 

इन सधो की व्यवस्था एक सचालक सभा के द्वारा की जातो है। सभा में 
झलग-अलग मंस्थाशो के प्रतिनिधि रहते हैं और वे संसदीय ढंग से सघ के कार्यक्रम 
की रूपरेखा बनाते है। सदस्यो का निर्वाचन विनिमय में होने वाली संस्था्रो के 
सदस्यों द्वारा एक निश्चित अवधि के लिए किया जाता है। जो सदस्य सभा के लिए 
एक वार निवचित हो जाते है उनको दूसरे निर्वाचन के लिए पुनः खड़े होने का 
अधिकार प्राप्त रहता है । सभा के सदस्यो पर रूघ के कार्य के सरुशल तथा लाभ 
सहित चलाने का उत्तरदायित्व रहता है | इनके साथ-साथ उनको अपने सदस्यों को 
आवश्यक यासविक नूकक्‍्वाएँ भेजना भी अनिवाय होता है । इन सदस्यों का कार्य तथा 
उत्तरदायित्व भारतीय कम्पनी विधान कौ सम्बन्धित घाराशों के अनुसार भ्रचलित 
तया प्रतिबन्धित रहते हैं । 

संघ की आ्िक स्थिति के अनुसार विनिमय का व्यापार का स्थान रहेगा। 
जो संघ आिक प्रवस्था मे पूणं हैं, उन्होने मुख्य नगरों मे अपने निजी भवनों का 
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निर्माण कर लिया है झौर जिनको भाविक स्थिति इतनी सुदृद नही है, उनका व्यापार 
प्राय; झुले बाजारों या चौराहो में होता है । इस प्रकार के व्यापारिक स्पानों को “चक्र 
(७९४७ 57 2४७) करते हैं ( 
सौदों को रोति (१८७०१५ रण 'पृल्णा$०८छं०ा5)- इन स्थानों में 
व्यापार दो प्रकार से किया जाता है--(१) तात्यालिक सौदे (छट्यवेए प्रोणए४&४०- 
पघं०ा), और (२) भावों सौदे "|[ए०ुछऋकपे छा कपधायद प्रिस्याउउटएं००) 
तात्कालिक सौदे उन सोदो को कहते हैं जिनका मुगतान सोदा होने ने साथ-साथ ही 
हो जाता है झौर मूल्य का शुगतान भी तुरन्त ही किया जाता है । माल का श्ुगप्तान 
या तो विक्रेता स्दयं अपने झाप करता है अथवा किसी झन्य व्यापारी से करवाता है । 
कभी-कभी वस्तु का मुगतान नई फसल से भी किया जाता है ! इस प्रवार के सौदों 
बे साँस प्रायः यथार्ष व्यापारी, उद्योगपति, उपभोक्ताभ्रों तथा सध्यस्थों के द्वारा वी 
जाती है । भावी था ददतो के सौदे प्रायः परिकल्पको (97८८ण०/००७) के द्वारा ही 
किये जाते हैं इस प्रकार के सोदों तथा मुल्यो का भुगतान भविष्य में तय को जाते 
घाली तिथि पर किया जाता है । ये सौदे ध्रायः उन्हीं वस्तुमों मे सम्भव होते है 
जिनका सरलता से विभाजन, थेणीकरण तथा प्रमापीकरणा किया जा सकता हैँ। 
भादी सौदों को वस्तु की प्रकृति के झनुसार कहा जाता है ; जँसे--नव-पदाय,भादो 
जब उपलब्ध हो, झादि । इसका भरथे यह हुमा कि भविष्य में या तो नवीन माल के 
झाने पर (जो विदेशों से झायगा) या भादों के महीने मे भ्थवा जब भाल की आि 
हो जायगी उच्च समय ही माल का भुगठान किया जायग्रा । भावी सौंदे श्रायः हाजिर 
सोदो से भ्रधिक होते हैं । 
दलालों का कार्य (28८75” फ्ेण्शं८5७)--माव्री सोदों में दलालों का 
स्पान सर्वेक्षेछठ माना जाता है, ये लोग संघ से दलाली करने का भनुज्ञापत्र 
(40९४८८) प्राप्त कर लेने हूँ सौर उसके लिए नकद झयदा वैधानिक जमजत संघ 
के कार्यालय में जमा कर देते हैं ॥ दलाल अपने स्वामियो की सूचनाओं के लिये प्रपने 
पास टेलीफोन या इस प्रकार के द तगामो साधनों को रखते हैं झोर उनके द्वारा उन 
लोगो से निकटतम सम्पर्क स्थापित रखते हैं । छोटे-छोटे दलाल दुकनों पर जा-जा 
कर अपने ग्राहकों ( व्यापारियों ) से सम्पर्क स्थापित करते हैं । थे लोग वाजारो में 
व्यापारियों के लिए बोलो लगाकर क्रय-विक्रय करते हैं ओर उनका फिर उनके नाम 
संघ कार्यालय में पजीयन करवा लेते हैं ॥ 
प्जोयन करवाने के लिए सर्वध्रथम दलाल को ग्राहक से भादेश प्राप्त 
करना होता है, भौर सघ द्वारा दो यई छुपी नोट-बुक पर उस झादेश को लिख कछ्के 
ग््हूके के हस्ताक्षर कखा नेता है १ यह झादेश तीन कामों पर लिख जाता है शोर 
मीनों दर भ्राइक के हस्ताक्षर करवा लिये जाते हैं। इन तीन प्रतियों में से एक खरी- 
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दने वाले ग्राहक के पास , दूसरी देचने वाले के पास , और तीसरी वह स्वयं अपने 
पास रखता है । इस प्रवार किये गये समस्त व्यापारो की खूचता सदस्यों को संघ 
कार्यालय मे एक निश्चत अवधि के अन्दर भेज देनी पटती है । सूचना को भेजने 
समय दलालों द्वारा दी ग्रई परचियाँ भी अपने स्थिति प्रपत्रों [7एछ ५0 9793) के 
साथ भेजी जानी चाहिये । जब सौदे का पजोयन संघ कार्यालय में हो जाता हैँ तो 
उस भौदे को प्वका मान लिया जता है। 


रजिस्ट्रेशन (पजीयन) के समय प्रत्येक सदस्य को नियमानुमार फुछ रुपया 
अनुवन्ध के अनुमार सघ कार्यालय मे जमा करवाना होता है। इस जमा की गई 
रकम को अन्तर-राशि ($शआछष्ठा॥ 280०7८५) कहते है । यह रुपया भविष्य में 
भावों की घटा-वडी मे सुरक्षा की दृष्टि से जमा किया जाता है। यदि संघ समझता 
हैं कि श्रमुक सदस्य ने क्य रकम जरा करवाई है नो उसको अधिक रकम जमा 
करवाने के लिये बाध्य क्या जाता है और उसको वह रकम एक निश्चित तिथि के 
अन्दर जमा करवानी पड़ती है । 

घ्यात रखना चाहिये कि भविष्य में क्यि जाने वाले सोदों के लिए समस्त 
अनुवन्ध किसी निर्चिचत्‌ आधार पर किये जाते हैं । शर्तें समस्त देश के सघो को मान्य 
होती हैं भौर उनका उल्लेख अनुवन्ध में स्पप्ट रूप से किया जाता है। नियमों का 
निर्धारण उपज विनिमयों द्वारा ही किया जाता है। यदि किसी सौदे में किसी प्रकार 
का परिवर्तेन, जो उपज-विनिमयो के निर्धारित नियमों के ग्रनुसार नहीं हैं, पनिवार्य 
हो तो उसका परिवतेन पचायत के द्वारा किया जा सकता है। 

भुगतान (2४८०४)--उपज-बाजार में प्रायः अगाऊ सौदे ही होते हैं 
झ्रौर उनके भुगतान की तिथि भविष्य के किसी महीने में रजही जाती है। अलग-अलग 
वाजारो में एक हो वस्तु के भुगतान के भिन्न-भिन्न महीने होते हैं, जैसे कलकत्ता में 
मई ओर दिसम्वर तो बम्वई मे जनवरी, मई और सितम्वर॥ निश्चित तिथि पर 
म्ुगतान करना तथा पाना, विक्रेता और क़ेता दोनों का अधिकार हैं। किन्तु तिथि से 
पहले यदि विक्रेता के पास माल झा जाता है तो वह क्रेता से प्रार्थना कर प्रदाय- 
श्रादेश (02४६८:५ (वेश) प्राप्त कर उसको माल मुगतान की तिथि से पहले 
ही दे सकता है । इसी प्रकार क्रेता भो विक्रेता से माँगग्रादेश (0वछश्रात पे) 
प्राप्त कर उससे तिथि से पूर्व हो माल प्राम करने के लिए प्रार्यना कर सकता है। 
इन दोनों दशाओ्रों में वे आपस मे कुछ छूट दे देते हैं ॥ 

इसके हो समान यदि विक्रेता निश्चित अवधि पर माल का भुगतान नहीं कर 
सकता हो तो वह्‌ क्रेता से बदली ($७7॥८४ 0४०7) करवा सकता है और उसी 
प्रकार यदि क्लेता उस मय माल नहीं लैना चाहता तो बह भो विक्रेता से वदलो या 
आगे ले जाना (09779 0५७) करवा सक्रता है। इसके लिए दोनो को अपनी 
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झपवो स्थिति में एक-दूसरे को एक निश्चित रकम छूट के रूप में देनो होतो है। यह 
रकम उस रकम से झधिक नहों हो संतों जो उसको सोदे का झुय्तान लेने पर 
नुक्सान होने की सम्भावना थी | है 

इन सौदो को लेने में क्रता तथा विक्रेता विकल्प (090०7) का भधिकार 
भो रखते हैं। इसके द्वारा भुगतान के समय पर विकल्प प्रात्त किये हुए व्यक्ति को 
अधिकार होता है कि यदि वह उस सौदे को रह करवाना चाहे तो करवा सकता है। 
इसके लिए उसको पहले ही एक निश्चित रकम जमा कर देनो होतो है॥ यदि वह 
अपने इस झधिकार का प्रयोग करता है तो वह रकम वापिस नहीं मिलती झौर यदि 
वह सौदे का मुगतान ले लेता है तो उसकी दी हुई रकम हिसाव मे ठोक कर लो 
जातो है । 

विदेशी वाजारो में सोदो की रकम १५ दिन के झन्दर जमा करनो होती है, 
किन्तु भारत में इस प्रकार की व्यवस्था नही है । 

उत्पादकों या निर्मातादों को लाभ 
(सै0एआफएट४ ० एण्पेपल्टाड आ0ते गएज्िशजल) 

उपज-बाजार मे किये जाने वाले सोदो से उत्पादकों तथा निर्माताभों को 
बहुत कुछ लाभ होता है भौर वे झसामयिक सोदों से होने वालो हानि से बच जाते हैं। 

(१) इन बाजारों में तेज़ी तथा मन्‍्दी वाले परिकत्पकों को क्रय-विक्तय से 
वस्तुप्तो के मूल्य हमेशा किसी निश्चित सीमा के झन्दर रहते हैं मोर बाजार का 
मंतुलन बना रहता है । 

(२) मंडियो के कारण क्लेता तथा विक्रेतामों को भपनी इक्छित बस्तुप्नो 
को सुग्रमतापूर्वक ूंढने में किसी प्रकार को कठिनाई नहों होती । निर्माताप्नों को 
उनकी इच्छित वस्तु अपनों रुचि के झनुसार दूढने का सुप्रवसर प्राम होता है तथा दे 
उनमें छाँट कर सकते हैं ॥ 

(३) मंडियों में नियन्नण रहते के कारण लोग परिकल्यित भावी सोदे उस 
सोमा तक नहीं कर सकते जिससे दाजार के भावों भें झत्यधिक उतार-चदव 
झा जाय । 

(४) क्रोत्ता तथा विक्रेताझो को एक निश्चित राशि रूघ-कार्योलय में जमा बर 
देने से उनको झपने किये गये सौदो के प्रति उत्तरदायित्व का बोप होने लगता हैं, 
झौर इस प्रकार वे सौरे सोचसमझकर करते हैं। 

(५) मंडियो में सुरक्षा के सोरो (छ८0३0ण४) को व्यवस्था होने से निर्माता 
तथा ब्यापारी झपने सोदो में होने वाली मनुझानित होने से बचने के लिए झन्प सौदे 

भो बर सेते हैं, जिससे एक सोदे में हुई हानि दूसरे के लाझ से पूरो हो जातो है। 


संगठन एवं प्रबन्ध द्षरे 


इस प्रकार उनकी क्रय्-विक्य की हुई वस्तुओ का मूल्य प्रायः निश्चित हो जाता है 
और उन पर फिर भावों के उतार-चढाब का प्रभाव नहीं पडता । 

(६) मडी के प्रवन्ध में व्यापारियों को अनुकुल प्रतिनिधित्व मिल जाने से दे 
अपने हितों को हृष्टि में रखते हुए समय-समय पर अपने ग्रनुकूल नियम तथा 
उपनियमो को बना सकते है, और इस प्रकार व्यापार को सही दिल्या दे सकते है। 

(७) भावी सोदो की सुन्दर व्यवस्था होने के कारण निर्माताओं को भविष्य 
में माल मिलने की निश्चितता रहती है और वे अपने काम को बराबर चलाये रखने 
में अपना सन लगा सकते है । इसके साथ-साथ भुगतान के समय तक सौदे की रकम 
चुकाने की व्यवस्था भी सुगमता से कर सकते हे । 


(५) भन्तर-मण्डियों भे सौदे होने के कारण सारे देश में वस्तुओं के भावों 
में यातायात झादि की व्यवस्था के देखते हुए भावों में करीब-करीव बराबरी रहतो 
है और इस प्रकार व्यापारी को यदि किसी बाजार में हानि की श्राशंका हो तो बह 
किसी अन्य बाजार में सौदा कर झपने को हानि से बचा सकता है। 


(६) निर्माताओं को उन्तकी आवश्यकता का माल उनके ही स्थान पर 
मिलने की सुविधा हो जाती है श्रोर वे सीधे किसी भी वाजार से झपना इच्छित माल 
खरोद सकते है ( 


(१०) सारे देश में मण्डियो के साधारण नियम तथा उपनियमों में समानता 
होने के कारण देश की व्यापारिक प्रगति में व्यापक वृद्धि होती है और व्यापारी तथा 
निर्माताओं को वस्तु के क्रय-विक्रय मे सुविधा होती है । 

भावी सोदों को समाप्ति 
(छप्वे ्ण॑ एकएगते पपजञा३३८४०5) 

भारतवर्ष में भावी सौदो का विस्तार विशेषकर प्रथम महायुद्ध की परिस्थि- 
तियो के कारण विशेष रूप से बढ़ा । इसका कारण यह था कि युद्ध के कारण झअन्त- 
रप्ट्रीय तथा राष्ट्रीय व्यापार का सगठन बहुत कुछ समाप्त हो गया, राप्ट्रो को माल 
की अधिक झावश्यकता थी और माल का यावायात कठिन होने के कारण सटोरियों 
को परिकल्पित सौदों को करने का विशेष प्रोत्माहन मिला । अन्तर्राष्ट्रीय मन्दी तथा 
अमेरिका के कपास की परिकत्पना से भी भारत के परिकल्पको को भारी प्रोत्साहन 
मिला । इन श्ने क्रियाग्रों से वस्तुओं में भारी उतार-चढाव आया | वाजार को इस 
झनिश्चितता में भारतोय व्यापार को बडा घवका लगा और शभ्रनेको व्यापारियों के 
दिवाले “निकले । परिकल्पनाओं की इन क्रियाओ्रो मे वस्तुओं का मूल्य इस प्रकार 
घटता-बढता है कि सरकार तथा साधारण व्यापारी उसका पता नहीं लगा सकते। 
मूल्य की इस परिस्थिति का प्रभाव केवल व्यापारियों पर हो नहीं पड़ा, अपितु 


दृषड व्यापारिक तथा श्रौद्योगिक 


भारतीय सरकार को भी झपनी झावश्यकता की वस्तनुओ्रों को बहुत श्रधिक मूल्य देकर 
ख़रोदता पड़ा | यह सब इन परिकल्पित भावी सौदो का ही परिणाम था । 
सरका र ने यह झनुभव करके कि वाजार की श्रनिश्चितता का कारण कैवल 
अ्रगाऊ सोदे ही हैं, इसको जाँच के लिए एक समिति की नियुक्ति की । इस कमदी ने 
अलग-अलग क्षेत्रों की जाँच करके भ्रपना निर्णय सरकार को दिया। बम्बई कपास- 
बाजार की रिपोर्ट सरकार को १६१६ में दी गई झौर उन प्िफारिशो पर सरकार 
ने १६१७ में एक कपास बोर की स्थापना की । फिर डिफ़ेल्स श्रॉफ इन्डिया रुस्स के 
श्रन्तगंत भी झगाऊ सौदो पर प्रतिवन्‍्ध लगाया गया। इस प्रकार की रोक-थाम का 
बाजारों पर कोई विशेष श्राशाजनक प्रभाव नहीं पड़ा। किन्तु सरकार को अपनी 
इच्छित वस्तुएं" झासानी से प्राप्त होने लगो। सव्‌ १६५० में भी इस प्रकार के सौदो 
को रोकने के लिए भारतीय ससद में एक विल पेझ किया गया | यह बिल बम्बई के 
भावी पनुवन्‍्ध विवेयक (80709) क०छग्फत ए0एाबल 0ण्राएण 200 १६४७ 
का परिवर्तित रूप था । इसके द्वारा बाजारों के भावी सोदों पर केन्द्रीय सरकार 
का व्यापक नियन्त्रण हो गया तथा समस्त वस्तु बाजारों के भावी सौदे नियभित 
होने लगे । इस दिशा में डा० थॉमस की १६४७ का वृतलेख भी भश्रत्यन्व महत्वपूर्ण है । 
उसमे उन्होने इस वात पर जोर दिया कि इन मण्डियो का पूरणंतया वैयक्तिक रूप से 
कार्य करना उचित नहीं, इसलिए उन पर केन्द्रीय नियन्त्रण होना आवश्यक है | जिसके 
लिए एक केन्द्रीय वैधानिक नियन्त्रण बोर्ड की स्थापना की जाती चाहिए। इसके साथ 
साथ यह भी कहा जा सकता है ( जो हमारे देश्व के भनुमव से स्पष्ट हो गया है ) 
* कि केवल केन्द्रीय भ्रथवा सरकारी नियन्चरण द्वी इस दिश्या में पर्याप्त रोक-थाम नही 
कर सकेगा, इसलिए गैर सरकारी नियन्त्रण झंस्थाग्रों का निर्माण भी किया जाता 
चाहिये । 
वस्तु बाजार में प्रयोग किये जाने वाले कुछ प्रावं घिक शब्द+ 
घुरक्षा के सौदे ([7०08778)--ुरक्षा के सौंदों के लिए जो शब्द श्रंग्रेजी में 
प्रयोग होता उसका अर्य “बाड़” से है। यह वाड भी कटोली भाडियों को होनी 
चाहिए बाजार में परिकल्पक इसके द्वारा अपने लाम की रक्षा करता है। 
बाजार में परिकल्पक जब यह सममता है कि अ्रमुक सौदे में उसको हानि होगी 
तो अपने दचाव के लिए वह प्रथम सरोदे का उल्ठा सोदा करता है। अर्थाव यदि 
उम्नने प्रयम्म क्रय सौदा किया है तो दूसरा उतने ही मृत््य का वह विक्रय स्लौदा कर 
लेगा, जिससे जो कुछ हानि उठ्को खरीदने में हो गई है उसकी पृति वह बिक्री के 
सौदों में कर लेगा । 


9. विद्येष जानकारों के लिये लेखक को 'विपशि बुत (१४४7८८६ एर०ए०४) पुस्तक 
देखिये । 


संगठन एवं प्रबन्ध ६८५ 


विद्यार्थी साघारणतया सुरक्षा के सौदो को तथा तेजडियो के निस्तारण और 
मन्दडियों के पटान को एक ही समझ बैठते है, किन्तु इनमे बहुत भारी पन्तर है। 
सुरक्षा के सौदे लाभ की दृष्टि से न किये जाकर संभावित हाति से बचते को दृष्टि से 
पहले ही किये जाते है, जिससे भविष्य मे होने वाली हानि से बचा जा सके । किन्तु 
परिकल्पको के निस्तारण या पटान तब ही होते हैं जब तेजडिये या मच्दडिये भावों 
को अपने अनुकूल होने की ब्राशा ही छोड देते है। ये लोग सुरक्षा के सौदे तब ही 
करते है जब उनको लगता है कि भुगतान की तिथि पर बाजार का भाव उनके पक्ष 
में नही रह सकेगा। सुरक्षा के सौदे प्रायः व्यापारी लोग था उत्पादक लोग (उद्योग- 
पति ) करते है, जिनको निरन्तर व्यापार या उत्पादन करना होता है, जैसे--उद्योग- 
ग्रह, दुकानदार आदि । किन्तु निस्तारसण्स और पटान आदि परिकल्पको के द्वारा ही 
होते हैं और उनके द्वारा भी वे लाभ कमाना चाहते हैं। सुरक्षा के सौदे सवंदा संभावित 
हानि से बचने के लिए ही कर लिये जाते है और उनसे लाभ कमाने का उद्देश्य कभी 
नही रहता । 

बदली गेला या बदली ब्याज 
(एगाब्ग8०) 

जिस समय किसी अ्रशा या पत्रक के क्रेता और विक्रेता सौदे का तात्कालिक 
भुगतान नही चाहते और उसका भुगतान भविष्य की तिथि में चाहते है तो वे आपस 
मे तय करके उस सोदे की तिथि को बदल सकते हैं, इसको बदली करना कहा जाता 
है । यदि बदली क्रेता की प्रार्थना पर की जाती है तो उसे विक्रेंता को कुछ देना होता 
है, जिसे बदली को ब्याज (007:७7४०) कहते हैं । 

जब क़ेता इस प्रकार बदली चाहता है तो उसको भूत्य भुगतान की तिथि 
पर प्रहला सौदा समाप्त करके दूसरा सौदा करना पडता है, प्रर्थात्‌ यह पहले सौदे 
और दूसरे सौदे के अन्तर को देकर अपने नये सोदे का प्रसविदा लिख सकता है। 
इसके लिए क्लेता को पूंजी की झावश्यकता होती है, जिस पूंजी को वह किसी भी 
साहुकार से ले सकता है। ऐसे समय में साहुकार प्रायः ऊँचे व्याज पर ही ऋण देते 
हैं। इसलिए क्रोता और विक्रेता माहकार को ब्याज न देकर आपस में ही ब्याज तय 
कर लेते है, मौर वह विक्रता को दे दिया जाता है | इस प्रकार यह व्याज जो बदली 
के प्रवसर पर क्रेता द्वारा दिया जाता है, उसको बदली का ब्याज (00779708०) 
कहते है । 

क्रेता बदली उसी समय करना चाहता है जबकि वदलो की जाने वाली तिथि 
घर उसको इस प्रकार के दिये ग्रये ब्याज से ग्रधिक लाभ हो अथवा उसकी व्यापारिक 
स्थिति ऐसी न हो कि वह सौदे का निपटारा कर सके अथवा उस समय बाजार को 
स्थिति विल्कुल प्रतिकूल हो । 


६८६ व्यापारिक तथा शोश्योगिक 


तेजी-मन्दी लगाना 
(7०ण्ण2 0फ#ंण्ण) 
कुछ लोग वाजार की तेजी-मत्दी दोनों से अपने को सुरक्षित रखना चाहते 
हैं जिससे कि यदि भविष्य के बारे में उनके अनुमान में किसी श्रकार की भशुद्धि हो 
जाय तो वे उससे भी सुरक्षित रह सकें श्रोर प्रकारणा धाटे बच जायें । यह सुरक्षा 
सैजी-मन्दी के सौदों का विकल्प करने से सम्भव हो सकती है। तजराना लगाना 
दोहरे प्रधिकार का सौदा होता है । इसमे इस प्रकार का अधिकार , प्राप्त करने वाले 
को साधारण विकल्प के सौदो में जमा को जाने वाली निशक्षेपष से लगभग दूसटी राध्ि 
जमा करानी पड़ती है । यह प्रसविदा कभी-कभी एक ही व्यक्ति से या कभी-कभी 
दो व्यक्तियों से भी किया जा सकता है । एक व्यक्ति से निश्चित भाव पर बेचने का 
और दूसरे के साथ खरीदने का भावी सरेदा तय कर लेता है। इस प्रकार खरीदने 
या बेचने में होने वाली सभावित हानि से वच् सकता है । 
मान लिया रमेश ने महेश से १००5 मन गेहूं के लिए १४) के भाव से 
नजराना लगाया । यदि उस समय में भाव १४॥) हो जाता है तो रमेश अपनी तेजी 
लगाने के श्रधिकार का प्रयोग करेगा जिससे उसको नजराने का निक्षेप का रुपया 
घटाकर ॥) फी मन का लाभ होगा। यदि भाव १३॥)) हो जाता है तो वह पपने 
मन्दी लगाने के अधिकार को काम में लायेगा और उसको (४) फी मन का लाभ हो 
जायगा । इसी लाभ को जानने के लिए उसको मजराने को निमश्तेप का रुपया कम 
कर देना होगा | यदि भाव मे कोई झन्तर नहीं पडा, झर्यात्‌ भाव १४) सन ही रहा 
तो रमेश को दोनो प्रधिकारों का प्रयोग करने में किसी प्रकार का लाभ न होगा। 
इसलिए उसको अपने नजराने की निक्षेप छोड़ देनी पड़ेगी ओर उसको लाभ के स्थान 
पर निश्षैप के स्पयो की हानि होगी । 
जजराने के विकल्प सौदो में चूंकि साधारण तेजी लगाने और मंदी लगाने 
के सौदों में लगभग दुगरुती निशक्षेप राशि देनी पड़ती है इसलिए उसको इसमे लाभ 
कम ही रहता है । 
वृहत्‌ सोदा 
(छा वष्या-एश्ध) 
इसका व्यापार मे झ्र्य दो प्रकार से लिया जाता है। पहला--जों व्यापार 
बहुत बडे आकार में चल रहा हो, श्लोर दूसरा--जब बध्यापार बहुत वडो राशि में 
किया जाय / यहाँ हम इुसरे श्रक्ार का ही उल्वेख करेंगे क्यो उसका सस्वन्ध 
परिकल्पित बाजार से विशेष होता है । 
चृहत्‌ व्यापार तैजो थाले तथा मंदो वाले दोनों हो प्रकार के सटोरिये या 
परिकत्पक कर सकते हैं । जब तेजी वाले इस प्रकार का सौदा करने हैं तो उसको 


संगठन प्रोर प्रबन्ध ह्प७ 


तैजदियों का प्राघान्य कहा जाता है, ओर इस प्रद्मार माल बहुत बद्ों मात्रा में तेजी 
वालो (80) के द्वाथ में चला जाता है, जिसके फलस्वरूप वस्तु को विक्रय-मूल्य बट 
जाता है | यदि उन्होंने बोई वस्तु खरीदी हो, उसका मूल्य नहीं चुकावा हो श्लोर न 
माल का ही मुगतान दिया हो ता ऐसी दशा में टसका वैजदियो का श्ररक्षित प्रायान्य 
कहते हैँ। बाजार में यह स्थिति सब पैदा हाती है जब नेजडिय मात्र का वक्रय 
अ्रधिकाधिक मात्रा में करते हैं और उस माख का सरोदने बात ययाय॑ व्यापारी कम 
होते हूँ श्रथववा वे उसको खरीदने की श्रपेक्षा बेचने के लिये उन्मुक हो । दूसरी स्थिति 
बृहत्‌ ब्यापार मे उम समय उत्सन्न होती है जब बाजार में मदी वालों का प्राघान्य 
रहता है, प्र्यात्‌ थाजार में सरेदने वाले कम और बेचन वाले झ्रथिक हो जाते है । 
दूसरे शब्दों में विन्नय क्रय से श्रधित व जाता है। दस प्रकार के सादे दद जाने से 
बाजार में मन्दडियों का ध्राधान्य कहा जाता है। महू स्थिति उस समय उत्पन्न होती 
है जब विक्रय पक्ष में परिवत्यकों का प्राधान्य हो शोर वास्तविक विक्रय करने वाले 
व्यापारियों की स्ूनता हो, प्रववा ययाय॑ क्रय करने वाले व्यापारी प्रधिक हो झौर 
तेजड़िये कम हो । 

इस प्रकार बाजार मे ग्रध्रिक्रय शौर भ्रथिविक्रय के कारण जो स्थिति उत्पन्न 
होती है, जिससे कि बहुत वर्दी रश्मि में वस्तुओं वा परिवात्सनिक क्रय विक्रय होता 
है, उमतों यूहत्‌ व्यापार कहते है । 


घट-बढ़ लगाना 
(626 099००) 


ध्षद व्यापारिक तथा प्रौद्योगिक 


जायया | विक्रेता सी विकल्प का अयोय उसी समय करता है जब विकल्प में दिया 
जाने वाला घन नुकसान होने वाले घन से कम हो । 
नजराने तथा घट-वढ़ में केवल यह अन्तर है कि नजराना समय से सम्बन्धित 
है, जवकि घट-वढ मूल्य से । इस श्रकार घट-वढ का विकल्प हमेशा वाजार की 
स्थिति पर निर्मर रहता है ॥ 
लाभांत प्राप्ति 
(छत इ8ब्संगए) 
व्यापार में लाभाश् प्राप्ति साकेदारों तथा संयुक्त स्कन्ध कम्पतों के सदस्यों के 
: बोच में विशेषकर प्रयोग किया जाता है। वहां पर साल के अथवा निश्चित पन्न के 
अन्दर व्यापार से जो लान भ्राप्त होता है उसका समस्त भाग अथवा झांशिक साय 
उमके सदस्यों मे वांठ दिया जाता है॥ इसके अलावा व्यापार में झत्य भ्रकार के 
लामांशों का वितरण भी होता है | जैसे--परिकल्पना बाजार में मूल्यों के भ्न्तरों 
के लभाश का वितरण, जिसमें सोदों का ययाये मुगतान ने होकर मुगतान को तिथि 
पर कैवल वाजार के चालू मूल्यों का भ्रन्तर लेकर या देकर सौदा समाप्त कर दिया 
जाता है । 
लमांश वितरण दलालो तथा व्यापार के प्रमुख कार्यकर्ताओं के बीच में भी 
क्या जाता है यह सममोता दलाल और स्वामी के वोच में होता है, जिसके कारए 
व्यापारी को दलाल के द्वारा तय किये गये सौदे पर होने वाले लाभ में से उसकी 
एक निश्चित रकम देनी होती है ॥ यह रकम उसके साधारण कमीशन के प्रतिरिक्त 
रकम होती है झोर केवल इसलिये दी जाती है कि दलाल स्वामी का कार्य पूर्ण निष्ठा 
तथा रुचि के साथ करे । व्यापारिक कार्यकर्ताओं को भी यह लाभाश एक निश्चित 
प्रतिशत के रूप में श्रयवा बोनस के रूप दिया जाता है। प्रतिशत के रूप में जो 
रकम दी जाती है वह कार्यकर्ता वी किसी विशेष योग्यता अथवा कार्यक्षमता के 
आधार पर दी जाती है और बोनस प्रायः लाभ होने पर सभी कार्यदर्ताओं के वेतन 
के अनुसार किसी निश्चित प्रतिशत पर निर्लामाश दिया जाता है । 
एकत्रीकररा 
(००नाव्फणड़) 
जब दाजार मे तेजड़ियो का प्राघान्य रहता हैं और उनको निश्चित समय में 
भाव बड जाने का पूरा-पूरा भ्रनुमान होता है तो अत्यन्त धनाव््य तेजड़िये वाजार 
को बुल वस्तु को खरीदकर उस पर अपना एकाघिकरार कर लेते हैं झोर इसी 
प्रकार छोटे-छोटे वेजडिये अपना सघ स्थापित करके माल को झपने अ्रधिक्वार में कर 
लेते हैं। यह आवश्यक नहीं कि उनके हाथ मे मारा का सारा माल झा जाय, किन्तु 
इतना निश्चय है कि माल का पधिकाझ भाग उनके हाथ में झा जाता है. झोर फ़िर 


संगठन एवं प्रवन्ष ध्ष्६ 


वे बाजार को भपनो इच्छानुसार बढा सकते है। तेजडियो की इस क्रिया को एकत्री 
करण या बाजार हथियाना कहते है। बाजार मे यह स्थिति उस समय उत्पन्न होती है 
जब प्रारस्भ में तो साल का प्रदाय अत्यधिक हो ओर उसके कारण भाव नीचे झा 
गये हो (जैसे भ्रनाज को फसल के अवसर पर) झौर भविष्य मे उनका प्रदाप्र न होने 
के कारण उनके भाव बढ़ गये हो (जैसे---अनाज, उसकी उपज उस मौसम में तो 
नही होती किन्तु माँग बराबर रहती है )॥ 
मूल्योत्नयन 
(छणी पाइडणड) 
तेजडिये म्राल का भाव बढाने की अफवाहों के साथ साथ झापस में कुछ नाम 
के सौदे भी करते है, जिससे लोगो को पूर्ण विश्वास हो जाय कि माल के मुल्य में 
अवश्य ही वृद्धि होगी | इस प्रकार लोगो का ध्यान झाकपित करके वे ग्रुल्य को 
प्रपने हितों मे कर देते है । तेजडिये ऐसे सौदे बडे-बड़े सगठित ढंग से करते है। 
इसके लिए वे भ्रपनी सामूहिक सस्थाएं दना लेते है । इन सस्थाओ के सामूहिक सौदे 
"पृह्योन्रदन'” कहलाते हे । सौदो का काये अत्यन्त ग्रत रूप रे किया जाता है, 
जिसकी जानकारी केवल संस्था के लोगों को ही होती है भौर अन्य लोग इसका 
किचितमात्र भी भ्नुमान नही लगा पाते । भावी सौदों के लिए “मूल्योन्न4न” का होना 
भ्रत्यन्त प्रावश्यक भोर भनिवाय॑ है 
लाभांश सहित 
(6, छ. ०० 0७9, 0९.) 
प्रतिभूति या गर्म वेचते समय यदि मूल्य के साथ 'लाभाश सहित' शब्द जोश 
गया हो तो इसका भअर्थ हुम्रा कि विक्रता को ब्याज पर लाभाश मिले भर्थात्‌ पिछली 
तिथि से भाने चालो तिथि तक का ब्याज या लाभाश्न जो मूल्य मे सम्मिलित है। इस 
प्रकार यदि प्रतिभृतियों के साथ लाभ को प्राप्त करने का प्रधिकार भी बेचा जाता है, 
उसको “लाभाश सहित” कहने हैं । 
अभ्रधिकार सहित 
(0, छ, ० 00७०. िट्ठा।) 
अधिकार सहित तथा सव सहित लाभाश पेः अतिरिक्त कभी-कभी कम्पनियों 
को श्रधिलाभाश भझश (छ०0७७ 557०9) भी दिये जाते है, या भरनन्‍्य प्रकार का 
लाभांश दिया जाता है। उस स्थिति में जब झण्यो को अधिकार सहित बेचा हो तो 
अतिरिक्त लाभाश मे भी क्रेता ही होगा । इस प्रकार के विक्रय को 'झधिकार सहित' 
विक्रय कहते है भौर मूल्य को अधिकार सहित' मूल्य कहते हैं। इसके साथ यदि 
अंशो के सारे भधिकार दे दिये जायें तो उस विक्कय वो 'सब सहित विक्रय” कहेंगे 
भौर मूल्य को 'सब सहित मूल्य! कहेगे । 


ह६० व्यापारिक तथा हगन्‍्लोद्योगिश 


लाभार्यी सौदे 
(50882४5) 
स्कन्ध-विनिमय-विपरि में परिकल्पक झंश तथा श्रतिमृतियों का क्रय इस 
आश्या से करते हैं कि भविष्य में उनके मूल्यो में वृद्धि होगी और वे उनके मुख्य मूल्य 
(78९० एथॉए८ ) से अधिक मुल्य पर उनको वेच सकंग्रे और उससे होने वाले 
लाम को कमा सकेंगे । इस क्रिया में ग्रतिमूतियों या अंगों को खरीदने वाले व्यक्तियों 
का यह उद्देश्य कदापि नहीं होता कि वे उनको स्थायी लाभ के लिये खरीदें॥ उनका 
उद्देश्य तो केवल बाजार ओर मुख्य मूल्य के अन्तरो को कमाने का होता है॥ उनका 
उद्देश्य होता है कि दाजार में जो ग्रन्तर इस ब्रकार की क्रब-विक्रय ल्‍से किया जा सके, 
उस प्रन्तर का लाम कम्राया जाय और इस प्रकार जब उन पत्रकीं के मूल्य घटे होते 
हैं तो ये लोग उनको वहूत बड़ी संख्या में हथिया लेते हैं। जब बाजार में उनको 
माँग अधिक वढ़ जाती है भोर मूल्य में वृद्धि होने लगतो है तो के लोग इन परकों 
वो बढ़े हुए मूल्य पर निकाली करने लगते हैं, जिससे कि उनको लाभ होता है। 
क्भी-कमी विक्र ताआने की ओर से इनका अत्यधिक प्रदाय हो जाने के कारण मूल्य में 
कमो प्रा जाती है और लाभ कमाने वाले तेजड़ियो को घाटा सहन करना पढ़ता है। 
इस प्रकार लामार्यी सौदों से सबंदा लाभ को हो झाशां रखना कठिन होता है, 
किन्तु इसका मूल उद्देश्य हमेशा वस्तु को खरीद कर उसके मूल्य का अन्तर कमाना 


ही होता है। 





विदोहित या फंसा मदड़िया 
( 54०्८८2८७ ऐटथ ) 
जक बाजार में मंदड़ियो के प्राधात्य की जानकारी खरीद करने वालो को हो 
जाती है तो वे सारा मास खरीदकर बाजार को तेजी पर लगाने का प्रयत्न करते हैं, 
जिससे मंदड़ियों को म्रुगतान की तिथि पर सस्ते दामों में माल उपलब्ध न हो सक्रे ॥ 
जब मंदड़ियों की मुगतान की तिथि आती है ओर वे बाजार मे माल खरीदने जाते हैं 
तो उनको माल अत्यन्त ऊँचे दामो पर मिलता है। चूकि संदडियों को सौदों का 
मुगतात करना होता है, इसलिए माल जिस भाव पर भी मिलते उन्हें मारी घादा सहन 
करना पड़ता तथा माल खरीदना ही पडता है । मंदडियो को जिस समय इस कठिन 
परिस्थिति का सामना करना पडता है, उसतो “फंसा हुआ मंदडिया” कहते हैं । 
कलान्त तेजड़िया 
(95ह₹7ण्णा्व छणा) 
इसको थका तेजडिया (उकध्त फुणा), पुराना त्तेजड़िया (50४० छणा), 
हताद्य तेजड़ियां (0:997०॥४८१ छेणा) आदि भी कहते हैं। यदि क्रिसी तेजड़िया 
को वस्तु के भाव उसके भनुमान के अनुसार बढ़ने में बहुत समय लगे और उसके 
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लिये उसको प्रतोक्षा करनी पडे तो उसको “वलान्त वेजडिया” कहा जाता है। यदि 
वह तब तक नही रुक सके तो उसको बहुत हानि सहन करके माल को बेच देना 
पड़ेगा, जिससे उसका व्यापार भी समाप्त हो सकता है । 
विच्छेदक 
(इ$ल्‍्बीएलट-) 

यह उन परिकल्पको में से होता है जो व्यापार या भुगतान के दिनो में बहुत 
बडी मात्रा में क्रय-विक्रय करते है । उसका क्रय-विक्रय इस प्रकार से होता है कि भ्रन्त 
में या तो उनको लाभ होता है या लाभ बराबर हो जाता है। उसको व्यापार में हानि 
होने की झ्ाशका नही रहती । यह परिकल्पक बहुत हो विवेकशील तथा अनुभवी होता 
है भौर केवल इन्ही सोदो को करता है, जिसमे वह निशचयपूर्वक लाभ कमा सकता है। 
इसको “मृतक” या “गर्त बरिक” (20६ 7५४७०८7) भी कहते है । 

समनन्‍्वयी सौदे 
(8790०86 0३४०5) 

इन सौदो के लिए जो प्रंग्रेजी झब्द प्रयोग मे लाया जाता है उसका श्र्थ॑ 
“निर्वाचन” से है। निर्वाचन दो व्यक्तियों के बीच के कगडे को किसी तीसरे व्यक्ति 
के द्वारा निपटारा कराने को कहेंते हैं । परिकल्पना बाजार में व्यापारी प्नन्तर्राष्ट्रीय 
बाजार भावों को समय-समय पर की गई सूचनाग्ों की जानकारी करते रहते है। इन 
सूचनाओं के द्वारा व्यापारी को मात्रुम हो जाता है कि अमुक माल का भूल्य किस 
बाजार भे भ्रधिक और किस मे कम है। ये लोग माल कम मूल्य बाजार मे खर्रादकर 
श्रधिक मूल्य वाले बाजार मे वेच देते है । इस प्रकार व्यापारी मध्यस्थ की तरह दोनो 
बाजारों के भावो का निर्वाचन करते है । इस प्रकार की क्षिया से व्यापारी को 
लाभ होता है और उघर अलग झलग वाजार के भावों मे समन्वयता श्रा जाती है । 

समन्वयी सौदे करते समय व्यापारी को दो वातों का ध्यान रखना बहुत 
आवश्यक है । प्रथम तो यह है कि स्थानों मे इतना अन्तर नहीं होना चाहिए कि माल 
को ले जाते का व्यय अच्तर के वराबर या उससे अधिक हो , और द्वितीय यह कि 
साधारण सौदे तया समन्‍्वयी समय का विशेष अ्रन्तर नहीं हो क्योकि समय व्यतीत 
होने पर दोनो के भावों के अन्तर समाप्त हो सकते है। इस प्रकार व्यापारी को बड़ी 
सावधानी से इस प्रकार के सौदो मे प्रविष्ट होना चाहिए, जिससे उसे लाभ हो सके । 

उपयुक्त हित के लिए व्यापारियों को विभिन्न विपस्ियो की सस्चुलित 
तालिकाए बनानी चाहिए। उससे विविध वाजारो का भाव ज्ञात हो सकेगा और 
उसी के झनुसार वह कम मूल्य वाले बाजार मे क्रय कर अधिक मूल्य वाले बाजार 
में माल की बिक्नी करेगा | इस तालिका को बनाने पर उसको माल पर होने वाले 
स्यय ; जैसे--बोमा (75079४८८), वर्तत (ए०छाण्य5ञ००), वाहन व्यय (एब्छग8९ 
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(07948८४), भादक (छालडइ0ण दया झन्य सम्बन्धित व्यय का भी पूरायुरा ब्योरा 
ध्यात में रखना आवश्यक है ! स्थान को दूरी, मार्ग को समस्या तथा मुगतान को 
स्थिति को भी उसे विचाराधीन रखना झावश्यक है ॥ 
उभय विकल्प या सट्टा करना 
हि (5७००%ण३8) 

इस शब्द का प्रयोग अ्रमेरिका के वाजारों मे मन्‍्दी और तेजी लगाने के लिए 
किया जाता है । इसके श्रनुसार परिकल्पक माल के भविष्य के मृल्य या ग्रण में सट्टा 
करके लाभ कमाना चाहता है। जब व्यापारी यह समझता है कि भावों का अन्त 
भ्रस्थायी है प्लौर भविष्य में मूल्य उतना नही रह सकेगा, श्रर्थात्‌ यदि इस समय 
माल कम है तो भविष्य मे अधिक होगा या विपरीत दह्मा में कम होगा तो वह 
एक तिथि के लिए सौदा करके अपने श्रनुकुल वाली तिथि में उसी सौदे का बिक्री 
सौदा कर लेगा । निश्चित तिथि पर यदि उसके झ्नुसार भाव प्रा जायेगा तो व्यापारी 
को लाम होगा श्रौर यदि आशा के विरुद्ध माव घट जायेगा तो हानि उठानी पड़ेगी । 

'उभय विकल्प के सौदे एक ही वाजार में भ्रविष्य में होने वाली म्रुगतान की 
भिन्न-भिन्न तिथियों मे या एक ही तिथि में होने वाले मुगतान का विविध बाजारों 
यथा एक ही बाजार में एक ही तिथि पर भुगताये जजने दाले माल के मूल्यान्तर में किये 
जाते हैं । 

राषध्ि पातन 
(ए0ण्णफ़ंशड) 

जब एक स्थान वाले दूसरे स्थात के वाजार पर एकाधिकरार करना चाहते 
हैं तो वे उस बाजार मे प्रचलिते भावों से वहुत नीचे भावों में ही वही , माल बेचना 
प्रारम्भ #र देते हैं, जिसके फलस्वरूप सारा वाजार उनके श्रधिकार मे श्रा जाता 
है । स्थानीय व्यापारियों को इस प्रकार मात दे दी जाती है और “राशि पातक” 
फिर सारे वाजार को हथिया लेता है। राशि पातन ग्धिकाश रूप से विदेशी व्यापार 
में किया जाता है ॥ विदेशी व्यापारी दूसरे देश के बाजार को हथियाने के लिए कमी- 
कभी बाजार में माल को घाटे पर भा बेचते है, जिससे वाजार में उससे सामना करने 
वाला कोई न रह जाय और फिर बाजार पर एकाधिकार प्राप्त कर वे उसमे मत- 
माने दामो पर माल बेच सकते हैं। 

विपणि झतिप्रदाय 
(छाज छत 3ब्गत्ट) 

बाजार में माल का प्रदाय इतना भ्रतिक होता है कि माल का विक्रय अत्यन्त 

कठिन हो जाता है । दाजार को इस भ्रवस्था को “विपरि। प्रतिप्रदाय' कहन्रे हैं। 
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वाजारो में यह स्थिति प्रायः फसलों के तैयार के अवसर पर आती है। किसान 
को श्रपने उत्पादन का विक्रय करके अपने कंजों को चुकाने वी रहती है। इसलिये 
बह बिना किसी विचार के झ्रपता माल बाजार में भरने लगता है, और इस प्रकार 
अन्य सारे किसान अपने माल को से आते है। जिससे प्रदाय माँस के अनुसार नहीं 
रहता और भावों में मदी झा जाती है। 
बदली 
(कमाना 0ए०) 

जब क्रेता या विक्रेता किसी सौदे का भुगतात उसकी नियत तिथि पर नहीं 
करता या नही करना चाहता तो वह उसकी म्याद तिथि बदल देना है । किन्तु म्याद 
आमतौर पर उसी सौदे की नहीं बदली जाती , अपितु व्यापारी जब यह समभता है 
कि भविष्य में भाव उसके पक्ष में जायेगा, दूसरा सोंदा कर लेता है और इस प्रकार 
वह अपने प्रथम सौदे में हुई हानि की पूति कर खेता हैं। मान लिया किसी व्यापारी 
ने ज्येष्ठ का सौदा किया, कुछ समय पश्चात्‌ उसे ज्ञात हुआ कि उसको उसमे हानि 
होगी किन्तु भादों के सौदे मे लाभ होगा, इसलिये वह भादों के सौदे भी कर लेगा 
और भादों का लाभ कमाकर ज्येप्ठ के सौदे की हानि को पूरा कर लेगा। यह 
उसी सौदे में अयवा नये सौदे भे किया जा भकता है । परिकल्पको की यह क्रिया 
“सट्टा करना” या “बदली” कहलाती है । वृत मे इस सौदे को 'जेठ के भादों की बदली” 
कहेंगे । 

मंडियो को कार्य-विधि 
(ए०्मपण्ड ण॑ बगा००७) 

यहाँ पर कुछ मंडियो को कार्य-विधि दी जाती है, जिससे विद्याथियों को 

स्पष्ट ज्ञान हो सके । 
हापुड़ मंडी 

श्रथं--किसी नगर मे मंडी एक ऐसे निश्चित व्यापारिक स्थान को कहते हैं, 
जिसमें वित्यप्रति वस्तुओं की वोलियाँ लगाकर थोक व्यापार किया जाता है। ये 
मंडियाँ बाजार के किसी भी एक मुख्य भाग में हो सकती है, जिनमे क्रेता और 
विक्रेता अपना व्यापार प्रारम्भ करते है । मडियाँ छोटे-वडे हर प्रकार के शहर में 
पाई जाती है। इनका झ्राकार कोई निश्चित नहीं होता किन्तु यह आवश्यक है 
कि जहाँ पर मंडी हो उसके वीच मे एक चौक होना आवश्यक है । ये चौक आधुनिक 
मंडियो में वर्गाकार होते हैं | किन्तु पुरानी मडियो मे इत चौकों का कोई निश्चित 
श्राकार नही होता । इन मड़ियों में स्थानीय नगरपालिकाओं तथा मडी के व्यापारियों 
के सध का नियन्त्ररं रहता है। मडियाँ दो प्रकार की होती है “केन्द्रित! (एटा 
ग्शाब्ल्त), झौर दूसरी “विकेन्द्रित” (0८८८्यधशोडल्त) । केन्द्रित मडियाँ एक 


६६४ व्यापारिक तथा स्‍्रोधोगिक 


निश्यित रथान पर शारी शोक दुकानों फा समूह कहलाता है । परन्तु इसमे विपरीत 
बिकेच्दधित सडियाँ सगर मे फैली हुई होती है 

भारतवप में गेहें की मंडियाँ उत्तर प्रदेश, मध्य प्रदेश, तथा पंजाब की प्रसिद 
हैं। उत्तर-प्रदेश में मेरठ जिले के भन्‍्तर्गत हापुड़ माम के स्थान की संडी भारतवर्ष 
में प्रसिद्ध है। इस क्षेत्र के घास-पारा देश की सम्पूर्ण उपज का भालीस प्रतिशत गेहै 
उतन्न होता है भोर इसलिए यह मंडी थहुत विफ्रत्तित हो गई है क्योकि इस गेहूँ 
या क्षय विश्नय प्रायः इस मंडी के द्वारा होता है । 

मंडी का हंगठन (08 8ांध्रशांणा। ण )वा0)-हापुड़ मंडे का 
प्रयन्‍्ध एश वाणिज्य मंडस (सश्पर एकल ०0 एजगण्थत्०) फे हारा 
किया जाता है। इरा मंडल कै रादस्प प्रायः मंडी फे सभी थ्यापारी होते है; भौर 
उनकी एक घुनी हुई रांरथा मंदी का प्रयन्‍्य षरती है। यह मंडल साधारण व्यापार 
फे परिचालन फेः साथ-साथ इसके द्वारा परिकल्पित सोदा करता है तो तेजड़िया तथा 
मंदड़िया दोनों ही मइल के कार्यालय मे एक निश्चित थन-राधि जगा कर देते है जो फशि 
इस सम्बन्ध में निर्धारित किये हुए पूर्य 'नियमों फे भ्रधीन होती है। इसशा उद्देष्य यह 
है कि परिपस्पक घपने उत्तरदामित्य का प्रनुभय करे सथा ््यापार था संतुलन नप्ट न 
हो (भारतवर्ष फी भ्न्य मंडियो से भो यह पवरथा है)। एस प्रह्मार धन-राशि जमा 
मार देंगे से तथा रौदो को करने के पश्णाएु इन परिषल्पको के सौदे के प्रसंविदे परे 
ऐ जाते है भौर मणएल पा यार्यालय इस बात का ष्यात रणता है कि याजार मे जो 
फोई सौदे हुए हैं, उनका प्रूरायूरा निस्तारण किया जा सके । सोदे के होने प९ उसका 
मंश्ल के फार्पात्तय मे रजिस्ट्रेशन हो जाता है प्लौर फ़ेता एया विक्रेता उस धौदे के 
लिये बाध्य हो जाते है। मंडविपों में ष्यापारियों के यीप किसी प्रसार पा मतभेद हो 
जाने पर उषा निर्शोय मंडस मे द्वारा किया जाता है। मंश्ल करे संपालन के सिये 
इनके सदस्यों को एक निश्चित शुल्क देना पड़ता है। 

मड़ो में ध्यापारियों के प्रकार (79० 0 प्वपेलड वैध फैवातोी)-- 
हुपुद गंडी मे मुख्य प्रकार से दो प्रकार के व्यापारी हैं। कच्चा प्राइततिया भोर 
पवत्ा भावइतिया । बच्चे प्राइतिये पस्के भागतियों के कर्ता (॥ह९॥!) प्रारम्भिक 
रूप मे कार्य परते है। एवका सम्बन्ध सीधे उत्पादक, किसानों तथा गाँवों के साहूबार 
प्रौर ध्यापारियों रो रहता है। क्या पभाडइतिया पराल के पूर्व इबव डिसानो तथा 
व्यापारियों को भाषिक शहायता पेकर इनबी फसल फ़ो पहले ही ररीद लेते हैं भौर 
फ्सल के सैयार होने पर सारा साल प्पने भ्धीन फर लेते हैं। किसान या गाँव 
से ब्यापारों धनाज को सेफर मड़ियों मे जाते हैं। संडी बय ढंग बुछ् इस प्रकार का 
होता है कि उनको एन लोगों को दरण में जाता भावश्यक हो जाता है। ऐसी दशा 
से कष्षे स्‍्राइतियों दी स्थिति दसाल (00८) को सी हो झाती है भौर वह परे 
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आ्राइतियों में किसानो का अतिनिधि और किसानों के बीच में पक्‍क्रे आइतियो के 
प्रतिनिधि के रूप मे कार्य करता है। हापुड़ मंडी में कज्चे ग्राइतिये किसानों का 
प्रतिनिधित्व व्यापारिक रूप मे बहुत कम करते हे और पाय, पत्रों झ्ाइजियों के ही 
आदेशों तथा सकेतो पर चलते है क्योकि इन लोगो को उन लोगा से आधथिक 
सहायता प्राप्त होती है, तथा समय-समय पर उनसे व्यवहार करना पड़ता है।इस 
प्रकार मडी मे किसानों की भ्रपेक्षा पक्के आइतियो का हो बोलवाला रहता है झोर 
व्यापार मे मुक्त प्रतिस्पर्धा को स्थान नहीं रहता। 

उत्तर प्रदेश बेकिंग इनववायरी कमेटी का मत है कि ग्रामीण चतुर तथा 
ग्रनुभवी हो गये हैं। उतको बाजार के मूल्यों की गतिविधि वा पता रहता है भौर वे 
झपने माल को इस प्रकार वेचते हैँ कि प्रायः उनको लाभ भी होता है। जब वे देखते 
हैं कि घर पर माल बेचने से लाभ नही है तो वे स्वयं मडी मे ले जाकर बेचतें है और 
इस प्रकार यातायात व्यय आदि का भार भो सुगमता से सहून कर लेते है। किन्तु 
केन्द्रोय बे किंग कमेटी का मत है कि मध्यस्थ और छोटे व्यापारी कोई लाभप्रद सेवा 
नही करने स्‍झ्ौर इनके प्रभार अधिक नहीं होते , यह भ्रम पूर्ण है। किन्तु झव भी देखा 
गया है कि ग्रामीण अज्ञान, भकुशल तथा कच्चे भ्राइतियों ओर ग्राम के व्यापारियों के 
चंग्रुल में फेसे हुए होने के कारण स्वेच्छा गे मडियो मे व्यापार नहीं कर सकता है भौर 
उसे कच्चे झाइतियो की हो शरण मे जाना पडता है जो उसके हित की प्रपेक्षा पक्के 
झाइतियों के हिंत को अधिक ध्यान में रखते है। किल्तु शनैः दाने: ग्रामोणो के 
संगठनों के वन जाने के कारण ग्रामीणों की शक्ति भ्रव दिन प्रतिदिन बढती जा रही 
है भौर ये बाजार मे स्वतन्त्र रूप से ब्यापार करने के लिए व्यवस्थित हो रहे है । 

कच्चे झ्राढतिये अपने आदमियो को दिन निकलते हो हापुड मंडी से 
दूर तथा निकठ को चुज्ियो पर भेज देते है। वहाँ पर झनाज की गाड़ियों को लिए 
हुए ग्रामीण मिलते है। उनको छुग्रो आदि छुकाने पर वे अनाज को गाड़ियों की 
अपने स्वामियों की दुकानों पर ले जाते हैं जहाँ पर उनको उनके माल की कच्ची 
पचियाँ दे दी जाती है। भाइतियों के प्रतिनिधि गाडी वालो के लिये जो च्ञुगो देते हैं, 
उनको गाड़ी का धान विक जाने पर तथा मूल्य के प्राप्त होने पर कोमत में से काट 
लिया जाता है। 

जब कच्चे झाइतियों के पास इस प्रकार धान पहुच जाते है तो वे पक्‍से 
आाइतियों के स्राथ सम्प्रकं स्थापित करते हैं झौर माल के क्रय-विक्रय के उद्धरण श्राद्ष 
कर लेते हैं। फिर उस मूल्य को जिस पर कि पवके झाइतिया ने माल लेता स्वीकार 
किया है किसानों को बता दिया जाता है झौर किसान उसमे भपनी अनुमति दे देते हैं। 
इस प्रफार पक्के व्यापारियों तथा किसानों को भनुमति के बाद माल का क्रय-विक्रय 
हो जाता है। किसान तथा कच्चे झाइतियो का सम्बन्ध दलाल तथा कृत्यकी 
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कॉटन एसोमियेशन ने अपने हाथ में ले लिया झौर यह सस्था इस कार्य को १६३१ 
तक करती रही । 

उद्देश्य (0/0८०)--शसोमियेशन के उद्देश्य निम्त प्रकार के बे-- 

(१) मंडी के लिए भवव निश्चित करना तथा उसमें प्रवेश करने के लिए 
उसके सदस्यो की व्यवस्था करना ओर उसमे होने वाले व्यापार पर नियंत्रण करता । 

(२) सौदो के लिए क्रेता व विक्रेताओं को फार्म तथा आदेश पुस्तकों को 
देना, सौदो का निश्चय तथा रजिस्ट्रेशन करना । 

(३) किसी प्रकार का झगड़ा होने पर प्रचायत की व्यवस्था करके उसका 
निर्णय करना । 

(४) कपास के व्यापार का नियभ्ण करके उसके भावा में सतुलन करना । 

(५) कपास को उचित रूप से श्रेणीवद्ध करना । 

(६) मडी की गतिविधियों को सूचता व्यापारियों को देना तथा झ्रावश्यक 
सूचनाम्रो को एकत्रित करके उनका प्रकाशन करना । 

(७) ध्यापार भे उत्पन्न होने वाली जोखिमो पर नियत्रर करना तथा जोखिम 
के लिये धीमा करने की व्यवस्था करना । 

(५) कपाम के व्यापार को प्रोत्साहन देने के लिये वम्बई तथा कपास 
उत्पादक क्षेत्रों पूर्ण नियत्रण करना और इस व्यवसाय मे स्थिरता बुताने के लिमे 
सुविधा देना 

(६) कपास का निर्यात तथा हस्तान्तर के लिये नियम स्थापित करना और 
उसके लिये शोधन गृहो की स्थापना करना । 

(१०) परिकल्पना पर तियंत्रण्ण रखना तथा व्यापारिक सियमों और उप- 
नियमों का बनाना । 

ब्यासया (४<ए9॥०0५०))--संवरी कॉटन डिपो मे इस समस्या का एक 

विद्याल भवन है जिसमे १२१ क्रेताओं तथा ८४ विक्रेलापों के कमरे है और एक बडे 
हॉल में लयभग ४०० सदस्यो के लिये स्थान है । इस समस्या की ओर से नियमित 
दर से बॉम्बे कॉटन मेन्यूअल प्रकाशित क्या जाता है। जिसकी कपास सम्बन्धी 
सूचनाएं अधिकारपुर्णा तथा विश्वसनीय समझी जाती हैं । 

ईम्ट इन्डिया कॉटन एसोसिएशन ग्रेद्यपि भारतवर्ष के अधिकाश कपास 
व्यापार पर नियत्रस्य रखता है, किन्तु यथार्थ रूप में उसका नियञ्रण यथेप्ट नहीं रह 
सका और न वह अप्रिय परिकल्पना को रोककर मूल्यों मे स्थिरता लाने मे पर्याप्त 
ही सफल हुआ | उसको इस कमजोरी के कारण न तो कपास के उत्पादको को हो 
विशेष लाभ हो सका और न व्यापारिक वर्म को ही वह हानि से बचा सका है। 
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बम्बई कपास विनिमय के प्रकाशित मूल्यों से ज्ञात होता है कि फसल के दिनों मे 
कपास के मूल्य झावदयकता से अधिक मिर जाते हैं। ८सतत प्रछुख कारण विदेशों मे 
प्रगाऊ परिकल्पित सोदों का करना है। इत सोदो के किये जाने से उत्पादकों को 
अपनी कपास गिरे हुए मूल्यों पर देचनी पड़ती है। बडे व्यापारी सारे वाजार को 
हृथियाकर तथा उस पर एकाधिकार प्राप्त करके कपास के उपभोक्ता मिलो को 
ऊँचे दामो पर कपास बेचते हैं। जिसके फलस्वरूप विभित कपडो के मुल्य में वृद्धि 
जातो है ओर इस प्रकार साधारण उपभोक्ताओं तथा कृपको को हानि होती है । 


वम्बई सरकार के परिकल्पना रोधक विधेयक को बनाने तथा सम्बंधित 
व्यापारियों के विरोध करने पर भी यह परिकल्पना का सफल नियंत्रण करने में 
प्रसफल रहा है। जिसके फलस्वरूप वाजार का नियंत्रण प्रायः सटोरियों के ही हाथ 
में रहता है। एसोसिएशन की बेठको में परिकल्पकों की अधिकता होने के कारण श्रन्य 
व्यापारी पथा निर्माणकर्ता अपने भ्रनुकूल नियम तथा उपनियमो को मही बनाने पाते 
जिसके कारण उतको अपने अ्रधिकारों से वचित रहना पड़ता है। इसलिए यह 
श्रावश्यक है कि एसोसियेशन के केन्द्रीय मंडल के विधान को बदल देना चाहिए ॥ जिससे 
व्यापार में भाग लेते वाले प्रत्येक सदस्य की उचित प्रतिनिधित्व मित्र सके तथा वोढों 
का समान वितरण हो सके । एसोसियेशन तथा सरकार के बीच में इस प्रकार के 
सम्बन्ध होने चाहिए, जिसके कारण समय पर सरकार थ्यापारियों के छ्वितो की रक्षा 
कर सके १ इसके साथ-साथ परिकल्पना पर भी उचित रोक लगाने के नियम तथा 


उपनियम बनाये जाने चाहिए । 
विवेचन योग्य प्रइन 
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झ0०ब गाल फप्ंध2ट5३ 5 फब्चाइयलेल्ते व चड ए7076९ पग्पेप्ल- 

$. 8९८०७ ढिए पार शगी0एागडइ <ए९ा६ ऐा६ (00 फरौ3८८ था ऐसं3 ९०एशाए३- 
>+-+फरगीचंका णी लिएगएपें. फ़वतँाएड. गा. लॉग)... एणाएणवावए 
ग्रथाओटड 

4. एएध८ 4. डोण्य शरण 07-म्िव्एछुण्ड, एल्राफएइ०, वटुज्िथवाव3३-६9 
82009, 0०ण< ०छ़ांणा, फंड एप्गाणएल, हडाँट कृप्रेण, व्यर्थ, फाणीए 
आवब्यए४- 

5. रिश्णा्बा॥ सील गरीठछाताड़ छत ए7०फथ क्‍पिजत्वा।005.-- 
एप्नावलमण्ड, #डडॉंगह, एणी संहडइजिड, (एण्मा- सैर, ० ९. 0 , चुए्ठक्वणार$- 
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जगंजोर पर णि्छा।ह -- 

इतुभत्ताल्ते फलना,, पैडड्ठा प्ात्ते कैसा, ७जाफता, वश ९, बाततत)॥8, 
तज़ाफ़ाए़ - 

]ीआक ह6 #%णऊैआए सकती. का. वाएफ्रॉिओ, आहह। ऋक्छविकछ.. ७॥ 
जाशात। त7 ॥क560 १0७ तार विकरा।च छा 

[275७॥7€ जिगल॥ पर ताहुतभ्रच्तिफाओ नगावीं छा कॉव  |:/# 
का जा एजीतिएा [009५७ ₹र(ीआव9ए6 ॥॥ विज 


मा क 


स्कन्ध विनिमय या पूँनीं बाजार डै० 


(86०८६ एछड्छब्णष्ट्ड ०८ एनएॉ(वा केडलडटा) 





भ्र्थ का महत्व 
(ल्गांणड बाते पाएणशात्ट) 

स्कन्ध विनिमय ( 56०८८ 8+८४»॥8८ ) उस बाजार को कहते हैं जहाँ 
किसी देश के संयुक्त स्कन्‍्ध प्रमण्डलों, सरकारी तथा गैर सरकारी संस्याभो 
तथा विदेशों के विभिन्न प्रकार के झंशों, ऋणा पत्रो तथा प्रतिभूतियों का 
क्रय-विक्रय तात्कालिक तथा भावी भी सौदो के भाधार पर होता है। स्कन्य 
मिविमय बाजार को अन्चर्राष्ट्रीय प्रत्रित्ृति विपरिण कहा जा सक्षता है, 
बयोकि इनमें बिकने वाली प्रतिभ्ूतियाँ प्रायः संसार भर में अपना मूल्य रखती 
है भ्र्थात्‌ हम कह सकते हैं कि इस इसमे व्यापारों का व्यापार किया जानता 
है। स्कन्ध विनिमय के द्वारा किसी भी देश का व्यापारिक स्तर ज्ञात कियोंजा 
सकता है, क्योकि इसमें देश की जितनी प्रतिमृतियां होती हैं, उनका विस्तृत रूप से 
व्यापार होता है तया उस देश की राजनंतिक तथा प्ाथिक उन्नति का श्राडर्भाव 
इसके ही द्वारा सम्भव हो सकता है। इसके द्वारा ही किसी देश की झौद्योगिक तथा 
व्यापारिक स्थिति का भनुमान किया जा सकता है। इन दाजारों के प्रभाव में किसी 
भी देश की प्रौद्योगिक तथा व्यापारिक उन्नति तथा कुशलता का भवसर नहीं मित्रता 
है | वयोकि वैयक्तिक श्रोतों से यथेप्ट पूंजी की प्राप्ति सम्भव नहीं होता भोर उसके 
फलस्वरूप उनकी प्रगति श्रवरुद्ध हो जाती है। सरकार को भपनी योजनाओं की पू्ति 
के लिए पर्याप्त घन सप्रह करने के लिये इन्ही बाजारों की शरण में जाना पडता है, 
क्योकि उनमे उसकी प्रतिभृतियों को बिकने का सरल मार्ग बन जाता है। धन लगाने 
वाले लोगों तथा अधिकोपों को झपनी पूंजी लगाने के लिए अच्छा क्षेत्र मिल जाता है 
प्रौर वे प्रनेक प्रकार की प्रतिभूतियों मे सबसे उत्तम प्रतिभूति का चुनाव कर सकते 
हैं । इस प्रकार विनियोगकर्ता भ्रपने घन का विनियोग करके धन बढाने की झाशा 
से, व्यापारी बपने व्यापार कर विफाता करने की हाथ्टि के उध्ोणष्क्ती अपने उचोगे को 
बढाने तथा नवीन उद्योगों को प्रोत्साहन देने के लिए, आविष्कारों को बढाने के लिये, 
अधिकोप झपनी सचित राशि द्वारा ग्रत्य समय में खाम कराने को हृष्टि से ववा 
राष्ट्रीय सरकार भझपनी योजना के लिए घन एकत्र करने के लिये स्कन्ध विनिमय 
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विपणि का श्राश्रय लेते है। इस प्रकार यह वाजार विनियोग तथा परिकल्पना का 
मुख बाजार है जहाँ पर सौदे करने वाले व्यक्ति विनियोक्ताग्रों तथा परिकल्पित सौदे 
करने वालों से भ्रपता सम्बन्ध बनाये रखते हैं, जिससे प्रतिभूतियों को स्वत॒न्त्र 
बाजार आसानी से प्राप्त हो जाता है। कोई भी व्यक्ति अपने धन को तद तक नहीं 
लगाता जब तक उसको इस वात का पूर्णा विश्वास न हो कि उसकी लगी हुई पृ'जी 
सुरक्षित रहेगो और आवश्यकता पड़ने पर वह उसको पुन. किसी सरल उपाय से 
वापिस प्राप्त कर कर सकेगा। विनियोक्ता स्वन्ध विनिमय की उत्तम से उत्तम 
प्रतिभूति पर अपने धन को लगाने भे सकोच करेगा यदि उसे इस बात का विश्वास 
न हो कि श्रपनी खरीदी हुई प्रतिभूतियो को प्रावश्यकता पड़ने पर इन बाजारों 
भे बेचकर फिर अपने धन को प्राप्त कर सकता है। इस प्रकार इन बाजारों 
से पूजी का निर्मेमन बडी श्रासानी से होता है तया पूंजी अनुत्पादक श्रोतों से 
उत्पादक श्रोत्रों में बिगा किसी कठिनाई के चली जानो है। वह बहुत वड़ी सीमा 
तक इन्ही का कार्य है कि राप्ट्र की महान्‌ योजनाओों को वहुत-सा घन विना किसी 
कठिनाई के प्राप्त हो जाती है । व्यापार की वर्तमान संयुक्त-स्कन्ध प्रमण्डल पद्धति 
का आधार स्वन्ध बाजार ही है, क्योकि इन प्रमण्डलो को सबसे श्रधिक धन इन्हीं 
बाजार से प्राप्त होता है । 

इस प्रकार वर्तमान स्कन्ध-विनिमय बाजारों के महत्व को जानने के लिए 
बिस्मार्क की वह बात नहीं भुलाई जा सकती जो उसने लन्दन की श्राथिक स्थिति 
का अध्ययन करने वाले जमंन युवकों को कही थी कि “यदि तुम ब्रिटेन के वारे में 
यह जानना चाहने हो कि उसकी दशा कंसी है, तो हाउस ग्रॉफ कामन्य (छ0फ ता 
€०एए४०३७) का भ्रव्ययन करके तुम्हे लन्देन स्कन्‍्ध विनिम्रय [[.070०07 9७9८7 
एडलाथाह८) का अच्छी प्रकार श्रध्ययन करना चाहिए ।” यदि उपयुक्त विवेचन 
के पश्चात्‌ हम कहे कि स्कन्ध विनिमय किसी देश की उन्नति का भाप यन्त्र है, तो 
प्रत्युक्ति न होगी । 

आधुनिक व्यापार व्यवस्था मे विनिमय का स्थान इतना महत्त्वपूर्ण हो गया है 
कि विना उसके किसी भी प्रकार के व्यापारिक झ्रयवा परित्राल्पनिक सौदों का सुचारु 
रूप से प्रवन्ध किया जाना कटिन है। यद्यपि इसका शाओ्दिक अर्थ कसी भी प्रकार की 
निधि का विनिमय करना है, किस्तु इस झब्द का प्रयोग मुख्य रूप से श्रश, स्कन्‍्घ, 
च्रतिभूठियों तथा झन्य विनिमय साध्य पत्रको के क्रय विक्रय वे स्थान से सम्बन्ध रखता 
है । संयुक्त पूंजी वालो कम्पनी के प्रादुर्भाव के पूर्व सरकार को प्रतिभूतियाँ वाजार 
की वस्तु सन्निधियाँ हो उनकी प्रतिभूति होती यो, किन्तु उद बाजारों मे और श्राज के 
बाजारों में एक व्यापक भ्रन्तर है। जैसे ही दुनिया मे विविध वस्नुओं का उत्पादन बढा 
वैसे ही राष्ट्रीय ऋणो मे वृद्धि हुई शोर स्कन्‍्ध विनियम उन ऋणों के निस्तारण के 
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लिए झत्यन्त महत्वपूर्ण सिद्ध हुए है। ये संस्थाएं रुपया लगाने वाले तथा बाजार मे 
ऋण दैने वाले (चाहे वे सरकारी अथवा गैर सरकारी संस्थाए हो, दोनों के लिये ही 
उपयोगो सिद्ध हुए हैं) । 

इन संस्थाओं के द्वारा बाजार मे पूंजी का पर्याप्त प्रचलन रहता है त्तथां उसके 
लिए एक अच्छा बाजार स्थापित हो जाता है जिससे कि ऋण लेने वाले तथा ऋण 
देने दाले दोनों कर ही आर्थिक लास हो । स्कन्ध विनिमय बाजार राष्ट्र के लिए एक 
पूजी लगाने का तथा धन संचय करने का एक झच्छा साधन बनाये रखते हैं। इनके 
ही द्वारा पूंजी लगाने वाले ध्यक्तियो को विविध प्रकार को प्रतिभ्रूत्रयों तथा भंशो को 
स्थिति भ्रध्ययन करने का अवसर आप्त होता है भौर वे बिना किसे जोखिम के भपने 
धन को लगा सकते हैं । उद्योग-धत्घों तथा बडे-वड़े व्यापार शहो को भी इन बाजारों 
द्वारा समय-समय पर झ्थिक लाभ प्राप्त होता रहता है मोर बाजार में प्रविराम 
पूछी का प्रवाह बना रहता है। इस साथ-साथ अनेक योग्य तथा कुशल विशेषज्ञो 
को भी अपनी सलाह देने का तथा बाजार के भ्रष्ययन करने का भवसर मिलता है । 

विनिमय बाजारो मे जहाँ प्रदाय भोर माँग मे स्वतंत्र प्रतिस्पर्धा रहती है वहाँ 
पर अंश अतिभूतियो, ऋण पत्रों झादि का यथार्थ मुल्य झँकने मे किसो भी प्रकार 
की कठिनाई नहीं होती | जो मूल्य इन बग्जररों में झाँके जाते हैं उससे केवल उन 
पत्रकों को ही असलियत का ज्ञान नहीं होता, झपितु उनका प्रसार करने वाली 
व्यापारिक एवं झोद्योगिक संस्थाओं को स्थिति का झनुमान भी लग जाता है । इन 
बाजारों में साघारण झाधिक वित्तोय, पन्तर्राष्ट्रीय झ्राथिक एवं राजनैतिक समस्यामों 
का भ्रमाव भी प्रतिभूतियों के भुल्यो पर पडे बिना नही रह सकता। इसका भनुमात 
केन्द्रीय बजट के पेश होने पर तथा विदेश्ञो में भी किसी प्रकार युद्ध के वातावरण 
के कारण जो भ्रभाव प्रतिभूतियों तथा भ्रश्ों के मूल्य पर पड़ता है, उससे भल्नी प्रकार 
लगाया जा सकता है। मार्शल के कथवानुसार इसलिए यह सत्य है कि “स्वन्ध 
विनिमय केवल व्यापारिक सौदो के मुख्य नाट्य गृह नहीं है, वह 'वायुदाब मापक 
यंत्र' भी हैं जो कि व्यापारिक वातावरण की भाम झवस्था को बताता है ।” 

बिना स्कन्ध विनिमय के किसी भी देश का व्यापारिक तथा प्ौद्योगिक जोवन 
झाज की भ्रगंति को नहीं पहुँच सकता, क्योकि परीक्षा रूप से ये इन दोतो को पू 
व्यवस्था में सहायता प्रदान करता है तथा व्यापार के प्रसार तथा नये व्यापार के 
प्रचलन में भ्रधिकोषों को झपने धन के लगाने मे तथा सरकार की झ्लाथिक योजनाप्नो 
को पूर्ति मे, भत्यन्त सहायक सिद्ध होते हैं ४ एक शब्द मे यह कहा जा सकता है कि इन 
बाजारों में सब ब्यापारों का व्यापार होता है। यदि इस बाजार में इस प्रकार को 
सहायता न मिलतो तो धन लगाने वाले उत्तम श्रतिभूतियों को मी खरीदने में संकोच 
करते भर इस प्रकार पूंजी का प्रभाव झवरद्ध हो जाता। यदि यह संत्या न होती 
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तो सरकार को भो जनता से ऋण लेना कठिन हो जाता। श्रत, महान राष्ट्रीय 
व्यापारिक तथा औद्योगिक योजनाओं की प्रवृत्ति धन न मिलने के कायण कुढित हो 
जाती । इस प्रकार स्कन्ध विनिमय सारे संसार की प्रगति के लिए हुड सहायक 
है श्रौर यही कारण है कि इसका क्षेत्र श्राज राष्ट्रीय बढकर भश्रन्तर्राष्ट्रीय हो गया है । 
पुजी बाजार मे इसका महत्व 
(एएणक्षाल्ट [०९७ ०7०८७) 

ऊपर वितिमय स्कन्ध का महत्व बताते हुए यह कहा थया है कि व्यापारिक 
तथा श्रौद्योगिक उन्नति के लिए इसका होना अनिवाय है, क्योकि इसके द्वारा ही 
उनको यवेष्ट पू'जी की प्राप्ति होती है । पूंजी वाजार मे वेक, साहुकार, वित्तीय नियमों 
(ग्रशधभा०८ 00ए०:4४०४$) झ्रादि के द्वारा धन की लेवा-बेची करते है। 
विनिमय स्कन्ध बाजार के द्वारा, पूजी बाजार को एक विशेष सहायता मिलती है। 
इसमे ऋण लेने वाली सम्धाएँ अपने भ्झ्म तथा प्रतिभूतियों का निर्गमन एवं प्रसार 
करके भपने लिए ययेष्ट पुजी प्राप्त कर लेती हैं । इसी प्रकार सरकारी तथा श्र 
सरकारी संस्थाएँ भी अपनी प्रतिभूतियों को इन बाजारों में लाकर यथेप्ट धन की 
प्राप्ति कर लेते हैं। जिन लोगो भ्रयवा संस्थाओं के पास धन रहता है वे स्कन्ध 
विनिमय के बाजारों में हढता देखते हुए उसमे श्रपना धन लगाना उचित समभरीे हैं। 

स्कन्ध विनिमय बाजारों में केवल राष्ट्रीय हो नहीं, अपितु श्रन्तर्राप्ट्रीय 
प्रतिभूतियों तथा पत्रकों का विनिमय होता है, जिसके द्वारा विदेशों से भी पूजी 
सुगमता से प्राप्त की जा सकती है। इस प्रकार स्कन्ध विनिमथ बाजार में पूजीका 
प्राप्त होना बहुत सरल होता है और किसी राष्ट्र के पूंजी वाजार को एक बहुत बडी 
सहायता मिलतो है। 

मूल्यों पर प्रभाव डालने वाले तत्व 
(#8०८०५ 2व९८४ं॥३ $6०एम ५9४ ऐच८८३ ) 

प्रदाय तथा माँग में संघ के नियम तथा उपनियमों के अभ्रधीन तथा सरकारी 
विधानों के श्रन्तगंत खुले रूप में स्वतन्त्र स्पर्धा रहती है, जिसके कारण प्रतिभूति 
के मूल्य! पर अनिवाय रूप से प्रभाव पडता है । विनिमय बाजार मे मूल्यों पर प्र भाव 
डालने वाले कारण (४८४०७) निम्नलिखित है-- 

(१) प्रन्य वातो मे प्रन्तर न होते हुए प्रदाय और माँग के उतार-चढाव । 

(२) स्वदेश भौर विदेश में प्रतिभूतियों को साख्यिक तथा माननीय स्थिति । 
दूसरे शब्दों में स्टॉक, जो वाजारो में उपलब्ध है ॥ 

(३) सरकार का हस्तक्षेप, जैसे कर, नियन्त्रण, सरकारी विधेयक झादि । 

(४) प्रतिभूति को प्रसारित करने वाली संस्था को व्यापारिक तथा गझ्राथिक 
स्थिति ॥ 


छण्ड ब्यापारिक तथा भ्रोद्योगिक 


-.. (५) विचारणीय प्रतिशरूति के ऊपर प्रभाव डालने वाली अन्य अतिमृतियाँ 
घथा उनकी स्थिति । 
(६) प्रतिभूतियों का कुल क्रय-विक्रय, विदेशी विनिमय दर में उतार-चढाव, 
जिससे लेन-देन पर प्रभाव पड़े । 
(७) अन्तर्देशीय सम्बन्धो मे परिवर्तन । 
(८) युद्ध के अवसर पर उत्पन्न विश्येप स्थिति । 
(६) पंजीयन किये जाने पर प्रतिशत के मूल्य पर प्रभाव । 
(१०) बाजार में वैजी वालो तया मी वालो की गतिविधि । 
(११) मुद्रा की दरें तथा मुद्रा में स्फीति या विस्फीति । 
(१२) स़माचार-पत्रो के मत तथा बाजार की मनोदृत्ति ॥ 
हु सदि किसी प्रतिभूति को प्रसारित करने वालो संस्था की प्राथिक तथा 
व्यापारिक स्थिति समान रहे, वाजार में कोई विशेष परिवर्तन न हुआ हो, भ्राधिक 
नियन्त्रण उसी प्रकार का रहे, किन्तु जब प्रतिभूति के लिए मॉय बढ जाय झोर 
उसके श्रनुसार प्रदाय न हो सके तो निश्चित ही वस्तु का मूल्य बढ़ जायगा भौर 
विपरीत दश्ञा मे वस्तु का मुल्य गिर जायगा । इस प्रकार माल के प्रदाय में उतार- 
चढाव आने के कारण माल के भूल्य में, यद्यपि शेष स्थिति सब पूवंबत ही हो, 
घटा-वढी होना तो स्वाभाविक हो है । 
प्रतिभूतियों के मुल्य पर प्रतिभूतियों का बाजार में कुल स्टॉक तथा देख- 
प्रदेश में उसकी क्या स्थिति है, इसका भी भ्रमाव पड़ेगा । यदि बाजार मे श्रतिम्रुतियों 
को बहुत बडी संख्या है तो मूल्य »मे कमी झाना स्वाभाविक है। इसी प्रकार यदि 
विदेशों मे माल की प्रतिभूतियों की प्रतिप्ठा घट गई हो तो उसका मूल्य घटेग्रा प्रौर 
यदि उसको प्रतिष्ठा बढ़ी हो तो मूल्य में श्रवर॒य यृद्धि होगी । बाजार में स्टॉक का 
निश्चित परिमाण जानने के पश्चाद तथा छूसके लिए कुल मॉँग का प्रनुमान लगा 
देने पर उसके मूल्य पर क्‍या प्रभाव पडेगा, यह जानता कठिन नहीं है । 
मूल्यों पर सरकार के हस्तक्षेप का भी व्यापक प्रमाव पड़ता है। जो 
प्रतिभूतियाँ कर से मुक्त रहती है, उनका वास्तविक मूल्य कर वाली प्रतिभूतियों के 
बास्तविक मूल्य से श्रधिक होगा, क्योकि जिन प्रतिभूतियो पर कर लिया जाता है 
उनके मूल्यो में कर के सम्मिलित हो जाने से वृद्धि हो जातो है । इस प्रकार उसका 
मुल्य श्रधिक होते हुए भी यथाय॑ मूल्य मे परिवर्तन हो जाता है। सरकारी विवेयको 
के द्वारा बधत तथा प्रतिबधत लग जाने से भी प्रतिभूतियों पर व्यापक प्रभाव पड़ता 
हैं। सरकार की प्र्य-नीति को उद्घोषणा का प्रमाव भी श्रतिमृति के मूल्यों पर 
ध्यापक रूप से पड़ता है । 
अतिभूति भद्य झादि के क्रय-विक्रय में मूल्य लगाने चाले लोग सवस्ते पहले यह 


संगठन एवं प्रवन्प छ्ण्घ्ू 


जानने का यह भ्रयत्न करते हैं कि प्रतिभ्रूति अंश आदि को प्रसारित करने वाली सस्था 
को व्यापारिक अथवा आर्थिक अवस्था वया है ? यदि सस्पा की व्यापारिक श्रत्िय्दा, 
साख, झ्ाथिक स्थिति आदि सतोषजनक हो तो उन प्रतिभूनियों में दृद्ध होगी और 
विपरीत दण्या में मूल्य गिर जायेंगे। किन्तु कभी-कर्मा अफवाहा के फैल जाने के कारण 
बाजार में कुछ ज़का या अविश्वास पैदा हो जाता है और यह सिद्धान्त सत्य नहीं 
प्रतीत होता | किन्तु इस प्रकार की स्थिति असाधारण स्थिलि कही जायगरी और 
उसका सिद्धान्त पर कोई प्रभाव नहीं पड़ेगा । यही कारण है कि टाटा, विरला आदि 
के द्वारा प्रसारित किए हुए अझरश तेया ऋख-पत्र अत्यधिक प्रव्यानि (कारण) 
पर बेचे जा रहे है और फिर भी उनकी माँग वैसी हो बनो रहती है $ 

कभी-कभो विनिमय बाजारों मे अनेक प्रकार की प्रतिभूतियां आ जाने के 
कारण उनके प्रदाय में स्पर्धा हो जातो हे, जिसके फलस्वरूप मूल्य में कमी झा जाती 
है। किन्तु यह कमी स्थायी रूप से तभी रह सकती है जब प्रभाव डालने वाली 
प्रतिभ्रृति की दाजार में हुइ स्थिति हो ओर उसके लिए एक स्थायी माँग्र बन सके ; 
अन्यथा एक झन्तरिम परिवर्तन के पश्चात्‌ मूल्य में स्थिरता आ जायगी । 

जिन प्रतिभूतियों का अन्तर्राष्ट्रीय दाजार होता है उनके मूल्यों पर विश्व के 
किसी भी बाजार के महत्व का पहला प्रभाव चढ़ सकता है। यह अ्रावश्यक नहीं है 
कि भारतवर्ष में उस प्रतिभूति मे किसी प्रकार का अन्तर ने हुआ हो । उदाहरणाय्थे, 
यदि झ्रमेरिका में उसके मूल्य घट गये है तो हिन्दुस्तान में नही घटे हो। विश्व के 
क्रेता-विक्रेता विभिन्न बाजारों में समन्वय सोदे करके ग्रल्तर्राष्ट्रीय बाजार में एकसों 
स्थिति उत्पन्न कर देते है । 

युद्ध के अवसरो पर ग्रथवा राष्ट्र के आपसी ध्यापारिक तथा राजनैतिक संबंधों 
के बिच्छेद होने पर उन देशो के वीच होने वाले स्कन्ध-विनिमयों का होना भ्रसभव 
हो जाता है ग्लौर उस अवस्था में यदि किसी को विपरोत देश का भुगतान प्रतिभूति 
द्वारा करना हो तो उसको निस्संदेह साधारण मूल्य से अधिक मूल्य देना पड़ेगा। 
उस स्थिति में जब सरकार प्रतिभूतियों के आयात-निर्यात पर प्रतिवन्ध लगा दे अथवा 
बिदेक्षी प्रतिभूतियों को किसी प्रकार को मान्यता न दें तो ऐसी अवस्था मे-उनका 
मूल्य गिर जायेगा । 

जिन प्रतिभूतियों का सूचीयन कर दिया जाता है, अथवा जिनको विनिमय- 
सघ द्वारा प्रायमिकता दे दी जाती है, उनके मूल्य साधारण भ्रतिभ्रूतियों को अपेज्ना 
बढ जाते हैं। 

प्रतिभूतियों के मूल्यों पर व्यापार में ऋए पर लिए या दिए जाने वाले 
ब्याज का भी व्यापक प्रभाव पड़ता है। यदि ब्याज को दर कम होगी तो लोग 
अधिक से अधिक ऋण लेकर प्रतिभूतियों को खरोदेंगे और इस प्रकार उनका मूल्य 


छ्ण्६ व्यापारिक तथा ह्रौद्योगिक 


बढ जायगा । यदि ब्याज को दरें प्रतिभृतियों से होने वाले लाभ से शब्रधिक हां तो 
प्रतिभृतियों के खरीददार भी कम हो जायेगे, जिसके फलस्वर॒प उनके मूल्यों में 


कमी भ्रा जायेगी । 
इसी प्रकार यदि मुद्रा में स्फीति या विस्फीति आ जाती है तो उसके झनुसार 


बाजार मे प्रतिभूतियों के मूल्यों मे भी चढाव-उत्तार झा जाता है । 

भ्रतिश्रूतियों पर पत्नो में छपने वालो श्रालोचना का भी बहुत बडा प्रभाव 
पड़ता है। यदि किसी प्रतिभरृति की समाचार-पत्रों भे वहुत अ्रधिक प्रशंसा की गई है 
तो बाजार मे लोगो को मनोधृत्ति उसकों खरीदने की ओर जाती है और वे प्रतिभूतियों 
को श्रधिक मूल्य पर भी खरीदने के लिए तत्पर हो जाते हैं | इसी प्रकार यदि कोई 
या कुछ व्यक्ति एक प्रकार की प्रतिभूूति को अधिक संख्या में खरीदना प्रारम्भ करते 
हैं तो भर लोग भी यह समझ कर कि उनमे लाभ होगा खरोदना प्रारम्भ कर देते 
हैं, जिससे उसके मूल्य का बढ जाना निश्चित है। विपरीत दशा मे मूल्यों पर भी 
विपदीत प्रभाव पत्ता है। 

सौदा पद्धति (१८४०० ०९ ध७758८0००)--सौदे दो प्रकार के किये जाते 
है $ नकद सोदे (१९७॥७४४ 07 एछा00269) तथा उधार मौदे (8०४॥४88 8 पी 
&०८०५॥७/) । पहले सौदो में मूल्य भुगतान तुरन्त किया जाता है श्रोर उधार में मूल्य 
आगे की किसी निश्चित तारोख पर छुकाया जाता है, प्रारभ्भ भे बब्बई में सोदों 
का भुगतान तीन प्रकार से किया जाता था। (१) मुगतान सोदे के ही दिन प्रयवा 
उसके दूसरे दिन (२) मूल्य का भुगतान एक समाह के अन्दर तथा (३) मूल्य भुगतान 
एक महीने के भ्रन्दर । सौदे करने के लिए दलालो था सदस्यों का ही सहारा लेना 
पड़ता है ॥ 

यदि कोई व्यक्ति विनिसम में अपने धन का उपयोग करता चाहे तो उसको 
निम्नलिणित,पद्धति हो अपनानी होगी ॥ 
; (१) दलाल का चुदाव (5०६८७०॥ ० ७7०८०) विनिमय भवन में केवल 
अधिकृत लोगो को ही भाग लेने का श्रधिकार होता ह किन्तु नियमानुसार उसमे भाग 
लेगे वाले सदस्यो को अपना विज्ञापन करने का भ्रधिकार नहीं होता इसलिये चुनाव 
करने में कठिनाई पड़ सकती है और इसके लिये अ्रपने मित्रों की सहायता प्रथवा 
प्रपने ही प्रनुभव से सदस्यों को लिस्ट से चुनाव करना चाहिये । सदस्यों की सूची 
बड़ी महत्वपूर्ण होती है श्लौर उसमे उनके वारे मे पूर्ण जानकारी प्राप्त हो जाता है । 

गदि दलातो का इहाब कठित्र हो तो सकगे उत्तय अपने बंक के द्वाद् सोदा 
करना है| बेक श्रपने दलालों द्वारा ग्राहक के लिये कार्य करते हैं श्रोर इससे सौदो मे 
सुरक्षा भो झा घातो है तथा वे वेक में सुरक्षित भी रख लो जाती है किन्तु इससे 
द्वानियाँ भी हैं जैते-- 
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(१) लाभदायक समय पर प्रतिभूतियाँ फिर वापस वाजार में जाने मे समय 
लगना । 

(३) बेंक अपने ग्राहक को विदिमय को पूर्ण जानकारी नहीं दे सकता, 
किन्तु दलाल हमेशा ही विनिमय-भवन में रहता है इसलिये उससे भ्रधिक जानकारी 
प्राप्त की जा सकती है । 

(३) बेक द्वारा सौदे करने से “व्यक्तिगत-तत्व' नहीं रह पाता और इससे 
विनिमय कर्ता को कभी-कभी हानि भी उठानी पड सकती है । 

(४) जहाँ तक बेक में प्रतिभूतियों को रखने की सुरक्षा का प्रश्न है वह 
बिना उसके द्वारा सौदा किये हुए भी प्राप्त हो सकती है । 

(५) बंक की दलाली के कार्य के लिए कभी-कभी अतिरिक्त कमीशन देना 
पडता है झौर इस प्रकार सौदा महा हो जाता है । 

बेक के इल दोपों के कारण उत्तम यही है कि अच्छे दलाल का चुनाव किया 
जाय तथा तथा उससे लिखित अनुवन्ध कर दिया जाय । 

(२) दलाल द्वारा पूछताछ (0५००५ ०५ 87०८००)--दलाल किसी विनियोग 
कर्ता के लिये तभी सौदा करने को तैयार होगा जब उसकी आशिक स्थिति को सही 
रूप से जान जाय । विनियोगरकर्ता की स्थिति की जानकारी वेक के द्वारा अथवा प्रन्य 
अच्छी झ्राथिक स्थिति तथा प्रतिष्ठा वाले व्यक्ति के द्वारा की जा सक्रत्ी है | 

(३) आ्ादेश प्रेषण (2०००8 (074८०)--दलाल तथा प्रतिभूतियों की जॉच 
कर देने के पश्चात्‌ दलाल को रुचि वाली प्रतिभूति को खरीदने के लिए आदेश दिया 
जाता है । आदेश निम्नलिखित झाधारो पर दिया जाता है-- 

(अ) निदिचत मुल्य पर जिसमे दलाल को विकल्प नहीं दिया जाता, इसमें 
ग्राहक पहले ही मूल्य निर्धारित कर देता है। 

(आ) अलग-अलग सूल्यों के झाधार पर जिसमे ग्राहफ या तो उस समय 
बाजार में उचित मूल्य पर अथवा मूल्यों को नप्ची तथा ऊँची कीमत निर्धारित करके 
जिमके ग्न्दर दलाल खरीद सकता है, अथवा हानि से बचने के लिए एक निश्चित 
मूल्य सीमा के बाद सौदा रोक देने के लिए दलाल को आदेश दिया जाता है श्लौर 
दलाल तभो सौदा करेगा जब मूल्य उस निदिचत सीमा पर पहुँच जाय,# श्रथवा 


#. सात लिया दस्ताल को श्रादेश है कि वह प्रंप्नो की निश्चित सत्या को एक 
निद्चिचत मूल्य पर रोक दे, तो उस मूल्य तक भ्राने सक दलाल खरोद के सोदे 
करता रहेगा किन्तु उस सोमा पर शभाते हो वह ग्राहक से झ्रादेश लेकर उन 
अशों को बेचना प्रारम्भ कर देगा। इस क्र्या से ग्राहक को होने वालों हानि 
एक सोहा में ही कक जायगो | 
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दलाल को उसकी इच्छा पर सोदे करने का अधिकार दिया जा सकेगा जिससे वह 
अपनी रुचि या वृद्धि के अनुसार उस समय सौदे करेगा जब बाजार पूर्ण रूप से 
अनुकूल होगा ओर उसमे स्थिरता आ गई हो । 

(इ) इसमें उसको खुला भ्रादेश (0फला 050८८) भी दिया जाता है और 
इस प्रकार जब तक ग्राहक अपने आदेश को रह न कर दे तव तक दलान ग्राहक के 
लिये अपनी बुद्धि के भ्रनुसार उचित मूल्य पर सौदे कर सकता है। 

(४) आदिदा लेखन (9८८००४/णड ण॑ 0:८7) आदेश लिखित, भोखिक या 
टेलीफोन के द्वारा ही दे दिये जाते हैं, पहले उनको कच्ची बही (7०७९४ सालण०) 
पर दर्ज कर दिया है और फिर श्रादेश वही (0:6८7 ४००४) में, श्रादेश पुस्तक में 
लिखने मे समय लगता हैं $ जब आदेश अ्रधिक होते हैं तो उनको उनको प्राथमिकता « 
तथा प्रतिमूतियों के अनुसार कमबद्ध किया जाता है और दलाल फिर उसी के 
झनुसार कार्य करता है। 

(५) सोदे का सम्पादन (8ह८८ए्७णा ० एथा5४९४००)--विनिमय भवन से 
सौदे करने का प्रधिकार केवल अ्रधिकृत-लेसकों (४00॥075८४ (0८८७) को ही होता 
है, इसलिए दलाल अपने सौदो को उनके सुपुर्द कर देते हैं भोर वे प्रलग-अलग 
बाजारों मे# जाकर इच्दित प्रतिभुतियों से सौदा कर देते हैं॥ भारतवर्ष में लन्दन 
की भाँति प्रतिभूतियो के दो मूल्यों का उद्धरण नहीं किया जाता ) यहाँ पर अधिकृत 
लेखक ही प्रतिभूतियों के मूल्यों का उद्धरण करते हैं । 

उद्धरण में सैकडा या हजार के अ्रंको को नहीं लिखा/जाता । सौदे शब्दों या 
संकेतो से हो हो जाते है भोर उनको एक चौंपन। पर पेन्सिल से लिख दिया जाता 
है। ये सोदे क्रता तथा विक्रेता दोनो के प्रतिवन्धित कर देते हैं । सौदे नकद तथा 
उधार हो सकते हैं। अंश 'लोट' मे खरोदे बेच जाते हैं । 

(६) प्रतु॒वन्ध (0०00७४४८0--जब लेखक सौदा सम्पन्न कर देता है तो उसको 
फिर कच्ची-सौदा-वही (#3०८७४४-7५७४४४३८४७॥ 90०४) में लिख देता है और इस 
बहीं से फिर सौदे 'रोकड' भथवा 'प्रगाऊ' के आधार पर झलग-प्रलग रूप से पक्की 
सौदा बही (98८८७-एथा५३८४०ा 9००४) में दिख दिये जाते हैं भौर इसमे 
दलालो, पार्टियों के नाम श्रादि की विवरण भी दे दिया जाता है, दलाल फिर रोकड 
तथा झग्राऊ सौदों के लिए उ्रल्नग-प्रतग झनृवन्ध (जो निर्धारित फार्मों मे किये जाते 





क शाजआार मे स्कन्ध विनिधय भवन में प्रयलित प्रत्नग-पघ्लग प्रकार को प्रति- 
भूतियों के नाम से श्रलग-पभ्लग विभक्त हो जाते हैं भोर यदि किसो को छिपी 
दिदेध प्रकार कौ प्रतिभृति में सोदा करना हो तो उसको विनिमय के उत्त 
(बाजार) मे जाकर सोरा करना होता है । दि 
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है) लिख लेता है तथा उन पर निश्चित दर में टिकट लगा दिये जाने हैं, दुसरे दिन 
सम्बन्धित पार्टियों कै लेखक अनुबन्धो को जाँच करके एक दूसरे को बहियों पर 
हस्ताक्षर कर देने हैं । इससे अनुबन्ध की शुद्धता को प्रमाणित किया जाता है। यदि 
सौदो में कुछ तात्रिक भशुद्धता रह जाती है तो समान्य रूप से उसका वहन दोनों 
पक्ष समान रूप से कहते हैं। 

(७) क्रमीशन (0०एणा5आं००)--दलाल कमीशन उसी समय लेता है जब 
सौदा पूर्ण सम्पन्न हो जाता है, कमीशन के लिए विनिमय मे दर निर्धारित रहती है 
श्रौर उससे अधिक कमीशन ग्राहक तथा दलाल की इच्छा पर निर्भर होता है, न्यूनतम 
कमीशन से नीचे ५% तक लेने की व्यवस्था केवल वम्बई बाजार में है किन्तु हाजिर 
सौदो से इस प्रकार का नियम लाग्र नहीं होता । 

(५) भुगतान ($20८77८१७0--सौदो का भुगतान हाजिर तथा भ्रगाऊ सोदो 
में झलग-प्लग प्रकार से किया जाता है| हाजिर सौदो की प्रतिभूतियों को दो भागों 
में बाँदा जाता है-(१) शुद्ध प्रतिभूतियाँ (20९४7८० $€८प्रम॑धं८५) जिनका भुगतान 
निकासी ग्रह (00००४ंघ४ ००७४०) के दरा होता है। भुगतान के दिन विक्रेता 
द्वारा दो निकासी टिकट (८८४7७४०० ४०६९७) बनाये जाते हैं श्रौर विक्रेता उन पर 
भ्रपने हस्ताक्षर कर देता है। विक्रेता इनको निकासी ग्रह मे प्रस्तुत करता है और 
भुगतान के दिन वेची हुई प्रतिभूति तथा हस्तातरण संलेख भ्रादि निकासी ग्रह के द्वारा 
क्रोता के मूल्य चुकाने पर ये उपके सुपुर्द कर दी जाती है । 

(२) ब्रनिकासित प्रतिभूतियाँ (४०४-०८०४८प 5८८ए४४९४)---इनका भुगतान 
क्रेता तथा विक्रोता आपस के समझौते से ही सम्पन्न कर लेते है। इसको उनके 
दलाल ही सम्पन्न कर लेते है और विकासी टिकट पर भी उन्ही के हस्ताक्षर होते हैं, 
इन टिकटों का नाम “कापली” होता है । भुगतान का ढंग सामान्य ही रहता है । 

बम्बई मे 'छगाऊ सोदो' का भुगतान मासिक होता है और इसलिए उनको 

महिनों के ही नाम से पुकारा जाता है। इसमे सौदे का असली भुगतान न होकर 
केवल अन्तरो का चुकारा करके हो पूर्ण कर दिया जाता है। इसमे भी भुगतान की 
म्याद तोन दिन त्क रहती है। इन तीनो दितो को वेढौती दिन (9898 ० 87४०९) 
कहते है । वढौती दिन का पहला दिन पुरक दिन (>व्गो्याष्ट ण० ध8)) कहलाता 
है श्र इस दित यदि बइली (5८% ०५८०) करना हो तो दूसरे पक्ष को कुछ रुपया 
देकर यह सम्पन्न किया जाता है। दूसरा दिन “टिकट-दिन' (जल ० पतल 
9०9) कहलाता है । इस दिन क्रता तथा विक्रेता के नाम दलाल की रमोद सहित 
भुगतान को दे दिया जाता है ! तोौमरे दिन को भुगतान-दिवम (50घलशढता तडड) 
कहते है, इस दिन सौदा पूर्"ो रूप से सम्पन्न हो जाता है। 

जब भुगतान की तिथि पर भुगतान नही किया जाता तो उसको किसी अगले 
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दिन के जल्षिये निश्चित किया जाता है। यदि क्रेता मुगनतान वी झसमर्थंत्रा प्रगट बरे 
तो उम्रको विक्रेता को कुछ मुप्नावजे के रूप में देना पढ़ता है इसको 
(0०:५४४४०) या बदलो गैला ( छण्ता-8थ७) कहने हैं ओर यदि विक्रेता भ्रसमर्थ 
रहता है तो उसको क्रता को मुश्रावजा देना पद्ठता है, इसको प्रृष्ठागमन (छिबटाप- 
%४उ7क्‍43४ णा) कहते हैं ॥ 
सरकारो प्रतिप्रृतियों का सोदा (778753८007 8 ०७४, $6८एगघ९४)--- 
सरकारी प्रत्तिमूतियाँ भारतीय विनिमयो में श्रत्यन्त महत्वपूर्ण स्थान रखनी हैं. उनमें 
विनियोग करने वाली संस्यायें सरकारी तथा गैर-सरकारी सभी होती हैं निनको 
अ्रपने धन का स्वस्थ विनियोग करना होता है ॥ सामान्य आय वाले व्यक्ति भी इन्ही 
प्रतिमृतियों को लेना पसन्द करते हैं । सरकादी प्रतिमृनियाँ अनेक प्रकार तथा 
नामों की हैं । 
प्रतिभूनियों पर दिया जाने वाले ब्याज का हिसाव सोदों में नहा किया जाता । 
इसका हिस्ाव भुगतान वाले दिन पर करके उनको झुगठान में समामेलित (&ताएत्र- 
गधा) कर दिया जाता है | सरकारी प्रठिगृत्तियों का उदाहरण १००) प्रहि प्रतिमृतति 
बिया जाता है ॥ 
इनके भुगतान की पद्धति मी झन्य प्रकार की प्रतियूतियों के ही समान है। 
अमेरिको स्कम्प विनिमय (820८४८७७ 5०2८ 8४०9978८)--नब्रान्ति मुद्ध 
के धूर्वे प्रमेरिका में स्कन्‍्ध विनिमय नहीं थे वयोकि प्रधिकाश पूंजी की प्रर्थ व्यवस्था 
लन्दन के ही बाजार में होती थो ओर सर्वेश्रवमम फिलाडेल्फिया में सद्‌ १७५४ में 
घन्रियों की सुविधा के लिये “बन्दन कॉफो हाउत् का आररमस्म क्रिया गया। ग्रद्ध ने 
सन्दन के बाजार को समाप्ठ कर दिया झौर नये धमेरिका की प्रयम काग्रेस दे ८० 
करोड़ डॉलर के वाष्ड बेचकर तया नवीन वेकों के भ्रंशो को बेचकर प्रारम्म किया। 
सही रुप से पहला स्कन्‍्ध विनिसय १७६० में फ़िलाडेल्किया तया दूसरा १७६२ से 
न्यूयोर्क की वाल स्ट्रीट मे खुला ॥ धीरे-धीरे इनके नियम ठया उपनियम बनाये गये । 
यहाँ पर वहां के कुछ प्रमुख स्वन्‍्च विनिमयो का वर्णान किया जाता है। 
स्यूपार्क स्कन्‍्ध विनिमय (८छ ऐैठ: 50८६ &5६॥9086)-- इसमें बुल 
विनिमय ब्यापार वा ८५% व्यापार होता है भोर इसमें, १५०० स्वन्ध निर्ममन 
(8००६ [57०७) दया ६०० बन्द निर्गमन (8०74 [557८5) से भी अधिक वा 











बूचीयत (५४०४३) (दिया ज्या छुछा हूँ ९ 

इसका स्वनत्र संगठन है दिसमें १३७५ सदस्य हैं। सदस्यता पध्रमेरिका 
निवासियों को ही प्राम है भ्ोर कोई भी दालिय (२६ दर्ष) दो सदस्थो वो, लिपारिश 
तथा संचालक सभा (8094 ऊत 07४९7ण७) की स्वीहृति पर नियुक्ति किया जाठा 
है । सदस्यता प्रवेश कमेटों (3प:साक्मरणण ००एणांत्तट:) के प्नुमोदव पर किसी को 


संगठन एंवं प्रबन्ध ७११ 


भी बेची जा सकती है, इसका मूल्य घटता वढ़ता रहता है। सदस्य की आशिक हीनता 
पर विनिमय उसकी सदस्यता को बेच सकता है। वितिमय दा प्रबन्ध अपने ही 
विधान के अनुसार सचालक सभा के छारा किया जाता ह । इसके नियम कठोर तथा 
जठिल है जिसके कारण इसको अच्छी प्रगति हुई ह। 

अपेरिकन स्कन्ध विनिमय (पए८ फ्रीफा७७ 5७७४ एरणा॥ाइ८०)-- 
पहले इसको न्यूयॉर्क कंबे एवसचेज कहते थे, और इसका व्यापार गलियों में होता 
था किन्तु १६१६ में वह भी न्यूयार्क विनिमय के समान भवन के अ्रन्दर होने लगा। 
इसके नियम एवं व्यवस्था भी न्यूयार्क विनिमय के ही समान है। इसकी विशेषता 
विदेशी प्रतिभूतियों में श्रधूक विनिमय करवा है और देझ्यी प्रतिभूदियों मे यह अधिकाश 
रूप से तवीन कम्पनियों का योग देने के लिए उन प्रतिभृतियों का सूचोयत करता है 
जिनको भश्रन्यत्न स्थान नही मिलता । 

पमिडबेस्ट स्टाक एक्सचेंज ().(४09७८5९ 50००. 2>टपथा5८)--यह्‌ अमेरिका 
का तीसरा बडा विनिमय है और इसका निर्माण १६४६ में शिकागो मे, शिकागो, 
क़बल॑ण्ड, मिलौकी केन्ट पोल, तथा सेन्ट लुइस विनिमय के सदस्यों द्वारा प्रारम्भ 
किया गया । यह देश के पश्चिमी भाग की कम्पनियों की सहायतार्थ प्रारम्भ किया 
भया है। इसमे व्यापार लाभदायफ रहता है । मिड्वेस्ट एक्सचेंज ले सूच्ीयन का बहुत 
ऊंचा स्तर रता है और इसकी तुलना न्यूयार्क से सुविधा के साथ की जा सकती है, 
इसके ४०० सदस्य है तथा ५०० कम्पनियों को प्रतिभूतियों में व्यापार करता है। 

सेनक्रासिस्को का विनिमय भी प्रगति पर” है और अपने नाम की कम्पणियो 
को सहायता पहुँचा रहा है। 

श्रोवर दी काउन्दर मार्केट (0ए० 00४ (0००५८० ग्रश7००)--श्रमेरिका 
में प्रतिभूतियों का व्यापार स्कन्‍्ध विनिमयो के बाहर भी होता है। श्रमेरिका से १००० 
के लगभग से विनियोगकर्ता अपने सौदों का निरंय विजी वेंको में करते रहे हैं, 
आज यद्यपि इस पद्धति को विश्येप प्रोत्साहन नही मिल्तता फिर भो इस पद्धति से बहुत 
अधिक व्यापार होता है। झ्राजक्त इनका स्थान बेको से प्रतिमनत्ति ग्रहों (8९०परग065 
म्र०एड्थ्छ) ने ले लिया है श्रौर इस प्रकार वहाँ पर इस प्रकार के अनेक क्रेमिक 
बाजार है जो किसी निश्चित स्थान पर नही पाये जाते। इनके सौदे नोलाम की 
अपेक्षा समझौता से तय किए जाते है १ प्रतिभूत्ति ग्रह प्रतिभृतियों को व्यापार ग्रहो 
(१८०८४ 0०३८४) से खरीद कर उनको अपनी ओर से अपने ग्राहकों को बेच देते 
हैं। प्रतिभूति ग्रह श्रनेक शहरों में अ्रतिभूतियों को नीचे दामों पर खरीदने के समझौते 
करते है और फिर सरीद के प्रस्ताव के लिए कमीशन या छूट लेना का समभौता 
करते है। यह छूट समभोते के अनुसार तय को जातो है। जो व्यापारी प्रतिभृति ग्रह 
किसी-किसी प्रतिभूति के लिये मूल्य की धोषणा कर देता है बह उस मूल्य पर प्रतिशृति 


७१२ है ध्यापारिक तथा भौद्योगिक 


खरीदने या बेचमे के लिये कभी भी तेयार रहता है गौर फिर उसके बेचने पर लाभ 
क्माता है। ये लोग प्रायः नये अंद्यों के लिये वाजार बनाकर उनको अन्य प्रतिभृतिग्रहों, 
व्यापारियों या झपने ग्राहकों को बेचते हैं । ये माँग और प्रदाय में भो सन्तुलन बनाये 
रखते हैं । श्राज मी इसमें वेक प्रचुर मात्रा मे भाग छेते हैं । 
अ्रमेरिका के स्कन्ध विनिमय संम्र में लन्‍्दन स्टॉक एक्सर्चेज के समान 
आ्त्यन्त व्यवस्थित है। 
लरइन स्कन्ध विनिमय [[.)तेणा 502८८ एरटाथ्या8८)--स्कन्ध विनिमय 
का कार्य सर्वप्रथम इगलेड से ही प्रारम्भ हुम्ना । वहाँ का सबसे महत्वपूर्ण एवं प्रमुख 
विनिमय लन्दन स्कन्ध विनिमय है । इसका इतिहास श्रत्यन्तोरोचक है । १७वीं शताब्दी 
में स्कन्ध विनिमय का कार्य प्रायः कॉफी ग्रहों (0०06८ क्ञ००५८) में होता था और 
बहाँ पर संगठन कार्य नहीं होता था, किन्तु १७७३ में एक कॉफी हाउस को कुछ 
दलालों ने खरीदकर तथा 'स्कन्च विनिमय का बोर्ड लगाकर उसको विनिमय का 
एक रूप दे दिया । सन्‌ १८०१ में लन्दन स्कन्‍्ध विनिमय की नोव पडी तथा १८०२ 
भे जो प्रत्यासी (7:09/८७) तथा प्रवन्घकों (%०9०४८:७) की नियुक्ति कर दी गई, 
यह समिति विनिमय का विधिवत कार्य करने लगी । 
सत्‌ १८७७ में लन्दन विनिमय के प्रारम्म उद्दंश्यो, उपयोग, विधान शादि 
की जाँच के लिए एक ग्रायोग॑ नियुक्त किया गया | झायोग ने विनिभय॑ की पुरा जाँच 
के पश्चात्‌ १८७८ में सिफ़ारिश को कि वितरण मे पूर्व अंभों के सौदे पूर्णा खूप से 
बन्द हो जाने चाहिये । विनिमय की उपसमिति बताकर सदस्यता के भ्रावेदतों की 
जाँच की जानी चाहिये, सइस्पो की अनावश्यक परिकल्पना पर प्रतिवन्ध लगा दिये 
जाने चाहिये, जो व्यक्ति किसी प्रकार का अनुचित कार्य करे उसको विनिमय में सोदे 
करने का अधिकार नहीं दिया जाना चाहिये, बन्द होते भावों (0०8 
प्रृण्णा॥००४$) को जाँच तथा झोचित्य के लिये एक समिति नियुक्त की जानी 
चाहिए तया विनिमय के सभी दलाल प्रमारित होना चाहिए, इनमे से बहुनों को 
विनिमय ने स्वयम्‌ स्वीकार किया किन्तु उसके लिए किसी धकार का भपिनियम नहीं 
दनाया गया ॥ 
सनन्‍्दन विनिमय किसो भो कानून के भ्रन्तगंत नहीं बना है, इसका वेबल 
अपना टीड (0८८) है, जिसके ग्रन्दर दोहरे प्रदन्‍्ध की व्यवस्था है--नौ प्रन्यामी 
तथा प्रवन्धक तथा तीस सदस्यों की एक श्राम समा इसका प्रवन्थ करती है ॥ यो यह 
विनिमय एक संयुक्त स्कन्ध कम्पनी की सम्पत्ति है। श्रवन्धकों का कार्य विनिमय भवन 
को व्यवस्थित रखना तथा उसके लिये सदस्यता एवं लेखकों का शुल्क एवं भ्रन्य 
निधि प्राम् करना है जिससे मवन की मरम्मत की जा सके | पहले प्रत्यासी झाजीवन 





छ!ड हु व्यापारिक तथा ह्रौद्योगिक 


व्यापार करता है तो वह सबसे पहले सम्बन्धित फृत्यकी के पुस जाकर उसमे उदरण 
माँगता है। कृत्यकी अपने क्रय और विक्रय के दोनो मूल्य उसको दे देता है और इस 
प्रकार मूल्यों को बताकर अपने खतींदने को इच्छा प्रकृद करता है । बाजार मे उसके 
उद्धरित मूल्यों तथा वाजार-मूल्यो का अन्तर उसका लाभ या हानि कहलाता है। 

छुत्यकों में आपस मे ग्रतिस्पर्धा होने के कारण कभी-कभी उतके लाभ का 
भ्रन्तर बहुत कम रहता है । इसलिये इन लोगो को वहुत प्नधिक सचेप्ट तथा प्नुभनी 
होनें को श्रावश्यकता रहतो है श्रौर यही कारण है कि उनको किसी विशेष प्रतिभूति 
में विशिष्टता प्राप्त करनी होती है। 

लन्दन स्कत्म-विनिमय बाजार मे होने वाले प्रत्येक सौदे पर न तो दलाल 
ही हस्ताक्षर करता है भौर न इृत्यकी ही । वही दोतों को अपनी नोट बुक में लिख 
देते हैं भर सौदा पवका मान लिया जाता है तथा दोनों को उसके लिये बाध्य होना 
पड़ता है । दूसरे दिच दलालों के लेखक पिछले दिन के हुए सोदो की परीक्षा करने 
के लिये इकदढे होते है, जिससे कि यह स्पष्ट हो जाता है कि श्र तथा प्तिभूतियी 
के हस्तान्तरएा मे कोई बाधा न होगी। किन्तु विशेष भवस्थाप्रो से भूल हो जाना 
संभव है । 
सौदो के भुगतात या तो नकद होते है या पच्द्रहवें दिन । दूसरी पद्धति के 
द्वारा खरीदते और मेचने वाले को श्रपने सोदे के पन्द्रहवें दिन तक भ्रुयवान कर देने 
का प्रबन्ध करना होता है, जिससे कि सोदों के करने में सुविधा रहती है। इससे 
सदस्य-दलालों के कार्य में सुविधा श्रा जाती है भौर भपने उस समय को वे श्रधिक 
व्यापार करने में लगाते हैं तया परिकल्पकों को बिना धन लगाये ही शौपघ्न लाभ प्राप्त 
हो जाता है | 

स्कन्घ विनिमय गृह में केवल संदत्य-दलाल, लेखक तथा कृत्यकों को ही जाने 
की आज्ञा होती है । इसलिये अन्य व्यक्ति इसका निरीक्षण बिना इन लोगो की सहायतः 
के नहीं कर सकते । 

स्कन्ध-विनिमय गृह के बन्द हो जाने पर दलाल तथा कहृत्यकी वीथिका- 
व्यापार (50८८६ 'ए:75००१००) करते है। लन्दन में यह व्यापार योग मार्टन 
स्ट्रीट (77०8 )७४७४०४ 59९९ में होता है श्रौर यहाँ पर कृत्यकी तथा दलाल 
दिन भर ब्यायार करते रहते हैं + 

भारतवर्ष में स्कन्ध विनिमपों का संगठन एव प्रबन्ध 
(फडडक७ज० काज्ये १४०४०४०४४०४५ रज॑ै प्रकछ:४७ 90०८४ ४:६८७०७ह९७) 

भारतवर्ष में सन्‌ १६५६ के पूर्व कोई इस प्रकार का झखिल भारतीय विधान 
नही था जिसके ढारा समस्त रकन्ध वितिमयों को एक नियम में बाँधा जा सके 
इसलिये यहाँ के स्कन्ध विनिमयो का संगठन भिन्न-भिन्न है। यहाँ के संगठत भी प्रायः 


संगठन एवं प्रवन्ध छ्श्श 


स्वतंत्र हो हैं ओर उनका कार्मत्रम अपने ही लिखित नि०्मों वे अझनुभार चलता है, 
भारतवप्प से विनिमयों का प्रारम्भ १८८७ में नेटिव शियर एण्ड स्टाक एक्सचेंज” 
पड, कलकत्ता के वाजार में 'कलकत्ता स्टांक एकसचेज की स्थापना के बहुत पहले 
से ही सरकारी प्रतिभूतियों का विनिमय क्या जाता था, किन्तु सन्‌ १६०८ में वहाँ 
पर भी उपपुक्त विनिमय को स्थापना वी गई, नेटिव शियर एन्‍इ स्टाके एसोसिय्रेशन 
तथा अहमदाबाद शियर एन्ड स्टांक बोकर्स एसरोमियेशन (१८६३) सरडार द्वारा 
स्वीकार किये गये ये । ्‌ 

यहाँ पर अधिकाश विनिमयो का प्रारम्भ कम्पनी कानून १६१३ के बाद हुआ 
और उनमे में सबका निर्माण सौमित दावित्व वाली सार्वजनिक या निजी कम्पनी के 
श्राशार पर हुआ है, इसके उद्दाहरेणा इषिडियन स्टॉक एक्सचेजे दम्बई, मद्रास स्टॉक 
एजनचेंज, देहली कानपुर कलकत्ता श्रादि के विनिमय हैं, इनको सरकार से मान्यता 
प्राह्त नही हे । इनमे से वृछ का प्रवस्ध उनके लिखित तिप्रमों के द्वारा चलता है। 
किन्तु कुछ के नियम लिखित या मान्य हैं, सत्‌ १९२४५ में वस्ई सरकार ने प्रतियूति 
झनुवन्ध (नियमन) भ्रधिनिमय (5९८प्याप८४ (००८६ 2०) बनाकर वम्बई के 
विनिमय को निबधित क्या। अन्य स्थानों में इस प्रकार का कोई प्रयास नहीं 
किया गया । हे 
ओऔ० पो० जे० यॉमस ने भारतवर्ष के विनिमयों का ग्रतिविधि वा विवेचन 
करके उनकी स्थिति का निम्नलिखित तालिका मे तुलनात्मक प्रध्ययन किया है, इसमे 
विभिन्न विनिमयी को सूचीवित कम्पनियों का विवरण दिया यया हैं+-- 


भारत में स्कन्ध विनिमयों में सूचीयन; कम्पनियों की संस्यायें: 
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है आधार डा० जे० पो० यामस को रिपोरई 


छ्श६ व्यापारिक तथा भ्रोद्योगिक 


इस समय उपयुक्त विनिमयो मे १,१२४ कम्पनियों का भुच्चीयन किया गया है 
तथा उनकी प्रतिभूतियों की निर्गेमन स्थिति १५०६ है। इन कम्पनियों की प्रदत्त 
पू'जी २७० करोड़ रपया है । ऊपर दी गई तालिका से ज्ञात होगा कि देश में बम्बई 
तथा कलकत्ता विनिमय सबसे महत्वपूर्ण कार्य कर रहे हैं। कलकता विनिमय में 
विदेशी प्रतिभूतियों का व्यापार भी प्रचुरता से किया जाता है। भ्रहमदाबाद भरौर 
सद्रास विनिमयो में कम्पनियों की सख्या तो श्रधिक है किन्तु दिल्‍लो, यर० पी० तया 
नागपुर विनिमयों की अ्रपेक्षा उनकी कम्पनियों की प्रदत्त पृजी कम है। भारतोय 
विनिमयो मे क्षेत्रवादो श्राधार पर ही अधिक व्यापार होता है ओर इस प्रकार 
कलकत्ता विनिमय में चाय, कोयला, क्षूठ, बम्बई मे सूती वस्त्र, बिजली, थेंक, बीमा 
तथा भद्गास में वनस्पति, सूती वस्त्र, बिजली आदि उद्योगों की प्रतिभूतियों का ही 
व्यापार बहुतायत से होता है ॥ 
प्रबन्ध घ्यवस्या ((थवा48०पा०7८ 5954८70)--भा रतवर्ष के सभी विनिभयो 
का प्रवन्ध प्रवन्‍्ध-समितियों के द्वारा किया जाता है । प्रति दर्प विनिमय की आम सभा 
अ्रपने सदस्यों मे से संचालक सभा का छुताव करती है और यही विभिन्न समितियों के 
रूप मे विनिमय की नीति के अनुसार कार्य संचालन करती है । 
अम्बई में विनिमय के प्रबन्ध से वाह्य श्रतिनिधित्व का विचार भी किया 
गया था और डा० थॉमस ने न्यूयॉर्क विनिमय के भ्रनुरूप बाह्य प्रतिनिधित्व को 
सिफारिश की किन्तु एटले तथा मोरिसन कमेटियो के विचार से वाह्य भ्रतिनिधित्व 
उचित नही और उन्होंने लन्दन स्टॉक एक्सचेंज कौ पद्धति अपनाने की सिफारिश की । 
हैदराबाद के विनिमय मे वाह्य प्रतिनिधित्व अ्रधिक है! वहाँ पर दस में से सात 
सदस्य सरकार, स्टेट बेक, चेम्बर आदि के है। अन्य स्थानों मे वाह्य सदस्यता को 
प्रोत्माहित नहीं किया गया | ग्रोरवाला कमेदी ने भी वाह्य प्रतिनिधित्व को अ्रधिक 
उचित नहीं समभफा । उसका विचार है कि विनिमयों मे अधिक से भ्रधिक रिजर्व ब॑ंक 
का प्रतिनिधित्व रहना चाहिये ग्रन्य सस्था का उचित नहीं। 
विनिमयो की व्यवस्था एवं प्रवन्ध समितियों तथा उपसमितियों के द्वारा की 
जाती है, बम्वई मे सबसे श्रधिक उप-समितियाँ है। पच फैसले के लिये एटले कमेटी 
के भ्रनुसार विनिमयो के प्रतिनिधियों की अपेक्षा श्याति प्राप्त वकीलों को नियुक्त 
किया जाता चाहिये । जहाँ तक संचालक सभा के अध्यक्ष का प्रश्न है वहया तो 
संचालक सभा अपने भे से ही चुनती है अथवा ग्राम सभा द्वारा चुना जाता है। कही 
पर बह प्रति वर्ष चुना जाता है किन्तु कही पर यह झवधि अधिक भी हो सकती है । 
इसके लिये एटले कमेटी ने सिफारिश की कि उसका अवधि काल एक वर्ष होना 
चाहिये । मोरिसद के अनुसार उसको परँच वर्ष होना चाहिये तथा डा० थॉमस के 


संगठन एवं प्रबन्ध १७ 


अनुसार भ्रध्यक्ष की एक निश्चित अवधि होनी चाहिए ओर उसको सारे समय के 
अधिकारी होता चाहिये जो भ्रश दालाली झादि मे भाग नहीं ले सके । 

विनिमयो को गतिविधियों को पूर्ां रूप से नियत्रित रखने के लिए, विनिमयो 
को अमेरिका या इगलेड की भांति परिकल्पना आदि को नियंत्रित करने के लिए 
उपनियम बनाने चाहिये लथा गोरवाला कमेटी के अनुसार 'स्कश्ध विनिमय झ्रायोगो 
(8७८६ डरणाथ्8० (00ग्राणा5०0$) का निर्माण्य किया जाना चाहिये । झ्रायोग को 
व्यापक अधिकार होने चाहिये तथा इसको विनिमय को नियत्रित करने एव केन्द्रीय 
तथा राज्य सरकारों को सुझाव देने का अधिकार भी होना चाहिये ।क# 

सदस्यता (१[८ए४०८४॥७०)- सदस्यता के लिये श्रधिकाश विनिमयो में बडे 
कठोर नियम है । बम्वई में सदस्य होने के लिए उमके दो व्यक्तियों (पुराने सदस्यों) 
द्वारा भ्नुमोदित होता चाहिये तथा उसको प्रवन्ध सभा का $ बहुमत प्राप्त 
होना चाहिये। उसकी झाथिक स्थिति भ्रच्छी होनी चाहिए तथा उसको सदस्यता 
काई या तो झपनी वषौती के ब्राधार पर प्राप्त होना चाहिए या खरीद कर प्राप्त 
होना चाहिए । कार्ड का मूल्य व्यापारिक स्थिति के अनुसार घटता-बढता रहता है। 
देश के ग्रन्य विनियोगो में भी प्रायः यही पद्धति अपनाई जाती है । 

संयुक्त स्कन्ध कम्पनियों वाल विनिमयो में भी सदस्यता को प्राप्त करने के 
लिए प्रृश या तो सचालक सभा से खरीदने होते है या किसी बहिंन्तुक सदस्य से, 
इनका क्रय भी बम्वई विनिमय के क्रय के ही समान होता है । 

नये सदस्य को सामान्यतया कुछ रुपया जमानत (8८०७८७५) के रूप में जमा 
करना पडता है। बम्बई में ग्रगाऊ सोदे करने वालो को २००००) रु० की जमानत 
देनी पड़ती है । इस जमानत को ३००००) या पुराने दो सदस्यों द्वारा १००००) 
तक भो सुझाया गया है। जमानत के लिये जाँच मसितियो के विचारों में काफी मतभेद 
मिलता है। किन्तु जमानत का होना प्राय. सभी दक्षाओं में उपयुक्त है। जमानत की 
राशि विनिमय के सदस्य आ्रावश्यकतानुसार उसकी प्रकृति तथा स्थिति को देखते हुए 
निश्चित कर सकते हैं । 

बम्वई विनिमय में एटले कमेटी की सिफारिशों पर १६२६ के बाद बनने 
वाले सदस्थो को अन्य प्रकार के व्यापार करने पर प्रतिवन्ध लगा दिया गया किन्तु 
इसने वहाँ पर एक प्रन्य प्रतिद्वन्दी इण्डियन स्टॉक एक्सचेज का निर्माण कराया, 
किन्तु मोरिसन कमेटी ने कहा कि सदस्यों को अन्य व्यापार से रोकना आावश्यक है 
झौर १६२६ के पहले वाले सदस्यों को मृत्यु हो जाने पर उनके वारिसों को इस पूर्व 
भ्रघिकार से वचित रखा जाना अत्यन्त आवश्यक है। कलकत्ता तथा यू० पो० की 


# विदेष वर्शान प्रागे किया जायगा। 


छ््८ व्यापारिक सथा झ्रौद्योगिक 


विनिमय कम्पनियों ने भी अपने सदस्यों को प्रन्य व्यापारों में सम्मिलित होना 
प्रबंध कर दिया है। यह सारे भारतवर्ष में लागू किया जाना चाहिये । 


सदस्य सामेदारी में मी विनिमयो मे श्रा सकते हैं। वम्वई तथा श्रहमदावाद में 
केवल हो सदस्य सामेदारी में श्रा सकते हैं जिनको सदस्यता का अधिकार श्राप्त हो, 
यदि दलालों की संस्याग्रों के व्यक्ति सदस्यता में झवामितल हो तो उनकों किसी भी 
प्रकार का झनुबन्ध करने का अधिकार केवल अपनी दलाल संस्या के ही लिये होना 
चाहिये इससे दलाल संस्था मे श्रपने दायित्व से मुक्त नही हो सकेगी । 


सदस्यों को अपने लिये प्रधिकृत लेखकों (806#0म₹2८० (]285:४४) को विभिमय 
में निधुक्त करने का भ्रधिकार है ॥ एटले कमेटी के श्रनुसार व्यक्ति को तीन तथा संस्था 
को पाँच अधिकृत लेखको को नियुक्त करने का अधिकार होना चाहिए ॥ मोरिसन ने 
यहू संचालक समा की इच्छा पर छोडा है कि बह झावश्यकता के अनुसार श्रधिहत 
लेखको की सख्या नियुक्त कर सकती है | किन्तु उनको लनन्‍्दन विनिमय के हो भ्रावार 
पर नियुक्त किया जाना चाहिए और उनको कमीशन मे हिस्सा नहीं मिलना चाहिये, 
इनके श्रलावा सदस्यों की उप-दलाल (500+70:८:3) या रेमिसाइसे (८थासटाड 
को नियुक्त करने का ग्रधिकार भी होता है। इन लोगों को सदस्य के लिए झाधा 
कमीशन दिया जाता है किन्तु इनके परिकल्पतायक सौदो तथा व्यवहार के कारण 
एंटले कमेटी ने इनके अ्रधिकारों को नियंत्रित करने की सिफारिश की है| मोरिसन 
कमेटी ने मी इन पर कठोर प्रतिवन्ध लगाने का सुझाव दिया है । 


दलाल (फ्ाणः्था३)--मारतवर्ष मे इंगलंड या न्यूयॉर्क की भांति दलालों 
को विलकुल भ्लग नहीं रखा गया है $ यहाँ पर दलाल सदस्य व्यापारी भी हो सकता 
है | इसके कारण वे श्रपनी सुविछा के अनुसार कमी दलाल बन जाते हैं तथा कभी 
सदस्य बन जाते हैं। एटले कमेटी ने इसके नियत्रण के लिये इनको प्रति वर्ष प्रपनी 
स्थिति स्पष्ट करने की सिफारिश को किन्तु मोरिसन कमेटी ने इसका अनुमोदन नहीं 
दिया और डा० थॉमस के समान यही सिफारिश को कि उनको दलालों के ही अनुबंध 
करने चाहिए । व्यापारियों के नही, और साय ही वे जिस किसो अनुवन्ध को करें 
उसके लिये उनको भ्पने ग्राहक की लिखित स्वोइृति प्राप्त होनी चाहिये, जब उनके 
पास यह स्वीकृति हो तभो वे व्यापारी के नाम पर सौदे कर सकते है । 'तारतीवाला' 
दे दूसरे प्रकार के दलाल होते हैं जो बाहर के लोगो से व्यापासिकि सौदे नहीं करके 
सौदे केवल दलालों के ही साय करते हैं। वे अपने सोदे केवल कुछ हो प्रतिमूत्रियो 
के परिकात्पनिक सोदों तक सीमित रखते हैं प्रौर उनके मूल्यान्तर से लाम कमाते हैं । 
इनका अ्धिकादा कार्य बाजार मे परिकल्पित ग्रतिविधि को भ्रगति में रखना होता 
है भोर इससे सौदे कुछ ही प्रतिमूतियों मे सीमित हो जाते हैं | इनकी गतिविधियों 
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को सभी कमेटियो ने प्रतिबन्धित करने का सुझाव दिया है ।ह 
दलाली के ग्रलग-अलग नियमों के कारण उसको निईचय करना भी कठिन 
होता है, इस पर प्रतिवन्ध लगाने के लिए भी श्रनेक सुक्राव दिये गये है मोरिसन 
कमेटी ने अगाऊ बाजार मे १००००) तथा नकद सौदो के लिये ५०००) का सुकाव 
दिया । डा० थॉमस ने “न्यूनतम' तथा गोरवाला कमेटी ने “उचित' दलाली का सुझाव 
रखा है । 
भारतवर्य में स्कन्‍्ध विनिमय की कार्य प्रगतिर 
(छा०27९5३ ० 80०८ एडटाक्नाइ९ १४० गा 09) 
भारतवर्ष मे स्कत्ध विनिमयों की प्रगति अमेरिका के गृह युद्ध से प्रारम्भ 
होती है। सन्‌ १८५६१ से १८६४ तक तो अच्छी प्रगति रही कित्तु १८५७५ के वाद 
की मन्‍्दी के कारण उनकी प्रगति में बाधा आ गई और १६१४ तक उनकी गति- 
विधि केवत कुछ ही कपड़ा उद्योगो की प्रतिभ्रूतियों तक सीमित रही । यह स्थिति प्राय 
देश में सर्वत्र दिखाई दी ) परिकल्पित सौदों के नियन्त्रण के लिये किसी प्रकार के 
नियमो के भ्रभाव के कारण प्रथम विश्वगुद्ध के पहले तथा बाद को बाजार हथियानें 
(0०णाध्यंगह्ठ) की प्रवृत्ति स्पष्ट रूप से दिखाई देती है। युद्ध काल में इस व्यापार 
को अधिक प्रोत्साहन मिला और फलस्वरूप अधिक विनिमयी को प्रोत्साहन मिला । 
सभी विनिमयो के सदस्यता शुल्क बढ गये तथा इस क्षेत्र मे अधिक से भ्रधिक लोगों 
ने प्रवेश करता आरम्भ कर दिया। फलस्वरूप वम्बई विमिसय के ५१) रु० की 
सदस्यता शुल्क १६१४ में २६००) तथा १६२६ में ४८००) हो गया, सरकार ने 
१६२४ में विनिमय को नियन्त्रित करने के लिये बम्बई प्रतिभूति अनुवन्ध नियन्त्रण 
अधिनियम (छ०7049 $6९घ४५७८४ (६07४०८६ (४०7७० 8८0) पास किया । 
सन्‌ १६२५ से १६२६ तक देश को भयकर मन्दो का सामना करना पड़ा । 
सन्‌ १६३४ मे विनिमयों की स्थिति से किनित सुधार हुआ और १६३५-३६ में फिर 
उममे प्रगति दिखाई देने लगी, किन्तु फिर १६३७ मे कलकत्ता विनिमय मे बडी तीज्न 
गति से परिकल्पना के हो जाने के कारण श्रौर प्रायः फिर सव स्थानों पर मन्दी के 


# गोरवाला कमेटी ने कहा है कि (१) तारदानो सोदे केवल काई धारकों को हो 
करने चाहिये (२) भ्रधिकृत लेखक तथा उप-दलाल ये सोदे महों कर सकते 
(३) इनका पालन न होने पर दोषो को विनिमय रे हटा दिया जाना चाहिये 
(४) सदस्यों को बताना पड़ेगा कि वे केवल दलाल रहना चाहेगे या दोनो 
तारनोवाला तथा दलाल । मोरिसन ने इनके सोदों को १०००० हजार रुपये को 
सोमा रखी गई है। 
मूं. छटइटाएल छठ ० पाता 8८४9 के प्राघार पर । 


छ२० व्यापारिक तथा ह्रोद्योगिर 


स्पष्ट सक्षण दिखाई दवेस्सूग ॥बम्वइ में / १५34“ मोरिसन कमेटी बिठाई गई श्ौर 
उसके श्राधार पर विनिमयो में महत्वपुर्णा परिवर्तत हुआ ॥ डा० थॉमस ने भी विनिमय 
बाजारों के नियन्त्रण के लिये महत्वपूर्णा सुझाव दिये | द्वितीय विश्व युद्ध के प्रारम्भ 
होने होते देश में सात विनिमयो का निर्माण हो चुका था। 

ढ्ितीय विश्व युद्ध में फ्रान्स के हारने पर बम्बई श्रगाऊ बाजार पर बडा भारी 
घवका लगा झोर जून १६४० में वहां पर भ्रगाऊ सौदे विलकुल बन्द हो गये। 
कलकत्ता बाजार में छः सप्ताह तक बाजार बिलकुल बन्द कर दिया गया | सन्‌ १६४२ 
में बम्बई बाजार में श्रगाऊ सौदे अ्रनिश्चित काल तक के लिये बन्द कर दिये गये । 
१६४३६ में जापान के युद्ध में प्रवेश करने पर यहाँ के विनिमय बाजादों को स्थिति 
बडी भ्रनिश्चित हो गई थी। क्योकि ब्रिटि सरकार हर मोर्चे पर हार कर वापिस 
लौट रही थी किन्तु १६४३ मे थ्रुद्ध की स्थिति श्रंग्र णो के पश्ष में श्राने के समाचारों 
के कारएणा वाजार फिर मजदूती की ओर आने लगा शोर सरकारी प्रतिभृतियों के 
भाव तेजोन्मुखी दिखाई देने लंगे। बकोने साख सम्बन्धी सुविधाएं देना प्रारम्भ कर 
दिया। वाजारों में वस्तुप्रों को दिनों स्थिति बिगड़ती जा रही थी इसलिए 
सरकार ने वस्तु बाजार की परिकल्पना पर धूर्व नियंत्रण का निश्चय किया झौर 
डिफेन्स प्रॉफ इण्डिया रूल ६४ सी को भी लागू कर दिया गया किन्तु उसको 
कार्यान्वित करने में अनेक 'खामियाँ रह जाने के कारण। विनिमयो के बाहर प्रचुर 
मात्रा में सौदे होने लगे |# किन्तु जैसे ही ग्रुद्ध का परिणाम मित्र राष्ट्रों के पक्ष में 
स्पष्ट दिखाई देने लगा बाजारों मे अचानक भारी तेजी झा गई श्रौर १६४१-४६ में 
और उसका उच्चतम शिखर श्रगस्त १६४६ में दिखाई दिया, जैसा कि प्रत्येक युद्ध के 
बाद होता है सत्‌ १६४५ से १६४६ तक प्रायः मन्दों के लक्षण तथा साफ-साफ 
दिखाई देने लगे । इसके अ्रनेक कारण ये देश के विभाजन तया साम्प्रदायिक दंगे, 
च्ञीन के परिवर्तन, अनिश्चित झ्रौद्योगिक नीति, सरकारी क्षेत्र के विस्तार की ग्राशा 
पू'जी को कमी झादि अनेक कारणो से मंदी का आना स्वाभाविक था। फलस्वरूप 
टाटा स्थगित अद्य जिनकी कीमत १६४६ में ३६४०) थी १६४६ में ११५४२) हो गई, 
विमको की ३२७७) से घटकर ६२३) हो गई, एू० सी० सी० की २२७) से घटकर 
१२३) तथा केन्द्रोय बंक की १६२) से ७५ र० हो गई ।$ इसी प्रकार इस भ्रवधि में 


$# अभय से इनका सास “ग्रे सारकेट' तथा अहमदाबाद से 'कटनों खाजार' कहा 
जाता था। 
हू. टाटा स्थणित प्र्चों का मुख मूल्य ३२०) विमकों का १००) ए० सी० सो० का 
६००) तथा केन्द्रोय बेंक का २५) रु० है! सन्‌ १६३६ में इनका सुल्य क्रमशः 
१३२०) ७६७) २२७) तथा १६२) था । $ 5 
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कम्पनियों को प्रदत्त पूी में भो व्यापक कमी झा गई ग्द्यधारियों को काफो 
हानि हुई । 
सन्‌ १६९४६ की हुलाई के बाद फिर विनिमय बाजारों में मजबूती प्रारम्भ 
होने लगी | सरकार ने इस दिल्ञा मे बडा श्रच्छा कदम उठाया | अगस्त १६१४६ में 
छीजत के नियमों मे उदार घोषण्या, वस्त्र उद्योग मे सुधार की योजना वित्त मत्री का 
आश्वासन कि सरकार कम्पनी कानून में सुधार, सरकारी व्यापार, विदेणों मुद्रा के 
विनियोग में उदारता तथा स्पष्टवादिता रखेगी बाजारों मे हृढता लाने के लिये पर्याप्त 
थे। १९४६ के मुद्रा अवमूल्यन (0८४००४४०7) से भी बाजार में सहारा बन्धा, 
किन्तु फिर १६५० के भारत पाकिस्तान विवाद खाद्यान्न समस्या, वस्त्र उद्योगों के 
लिये कच्चे माल की समस्या के कारण फिर बाजार में विषमता दिखाई दी । भारतवर्ष 
के निर्यात भे वृद्धि हुई, इसी समय हमारे लोह, कागज, सीमेन्ट उद्योगों के उत्पादन में 
वृद्धि हुई, रेल यातायात मे विकास हुआ, योजना झायोग में की नियुक्ति की गई, 
अ्रमेरिका मे पुनः शस्त्रीकरण होने लगा, कोरिया का युद्ध, परिचिमी यूरोप का 
शस्त्रीकरण, कोलम्बों योजता तथा योर्प को आधिक स्थिति को सुधारने के लिए 
चार-मूत्री योजना (ए०घ७ 9०॥६ ९०८७) आदि के कारण भारत का व्यापार 
सन्तुलत उसके पक्ष मे आने लगा और अनेक प्रतिभूतियों की मूल्य भनुक्रमशिका में 
भी वृद्धि हुए । जनवरी १६५० में अनुक्रमणिका ११८ ८ थी शौर दिसम्दर तक 
बह बढ़कर १२५४ हो गई, यह वृद्धि १६५१-५२ में भी उसी प्रकार रही 
अ्नुक्रमरिशका का मई १६५१ तक १३८"“८ तक बढ गई, इसके कारण जून उत्पादन 
में वृद्धि, रुपये के मल्यन मे किसी प्रकार के परिवर्तन न करने का विचार श्रादि थे, 
किन्‍्नु कोरिया युद्ध समाप्त होने के कारण, कम्पनी कानून में परिवर्तन, उद्योगों का 
नियंत्रित एवं विकसित करने का अधिनियम, वस्त्र निर्यात पर प्रतिवन्ध, मजदूरों 
को भ्रनिवार्य प्रोवीडेन्ट फण्ड का सरकारी निर्णय, वंक की दर झादि के कारण फिर 
ग्रनुक्रमरिका मे गिरावट दिखाई दी और वह मार्च १६५२ तक ११५'४ हो गई, 
मार्च १६५३ में यह्‌ घटकर १०७-० हो रह गई और कम्पनियों के लाभाश में कमो 
के कारण प्रागामी वर्षों मे और अधिक कम्ो का स्पप्ट भान होने लगा, किस्तु बजट 
के प्रकाशन के पश्चात्‌ स्थिति मे सुधार हुआ भौर १६५४ के प्रारम्भ से ही मूल्यों 
मे वृद्धि के लक्षण दिखाई देने लगे । सरकार के जूट कपास आदि की अधिक माँग के 
कारण तथा "थम घोजना भे वृद्धि कए देने ले बाजार की एथिति त्तेजोन्तुली हो गई ५ 
इसो बीच विदेशों में बेंक को दर मे कमी आ गई और उसका 
भारतवर्ष पर प्रभाव पडे विना नहीं रहा | इसका फल यह हुआ कि सन्‌ १६५४-५५ 
मे प्रतिभूतियो के भाव फिर ऊँचे जाने लगे और अनुक्रमणिका १३८९८ से भी ऊपर 
चली गई, धाटे को अथें व्यवस्था, बेक को दरो मे कमी को खबरें तथा सरकारी माँगे 


श्र व्यापारिक तथा ऑधोगिक 


मे वृद्धि का बाजार को मजबूती पर बहुत बड़ा हाथ था, सरकार ने निजी उद्योगो 
को प्रोत्साहित करने की नीति को अपना कर तथा टाटा लोहा कम्पनो को १० करोड 
रुपये कू ऋण देकर बाजार की स्थिति को भ्रोर अधिक मजबूत बना दिया । 
सन्‌ १६५४ के अक्टूबर तया नवम्बर मे टेक्‍्सेशन इनववायरी कमीशन के 
सिफारिशों तथा १६४४८ की श्रौद्योगिक नौति को समाजवादी व्यवस्था की व्यापकता 
के कारण प्रतूभूतिबाजार तथा घिसाई तथा छिजाई के लिये उदार नियम बने जाने 
से तथा भावकारी कर (४८५८ तंधाए) से कमी आ जाने के कारण फिर बाजार 
में मजबूती भ्रा गई । सन्‌ १६५५ के अन्त में बाजार में फिर सुस्ती श्लौर जुन तक 
प्रतिभूतियों की श्रनुक्तररिशका १११६ तक चली गई, इसका प्रमुख कारण योजना 
की आधिक समस्या तथा प्रतिभूतियों पर कम लाभाझ बाँठा जाना था, किल्तु वर्ष के 
अन्त तक भावों सें फिर दृद्धि हो गई और श्रनुक्रमएिका १३१:६ तक चढी । इसका 
कारण कम्पनियों के लाभाश मे बृद्ध तथा प्रथम योजना की समाप्ति तथा द्वितीय 
योजता का प्रारम्भ माना जाता है जिसमे समाजवादो व्यवस्था (306४० 
9०4०४) की घोषणा के बाद भी निजी क्षेत्र को उन्नति के पर्याप्त श्रवसर रह गये । 
इस बर्ष कम्पनी कातून मे सशोधन करके कम्पनी के प्रबन्ध पर नियन्त्रण प्रायः सभी 
क्षेत्रों मे संतोष के साथ स्वीकार किया गया। प्रवन्ध भ्रभिकर्ता्रों के अधिकारों 
पर नियंत्रण हो जाने से लोग कम्पनियों पर नियंत्रण रखमे के लिये झंस्ो को 
खरीदने लगे । 
सब्‌ १६५६ की श्रोयोगिक नोति तथा १६५६-५७ के बजट के करो में वृद्धि 
का प्रतिभूतियों के मूल्यों पर फिर झच्छा प्रभाव नही पडा और भ्रनुक्रमरिएंका में मूल्य 
१२१४"६ तक नीचे चले गये, किन्तुं सितम्बर १६५६ में फिर भावों में स्थिरता प्राने 
के कारण अनुक्रमणिका १२६९६ तक चली गई। 
सन्‌ १६५७ के अन्त में अनुक्तमसिका मे अवट्ूबर तथा नवम्बर की अपेक्षा 
२९५% की कमी श्रा थई किन्तु यही कम्ती १६५६ से ११९ से भी श्रधिक थी, 
६३ दिसम्बर के चित्तमंत्री के उदघोपण से बाजारों में (मुख्यतः बम्बई में) कुछ श्राशा 
बँधी किन्तु इसी बीच जोवन-बीमा निगम ([+( 0४ए७॥०८ 0णएणथशं०ा) तथा 
मू दड़ा काण्ड को लोक सभा की चर्चा ने बाजारों में तोव्र गिरावट कर दी। इसका 
कारण यह था कि लोगो ने समझा कि अब जीवन-बीमा-निगम पहले के समान क्रय 
नहीं करेगा और यही कारण था कि कलकत्ता के वाजार को स्थिति बिलकुल 
ढीसी रही । 
जनबरी १६५८ मे अ्नुक्रमरिफ का मे २० की वृद्धि दिखाई दी और मद्रास 
संथा बम्बई में मजबूती झाई हार्लाकि कलकत्ता का बाजार ढोला ही बना रहा। 
माजार में हृढता के कारण जमशेदपुर मे लोह उत्पादन में वृद्धि, टाटा कम्पनी को 
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स्वर्ण जयन्ती के उपलक्ष मे बोनस निर्गमन, वस्त्र निर्यात _में वृद्धि केंद्रीय बजट में 
कुछ कर मुक्ति की सम्भावनायें थी किन्तु फिर काइमीर समस्या एवं अखिल भारतीय 
कांग्रंस कमेटी में मुहारी अधिवेशन के प्रस्तावों के कारण बाजार में शान्ति आ गई। 
इसी बीच भारत को यू० एस० ए० से २२५ मिलियन डालर का ऋर मिला था। 
टाटा कम्पनी ने अपना बोनस वॉटा । बाजार में इससे फिर झाशा वँधो किन्तु फरवरी 
१६४८ में वित्त मन्नी के त्याग-पत्र से फिर ग्रियवट आ गई, रिजवं ब्रेक की 
अनुक्रमशिका के अ्रनुसार फरवरी में (आधार १६४६-५०-१००) मे लाभाश ६७० 
से घटकर ६५*८ हो गया । इसका एक कारण प्रधान मत्री का इण्डियन मर्चेन्ट्स 
चेम्बर में दिया गया भाषण भी था जिससे लोगो को बजट में दी गई छूट को प्राप्त 
करने की झ्राशा नही रही, इस काल मे टाटा कम्पनी ही बाजार मे मजबूती लाने में 
सहायक रही और मार्च का केन्द्रीय बजट फिर वाजार को बढाने में सहायक हुआ । 
बजट भे कपडे की आवकारी कर मे छूट, विदेशी महायता के श्रच्छे आसार तथा 
कम्पनियों के प्राशाप्रद समाचार मजबूती लाने मे सहायक हुए, इसका भ्रभाव लाभाश 
श्रनुक्रमरणिका पर प्रच्छा पड़ा और वह बढकर १०६९२ तक चली गई, यह स्थिति 
बढ़ती ही रही श्रौर जुलाई १६४५८ तक १३३"१ लक बढ गई। 
भारतीय स्कम्ध विनिमय बाजारों की दशा# 
(एक्मवाप०्ण रण [त्रवाशा 5००६ 85०४578८) 

यद्यपि किसी भी देश के ग्रौद्योगिक संतुलन के लिये उसमें विनियोगों का 
होना श्रत्यन्त॑ प्रावश्यक है किन्तु भारतवर्ष के विनियोगो से एक नई दिशा मिलती है। 
यहाँ के स्कन्ध विनिमयों में स्वस्थ विनिमय की अपेक्षा अस्वस्थ परिकल्पना या सदूटे 
को ही भ्रधिक प्रोत्साहन मिला है, कुछ लोगो ने इस सह में अत्यधिक धन प्राप्त किया 
है भौर साधारण विनियोग कर्ताओं को भारो हानि सहन पड़ी है। सामान्यतथा इन 
सौदो के कारण टाप्ट्र की बहुत भ्रधिक पूजी व्यर्थ मे ही नष्ट हुई है भौर उद्योग को 
समय पर प्रावश्यक पूंजी नही मिल पाई । 

भारतीय स्कन्ध विनिमयों मे सबसे बड़ा दोष भावी परिकल्पित सौदों के 
कारण उत्पन्न हुआ है, इन सौदो को कठोरता से नियन्त्रित करने के लिये इस देश में 
बहुत पहिले से झावाज उठाई जाती रहो है, बम्बई मे मोरिसन तथा एटले कमेटियों 
ने प्रपने-अपने ढंग से विनिमयो को नियंत्रित करने के सुझाव दिये है श्रौर उसके बाद 
बाद फिर डा० थॉमस ने भी भारतोय विनिमयो का भ्रध्ययन करके सरकार को पपनो 


# विशेष जानकारी के लिये लेखक की व्यापारिक तथा पग्रोच्योगिक संगठत एवं 
प्रबन्ध! नामक पुस्तक पढ़ें । 


छ्रड ध्यापारिक तथा पह्रौधोगिकत 


रिपोर्ट प्रस्तुत की जिसके फन्नस्वहूप सरकार ने केन्द्रीय श्राघार पर एक प्रधितियम 
बनाने का प्रयत्व किया किन्तु उसमें फिर सुधार करने के लिए श्री गोस्वाला की 
भध्यक्षता में समिति वनाई गई और उसने भी श्रनेक महत्वपूर्ण सुकाव प्रस्तुत किये 
हैं। यहाँ पर डा० थॉमस तथा गोरवाला कमेटी की सिफारिशों को दिया जाता है । 


डा० थॉमस के सुफाव 
(5ण१४०5४ंणाड ० 05 पठान) 


(१) रोकड सौदे--मावी सौदो को न्यूयार्क तथा लन्‍्दन के समान ( लन्दन 
में द्वितीय महायुद्ध के समय रोकड सोदे ही होते थे ) पूर्णातया रोकड़ी होना चाहिये । 

(१) केर्द्रीप निपरक्एा--स्कन्ध विनियमों का वैयक्तिक स्वभाव न रहकर उन 
पर केन्द्रीय नियंत्रण होना चाहिये । 

(३) केन्द्रीय छोडं--इन पर नियत्रण करने के लिये सरकार को केन्द्रीय बोर्ड 
की स्थापना करनी चाहिये । मंडियो में व्यापार करने वाले स्व ब्यक्तियो-कों बोई 
के द्वारा सरकार से इतमे व्यापार करने के लिए झनुज्ञा-पत्र प्राप्त करना श्रावश्यक 
होगा। केखीय सरकार को नियम, उपनियम तथा उनमें समम समय पर संशोधन 
करने का श्रधिकार रहना चाहिये । स्कन्ध बाजारों मे भूचीयन्न की गई प्रतिभूतियों 
का रजिस्ट्रेशन केन्द्रीय सरकार में होना झ्रावश्यक होगा। 

(४) विनियोग भ्रायोग की स्थापना--यू० एस० ए० के प्रतिम्रृत्ति तथा विनि- 
मय श्रायोग (56०८एघंघं८8 बछवे. प्टश्राह० (0णाग3ञं००) की, ही तरह 
भारत में भी राष्ट्रीय विनियोग ग्रायोग (फिंशाणाबं ॥ए८5रढय: (007- 
ए्रांडश०४) की स्थापता की जानी चाहिये । इस आयोग का कार्य विनिमय के 
दुर्ष्यंधहारों पर रोक तथा गतिविधि पर नियंत्रण रखता होगा | 

(५) झखिल भारतीय आधार--इनका नियत्रण्य तथा संचालन अखिल 
भारतीय ढंग पर होना चाहिए, जिससे देश के सारे बाजारों में समानता रहे । 

(६) सूचीयत तथा रजिस्ट्रेझब--प्रतिभूतियों के मूचीयन तथा रजिस्ट्रेशन का 
कायें श्रत्यन्त कठोरता के साथ किया जाना चाहिये । 

(७) नगर में एक हो विविमय--एक नगर में केवल एक ही स्कन्ध विनिमय 
विपरित होनी चाहिये तथा उसको राज्य सरकार की श्लरोर से एक झनुज्ञा पत्र प्राप्त 
होना चाहिये । 

(४) अग्तर-राश्षि निक्षे प--इस वाजार मे सौंदे करने वाले व्यक्तियों को 
निश्चित रूप से सघ के कार्यातय मे एक विस्चित अन्दर-राशि को जमा कराने को 
व्यवस्था होनो चाहिये | प्रतिशत का निर्धारण राष्ट्रीय विनियोष् बोर्ड तथा रिजर्दे 
बंक के द्वारा किया जाना चाहिये पर 
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(६) सभा पर प्रभाव--रकन्ध विनिमय के प्रवन्ध के लिये जो सभा रहती है, 
उस पर वाह्म प्रभाव रहना चाहिये और अध्यक्ष को इतने अधिकार ब्राप्त होने चाहिये 
कि वह विनियोक्ताओ तथा साधारस ब्यापार करने वाले सदस्यों के हितों की रक्षा 
कर सके । 

(१०) सदस्य को योग्यता--विनिमय सघ का सदस्य बनने के लिये प्रत्येक 
व्यक्ति की कुछ योग्यताए' निर्धारित कर देनी चाहिये तथा सदस्य को उचित शिक्षा 
देनी चाहिए, जिससे वह स्कन्‍्धच विनिमय को समझ सके । 

(११) छुट्टियों में कम्ी--वाजार मे होने वाली छुट्टियो की सख्या कम कर 
दी जानी चाहिए तथा कायें के घटे बढ जाने चाहिए । 

(१२) सदस्यों का वर्गीकरश--यदि विपणि के सदस्यों का वर्गीकरण भरन्‍्य 
देशों के समान नही हो सके तो कम से कम यहाँ पर ग्राहक, स्वामी तथा मध्यस्थ 
अआ्रादि नामों से वर्गीकरण किया जाना चाहिए और उन पर पूर्ण नियत्रण रहना चाहिये । 

(१३) कस्पनो अ्धिनियस में खुधार--कुछ सुधार कम्पनी अधिनियम से भी 
किए जाना झावश्यक है, जिससे सचालक श्रपनी विशेष जानकारी का दुरुपयोग न 
कर सके । 

(१४) समाज्ोधत गृह का निर्माण्य--प्रत्येंक स्कन्‍्ध विनिमय बाजार में एक 
एक समाजोघन गृह (0620ए8 पर०४७४९) का निर्माण अवश्य किया जाता चाहिए, 
जिसमे भुगतान सम्बन्धी समस्त सुविधाएँ आसानी से प्राप्त हो सके । 

(१५) निरक हस्तातरण पर रोक--खाली या निरक हस्तातरण (8/०श0) 
ग:॥४टए) पर प्रतिबन्ध लगाता चाहिये तथा विधान द्वारा उसकी ग्रवधि निर्धारित 
कर दी जानी चाहिए । 

डा० थॉमस द्वारा दिए गए सुकावो को ध्यान में रखकर वाणिज्य मंत्री ने 
सन्‌ १६५० में ससद में एक दिल पेश किया । जिसका प्रमुख उद्देश्य भावी सौदो पर 
प्रतिवन्‍्ध लगाना तथा अस्वस्थ परिकल्पना को रोकना था । किन्तु संसद में विरोध 
होने के कारण उसको फिर 'संभीवित भ्रधिनियम कमेटी” (या गोखाला कमेटी) के 
सुपुर्दे किया गया । कमेटी के अपने सुझाव १४ जुलाई १६५१ को पेश किये, जिसके 
आ्राधार पर प्रतिभूति संविदा नियंत्रण विधान (86९८०्मंपृ८३ 0०राए३८०७ एणफ्ण 
4५०) पारित किया गया और उसे लागू कर दिया गया। ( गोरबाला कमेटी की 

सर्फारिश “भारतीय स्कस्य विनिमय बाजारो की दक्मां शोपेक मे दो गई है )॥ 
नियंत्रण के उपाय तथा गोरवाला कमेंदी के सुझाव 
(५९०५ १० एवम गापे फ़ढ ए९८०कापटापैक्ागा३ 
० फीड उग्छणे३ (०णाऊञं।वट) 
स्कन्ध-विनिमयों से परिकल्पनात्मक व्यवहारों का अन्त करना कठिन है, 
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किन्तु निम्नाकित डपायों द्वारा इसको नियंत्रित किया जा सकता है। वे उपाय इस 
प्रकार हैं-- 

. (१) परिकत्पना में बढ़ावा देने में सर्वाधिक हाथ प्रग्नमिम व्यवहारों 
(एशशब्ापे प्रश्श्वा३४८०७०४७) का रहता है। इसके सिवाय व्यवहारों मे बदले 
ढग के कारण ही उत्तेजता मिलो है। इस प्रकार परिकल्पना बद करने के लिये 
भावों सोदों को समाप्त कर देना चाहिये, किन्तु भावी सौंदों को बंद कर देने से 
ब्यापार की प्रगति रुक जाने का भय है। इसलिये वन्द करने की अ्रपेक्षा इनको 
पूर्ण रूप से नियंत्रित कर देना चाहिये। 

(२) परिकल्पको की गति-विधि के रोकने के लिए प्रत्येक व्यक्ति का 
रजिस्ट्रेशन किया जाना श्रावश्यक है। इससे भ्रनिच्छित व्यक्तियों को प्रोत्साहत नहीं 
मिलेगा । 

(३) भावी सौदे उसी भ्रवस्था में होते हैं जव ध्यापार नगद न होकर उधार 
द्वोता है । इसी लिये कुछ लोगो को मान्यता है कि समस्त सोदे रोकड होने चाहिये । 
किन्तु इससे स्कन्ध विनिमय का बाजार पूर्ण रूप से नप्ट हो जायगा । इसीलिये भावी 
सौदों को बन्द करने की श्रपेक्षा उन पर पूर्णा नियन्त्रण किया जाना चाहिये । लन्‍्दन 
स्टॉक एकसचेंड में भी भावी सौदों पर किसी प्रकार का नियंत्रण किया गया है। 
भारतवर्ष में, जहाँ कि श्रौद्योगिक विकास श्रभी पूर्ण नहीं हुप्रा है वहाँ पर, इस 
प्रकार का प्रतिवन्ध घातक सिद्ध होगा, क्योकि महाँ पर इसके साथ-स्ताथ धन का भी 
अभाव है। 

(४) भावी व्यापार को नियंत्रित करने के लिये राष्ट्रीय स्तर पर बोर्ड की 
स्थापना कर देनी चाहिये | प्रमी तक सरकार की ओर से जो भ्रयोग किये गये हैं 
उनमे उसको विशेष सफलता नहीं मिली है। मई सब्‌ १६५० मे भारत सरकार के 
वाणिज्य मंत्रालय द्वारा परिकल्पना को रोकने के लिये बिल रखा गया था, जिसमे 
वैकल्पिक सोदों (0ए#णां प्रघाए४४८४०णाओ) को पृर्णोतया नियंत्रण करने का 
सुझाव रखा था । इसमे बताया गया है कि द्वितीय महोब्ुद्ध के बाद कुछ वस्तुओं पर 
"डिफेन्स प्लॉफ इन्डिया रूल' के श्रंतगंत निषेध. लगा दिया गया। कुछ पर १६४६ 
के 'भ्रावश्यक प्रदाय विधेयक के श्रन्दर नियंत्रण था। किन्तु ये क्षव अ्रस्थायी भ्रौर 
असफल सिद्ध हुई । इसलिए सरकारी नियत्ररा जैसा कोई झन्य स्थायी कार्य प्रारम्म 
होता चाहिये, जो विनिमयों की कार्यवाही पर पुरायूरा नियंत्रण रखे तथा उसके 

मदम्थों की रक्षा कर सके । इससे छरकार तथा जनता को पर्याप्त लाभ होगा । 

(५) जो लोग यथार्थ में दलाल तथा सदस्य नही होते, किन्तु उनकी तरह ही 

कार्य करते हैं, उनसे व्यापार को बहुत बडा नुकसान होता है, क्योकि उनके कारण 
चस्तुओं के भाव में श्रविचारणीय उतार-चढाव श्राते हैं। श्रस्तु इनकी रोक-थाम के 
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लिये प्रति वर्ष सदस्य तथा दलालो का पुनः बिना किसी थुन्क्र के रजिस्ट्रेलन किया 
जाना चाहिये तया उनसे प्रतिज्ञा करवाती चाहिए कि वे स्कन्ध विनिमय के नियमों 
का पूर्व रूप से पालन करेंगे। यदि वे इस प्रकार का पालन न करेंगे तो उनके साथ 
कठोर कार्यवाही की जानी चाहिये । 'वम्बई स्कन्ध विनिमय' बाजार में इस प्रकार 
के लोग, जो तरावनी वाने' के गाम से पुकारे जाते है, वहुत है श्नोर ये लोग जुआ्रारियों 
के ही समान का्ये करते है । इसलिए इन पर पूर्ण रूप से प्रतिवन्‍्ध्र लगा दिया 
जाना चाहिये । इन पर प्रतिबन्ध लगाने के लिये बम्बई प्राल्त में बॉम्बे भावी झनुबन्ध 
नियंत्रण. भ्रधिनियम [80र02ए. एक्छछते एगाए०८७छ एगाएग. #०ऐ 
१६२५ में बनाया गया, जिससे वहाँ के विनिमय बाजारों की ग्रति विधि पर व्यापक 
नियत्र॒ण हुआ । इस प्रकार का तियंनण समस्त भारत के लिये बनाया जाता हितकर 
होगा । बम्बई का सन्‌ १६४७ का तथा केन्द्रीय १६५० का अधिवेदन भावी सौदों 
पर नियंत्रण का एक व्यापक कदम थे। १६५६ के कातून से नियंत्रण और भी हृढ 
हूं गया है । 

(६) प्रत्येक भावी तथा हाजिर सोदे के लिये विनिमय बाजार में पेशगी 
अन्तराशि ()४०४४४०७) का जमा किया जाता आवश्यक होना चाहिये और व्यापारी 
को व्यापार करने से पूर्व कुछ राशि सध-कार्यालय में जमा कर देनी चाहिये । उस 
राशि को एक निश्चित प्रतिशत से कम नहीं होने देना चाहिए। उन श्रवस्थाओं में 
पूंचायत द्वारा या प्यापारी के पिछले लंबे व्यवहार हारा कुछ सुविधाश्रो का दिया 
जाना आवश्यक हो ऐसी अवस्था मे रियायत देने का भी प्रबन्ध होना चाहिए। 


(७) रिक्त हस्तातरगा पद्धत्ति पर भी झनुशासन होगा प्रावश्यक् हैं । इस पद्धति 
के द्वारा विक्रेता प्रतिभूत्रि के साथ क्रेता को रिक्त हस्तान्तरण पत्र देता है और क्रेता 
भो अपने ताम रजिस्ट्रेंड न करके उसका पुनः हस्तान्तरण कर देते हैं. जिससे 
दरिविल्पना को अनावश्यक प्रोत्माहन मिलता है। इसलिये यह पद्धति भी पूर्ण रूप से 
बन्द कर देनो चाहिये। पर साथ-साथ मुद्रक शुल्क (50979 7009) अधिक न 
लगा कर कम उद्यूड़ी लगाती चाहिए। वम्बई बाजारों मे यद्षपि कपरट पूर्ण व्यापार 
के लिए कडे दंड वो व्यवस्था है, किन्तु उनका शक्ति से पातन न होने के कारण 
परिकल्पना में ग्रधिक वृद्धि हुई है। वहाँ की 'अपराध निरोधक समिति' ने भी इस 
दिश्ञा मे कोई कार्ये नही किया । वहाँ पर व्यक्तितत समभौते होने के कारण बाजार 
की वैज्ञानिकता को बहुत बड़ा आधात लगा है। इसलिये इस प्रकार के नियम बनाये 
जाते चाहिए, जिससे इस प्रकार कर व्यक्तियों को श्रनुचित लाभ उठाने का अवसर न 
मिले और वे बाजार से निकाले जा सकें। 


(८) यद्यपि अधिकृत लेखकों को अपने नाम का सोदा करने का अधिकार 
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नहीं होता है, किन्तु उनको इस अकार के सौदे करते हुए देखा गया है। इसलिये 
उनकी इस गति-विधि पर पूर्ण रूप से नियंत्रस्म रखा जाना चाहिए। 

(६) जितने अंश तथा प्रतिमृतियाँ बाजार मे आये उनका संघ कार्यात्रय में 
ग्जिस्ट्रेशन हो जाना झावश्यक है । यह व्यवस्था वम्बई के बांजार में पाई जाती है । 
इसके विरोध में लोगो का कहना है कि इससे प्रतिभूतियों का क्षेत्र नहीं बढेगा। 
इसलिए समस्त कम्पनियों को इन वाजारो में रजिस्टर्ड कर देना चाहिए, जिससे कि 
वे भी इत बाजारों का लाभ उठा सकें। 

(१०) स्थगित अंशो का व्यवहार वाजारो में पूर्णा रूप से वंद कर देना 
चाहिए, क्योकि उनके द्वारा परिकल्पना को श्रधिक प्रोत्साहन मिलता है (भारतीय 
नवीन कम्पनी अधिनियम १६५६ में स्थगित भ्रंझों को पूर्णों रूप से हटा दिया गया है। 
इसलिये ग्रव इन झंत्ों का भावी व्यापार स्कन्ध विनिमयो से संभव नही हो सकेगा) । 

(११) भावों सोदो पर विक्रो कर लगा देने से भी परिकल्पना में पर्यात 
सुधार की संभावना की जा सकती है। 

(१२) ऊंचे मूल्यों वाली प्रतिभूतियों। का विभाजन कम मूल्य वाली प्रतिप्रूत्ियों 
में कर देने से उतके विनिमय मे सुगमता आ सकेगी तथा साधारश स्थिति बले 
ध्यक्ति भी व्यापार कर सकेंगे जिससे परिकल्पना को विशेष प्रोत्साहन मिलेगा ॥ 

(१३) प्रायः देखा गया है कि परिकल्पक प्रपने व्यापार के लिये ऋण लिया 
करते हैं। इसलिये इस प्रकार के लोगो का ऋण देने पर पूर्णा रूप से प्रतिबन्ध लगा 
दिया जाना चाहिए, जिससे उनकी गति-विधि पर नियंत्रण किया जा सके । 

इसमे संदेह नहीं कि अस्वस्थ परिकल्पना को विधेयकों द्वारा रोकना बहुत 

आवश्यक है, किन्तु यह ध्यान में रखना चाहिये कि केवल विधेयक ही सुधार कर 
सकेंगे यह ग्रधिक लाभप्रद नही हो सकता । इसलिए जितती भी संत्याएँ हैं, उतको 
“ग्रलाभ-भाजक-पद्धति” से कार्य करना चाहिये । इन संस्थाओं का रजिस्ट्रेशन होना 
आवश्यक है । रजिस्ट्रेशन करने के पूर्व उतको झाथिक स्थिति का विवेचन क्रिया 
जाना झनिवार्य है तथा यह देखा जाना चाहिए कि उस बाजार में उनके सौदे करने 
के पर्यात भ्रवसतर है या नहीं। विनिमयो का प्रबन्ध निर्देशकों की समा (809 त॑ 
7076८००४४) तथा स्थायी समितियों (98॥ठ्ंगरह (०आए7८८5) द्वारा किया 
जाता है॥ इतका विधान एक-दूसरे से प्रायः भिन्न होता है, इसलिए समस्त देश्न में 
एक है स्टेण्डड, एक हा आदियय, बनाने के लिये यह आवश्यक हैं कि उसे समल्ययप, 
लाई जाय । गोरवाला कमेटी के सुझावों के अनुसार अब 'स्कत्थ-विनिमय अधिनियम 
वास हो गया है शोर आशा की जाती है कि बहुत वेडो सीमा तक स्कल्व-विनिमय 
की बुराइयाँ दूर हो जायेंगी ए्‌ 


७३० व्यापारिक तथा झ्रौद्योगिक 


समिति का निर्माण किया गया# इस समिति ने स्कन्ध विभनिमयों की ग्रन्तरिक तथा 
बाह्य स्थितियों को जाँच करके भारत सरकार को अखिल भारतोय भाधार पर 
विनिसयो को नियंत्रित करने का सुझाव दिया तथा अनुरूप प्रतिभूतियों के नियन्त्रण के 
लिये “बिल' तैयार किया। इसने प्रत्येक क्षेत्र में एक हो वितिमय स्थाप्रित करने की 
राय दी तथा सोदों का स्वीकृत बाजारों मे किया जाना ही वेध माना । इसने सरकार 
को विनिमयों के तियम तथा उसनियमों में सुधार करने का भी भ्रधिकार दिया | 
कमेटी के सुझावों पर दिसस्वर १६५४ मे प्रतिभूति-अर्नुबन्ध (नियमन) बिल 
(5९००र्पंचंद+ 0०0028०६ (६८६०५ ४ं०४) छाए) प्रस्तुत किया गया । कमेटी ने कुछ 
बातों पर सरकार को अपनी इच्छा से कार्य करने का सुझाव दिया था जिससे लोक 
समा ने नवम्वर १६५५ में बिल को संसद को संयुक्त समिति को सोंपने का प्रस्ताव 
स्वीकार किया तथा राज्य सभा ने दिसम्बर मे इसका भनुमोदत कर दिया । इस अभव- 
सर पर लोक सभा मे अपने विचार प्रस्तुत करते हुए वित्त मन्त्री ने भारतीय विनिमयों 
की स्थिति तथा विधान की रूपरेखा प्रस्तुत को यद्यपि केदल प्रच्छा विनिमय ही प्रति- 
भूतियों के विषणन तथा मूल्य में गति रख सकता है, उनके क्रय विक्रय में सुरक्षा ला 
सकता है, माँग तथा पूर्ति का संतुलन करके ग्रतिभ्रूति के यथाथं मूल्य का निश्चय कर 
सकता है तथा मूल्य का निश्चय करके वह विभिन्न प्रकार के प्रतिद्वन्डी विभियोग में 
उचित विभाजन कर देता है किन्तु यह तमी संभव हो सकेता है जब बाजार तथा 
उसमे किये जाने वाले सभी प्रकार के सोदे पूर्रा रूप से नियन्त्रित तथा नियमित हो । 
इसके लिये सब से भ्रावश्यक यह है कि परिकल्पना तथा बदले के सौदे इस प्रकार से 
निमन्त्रित हो कि वे किसी भी प्रकार से जुये मे परिवर्तित न हो सकें। सरकार ने 
इस दृष्टि से नियम तथा उपनियम बनाने या बनवाने का अधिकार प्पने पास रखा 
जिससे भविष्य में समय तथा भावश्यकता के अनुसार विनिमयों की गतिविधियों पर 
नियन्त्रण किया जा सके तथा उनको सही दिशा दी जाय । 
गोरवाला कमेदी के स्कन्ध विनिमय-आयोग (90०८८ फ्ल्यशाहर 00क- 
258०7) की स्थापना के सुकाव का विनिमयो तथा वारिज्य चैम्बरों द्वारा घोर 
विरोध किया गया कि उससे उनकी श्रान्तरिक स्वतंत्रता समाप्त हो जायग्री सरकार 
ने किसी सीमा तक स्वीकार किया भ्रौर वर्तमान विभागीय पद्धति को और मजबूत 
बनाने का निदचय किया $ इस विभाग को सलाह देने के लिये सभी पक्षों के प्रति- 





%. इसमें प्रापः सभी क्षेत्रों का प्रतिनिधित्व था। स्कन्ध विनिमय, बेंक, बोमा 
कप्पनी अंशघप्री हिल्ताव अधिलेखक भप्दि सभी दर्गों का प्रतिनिधित् 
किया गया। 


संगठन एवं प्रबन्ध छ३१ 


सिधियो की एक सलाहकार परिषद्‌ (500/एागढ्ठ 2ै9एडण5 ('०घातत!) बनाने का 
निश्चय किया गया । 

पर्याप्त समोधनों के पश्चात्‌ सितम्बर ४, १६५६ को दोनों सदनो द्वारा पास 
किये बिल पर राष्ट्रपति के हस्ताक्षर होकर उसको अधिनियम का स्थात मिल सया। 
अधिनियम की मुख्य विशेद्ताये निम्नलिखित है-- 

(१) भझधिनियम हाजिर सौदो के अलावा सौदों पर लाश होता है। हाजिर 
सौदे का अर्थ इस प्रकार दिया गया है--“हाजिर सौदे का अर्थ वह अनुवन्ध है जिसके 
द्वारा प्रतिभूति तथा उसके मूल्य का भुगतान या तो उसी दिन हो जाय अथवा अनुवन्ध 
के दूसरे दिन ही जाय । यदि प्रतिभूति या उसके मूल्य का भुगतान डाक द्वारा करना 
हो तो उपयुक्त ममय का हिसाव लगाने में डाक वाले दिनों का उचित समामेलन 
किया जायगा ।''# किन्तु अधिनियम को १८वीं घारा में आवश्यकता पड़ने पर 
सरकार को हाजिर सौदों के नियमन का अधिकार है। अन्य सौदो में सरकार या त्तों 
स्कुन्ध विनिमयों की गतिविधियों को भ्रथवा प्रमारित करके स्कन्च तथा अशों में सौदा 
करने वालो को नियन्त्रित कर सकती है । 

यदि इन स्कन्ध विनिमयो मे प्रमाणित व्यक्तियों के श्रलावा अन्य लोग भी 
किसी प्रकार से सौदे कर रहें हो तो सरकार विश्येप अधिघोषणा के द्वारा उन सौदो 
के उस राज्य या क्षेत्र भे अवैधानिक घोषित कर सकती है (धारा १३)। 

(२) इस अधिनियम के लागू हो जाने के बाद केवल वही विनिमय कार्य कर 
सकते हैं जिनको केन्द्रीय सरकार की श्रनुमति प्राप्त हो । विनिमय को अनुमोदन प्राप्ति 
प्रार्थना पत्र (वैएगॉप्बपणा णिए 76८०टापरंपं००) में अपने नियम-उपनियम, विधान, 
प्रबन्ध के अधिकार तथा व्यापार पद्धति, विनिमय के झ्रधिकारियों के कत्तव्य तथा 
दायित्व विनिमय में सदस्यों के प्रदेश के नियम तथा योग्यताये भ्रादि का धारा ३ के 
के भ्रधीत उल्लेख करना पडेगा | यदि सरकार को यह सनन्‍्तोष हो जाता हैकि 
नियम-उपनियम विनियोगकर्ता की सुरक्षा के लिये सरकार द्वारा चाहे नियमों के 
-...._-++> 
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संगठन एवं प्रबन्ध छ्३ेरे 


अनुमोदित विनिमय मे प्रस्तुत करने तथा उसके नियमों का पूर्णा पालत करने के लिये 
बाध्य कर सकती है, किन्तु उस समय जब किसी कम्पनो के अज्ञो, ऋशणापत्रो श्रादि 
को स्कन्‍्ध विनिमय मे स्थान नहीं दिया जाय तो कम्पनी सरकार के पास अ्रपील कर 
सकती है । 

(७) रिक्त हस्तातरण (8878 7775४) को नियत्रित करने के लिये भी 
अधिनियम में व्यवस्था की गई है। धारा २६ में व्यवस्था की गई है कि जब तक 
कोई भ्रंशों का धारक लाभादय (07श0०८70) की म्याद के म्याद के १५ दिन पूर्व 
हस्तान्तरण की समस्त कार्यवाही अपने नाम पर नहीं कर लेता प्श्ञो के हस्तातरक 
को उन पर लाभादश लेने का पूरा अधिकार है। यह झ्रवधि विज्ञेप परिस्थितियों मे 
बढा दी जा सकती है । 

संयुक्त समिति ने भी इस दिशा में विशेष सुझाव न देकर केवल इतना ही 
कहा है कि रिक्त हस्नातरण की अवधि छ. मास से अधिक नहीं होनी चाहिए, और 
सरकार ने भी इसको स्वीकार किया है । उसका विचार है कि सामान्य व्यापार को 
कोई क्षति पहुँचाये व्रिना यह अवधि छः माह्‌ तक की की जा सकती है । 

(४) भ्रनुमोदित स्कन्‍्ध विनिमयों के अलावा अन्य विनिमयो में किसी प्रकार 
के सौदे करना या उनकी स्थापना करना ग्रथवा स्थापना से किसी प्रकार की सहायता 
पहुँचाना प्रवेध घोषित किया गया है। घारा १६ के अनुसार कोई भी व्यक्ति विना 
केन्द्रीय सरकार की झनुमति के भ्रवैध विनिमयो का सस्थापन नहीं कर सकता तथा 
उनमे होने वाले सौदों में भाग नही ले सकता | 

(६) जहाँ त्तक दलालो या व्यापारियों को लाइसेन्स देने का प्रश्न है इस 
काजून मे विधिवत्‌ उल्लेख नहीं किया गया है । धारा १७ के अनुसार उन क्षेत्रों मे, 
जहाँ भ्रनुमोदित विनिमय (९८०४८८० :5८४०७7४०$) नहीं है, बिना केद्धीय 

सरकार की पूर्व श्रनुमति के कोई भी व्यक्ति प्रतिभूतियों मे व्यापार अयवा दलाली नहीं 
कर सकता, किन्तु अनुमोदित विनिमयो के सदस्यों पर उन क्षेत्रों में भी व्यापार करने 
पर कोई प्रतिवन्ध नहीं है । 

सरकार को लाइसेन्स देते के नियमों को बनाने तथा उनमे परिवर्तत करने 
का पूरा-पूरा अ्रधिकार है | धारा ३० के अन्तर्गत केन्द्रीय सरकार लाइसेन्स के लिए 
आवेदन पत्र का फॉमं, लाइसेन्स प्रात्त व्यापारियों तथा दलालों द्वारा रखें जाने वाले 
रजिस्टरो, दस्तावेजो आदि के नियम, इन लोगों के द्वारा प्रस्तुत किये जाने वाले 
सामयिक प्रत्यायों के विवरणा, आवश्यक पड़ने पर किसी को लाइसेन्स को रह 
करने के नियम आदि के लिये सियम वनाने का अधिकार है । 

(१०) यदि विनिमयो मे कार्य करने वाले लोग भ्रथवा कम्पनियों के अधिकारी 
किसो प्रकार का प्रनुत्तरदायित्वपूर्ण कार्य करे या किसो भी प्रकार को धोखेबाजी 


छ्रेड व्यापारिक तथा प्रौधोगिक 


करें तो धारा २३, २४ में उनके लिये दण्ड का विधान है। लेकिन यह सुरक्षा भी 
की गई है कि यदि किसी व्यक्ति (जो उमर संत्त्या के लिए उत्तरदायों है) की जानकारी 
के बिना हो वह कार्य हो गया हो ग्थवा वह यह सिद्ध कर दे कि उसने वह कार्य 
भच्छे विश्वास (9००0 एक पर हो किया है तो विधान में उसकी सुरक्षा का 
वन्दोवस्त भी है । 


प्रतिमूति अनुवन्ध (नियमन) अधिनियम अखिल भारतीय स्तर पर स्कनन्‍्ध 
विनिमयो को नियत्रित करने का पहला ही प्रयास है और इसमे अभी तक केवल 
इस प्रकार के नियम अथवा विधान बनाये गये हैं जो भावी विनिमयो को सही रूप- 
रेखा को स्थिर करने मे सहायता करेगा, यह एक प्रकार से प्रयोग है जिसके श्राधार 
पर भविष्य में कोई ठोस नीति बनाई जा सकेगी, किन्तु इससे एक बात बहुत स्पष्ट 
है कि भ्ब देश मे विनिमयो की वह स्थिति मही रहेगी शोर न उस रूप से श्रव श्रवस्थ 
परिकल्पना को ही श्रोत्माहन मिल सकेगा। इसके साथ ही कम्पनी अधिनियम का 
पूर्ण नवीनीकरण ने भी इस निष्कर्ष को पुष्टि की है। इस बिल को प्रस्तुत करते 
समय वित्त मन्त्री के शब्दों से भो स्पष्ट है कि प्रतिभूतियों के क्रय-धिक्रध को इस 
रूप से नियंत्रित करने का विचार है जिससे सरकार देश में अपनी स्वीकार की हुई 
समाजवादी व्यवस्था की सुविधा से ला सकें, उनके विचार से यह कार्य ज्ञीघ्र ही 
सम्भव हो सकेगा वयीकि कानून के पास होते हैं उसके अनुकूल सभी विनिमयों में 
उचित तंत्री को स्थापना कर दी गई है और ज्यों उसका अनुभव बढता चलेगा 
निय॑त्रणा प्रौर कठोर होता जायगा । 


विवेचन योग्य प्रइन 
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राज्य का हृष्टिकोरए 
($७६6 #पताएएवे८) 

धामिक एवं औद्योगिक परिवर्ततों तथा विकास के अनुसार कालान्तर से 
इनके प्रति राज्य के हृष्टिकोश में अनेक परिवतेन आते गये । सर्वप्रथम राज्य केवल 
उसकी सुरक्षा के लिये ही कार्य करता था और सामाजिक तथा व्यापारिक क्षेत्र मे 
एक तटस्थ दर्शक के रूप में ही कार्य करता था । इस प्रकार बहुत समय लक उद्योग 
तथा व्यापार में प्रहस्तक्षेप ()प०४ 77:०एव्थथ्या०८) की नीति हो रही श्र यह 
समभा जाता रहा कि मनुष्य अपनी इच्छा के अनुसार जिस प्रकार से भी हो व्यापार 
तथा ब्यवमाय करने के लिए स्वतंत्र है तथा उस पर सरकार का किसी प्रकार का 
व्यवधान अनैतिक तथा अवाछतोय है। किन्तु धीरे-घोरे पूजीबाद के प्रादरर्भाव ने 
सरकार के भहस्तक्षेप की नीति को असत्य सिद्ध कर दिया, क्योकि स्वेच्छा के सिद्धात 
को मानने वाले ब्यक्ति पूजीवाद की जटिलताओं में औद्योगिक एव व्यापारिक क्षेत्र में 
राष्ट्रोत्रति तथा सुरक्षा की व्यवस्था नहीं कर सके । अतः सरकार का व्यवधान प्रायः 
हर क्षेत्र मे वाह्य तथा झातरिक प्रतिद्वन्द्रिता को मिटाने तथा राज्य के कोप को 
बढाने के लिए आवश्यक हों ग्रया। 

इ स्लैण्ड मे औ्रौद्योगिक क्राति' के बाद उद्योग तथा व्यवसाय मे स्पष्ट रूप से 
दो दल (पूंजी तथा श्रम) सामने आ गये, जिससे उनके आपस के संघर्ष को मिटाने 
के लिए सरकार को आवश्यक विधानों का सुजन करना पडा। व्यापार तथा व्यव- 
साय में भी प्रनेक प्रकार के सग्रठतों का जन्म हुआ और उनमे भी व्याप्रारिक एकता 
एवं सुरक्षा के लिए अनेक भ्रकार की संगठन झक्तियो का प्रयोग प्रारम्भ कर दिया। 
इन समस्त कारणों से राज्य मे धीरे-धोरे भ्रौद्योगिक तथा व्यापारिक क्षेत्र मे सक्रिय 
भाग लेना प्रारम्भ कर दिया और अब राज्य को ओर से उद्योग तथा ब्यापार के 
अगस्त अंग्रो पर पूर्ण निगरण प्राद्श्यक्र सम्रक्मा जाने लगा है, जिसमे बढ़ एक 
निश्चित योजना के अनुसार बढ सके श्लौर इसके झान्तरिक तथा वाह्म संघर्षों मे 
स्यूनता भागे तथा इनको समृद्धि राष्ट्र की आर्थिक योजना के अनुसार होती रहे । इस 


छडर व्यापारिक तथा स्‍श्ौद्योगिक 


राज्य द्वारा नियन्त्रस्स के प्रकार 
(एड.  ठ०एव्शजगादार 0०ज7ण) 

उद्योग तथा व्यापार को सहायता देने के लिये तथा इसको क्रियाप्रों पर 
नियन्बण करने के लिये सरकार निम्नलिखित पद्धतियों को अपना सकती है--- 

(३) प्रत्यक्ष सहायता (77०८४ ॥४0)--उद्योग में कुछ कार्य इस प्रकार 
होते हैं, जिनमें विनियोगकर्ता हाथ डालने में संकोच करते हैं ॥ इसलिए ऐसे उद्योगों में 

राज्य के डारा सहायता दी जानो आवश्यक है। यह सहायता झ्ाथिक योग देकर 
की जा सकती है श्रयवा उसके लाम को एक निश्चित आधार पर रखा जा सकता 
है । मारतवर्ष में रेखबे यातायात में इमी प्रकार की सहायता दी गईं थी। मारतीय 
बाध्रुवाव यातायात में मी सरकार द्वारा सहायता दी गई । इसके साथ-साथ बुछ कार्यो 
में निश्चित वर्षों के लिये पट्टा ( 7295८ ) देकर उद्योगपतियो वी सुरक्षा वी जा 
सकती है तथा उनको जोखिम के कार्यों में प्रोत्माहन दिया जा सकता है । 

(२) रक्षा का कार्प (८८४८८ )-अ्रपने उद्योगों को बद्ने के लिये 
ठया उनके साय की जाने वाली विदेशी प्रतिहन्द्रिता को ममास करने के लिए 
सरकार अ्रनेक कार्य कर भक्ती है। प्रोत्साहन के लिये आर्थिक पादितोपषिक (509- 
अंता6७) तबा रक्षा के लिये प्रशुल्क (720) लगा सकती है। विदेशी माल पर 
आयात कर तथा प्रगुल्क लगाए जाते हैं, जैसे, जापानो माल पर दया जावा की 
चीनी पर मारतोय व्यापार तथा चीनी उद्योग की रक्षा के लिए झनेक आयात कर 
तथा प्रशुल्क लगाये गये ये । चीनो के संरक्षण के कारण ही हमारा देश चीनी 
उत्पादव में झात्मनिर्मर नहीं रह सका है। जिन देदयो मे औद्योगिक विकास पूर्ण 
नहीं हुम्मा हो, उनमे इस पद्धति का प्रयोग झत्यन्त आवश्यक है । 

(३) समन्झेते (887८८मा८ण))--सरकार अपने उद्योग को बढाने के लिये 
विदेशी सरकारें के साय झनेक व्यापारिक समझौते करती है, जिससे राष्ट्र का व्यापार 
एवं ग्ननेक ब्यवसाव एक निर्चित प्रमाण पर बढ़ जादा है और उत्पादित माल की 
खपत होने से वह व्यापार ये उन्‍्दति कद सकता है॥ भारतवर्ष में इस प्रकार के 
समझौते प्रायः सभी देखो में ग्राय; सोचे किये जा रहे हैं॥ इन सममौतो के कारण 
केवल श्रपने उत्पादित साल वी खपत का ही अनुमान नहीं लगता, अपितु अपनी 

आवश्यक वस्तुओं को प्राप्ति का अनुमाव मी लय जाता है।॥ दसके द्वाय क्रय-विक्रय 
का प्रमाण निद्चिचत क्तिया जा खतना है दया आदान-प्रदान की रीतियाँ भी बनाई 
जा सकती हैं। 

(४) च्यापार क्‍्मिइनरों को नियुक्ति (87एगंग्रप्लष्या.. रण प्रबप८ 
(०पाफ्माडन्न॑ए०८०5)--दूसरे देशों से रुचिकर व्यापारिक सम्बन्ध बनाये रखने के 
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लिए सरकार झलमग-अलबग देशो मे अपने व्यापारिक प्रतिनिधि या (प्कछप८ ए०्क- 
ग्तां5907 ८78) की नियुक्ति करती है, जिसके द्वारा उस देश में होने वाले प्रत्येक 
व्यापारिक मम्बन्धों का नियन्त्रण किया जाता है। इसके द्वारा किस देश से कौनसा 
माल आयात किया जाय तथा वहाँ पर कौनसा माल किस परिमाण में भेजा जाय, 
निश्चित किया जाता है। 

(५) भ्राथिक सहायता ( £७४7८०। .४0 )--उद्योग घन्धो की आर्थिक 
कठिनाइयों को दूर करने के लिए सरकार उनको समय-समय पर झाधिक सहायता 
प्रदान करती है । यह सहायता सीधा ऋण देकर, उद्योगों के ऋण-पत्रो को 
खरीद कर अथवा अंशो का क्रय विक्रय कर दें सकती है। साथ ही साथ किसी 
अन्य साहुकार को उसके ऋण को प्राप्ति का विश्वास दे सकती है। भारत 
सरकार ने श्रमिकों की ग्रह-समस्या को सुलझाने के लिये उद्योगों को कितने ही 
प्रकार के ऋण दिये है । राजस्थान के शीशा उद्योग को भी स्ऋरकार ने समय-समय 
पर आ्राथिक सहायताएँ प्रदात की है । अन्य उद्योगों मे भी इस प्रकार की सहायताएं 
दी जाती रही है। 

(६) बह्छुक्य (?०:०४७४० ७४ 0००१७)--सरकार उद्योगो का उत्पादन 
बढाने के लिए तथा उनको प्रोत्साहन देने के लिए उनसे अपने सरकारी कार्यालय तथा 
कर्मेचारियों के लिये सामूहिक रूप से बहुत सामान खरीद लेतो है। इससे सरकार 
तथा उद्योगपति दोनो को ही लाभ होता है । सरकार उद्योग का विकास करने के 
साथ-साथ हो उसको आधिक सहायता भी प्रदान करती है तथा अपनी श्रावश्यक्ताओं 
की पूर्ति भी सुगमता से कर सकती है। युद्धकालीन समय में भारतीय कपडा 
तथा लोह उद्योग को इस नीति से बहुत प्रोत्साहत मिला। सरकार आजकल खादी 
उद्योग मे भो इस नीति को श्रपना रही है। 

(७) परोक्ष नियन्नणा ( 27०%८८४ ४०४४० )--स्तरकार क्रेवल प्रत्यक्ष 
रूप से ही उद्योगो की महायता नहीं करती, अपितु परोक्ष रूप से भी ग्रनेक सहायताए” 
देती है । उद्योग तया व्यापार में साकंदारो तथा कम्पनी के भ्रश्मघारियों के कत्तब्य 
तथा झधिकारों का निश्चय करके वह अनेक व्यापारिक भमड़ो का अन्त करती है । 
साथ-साथ सौदो के भुगतान सम्बन्धी नियम, मुद्रा की सुहढ नीति, भ्धिकोषो का 
प्रधन्ध, सरकारी भ्रकेक्षक तथा निरीक्षकों की नियुक्ति करके उद्योग तया ब्यापार को 
बहुत बड़ा लाभ पहुचाती है त्था अनेक सम्बन्धित विधेयको के द्वारा उनकी क्रियाओं 
पर नियन्त्रण रखती है । 

(४) प्राथिक नियन्त्रण [ कथाओं 0०7० )--उद्योगो के बढ़ते हुए 
आशिक झोपण पर नियल्तण करने के लिये सरकार अनेक प्रकार को व्यवस्था करती 
है ताकि उद्योगपति श्रमिको की दुर्बलता का लाभ उठाकर उनका झोपण न कर 
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सके । कभी-कभी श्रमिक संधों के बलझ्ाली हो जाने के कारण मी उद्योगों में झोषण 
चलता है । इसलिए सरकार श्नेक अनुकूल विधेयको को पास करके इस झोपण को 
'सैकने का प्रमत्न करतो है। भारतवर्ष मे फैक्टरी एवट, विनिमय वेजेज एवंट, वर्कमेन्स 
इन्दयोरेन्श एवट, लेबर कम्पैदयोेसन एक्ट श्रादि इसके ज्वलन्त उदाहरण हैं।जो 
उद्योग श्रव्यवस्थित होते हैं, जिन उद्योगों के उत्पादित मूल्यों में स्थिरता नहीं रहती, 
जिनमें श्रौद्योगिक सम्बन्ध भ्रच्छे नहीं रहते तथा जिनको भोपरा-नोति रहती है, 
उनमें सरकार का झ्राथिक नियन्त्रण झ्रावश्यक हो जाता है । 

(६) बोजनायें (९४05)--श्रौद्योगिक तथा व्यापारिक प्रगति के लिए तथा 
राष्ट्रीय आय को बढाने के उद्देश्य से सरकार को समस्त देश की व्यापारिक तथा 
ओ्रोद्योगिक थोजनायें बनानी चाहिए । इन योजनाझो को पूर्णो रूप से संचालित करने के 
लिए सरकार उद्योग तथा व्यापार पर अनेक प्रकार से निमंत्रणा कर सकती है। जैसे 
कुछ उद्योगों को केवल सरकारी भ्रधिकार मे रखता, कुछ को प्रारम्भ किए जाने से 
पूर्व उद्योगपतियों को सरकारी योजना के अ्रनुसार कार्य करने के लिए वाध्य करना, 
कुछ भ्वसरो पर भ्रलग-अलग क्षेत्रों के श्रौद्योगिक विकास के लिए ओऔषघारिक 
सहायता देना, आदि । मारतवर्ष मे प्रथम तथा द्वितीय पंचवर्षीय योजनाएं” देझ की 
औद्योगिक नीति में ध्यापक स्थान रखती हैं । 

(१०) राष्ट्रीयकरएणा (भणा»58४००)--उद्योग को समस्त राष्ट्र के 
लिए उपयोगी बनाने के लिये उस पर व्यक्तिगत प्रमाव मिटाने के लिए 
सरकार का प्रन्तिम दस्त्र उस उद्योग का राष्ट्रीयकरण कर देता है। इसमे उद्योग का 
स्वामित्व जन विशेष के हायो मे न रहकर सरकार के हाथो में चला जाता है। इस 
प्रकार इसमे किसी व्यक्ति विश्येष को लाम न मिलकर समस्त लाभ सरकार के 
हाथो में चला जाता है। मारतवर्ष में मूल-उद्योगों के राष्ट्रीयकररा की योजताएंँ 
बनाई जा रही हैं। मारतवर्ष मे लगमगर सम्पूर्ण जन-हित उद्योग सरकार के 
अधीन हैं । 

नियन्त्र्प श्रयवा राष्ट्रीयकररा 
((००ए०! 67 फंबपंक् ब520०7) 

उद्योग के राष्ट्रीयकरण तथा उसमें सरकारी हस्तक्षेप का प्रश्न भारतवर्ष 
में ही नही, सारे संसार में एक जटिल प्रइन है। श्रो, कीन्स ने राष्ट्रीयकरण को 
झनुचित बताते हुए कहा है कि इससे समाज में धन का समान विभाजन नहीं हो 
सकेगा, झोर सा झक्ति कुछ ही सरकारी अधिकारियों के हाथ में जाकर जनता का 
पूर्ण रू शोपण होने लगेगा । किन्तु इसके विरुद्ध साम्यवादी देशों में उद्योग तथा 
ब्यापार कै पूर्णे रूप से राष्ट्रीयकरए ही उचित माना गया है श्नौर उन्होंने सफलता- 
पूर्दक अपने तया ब्यापार का राष्ट्रीकरण कर लिया है। मारतवर्ष में भी 





संगठन एवं प्रवन्ध छ्ड्श्‌ 


पिछले ११ १२ वर्षो से इस दिशा में पर्यात चर्चा हुई है तया भारतीय अधश्षास्त्री इस 
विषय पर दो मतों में विभाजित होगये है । राष्ट्रीयकरण का समर्थन करने वालो 
में प्रो० के० टी० जाह का नाम उल्लेखनीय है | उन्होने भारतीय उद्योग के राष्ट्रीय 
करण के लिए अनेक तक दिये है ( उनका यथारथान विवेचन डिया जायेगा ) । 
किन्तु भारतीय समस्त उद्योगपति तथा सरकार के अ्धिकाझय वांग्रेसी थदस्थों ने 
उद्योगों के राष्ट्रीयकरण की पद्धति को झभी अनुपयुक्त बताया हे। श्रतः प० नेहरू के 
अनुमोदन पर इस योजना को स्थगित कर दिया गया । सूक्ष्म रूप से इन दोनो के पक्ष 
तथा विपक्ष भें निम्नलिखित दलीलें दी जा सकती है-- 

राष्ट्रीयकररा के पक्ष में ( [7 9ए०पा ० ?३ए४०घ७)३27०8 )--भारत 
सरकार के योजना झावोग के समक्ष यह भ्रश्न आया था कि भारत में उद्योगों का 
राप्ट्रीयकरए किया जाय, या न किया जाय । मरकार राष्ट्र का सर्वाज्भीणा विकास 
करना चाहती है, किन्तु साथ ही साथ वह सामाजिक न्याय, लोगो को समुचित अवसर, 
काम करने का अधिकार, उचित मजदूरी प्राप्त करते का हक, आदि भी देना चाहती 
थी । इसमे लोगो को भ्रलग अलग विचारघाराएं थी । ग्रो० के० टी० शाह ने राष्ट्रीय- 
करणा का समयंन करते हुए उसके लिए निम्तलिखित आधार दिए है: राष्ट्रीयकरण 
के द्वारा मरकार तथा श्रमिको में भ्रच्छा सामन्‍्जस्य रहेगा तथा मितव्ययता रहेगी, 
समस्त देश में विकेन्द्रीयकरण हो जायगा, जिससे लोगो को अधिक काम मिलेगा 
तथा कच्चे माल का पूर्णा रूप से उपयोग किया जा सकेगा । ईंस प्रकार उद्योगों में 
होने वाला लाभ जनता के हित के लिए व्यय किया जा सकेगा। इनके द्वारा लाभ 
की ओर विश्ेप ध्यान न देकर सेवा को ओर ध्यान दिया जा सकेगा । श्रमिकों का 
शोपण सम्भव नही हो सकेगा। 

व्यक्तिगत व्यापार में केवल उस व्यक्ति को बुद्धि के झनुसार ही व्यापारिक 
परिवरतंव किये जा सकते है, किन्तु राषप्ट्रीयकरए होने के पह्चात्‌ अनेक अनुभवी 
विशेषज्ञों की सेवाओं से अत्यन्त महत्वयूरं परिवर्तत किये जा सकते हैं, जिससे 
व्यापारिक प्रगति प्रायः निश्चित सी रहती है । ह 

राष्ट्रीयक्रण किये जाने पर यह आवश्यक नहीं कि उसका प्रवन्ध किसी 
सरकारी विभाग के अनुसार किया जाता है । उसका प्रवन्ध करने के लिये व्यापार 
के योग्य एवं ग्रनुभवी संचालकों को सेवा का उपयोग क्रिया जा सकता है तथा उनको 
निरिचत अवधि के लिये रखा जा सकता है । इनकी सेवायें निष्पक्ष सेवायें होने के 
कारण उद्योग को विशेष लाभ पहुँचा सक़्ली हैं। यहो नही, उद्योग में एकाधिकार भी 
जनसाधारण के हित के लिये हो रहता है। इसलिये जो अतिरिक्त लाभ होता है 
उसका उपयोग कसी व्यक्ति विगेष के लिये नहीं, अपितु जनवल्यागा के लिये 


होता है १ 


छ्ड६ व्यापारिक तथा झ्नौद्योपिक 


राष्ट्रीयररण से निश्चित रूप से समस्त राष्ट्र को लाभ होता है। उद्योग के 
व्यक्ति विशेष के हाथो में रहने से यह आग नहीं की जा सकदी। यदि देश मे 
समाजवादी व्यवस्था लानी है तो सरकार की अहस्तक्षेप वी नोति हर दशा में 
समाप्त होनी हो चाहिये, क्योंकि हम अपने देश को झक्तिभाली बनाना चाहते हैं 
श्रौर उसका आथिक विकास उस सीमा तक पहुँचाना चाहते हैं, जिससे देश के समस्ल 
प्राणियों का जीवन-स्तर उस सीमा तक वढ़ सके, जैसी हमारी कल्पना है। झ्राज तके 
की योजतायो मे जो व्यक्तिगत झराय का श्रनुमान किया गया है, वह बहुत संकुचित 
ही कहा जा सकता है । इसलिये वर्नंमात औद्योगिक तया व्यापारिक सकट को समाप्त 
करने तथा जनता को पपनी उन्तति आप करने का अ्रवसर देने के लिये समाजवादी 
पद्धति पर भ्रमुख उद्योग का राष्ट्रीयकरण क्या जाना चाहिए । 
राष्ट्रीयकरण के विपक्ष मे. (888775६ ०५० 7र्चांड8४००)--ऊपर 
हम राष्ट्रीयकरणा को अपनाने के विषय में पढ़कर आराये है, किन्तु उसके विरोध मे भी 
बहुत कुछ कहा जा सकता है । पंचवर्षीय योजना से इस विषय पर काफी वाद- 
बिवाद हुआ औ्रौर प्रत्त मे यही निष्कर्ष निकाला गया कि देद् की वर्तमान स्थिति 
को देखते हुए राष्ट्रीयकरण की नीति अधिक लाभदायक नहीं हो सकती, व्योकि 
सरकार के पास इतनो पू'जी नही है कि वह उसका झाथिक नियन्त्रण कर सके तथा 
उपयुक्त समय पर उसके लिए घन का प्रवन्ध कर सके। इसके अतिरिक्त देश का पूजी 
वाजार बहुल बडी सीमा तक अ्रमी भी पूजीपति तथा प्रवन्ध-प्रभिकर्ताओ के हाथ से 
है। इसलिए राष्ट्रीयकरण की योजना तब तक सफल नही हो सकतो जब तक सरकार 
के प्रास्त यपेष्ट पूंजी न हो । * 
आज की शासन-प्रणालो में जनता के छुने हुए सदस्थ शासन करनले हैं। इत 
लोगो का निर्वाचन अ्धिकाशतेः योग्यता के आधार पर न होकर, दल के प्रभाव, 
अधिक व्यय, तथा जनता को घोखा देकर किया जाता है, जिससे तान्त्रिक योग्यता के 
व्यक्ति इसमे नहीं जा सकते । फलस्वरूप व्यापारिक एवं ग्रोद्योगिक नीतियाँ सुन्दर 
नहीं वन वकती इसलिए निजो व्यक्तियों की अपेक्षा राष्ट्रीकरएणा से देश को लाभ 
नहीं हो सकता । 
यह कहा जा सकता है कि सरकार उद्योगो के सचालन के लिए अनुभवी 
कार्यकर्ताओं की निशुक्त कर सकती है, किन्तु यह मानना पडेगा कि वह २४ धण्ठे 
इस व्यापार के उत्थान के विषय में नहीं सोच सकती, जिस प्रकार निजी व्यापारी 
भोचता है, क्योंकि इसमे ग्रधिक नोकरशाही श्रा जाती है ॥ 
यही नही, सरकारी कामो में वात्कालिक निर्णय भ्रत्यत कठिन होते है किन्तु 
उद्योग तथा व्यापार में तात्कालिक निरंयो को सबसे भ्रधिक विभेषता है और इसो 


संगठन और अबन्ध छ्४ड७ 


आधार पर उसकी सफलता आकी जा मकती है | जहाँ तक गोपनीयता वा प्रश्न है, 
सरकारी कार्यों मे उसका रहना अत्यन्त कठिन है और यदि किसो प्रकार से 
गोपनीयता रखी जाय ते सम्बन्धित अधिकारी उससे ग्रपवी स्वार्थ-सिद्धि बड़ी 
कुशलता से कर सकता है, जिसके कारण सभाज में अ्रप्टाचार फैलना स्वाभाविक 

हो जाता है। यदि निजी उद्योगपति किसी वात को ग्रुप्त रखता है तो उससे एक ही 
व्यापार पर प्रभाव पडेगा, किन्तु सरकारी प्रधिकारी उस गोपनीयता का लाभ उठाकर 
समस्त उद्योग को हानि पहुँचा सकता है । 

राष्ट्रीयकरगप कर देने से सरकारी औद्योगिक नीति स्थायी नहीं रह सरती, 
क्योंकि निर्वाचल के बाद अलग-अलग विचारधारा वाले दल आकर अपनी 
निश्चित नीतियो के अनुसार उसमे प्ररिवर्तत करते रहते है। इसोलिये निश्चित 
योजना न होने के कारण अधिक विकास नहीं किया जा सकता । निजी कम्पनियों में 
औद्योगिक एव व्यापारिक नीति ध्रायः स्थायो होती है । 

हमारे विधान के अनुसार श्रत्येक व्यक्ति को काम करने का भ्रधिकार है । इस- 
लिए किसी उत्साही व्यक्ति को किसो उद्योग विश्वेषसे वचित रखना न्याय-विरुद्ध 
माना जायगा। 

किन्तु आज सभी झ्राथिक तथा राजनैतिक हष्टिकोण वाले व्यक्ति यह भानने 
सगे है कि उद्योग का राष्ट्रीयकरण किया जाता आवश्यक है। जैसे श्री कीन्स ने 
हस्तक्षेप का विरोध करते हुए कहा है कि “दुनिया ऊपर से इस श्रकार ग्रशासित नहीं 
होती कि व्यक्तिगत तथा साम्राजिक हितों का सामन्‍्जस्य हो सके । भ्रर्थशास्त्र मे 
यह जोडना गलत है कि जानकार व्यक्तिगत हित, जन हित के लिये कार्य करता है। 
यह भी सत्य नही कि व्यक्तिगत हित आमतौर से जानकार एवं सम्य होता है । वह 
तो भ्रधिकाशतः दूसरों की भूल से लाभ उठाकर अपने स्वार्थ की सिद्धि करता है। 
अनुभव बताता है कि ऐसे व्यक्ति जब आपस में सिलते है तो उनका हृष्टिकोश प्रायः 
बसा ही रहता है जैसा पहले था” । इसी प्रकार राजनैतिक दृष्टिकोश से भी राष्ट्रीय- 
करणा तथा समाजीकरणा की एक व्यवेस्था है, जिसके द्वारा व्यक्तिगत हितों के 
ऊपर सामाजिक हितों की रक्षा को जा सके ॥ 

यदि राज्य की झ्रोर से केवल नियन्त्रण ही रखा जाय और व्यक्तियों को 
उद्योग तथा व्यापार से लिए स्वतन्त्र छोडा जाय तो इस दे में प्रजीवाद के समस्त 
दुग्न॑ णु॒ उत्पन्न हो जायेगे और जो राष्ट्र समाज मे सामाजवाद लाने के वात सोचने है 
वे सफल नहीं हो सकेंगे । सरकारी नियन्त्रण मे प्रायः अनेक इस प्रकार की स्थितियाँ 
पैदा हो जाती है, जिससे सरकारी अधिकारियों पर पू“जोपति हावी हो जाते हैं और 
सरकारी झ्धिकारी भ्रष्टाचार करने लगते हैं । नियत्रण्ण के द्वारा सरकार चाहे कठोर 
से कठोर विधेयक बना दे, व्यक्तिगत व्यवस्थाओो को बुराइयो को नहीं मिढा 
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सकती । उनको मिटाने का प्रइन नैतिक प्रइन है, जो अपने स्वार्यों म॒ लीन पूजीपति 
मही समझ सकते, किम्तु उस अ्रदस्था मे, जबकि सरकार अपने को इतना योग्य न 
समभती हो कि वह व्यापारिक आधार पर लाभसहित उद्योग धन्बे को चला सकेगी, 
उद्योग का राष्ट्रीयकररा कर सकेगी, तो उद्योगो का राष्ट्रीयकरण करने के लिए 
एक धीमी ही नीति अपनाई जानी आवश्यक है ) 
भारत में राष्ट्रीयकरण 
(पिज्ागाणोंड्याण कं वग09) 

प्रत्येक राष्ट्र मं जनोपयोगी तथा महत्वपूर्ण उद्योग प्रायः सरकार के ही श्रधीन 
रहते हैं। भारतवर्ष मे रेल्त्रे, रेडियो, डाक, केन्द्रीय भ्रधिकोषो का बहुत पहले में ही 
राष्ट्रीकरण किया जा चुका है। साथ-साथ भअस्त्र-शस्त्रो का उत्पादन भी सरकार 
के भ्रधीन रहा है। स्वतन्तता श्राप्ति के पश्चाव्‌ देश मे भोद्योगिक विकास के लिए 
राष्ट्रीकरण की ब्रावश्यकता अनुभव की जाने लगी योजना भ्रायोग के श्रनुमार 
भारतीय श्राथिक नीति बहुत पहले से हो कठिनता का श्रनुभव करती झ्राई है । 
लड़ाई मे सामाजिक क्षेत्रों का बहुत शोपरण किया जाता है। स्वतन्त्रता मिलने पर 
तथा देश कै विभाजन पर भारत की आर्थिक स्थिति श्लौर भी डॉवाडोल हो गई है। 
इसके काररा सरकार को देश के आर्थिक एवं औद्योगिक क्षेत्र मे सक्रिय भाग 
लेने के लिए बाध्य होना पडा | सन्‌ १६४६ में इस दिशा मे एक झौद्योगिक नीति 
का प्रस्ताव (छातफारंध ९9००7. 8९४००४०४) पास किया गया, जिपतके 
अनुसार भारत सरकार को देश के ओद्योगिक विकास में श्रपनी भीमाशरो के अनुसार 
सक्रिय भाग लेने के लिए उत्तरदायी बनाया गया । भारतीय सविधान मे. भी सरकार 
को जनता,के कल्याख तथा सुरक्षा के लिए सक्रिय भाग लेने के लिये कतंव्यप्ुक्त माना 
गया । थ्तः वह राष्ट्र के आवश्यक उद्योगों पर नियन्त्रण कर सकती है। ब्रपनी 
औद्योगिक नीति के झनुमार सरकार ने उद्योगों को तीन भाणों मे चाँटा है--(१) वे 
उद्योग, जो केन्द्रीय सरकार के हाथ में ही रहने चाहिए ; जैसे डाक, रेलवे, बाँध, 
योजनाएँ, श्रणुद्मक्ति का उत्पादन तथा नियन्त्रण, तथा राष्ट्र को रक्षा के लिये श्राव- 
इयक उद्योग । (२) वड़े उद्योग जो सरकारी उत्तरदायित्व में रहे ; जैसे कोयला, 
लोहा, विजली, रेलवे के इजन बनाता, जहाज वनाना प्रादि ! यद्यपि इसका पूरा 
भार सरकार पर होता है, फिर भी निजो कम्पनियों को सहायता लो जा सकती है 
और एक निश्चित समय तक कार्य करने के पश्चात्‌ यदि सरकार परिस्थिति के 
अनुसार उचित समझे तो अपने उत्तरदायित्व के उद्योगों को भ्रपने हाथ मे ले सकेगी। 
(३) श्रत्य॒प्रकार के सामान्य उद्योग सरकार वेघानिक नियन्त्रण मे रह कर ध्यक्ति- 
गन उद्योगपतियों से चलाये जा सकेंगे। इनमे सूती, ऊती, कागज, सौमेट, चीनी, 
इन्जीनियरिग, मशीन, ओौजार, चॉक, कपडा श्रादि उद्योग सम्मिलित हैं। इन 
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उद्योगों के प्रसन्‍्तोषजनक संचालन पर सरकार उनका संचालन अपने हाथ में ले 
सकती है। 

इस दिल्ला मे सन्‌ १६४६ के फिस्कल कमीशन ने निम्नलिखित सुझाव 
दिये थे-- 

(१) सरकार को ऐसा कदम उठाना चाहिए, जिससे इस प्रकार की सामा- 
जिक व्यवस्था हो कि लोगो को समानता तथा न्याय का अवसर मिल सके | 

(२) लोगो का जीध्रातिशीघ्र जोवन-स्तर बढ़ सके । 

(३) सरकार को उद्योग मे मिश्वित आथिक व्यवस्था अपनानी चाहिए, जिसमे 
निजी विभाग तथा जन विभाग हो | प्रारम्भ में सरकार को वही उद्योग हाथ मे 
मेने चाहिए, जो अभी तक न चलाए यए हो तथा आवश्यकता के अनुसार व्यक्तिगत 
उद्योगो को सर्वसाधारण के हित के लिये सरकार अपने हाथ में ले सके । इसके लिए 
कम से कम १६६० तक सरकार को रुकना चाहिए । 

(४) सरकारी उद्योगों का प्रवन्ध जन कॉरपोरेशन के द्वारा किया जाना 
चाहिए, जिसमे श्रमिक्रों का पूर्णो प्रतिनिधित्व हो तथा वह वेन्द्रीय सरकार के प्रत्यक्ष 
नियन्त्रण में हो । हर 

(५) ग्रामोन्नति तथा शरणाथियो को वसाने के लिए बड़े उद्योगों का 
विकेन्द्रीयक रण! किया जाता चाहिए । 

(६) सरकारी नोति भे सामाजिक व्याय, प्रबन्ध तथा श्रम से सुखद सम्बन्ध 
आदि की स्थापना की जानी चाहिए । 

(७) सरकार की प्रशुल्क नीति (परछ्यारीं 80/०)) राष्ट्रीय उद्योग की 
सुरक्षा तथा प्रतिइ्नन्द्रिता को रोकने वाली होनी चाहिए । 

(८) विदेशी पूंजी तथा तात्रिक योग राष्ट्रीय हित के अनुसार प्रचालित तथा 
नियत्रित किया जाना चाहिए । इस दिशा में भारत सरकार की स्पष्ट नीति है, जिसमे 
निश्चित सिद्ध/न्वों के अनुसार विदेशी पूंजी तथा सहायता प्राप्त की जायगो। इस 
प्रकार यह स्पष्ट है कि सरकार देश के औद्योगिक विकास के लिए हर प्रकार से 
प्रयत्नशील है और वह आवश्यकता पड़ने पर उद्योगों का प्रवन्ध एवं नियन्त्रण अपने 
हाथो में ले सकती है । 

सत्‌ १६५१ उद्योग अधिनियम के ग्रनुमार केल्रीय सरकार को प्रत्येक उद्योग 
की उत्पादन क्रियाएँ, औद्योगिक कुशलता तया प्रबन्ध पर पूर्ण नियन्त्रण करने का 
अधिकार दिया गया है |# इस कापून में निम्नलिखित विशेषताएँ है-- 


# इस ग्रधिनियम में समय-समय पर आ्रावज्यक सुधार किये ग्रये हैं जिनका 
विवेचन 'सरकार की झ्रोद्योगिक नीति' नामक प्रध्याय में किया गया है । 
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(१) जिन ४५ उद्योगों में यह लागू किया गया है, उनका निश्चित श्रवधि के 
अन्दर पंजीयन श्रावश्यक है । 

(२) कोई भी नया उद्योग तथा नवीन उत्पादन सरकार से लाइसेन्स लिए 
बिना नही प्रारम्भ किया जा सकेगा । 

(३) सरकार उद्योगों की असत्तोपजनक व्यवस्था समककर उनकी जाँच 
करा सकती हैं । 

(४) यदि कोई उद्योग जनहित विरुद्ध नियन्त्रित किया जा रहा हो तो 
सरकार उसको पूर्ण ग्रथवा आशिक रूप से अपने नियन्त्रण में ले सकती है । 

इसके लिए सरकार ने एक केन्द्रीय सलाहकार परिपद की स्थापना की है, 
जिसमे ,फ़ास तथा इंगलेड के समान उपभोक्ता, उद्योगपति तथा कर्मचारी होगे। इसके 
साथ-साथ विकास समितियों (0८ए८०एम्राव्मप (००्मट$) की स्थापना की 
गई है, जो जन सम्पर्क स्थापित करेंगी । इन समितियों का कार्य उत्पादन का निश्चय 
करना, मितव्ययी तथा कुशल योजनाझो को बनाना, उद्योगो का काम मितथ्ययी तथा 
कुशल बताना, बड़े उद्योगो का विवेकीकरणा तथा घरेलू उद्योगों को प्रोत्साहन देना 
तथा वैज्ञानिक खोज एवं औद्योगिक झॉँकडे संग्रह करना है। इन समितियों का प्रबंध 
केन्द्रीय सरकार के द्वारा किया जायेगा तथा इसका व्यम भी सरकार करे द्वारा ही 
किया जायेगा । 

सरकारी राष्ट्रीयकरण. व्यवस्पा (50एलणगरा०।. िबपंगाथीइल्ते 
]709894९४)---ऊपर किये गये विवेचन से यह स्पष्ट है कि सरकार देश मे उद्योग 
को यूर्सो रूप से तियन्त्रित करके राष्ट्रीयकरण को शोर ले जाना चाहती है। यह या 
तो सीधे सरकारी प्रबन्ध से या कॉरपोरेशन के द्वारा या जतपंस्था द्वारा या उद्योगो 
के बत्तो मान कम्पती अ्धिनियम मे सचालक मडलो द्वारा दो सकता है | 

सरकार तार, देलीफोन, सुरक्षा उद्योग, रेलवे भ्रादि की व्यवस्था तो कर 
हो रही है। इसके साथ-साथ उसने सिनन्‍्दरी खाद उद्योगशाला, चित्तरंजन 
लोकोमोटिव, दिल्ली मे डी. डी. टी. फैक्टरी, वम्बई में पेनिमीलोन फेक्टरी, कलकत्ता 
में राष्ट्रीय औजार फैक्टरी, सॉँमर में नमक श्रादि, बगलोर में टेलीफोन निर्माण 
फैक्टरी तथा औजार सस्था के उद्योग अपने हाथ में ले लिये है। इसके साथ-साथ 
नदियों की बाँध योजनाएँ भी सरकार के अधीन है। सन्‌ ५३ में सरकार ते 
प्रन्तर्राप्ट्रीय वायु यातायात (क्षा। पता फाच्यबधणार उल््शंत्ट) भी 
अपने हाथ में ले ली है । कुछ उद्योग जो वर्तमान कम्पनी विधान के झनुसार संचालको 
द्वारा चलाये जा रहे है, उसमे मुख्य विजगगपट्टम में ; हिन्दुस्तान शिपयाई लिमिटेड, 
नई दिललों मे ; हिन्दुस्तान हाउसिंग फँक्टरी लिमिटेड, बंगलौर मे; हिन्दुस्तान कैबल्स 
लिमिटेड तथा हिन्दुस्तान मशीन हूल्स लिमिटेड, ईस्टर्न शिपिंग कारपोरेंशन, इण्डियन 
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एयर लाइन्स लिमिटेड, तथा इण्डियन टेलीफोन इन्डस्ट्रीज लिमिटेड आदि है। जन- 
प्रबन्ध के अन्तर्गत दामोदर वेलो कॉरपोरेशन, १६४८ तथा एयर कॉरपोरेदन, १६५३ 
मुख्य हैं । 

सरकारी उद्योगों के सगठन को सिफारिन्न (स८८णए७ए०णातेशा०३ ०0 
प्राषट गडडगाडउ4७०१ ता ऐिेंडाधणा॥]5९१ ग्रातेषघता८३)--समद की झनुमाव समिति 
मे सरकारी उद्योगों के सगठन के लिये निम्नलिखित सिफारिशे की है-- 

(१) सरकार द्वारा नियुक्त सचालक मडल की विशेष आवश्यकता नहीं है 
धयोकि इनका विशेष कार्य नही रहतो। सारे काम को यदि छोटे-छोटे भागों में वॉँट 
दिया जाय तो प्रत्येक का सचालन प्रबन्ध सचालक की देख-रेख मे किया सकता है। 
और उनके सचालन के लिये विज्लेपज्ञों की एक सलाहकार समिति बनाई जा सकती 
है । यदि सचालक मडल को रखना ही हो तो उसका सख्या ३/४ कर दी जानी 
चाहिए । 

(२) प्रत्येक उद्योग की व्यवस्था के त्रिए एक सलाहकार समिति बनाई 
जानी चाहिए। इसमे पूंजी, श्रम, उपभोक्ता, व्यवसाय, संसद आदि सबका 
प्रतिनिधित्व रहना चाहिये । इन समिति कों सचालक मडल के कार्यों में राग देने 
का श्रधिकार होना चाहिए । 

(३) इन उद्योगों का सम्बन्ध सीधा उद्योग मंत्री से रहना चाहिये, क्योकि 
बह उनकी प्रगति के लिये उत्तरदायी हैं। किन्तु यह लोकतंत्रीय सिद्धान्तों के विरुद्ध 
है और डर है कि मत्री अपने स्वार्थों को प्रधानता देने लगे । 

(४) उद्योगों का उनके कार्यो एद प्रकृति के अनुसार वर्गीकरण कर दिया 
जाना चाहिये झ्रौर उसके हो झनुरूप उनको अलग्र-पअलग मंत्रालयों के अधीन चला 
जाना चाहिये । 

(५) इन उद्योगों में निज़ो पूंजी को भी स्थान दिया जाना चाहिये जिससे 
उद्योग भें लगे लोगों का सोधा श्रनुभव प्राप्त किया जा सके तथा व्यवस्था सम्बन्धी 
कठिनाइयों को दूर करने भे सरलता हो । यह पूँजो २५९५ तक रहनो चाहिये । 

(६) अखिल भारतीय स्तर पर व्यावसायिक एवं श्रांद्योगिक सेवा झ्रायोग 
की स्थापना की जानी चाहिये जिससे नोक क्षेत्र के लिए प्रनुभवी विद्येपज्ञों की 
सेवायें प्राप्त की जा सकें । सरकार ने इस प्रकार के आयोगों की स्थापना अलग- 
काल प्रक्तर के जल्योगो के अनुसार को है और उनका कार्य आशाफ्द म्शत्यज्ा 
रहा है। 

प्रथम विश्व युद्ध के बाद सरकार का झ्ौद्योगिक योग 
([77छफंगे हैउव 97 6०एटएाणदा कील वा ४ ०घव कण) 
प्रथम विश्वपुद्ध के बाद भारतोय उद्योग तथा व्यापार की स्थिति मत्वन्त 


७४२ ध्याधारिक तथा प्रोद्योगिक 


गम्भीर हो गई थो । इसलिए सन्‌ १६१७ में सरकार ने भारतीय उद्योग में युद्ध से 
उत्पन्न समस्याम्रों का हल्न करने के लिए “भारतीय झस्त्र वो” का विर्माण किया, 
किन्तु यह विशेष लाभदायक सिद्ध नही हुआ । वयोकि युद्धकालीन उद्योगों का युद्ध के 
समाप्त होते हो विलयन हो गया, किन्तु सन्‌ १६२१ के बाद उद्योगों का प्रान्तीय 
विपय वन जाने से उनके विकास के लिए ठोस कायें किये जाने लगे 

सरकार ने भअ्रपनी हस्तक्षेप को नीति मे परिवर्तत किया तथा सत्‌ १६१८ के 
औद्योगिक श्रायोग के सुझावों पर उद्योगों में विकास लाने के लिए तान्त्रिक शिक्षा, 
खोज, नवोन प्रयोग प्रादि का प्रारम्भ किया तथा सन्‌ १६२१ के बाद उद्योगो की 
सुरक्षा की झोर ध्यान दिया जाते लगा तथा उद्योग का विकास केवल सैन्य महत्व 
के आधार पर ही नही किया जाने लगा, अपितु व्यापारिक विकास के लिए भी इस 
झोर ध्यान दिया जाने लगा और फलस्वरूप भारतोय सरकार ने चीनी, कपडा, 
कागज, लोहा झ्ादि उद्योगों में संरक्षण को नीति को अपनाया | सत्‌ १९२२ में 
स्टेट एड हू इन्डस्ट्रीज एक्ट (काका #पव ॥0 ग्वेफ्रसयं०। 260) परास्त किया 
गया, जिसके द्वारा कुटीर उद्योगों को आधिक योग देने की व्यवस्था की गई। 
सन्‌ १६२४ में सरकार ने सरकारी क्रय-भंडार (509६, ९एश८७४०४८ 8007८) को 
स्थापित करने की घोषणा की है और उसमें भारतीय उद्योगों की वस्तु को खरीदने 
का श्रायोजन किया यया । खरकारी झ्ारथिक सहायता के लिए बंगाल, मध्यभारत, 
गू० पो० आदि में सत्‌ १६३१-३४ तथा ३५ में भधिवेशन पास किये गये, किन्तु इससे 
विशेष आर्थिक सहायता सम्भव नही हो सकी । 

इसी बीच १६३४ मे रिजव बेक ऑफ इण्डिया के खुल जाने के कारण 
श्रौद्योगिक प्राथिक सहायता की सम्भावना प्रतीत होने लगी। किन्तु इस दिशा में भी 
प्रारम्भ में विशेष सन्‍्तोषप्रूर्ों योग तहीं सिल सका। इसका अमुख कारण देश को 
प्रबन्ध-अभिकर्ता पद्धति थी, जो उद्योग पर अभ्रपना पूर्णो आथिक तियन्त्रण रखना 
चाहती थी ॥ 

औद्योगिक प्रशिक्षा को दिशा में सरकार ने कितने हो भायोग तथा समितियों 
की स्थापना की, जिनके सुझावों से अनेक विश्वविद्यालयों में तात्रिक शिक्षाप्रों का 
प्रवन्ध किया गया ॥ इनमे मुख्य धनवाद, इण्डियन स्कूल भॉफ माइनिग, टेक्सटॉयल 
टेक्नॉलोजी बॉम्बे , हैजरी इन्सटोट्यूट लुधियाना ; सिल्क इन्स्मोट्यूट, भागलपुर हैं | 
इसके झलावा बहुन सारे लोग विदेशों मे इस हेतु भेजे गये । 

श्रौद्योगिक झनुसन्धान के लिए ग्रनेको भनुसन्धानशालाएं खोलो गई, जिनमे 
इल्डस्ट्रियल रिसचें ब्यूरो को स्थापना सद्‌ १६३४ में हुई। साय-साथ भ्रनेक समितियों 
को स्थापना भी को, जो उद्योग को अनेक प्रकार से तान्त्रिक एवं प्रबन्ध सम्बन्धी योग 
देती रहो | इसके पश्चात्‌ ट्वितोय विश्व-पुद्ध के प्रारम्भ होने से उत्पादन की माँग बढ़ 


संगठन एवं प्रवन्ध ज्घ्३् 


गई झतः सरकार को अपनी ओऔद्योगिक नोति में अपने परिवर्दत करने थढ़ें। जैसे 
ही यह ज्ञाव हुआ कि लड़ाई अधिक सझय तक बड़ेगी, भारतोय अर्घ-व्यवस्था में 
सरकारी नियन्त्ररय भी उसी पनुपात से बडता चला गया और प्रुद्ध क्राच में औद्योगिक 
नियन्त्रण से लेकर लोगों के राशन पर भी नियन्त्रण कर दिया गया । इसमें सरकार 
को सो झवदइय लाभ हुम्ना, किन्तु व्यापार तथा उद्योग में अप्टाचार तथा झनिदिचतता 
विशेष रूप से बड़ गई । 

भारतीय राजनैतिक असहयोग के कारण तथा झौद्योगिक विकास की माँग ने 
सरकार को औद्योगिक सहायता देने के लिए विवश कर दिया और उसको उद्योगों में 
आाधिक योग, तान्विक्त सहायता, औद्योगिक संगठन आदि को पूर्ण व्यवस्था करनी 
बड़ों । इसके साय-साय औद्योगिक सम्बन्धी को झानन्दपुक्त बनाने के लिए भी इसको 
कार्य करने पढें, किन्तु इससे विशेष लाम समव नहीं हो सका । 

स्वतन्वता सिलने के पश्चात्‌ देश में महत्वपरर्ण कार्य किये गये ॥ सत्‌ १६४5८ 
में राष्ट्रीथ भरक्ार ने अपनी ओद्योगिक नीति को घोषणा को, जिसमे उसने अपने 
ग्रौद्योगिक हष्टिकोश को स्पष्ट करते हुए श्रम, पूजी, नियस्तण नोति झादि का 
म्पप्टीकरण किया । श्रमिकों के कल्यासा के लिए अनेक योजनाएँ बनाई गई” तथा 
क्रातिकारी विधेयक्र पास किये गये । पू'जी नियन्त्रण के लिए १६४७ में पूजी निर्गंमन 
अधिनियम बताया गया, जिसका वर्सान "कम्पनी में किया जय चुक्य है । इसके साथ- 
साथ नवम्बर, १६५६ में नवीन कम्पनी अधिनियम को पास करके सरकार ने उद्योग 
तया बध्यापार पर व्यापक नियन्त्रण के लिए कदम उठाया है ।+ इसके द्वारा उद्योग 
तथा ब्यापार में साघारण अद्यधघारियो को संचालन में आनुपातिक अधिकार प्राप्त 
होगा तथा ब्यापार मे साधारण अंश्रधारियों को सचालन में आनुपरातिक अधिकार 
ब्राप्त होगा तथा प्रवत्ध-म्रभिकर्ता एवं संचालको पर उनका विशेष अ्रधिछर रह 
सकेगा । इस अधिनियम के द्ारा सरकार को वहून व्यापक अधिकार प्राप्त हो गये 
हैं, जिससे १६६० या झुछ ग्रवस्थाप्रो में उससे पहले ही वह अपने अशभिकारों का 
प्रयोग कर सक्तों है। सरकार ने कम्पनियों की व्यवस्था पर नियन्त्रण रखने के लिए 
हाल ही में दिल्‍ली से कम्पती लॉ डिपार्टमेम्ट को स्थापना जो है तया प्रत्वेक प्रान्त 
में कम्पती निरोज्षको को नियुक्ति को जायगी, जिनको कम्पनियों को अब्यवस्या होने 
पर हस्तक्षेप करने का अधिकार प्राप्त होगा । 

नवीन कम्पनियों को अधिक नियंत्रण में रखने के लिए विल मंत्रो ने 





# कम्पनी भधिनियम्र में १६५६ में भ्रावश्यक संशोवत किये गये हैं भ्ौर सम्मक्तः 
१६६१ में शास्त्री समिति के सुझावों के झनुसार नवोन संशोधन प्रधिनियम 
पाप्त हो जापेगा । इन सबके विषय में ययास्थान लिख दिया गया है। 


छश्ड व्यापारिक तथा झोशोगिक 


१३ दिसम्दर १६६० को सुकाव दिया है कि उनके अंशो पर एक प्रब्याजि लो जानो 
चाहिए, जिससे पूंजी का नियंत्रण हो सके ॥ इस क्रिया से कम्पनियों को पूंजी प्रासत 
करने में कसी प्रकार की कठिनाई नहीं होती और न उनके कार्य पर ही किसो प्रकार 
विषम प्रभाव पडता है । 

ओऔद्योगिक विकास के लिए सरकार ने देश में २५ अ्रनुसधानशालाग्रो से 
अधिक का निर्माण किया है, जिसका वन वैज्ञानिक मस्वन्ध मे क्या जा चुका है। 
द्वितीय पचयर्षीय योजना में भी देश के झ्राथिक विकास को बढाने के लिए पूरे प्रयत्न 
किये गये है झोर उसमे उद्योगो की झावश्यकता के लिए प्राकृतिक स्रोतों का पूर्ण 
शोपण भावागमन के साधनों को व्यापकता, पूंजी का विकास, सरकार का मुख्य 
उत्पादन से ऊपर व्यापक अधिकार, निजी उद्योगों को प्रोत्साहन आदि झनेक महत्वपूर्ण 
कदम उठाये गए हैं । इसके अतिरिक्त सरकार ने भ्रपने औद्योगिक सलाहकार प्रिपदो 
के पनुमार झनेक नवीन उद्योगों को प्रारम्म किया है, जिनका वर्शान पहले किया जा 
चुका है १ विद्यूत शक्ति तया सिंचाई के लिए सरकार ने झनेक योजनाए” भ्रपनाई 
हैं, जिनमें मुख्य भाखरा सेंगल योजना, हीराकुण्ड, तुज्भभद्ठा, मकस कुण्ड, मयूराक्षी 
आदि ब्नेक योजनाएं चलाई गई हैं, जिनसे उतको किसी मीमा तक सफलताएँ भी 
मिली हैं । 

सरकार ने अपनो ग्र्थेध्यवस्था को नोति के भनुसार शक जन-सख्या का 
निर्माण किया है, जिसके अन्तर्गेत राज्य उद्योगो का नियन्त्रण किया जायगा। इसके 
अनुसार प्रवन्ध-कार्य मे कठोरता नही आयेगी । उसमें सरकारों ढीली नीति को कम 
किया जा सकेगा तथा वह ससदीय नियन्त्रण में रहेगी ओर राष्ट्रीय नीति के 
प्रनुसार चलाई जा सकेगो । इसके प्रवन्ध के लिए बोर्ड ऑफ डाइरेवटर्स की नियुक्ति 
की जायगो, जो कि सरकार, व्यापारी तया कार्यकर्ताप्रों के सामूहिक प्रतिनिधित्व से 
स्थापित किया जावेगा और उसका दृष्टिकोण जनहित को सुरक्षा होगी । वह नोति 
बनाने वाली ही संस्था रहेगी और यथार्थ प्रवन्ध, ग्राम प्रवन्ध तथा श्रवन्ध संचालक 
के हाथ में रहेगा। 

स्वतन्त्रता फे बाद 
(40िव० पाउटफुल्यातेध्मव्ट) 

स्वतन्त्रता प्राप्ति के पश्चात्‌ सरकार ने व्यापारिक क्षेत्र मे भी व्यापक महत्व 
प्राप्त कर लिया है। सरकार ने सुरक्षा तथा राष्ट्रीय आवश्यकता को पूर्ति के लिए 
झनेक राप्ट्री से राजकीय व्यापार प्रारम्भ किया है, जिसके लिए १६४६ में स्टेट ट्रेनिय . 
कमेटो की नियुक्ति की गई। समिति ने अपनी १६५० को बृत में व्यापार पर 
सरकारी झ्रधिकार तथा निजो श्रधिकार वी विवेचना करते हुए उसमे संतुलन रखने 
का प्रयत्न किया है। 


संगठन एवं प्रबन्ध छ्श्र 


इस सतुलन को प्राप्त करने के लिए सरकारी व्यापार निगम (3६86 पड8प- 
शाह 0०77००४४०॥) का निर्माण किया गया, जिनकी अ्रधिकृत पूँजी १० करोड़ रु० 
तथा प्रारम्भिक पूजी २ करोड रु० है। पूजी का ५१९ केन्द्रोय सरकार तथा राज्य 
सरकारे व निजी व्यापारियो ने दी । केन्द्रीय सरकार ने उतकों लाभ का विश्वास 
दिया है तथा उससे अपना प्रतिवन्ध रखा है इसका प्रवन्ध योग्य प्रवन्ध-संचालक 
के भ्रधिकार में होगा तथा इसका कार्यक्रम बोर्ड के आदेभानुसार चलाया जाता है। 
सरकार सौदे प्रायः वस्तु विनिमय के द्वारा करेगी ) वे व्यापार, जो सरकार 
के हाथ मे है, पूर्णाष्प से सरकारी नियन्त्रण में हो रहेगे। सरकार ने कुछ प्रकार 
के कपासों पर भ्रपना पूएं नियन्त्रण तया कुछ में विदेशी वाजारों में स्वामी तथा 
प्रतिनिधि के रूप में माल की लेवा-बेची करती है । कुटीर उद्योगों में सरकार व्यापार 
को निजी व्यापारियों के ही हाथ में रवना चाहती है। देश की व्यापारिक नीति में 
मध्यवर्ती मार्ग भ्रपताया गया है, जिससे राष्ट्र की व्यापारिक प्रगति में दिनो-दिन 
गक्ति श्राती रहे । 
भारतवर्ष ने रूस, चीन, भ्रमेरिका, मुसलमानी देजश्ञो आदि से राजकोय स्तर 
पर श्रनेक व्यापारिक समभौते किये है । 
विवेचन योग्य प्रइन 
॥. *बृफ़ढ छ9 ०ण््रट्थएशगणाए थी 50४... 4्रणाच्णधिद्धि९ा०8 399. >0%0655 बाते 
जातपतपेगे गाता) ०ीं ६ ००ए०७४७ 998 0एधएटवे ६० 839." छान, 
2 8086ण8 पा 50एथ्ाशगारदा। ग्रांधाएट्ार ज प्रातेपञ॥ता८$ 57 50: २? स्‍0)50755 
घाट. #[#शग 9... 00एटफ्रालय:शंं 00700, 
3 जर्लिलातिवाड उसजरा ण्राएएे गा. वर्णाणागाइब्व0ा, 05205 पीट 
णाएप्रयला(5 णि ब्ापे ब8ब्याई एथाठशवतंडबा०ा, 
3. १ए#(8 द्0 5553) ठग ऐरिंडधंततब54600 वा ग्राकाद 
'जान प्रचुए ॥985 पाढ (एफलाणलाह उ्यातेलट्त व5 धार सवंपापतेगांडबन 
० 6 पा ए0०णाघए (वा३) बिल पाल ५त्ााव जब्त वा, 
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सरकार की झौद्योगिक नौति 
([फठणडफंगे एठ709 ० ठ6०एलममचाफे 

मासतव्ष झपनी चिरदासता से मुक्त होने के दिये निश्चय कर छुका था। 
द्वितोय युद्ध के प्रारम्भिक चरणा में असहयोग घान्दोचन ठथा छोटे सोटे विद्रोह अपनी 
चरम सीमा पर पहुँचते जा रहे थे । मारतीय मानस यह समझ चुका था कि देश का 
विकास स्वाधोनत्ाप्रासि में हो निहित है। हमारे स्वाबोनदा संग्राम वा एक लम्बा 
इतिहास है ॥ सब १६३५ में प्रातोय स्वायोनेदा [छ०चँ7लंआ 8ए्ा८छ छा) 
मित्रो और प्नेक प्रातों में मारतोय सरकारें दनो। तत्ताल हो श्रो नेहरू 
समापतित्व में राप्ट्रीय योजना समिति का निर्मासा किया गया, जिसने राष्ट्रीय 
पुनननिर्माण तथा सामाजिक पुन्सेस्थान की दिशा में महत्वपूर्ण कार्य क्यि, किन्तु 
प्रास्म्म में यह प्रान्तीय झ्राघार पर हो नोमित रहे, व्योकि सरकार को भ्रखिल 
आरतोय झोद्योगिक नोति मे किसो प्रकार का परिवर्तन नहीं दिखाई दिया। द्वितीय 
विश्व युद्ध ने परिस्थिति को वदइला और संस्कार को भारतसोय ब्रोद्योगीकरण की 
दिया में सक्रिय करय उठाते पड़े क्रॉस वी हार, ब्रिंटिय उद्योगों तथा जहाज का 
बिघ्दस, दक्षिणो प्रभात महासागर में जापानियों का श्रझुत्व झादि ने राष्ट्र सघ 
( एमाप्व्व कगइपेक्ण ) में खतरा पैदा कर दिया। इसलिये मारत नया 
आस्ट्रेलिया को सैनिक झावश्यकताय्ो को पूर्ति का केन्द्र चुना गया झौर उसमे सम्बन्ध 
रखते वाले झनेक उद्योगों का निर्मारा क्रिया तथा उद्योय अधिक से प्रधिक 
कद्दीय सरकार के नियंत्रण में चने गये ) किन्दु रोवर क्मोश्मत को रिपोर्ट के फ्रिर 
सरकार को ऊीति से परिवर्दत किया, जिससे पुनः सारतोय उद्योगों का विद्ाल 
रुक गया | 

मारतीय जनता ने द्विटिश सरकार को कोति को देख लिया था। इसलिये 
द्वितीय विश्व युद्ध के द्वेशन में उसका हीद्े विरोध क्रिया गया। “भारत छोड़ो 
आदोलन, नो सेना को क्राति तथा अन्य विद्वोहो ने अग्रेत सरकार को स्पष्ट रूपसे 
प्रदर्धिव कर दिया कि झब मझारदोद जनता उसर्रे झासन से उछ शई है। जनता को 
शान्त करने के लिये प्रॉजेवसर झरदेशोर दखाच को अध्यक्षता में प्लानिय एप्ड डेवलप- 












७५८ ध्यापारिक तथा भौद्योगिक 


(९) छः उद्योग़ो को सरकार ने अपने अभिकार में लिया--कोयला, लोहा 
तथा इस्पात, हवाई जहाजो का निर्माण, पानी के जहाजों का निर्माण, द्वुतगामी 
संदेशवाहन यंत्रों का निर्माण तथा खबिज तेल | इसके अतिरिक्त सरकार ने 
आवश्यकता के समय किसी भी उद्योग को श्रधिकार में लेने का भ्रपता अधिकार भी 
सुरक्षित रखा । 

(१) सरकार ने निजी क्षेत्र के उद्योगों की वर्तमान स्थिति की जाँच करने के 
लिये दस वर्ष नियत किये कि किस्र उद्योग का राष्ट्रीयकरण किया जाय श्रौर किसका 
नहीं । इसमे यह भी स्पष्ट किया गया कि राष्ट्रीयकरण की स्थिति में उद्योगपतियों 
के आधारभूत भ्रधिकारों की रक्षा की जायगी और उन्हे उचित मुग्रावजा दिया 
जायगा। हि 

(३) प़रकारी क्षेत्र मेने वाले उद्योगों का प्रवन्ध केन्द्रीय सरकार के 
बंधानिक नियंत्रण में जन निगमो (?ए9॥० (0०:9०:०४०४७) ढारा किया जायेगा । 

(४) सरकार ने निजी क्षेत्र मे रहने वाले उद्योगों पर तियंत्र ए करने का 
अधिकार भी सुरक्षित रखा और इसमे यह भी स्पष्ट किया गया कि सरकार इन 
उद्योगो में सक्रिय भाग लेगी। 

(५) सरकार ने घोषित किया कि औद्योगिक विकास के. लिये श्रौद्योगिक 
शान्ति का होना श्रावश्यक है श्रोर इसके लिए न्यायानुकूल परास्तोषिक वितरण 
को योजना श्रावक्ष्यक है । इसके लिये प्रवन्ध में श्रमिकों का योग, लाभ-विमाजन 
मीतति का श्रपनाया जाना हितकार हूँ । हि 

(६) बुटीर उद्योगो के विकास का दायित्व यद्यपि राज्य सरकारों पर रखा 
गया, फिर भी केन्द्रीय सरकार ने उनके विकेन्द्रीकरण, विकास आदि के लिये भ्रनुकूल 
प्रशिक्षा, भ्रावश्यक आँकड़ें श्रादि का प्रवन्ध भपने ऊपर लिया ॥ 

(७) सरकार के केन्द्रीय, क्षेत्रीय तथा इकाई के झ्राधार पर उद्योगो को 
नियंत्रण करने के लिये विज्ञाल तन्‍्त्री की स्थापना की, जिसके अनुसार केन्द्रीय 
सलाहकार परिषद तथा उनकी विप्षिन्न समितियाँ, प्रातीय सलाहकार बोर्ड, प्रातीय 
चूहत समित्तियाँ तथा उल्ादत समितियाँ आदि बताई गई । इन समितियों में 
सरकार, उद्योगपति, मजदूर आदि का प्रतिनिधित्व स्वीकार किया गया । 

(5) विदेशी पूजी तथा विदेशी औद्योगिक प्रावैधिकता (70508 '[८८- 
पशाव्ण प्रशए) के विषय में भी स्पप्ट नीति को घोपणा की गई कि विदेश्ञी 
पूछी मारतवर्ष मे उन्हीं नियम तय उपलियमो के अनुसार स्वीकार की जावणी जे 
भारतोय विनियोक्ताओं पर लामु होगे तया विदेशी विशेषज्ञ एवं कारगर भी 
साधा रण नियम के झ्नुसार ही रखे जा सगे । इसका स्पप्टोकरण प्रधानमंत्री नेहरू 
ने ६ अप्रेल, १९४६ को पालियासेण्ट मे किया ६ 


संगठन एवं प्रबन्ध छ्श्ह 


(६) सरकार ते दस वर्षों के अन्दर श्रमिक्रों को खुविधा के लिये ग्रह-निर्माण 
झ्रादि का दायित्व भी श्रपने ऊपर लिया । 
सरकार की इस नीति की अत्यन्त तीव्र आलोचनाएं हुई! झ्लोर कहा गया कि 
यह नीति सत्‌ १६४५ की नीति से मिन्न नहीं है । नीति में यह स्पप्ठ नहीं किया 
गया कि सरकार इनको पूरा भी कर सकेगी अथवा नहीं। इसको कमजोर तथा 
यथार्थवादी कहा गया। दूसरे शब्दों में सरकार नें स्पष्ट नहीं क्या कि वह उद्योगों 
का राष्ट्रीयकररा करना चाहती है, झथवा नही । यद्यपि झौद्योगिक ( विक्रास तथा 
नियंत्रण) भ्रधिनियम, १६४१ में सरकार को झनेक अधिकार प्राप्त हो गये, किन्तु सीसि 
का स्पप्टीकरण उससे भी नही हुआ और निजी क्षेत्र के विनियोक्ताओ को भ्रसमजस 
ही रहा । १० वर्ष की जाँच की अवधि का भी तीज्र विरोध हुप्ला, वयोकि किसी 
उद्योग के निर्माण मे दस वर्ष अत्यन्त कम होते हैं । इसलिए सरकार से निजी उद्योग 
पतियों की सुरक्षा का वचन माँगा गया । 
नीति के विरोध मे जितने भी विवाद भ्रस्तुत किये गये है वे इसलिये गलत 
हैं कि किसी भी समाजवादी व्यवस्था मे सरकार के सीधे हरतक्षेप तथा नियत्र ण॑ के 
बिना समाज में श्राम हित के लिये औद्योगिक विकास सम्भव नहीं हो सकता । 
इसलिए उद्योगों के विकास को सामाजिक जाँच, औद्योगिक मंस्थाझ्रो की सुरक्षा, मजदूरों 
के हितो की न्यायानुकूल रक्षा, विनियोगको के आ्रातवश्यक विनियोग पर तिमन्रण 
आदि सरकार के प्रमुख कार्य होने ही चाहिए। इस दिशा मे सरकार ने अत्यन्त सफल 
_ प्रयत्न किये है। यह सही है कि सरकार को झपनी झाथिक स्थिति के प्रनुरुष हो 
उद्योगो के हाथ में डालना चाहिए, किन्तु मिजी क्षेत्रों की अपेक्षा सरकार अ्रधिक सुहृढ 
होती है। इसलिए देश के हिंतकारी उद्योगो का विकास उसी के द्वारा संभव है। 
यह एक खेद का विषय है कि सरकारी तलन्‍्त्री ग्रभी भ्रष्टाचार से उपर नहीं 
उठ सकी है और न उसमे औद्योगिक प्रबन्ध करने की कुशलता तथा क्षमता ही भा 
पाई है। इसके लिए सरकार निश्चित रुप से प्रयलशील है थौर उनके प्रशिक्षण के 
लिये उचित केन्द्रों के निर्माग्य करने की योजमायें बनाई जा रही हैं। सरकार को 
चाहिए कि झ्ाई सी एस तथा झाई, ए एस के चक्कर मेन पड़कर वाणिज्य एवं 
औद्योगिक प्रवन्ध के योग्य छात्रों को इसका अवसर दिया जाय तथा प्रशासन में 
इसके लिए एक नवीन शाखा खोली जाय । 
नीति के कार्यान्वित करने में चाहे कितने ही दोष हो, किन्तु यह मातना 
पड़ेगा कि इसके पीछे जो नोति है तरह अत्यन्त स्वस्थ तथा देश की आथिक अ्रसमानता 
को दूर करने के लिये एक सामाजिक कदम है।इस दिल्ला में प्रनेक सक्रिय कदम 
उठाये गये है। मोजना आयोग का निर्माण किया गया है तथा ग्रभो अभी प्रथम 
पदवर्षोय योजना समाप्त होकर द्वितीय पूंचवर्षोय योजना प्रारम्भ हुई है। ३० अप्र ल, 


हद व्यापॉरिक तथा झौद्योगिक 


सन्‌ १६५६ में सरकार ने पुरानी नीति के प्रयत्तों का विवेचस करते हुए नई दोति 
की घोषणा की है। 


झौद्योगिक नीति, १६५६ 
(एव०5७ँ७ ए०८०, 3956) 

सत्‌ १६४८ की नीति के पहचात हमारे देश में अनेक महत्वपूर्ण परिवतंद 
तथा विकास कार्य किये गये हैं | हमारे संविधान में श्राधारभूत अ्रधि कारों वी सुरक्षा 
के लिए भ्रभ्यन्त भहत्वपूर्णा सिद्धान्त बनाये गये हैं, ध्यवस्थित ढंग से योजनाए” चल 
रही हैं ओर सन्‌ १६४६ में हमने श्रपनी प्रथम पचवर्षीय योजना सफलतापूवर्क समाप्त 
कर दूसरी प्रारम्भ की है, सरकार ने समाजवादी व्यवस्था के सिद्धान्त को स्वीकार 
कर दिया है तथा इत समस्त क्रियाओं को ध्यात मे रखते हुए नवीन झ्रौद्योगिक नीति 
की घोषणा ३० श्रप्नेल, १६५६ को की । 

यह नीति १९४८ की मीति के आधार पर तंथां संविधान को धारा ३८, ३६, 
४३ आदि के अनुसार वनाई गई है । इसमे सिद्धान्ततः निम्नलिखित आधार माने 
गये हैं-- 

(६) न्याय--सामाजिक, झ्राथिक तथा राजनैतिक ; 

(२) विचार, श्रभिव्यक्ति, मान्यता, विश्वास, तया धर्म की स्वतन्त्रता ; 

(३) भवमसर तथा स्तर को समानता ; 

(४) देश की एकता तथा व्यक्तिगत समानता का ध्यान रखते हुए भआतृत्व- 
भावना का प्रसार ; 

(५) नागरिकी की झाजीविका, सम्पूर्ण स्वामित्व, श्राथिक नीति की क्रिया 
शीलता, समान कार्य के लिए समाव वेतन, जन झ्षक्ति का सदउपयोग, वाल शक्ति 
की सुरक्षा, सरकारों नीति के ग्राधार होंगे ; तया 

(६) सामाजिक तथा आधिक नीति का उद्देश्य समाजवादी व्यवस्था होगी | 

इन उद्देश्यों की पू्ति के लिए ब्राधारभूत तथा भारी उद्योगों पर पर्याप्त वल 
दिया गया है, जिसमे देश वी आर्थिक स्थिति सुदृद हो, नोकरी के अवस्तर प्राप्त हो, 
तथा श्रमिकों एवं जनता का जीवन-स्तर ऊँचा हो ॥ इस नीति का उदृंश्य निजो एका- 
घिकारों को समाप्द करना है, शिनके लिए सरकार नवीन उद्योगों के विकास तथा 
भ्रवर्तन के लिए अधिक से भ्रधिक दायित्व लेगी तया समाज के हित को ध्यान में 
रखते हुए निजी क्षेत्र में व्यापारियों तया उद्योगपतियो का सहयोग प्राप्त करेगी । 

मई ओओ गिक नीति में सरकार ने सुरक्षा के महत्व वाले उद्योगों, समाज 
उपयोगिता वाली सेवाग्नो तथा वे उद्योग जिनकी पूंजी वेवल सरकार ही लगा सकती 
है, भपने दायित्व में ले लिये हैं। दूसरे झब्दों में सरकारी क्षेव का विस्तार श्रधिक 
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ब्यापक कर दिया गया है तथा आवश्यकता पड़ने पर कसी भी उद्योग को हस्तगत 
करने का अधिकार भी सुरक्षित रखा है । 
उद्योगो को चार श्रे शिपों 

सरकार ने उच्चोगो को चार श्रे णियो मे विभाजित क्य्य है) 

प्रथम अर में सत्रह उद्योग समिलित किये गये है--(१॥ प्रस्त्रशस्त्र, (२) 
अ्राद्रक्ति, (३) लोह तथा स्पात, (४) लोहे की गलाई तथा डाई, (५ स्थल सलाट 
तथा मशीनरी जो आधारशूत उद्योगों के लिये आवरद्यक है, (६» भारी विद्युत यन्त्र 
(७) कोयला तथा लिगनाईट, (८ खनिजनेल, (6) सोना, चूना, गन्धक, हीरा श्रादि 
की खानों का झोधकार्य, (१०) तांबा, जीजा, जस्त आदि का निकालना तथा निर्माण 
करना, (११) अस्पुश्क्ति, विद्युत, आदेश १६५३ के परिश्िष्ट में स्पष्ट किये गये खनिज 
(१२) हवाई-जहाज उद्योग, (१३) हवाई यातायात, (१४८) रेल यातायात, (१५) 
जहाज निर्माणण उद्योग, (१६) टेलीफोन, टेलीग्राम तथा वायरजेस आदि के समान 
का निर्माण, तथा (१७) विद्युत उत्पादन रब वितररस । इस सबको प्रारम्भ करने, 
चलाने तथा विकसित करने का उत्तरदायित्व सरकार पर होगा, किन्तु ओ उद्योग 
पहले से निजी क्षेत्र मे हैं, उतको सरकारी योग मिल भकेगा। 

इसरो श्षेणी में निम्नलिखित १२ उद्योग है--(१) छोटे जनिजो के अतिरिक्त 
सारे खनिज , (२) प्रल्यूमिनियम तथा अन्य नोन-फेर्स पदार्थ , (३) मशीन तथा 
औजार , (४) भरत तथा इस्पात के औजार , (५) रासायनिक रग, प्लास्टिक झ्रादि, 
(६) पेवसिलीन तथ्य सम्बन्धित औषधियों , (७) खाद , (८) नकली रबड , (६) 
कोयले की सफाई ; रासायनिक छुस्दी , (११) सड़क यातायात , एवं (१२) सामुद्विक 
यातायात | इन उद्योगों में सरकार तथा निजी क्षेत्र का पूर्ण सहयोग रहेगा, विस्तु 
सरकार घीरे धीरे इनमे अपना स्वामित्व वढायेगी | 

ततोसरी श्रेणो के विषय में नीति में कोई स्पष्ट उल्लेख नहीं है। किन्तु इसमे 
४ उद्योग- (१) सुती वस्त्र उद्योग, (२) उपवन उद्योग, (३) इन्जीनि्यारिंग उद्योग, 
(४) रासायनिक एवं सम्बन्धित उद्योग, तथा (५) खाद्य उद्योग, सम्मिलित किये 
जा सकते हैं। यद्यपि सरकार इन पर भी अधिका र कर सकती है, किन्तु साधारसतः 
बहू झौद्योगिक ( विकास एवं सियन्त्रण ) अधिनियम के अनुसार उम्र पर सस्पूर्ण 
नियन्त्रण रखेगी और थे उद्योग, जो निजी तथा मरकारी दोनो क्षेत्रों में होगे, उनका 
नियन्नण निष्पक्ष रूप से क्या जायगा । 

चौयी श्रेणी कुटीर, ग्राम तथा लघु उद्योगों की है, जिनके विकास के लिये 
राज्य सरकारें तथा केन्द्रेय सरकार मिलकर प्रयत्न करेंगी । उनको उचित रूप से 
संगठित करना, उनकी प्रनिृन्द्धिता शक्ति को बदाना, उनके कार्यकर्ताओं को प्रतिक्षित 
करना तथा सहकारिता की भावना पैदा करना, झादि सरकार का प्रयत्न होगा। 


छ६र्‌ व्यापारिक तथा प्रौद्योगिक 


उद्योगों का संगठन एवं नियन्त्रण सफलतापूर्वक करने के लिये सरकार ने 
सिविल सर्विस के भ्रनुरूप एक नवीन श्रेणी के निर्माण का निश्चय किया है तथा 
उनके कार्यकर्ताशरों को प्रशिक्षण की सुविधाएँ देने का भी निश्चय किया है । 

जहाँ तक विदेद्यी प्रूंजी का प्रसन है, उनका अ्राधार सन्‌ १६४६ में प्रधान 
मंत्री के द्वारा दिया गया वक्तव्य माना गया है 


नोति की समालोचना 


(0प्ंपलंकऋा जे चार. एगव) 


१६४६ की झ्ौद्योगिक नीति की प्रत्यन्त तीब्र ग्नालोचनाएँ निम्निलिखित 
आधार पर हुई हैं-- 

(१) जब सरकारी क्षेत्र में कार्य मंतोपप्रद नहीं है तो इतने उद्योगों को 
सरकार के झधीन करना न्यायपूर्ण नहीं है । 

(२) इसके हारा सरकारी श्रधिकारियों के हाथों में इतनी प्रधिक शक्ति जा 
पहुँचो है कि वे हमारी स्वाधीनता पर कुछठाराघात कर सकते हैं । 

(३) निजो क्षेत्र को क्सी प्रकार की प्रेरणा नही दी गई है। 

(४) इस नीति से उद्योग तथा व्यापारी प्रसमंजस में पड़ गये हैं कि कौन 
उद्योग सरकारी क्षेत्र में तथा कोन निजो क्षेत्र मे हैं। इससे देश का झौद्योगिक 
विकास ए्क्रेगा । 

(५) इस नीति से कृषि तथा ओोद्योगीकरण से सरकारी पूंजीवाद के दोष 
दैदा हो जायेंगे 

(६) नीति बनाने वालों के अ्नुभवहीन होने के कारण ययार्थ शक्ति सरकारी 
अधिकारियों के पाम चली जायेगी। 

(७) भाधिक दाक्ति का वेन्द्रीकरण राजनोतिज्ञों के हाथो में होना उध्योग- 
पतियो की अपेक्षा अधिक भयंकर है । 

(८) मजदूर संस्थाम्रो ने भो इस नोति का स्वायत नहीं किया है । 

इसी प्रकार से इस नीति के विरुद्ध में अनेक प्रइत पूछे जा सकते हैं, किन्तु 
नीति वी भावना तक पहुँचने पर यह स्पष्ट होगा कि बहुत सारे भारोप केवल 
आलोचना वी दृष्टिसात्र से हो लगाये गये हैं । इमीलिये अनेक विचारप्लील उद्योगपतियो 
ने भो इस सोते की सराहना को हैं। यदि हम देंश का विकास चाहते हैं; जनता के 
जोवन-तर को ऊँचा उठाना चाहते हैं, देश का श्रोद्योगीकरण वर्तमान अन्तर्राष्ट्रीय 
स्वर पर लाना चाहते हैं तथा देश मे सहो रूप से समाजवादी व्यवस्था चाहने हैं तो 
सरकारी नियन्बण तथा हततक्षेप झावश्यक है। हम किसी व्यक्ति या कुछ व्यक्तियों 
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के लिये सारे समाज का अहित नहीं कर सकते | फिर नवीग प्रौद्योगिक नीति में 
निजी क्षेत्र के विकास के लिये भी पर्यात्त अवसर दिये गये है । 

सरकार निजी उद्योगों को समुचित सहायता भी दे रही है । इसमे सन्देह नहीं 
कि सरकारी प्रशासन तन्त्री इस क्षेत्र मे अ्रभी सकुशल तथा दोषपूर्ा है, किन्तु सरकार 
इस ओर जागरूक है और सभवतः दोष दूर किये जा सकते हैं । जहाँ तक सरकारी 
एकाधिकार का प्रश्न है, जनतम्त्रीय सरवार में यह बाघा उपस्थित नहीं होती | फिर 
जब उद्योगों का प्रबन्ध निगम पद्धति (00छ०पथपणा $)86४) पर किया जा 
रहा है तो एकाधिकार सम्भव नहीं हो सकता । सरकार ने यह भी निश्चय किया है 
कि प्रवन्ध में मजदूरों का भी पूर्णो प्रतिनिधित्व रहेगा श्रौर इसको कार्यात्वित भी 
किया जा रहा है । 

विदेशी वित्त व्यवस्था मे सरकार की नीति स्थिर नहीं रह पाई है। १६५४६ 
तथा ६० में जिन शर्तों पर विदेशी ऋण्य लिप्रा जा रहा है उसमे नीति की अस्थिरता 
का स्पप्ट बोध हो जाता है। सरकार को चाहिए कि श्रपनो वित्तोय नीति से इस- 
लिये नही हटे कि हमारी योजनायें शिथिल पड जायगी । योजनाझो के लिये ऋण देश 
के भावी विकास को गिर्वी रख कर नही लिये जाने चाहिये । 

सुझाव 
(508७८४४०॥५) 

नीति के पक्ष तथा विपक्ष मे चाहे कुछ भी कहा जाय, किल्तु उसकी सफलता 
हमारी पचवर्षीय योजनाझों की सफलता पर निर्भर करेगी । हमको इसके लिए सही 
आ्रॉकड़ो का सकलन करना होगा जो काये महाविद्यालय तथा विश्वधिद्यालयों के 
अ्रधीन किये जाने चाहिये । उद्योगो का संगठन इस झाघार पर किया जाना 
चाहिये, जिससे उनकी प्रत्येक गतिविधियों को जानकारी जनता को हो सके । 
सरकारी कम्पनियों ने प्रबन्ध के लि सिविल सविस के अधिकारियों की अपेक्षा 
उ्ित तात्रिक योग्यता प्राप्त किये हुए अधिकारियों को नियुक्त किया जाता चाहिये 
तथा उसके लिये समुचित रूप से प्रशिक्षण केन्रो की व्यवस्था होनी चाहिये । जहाँ 
तक प्रवन्ध भें श्रमिक्ो के प्रतिनिधित्व का प्रश्न है, उसका आधार यूरोप के समाजवादी 
देशो वी पद्धति के झनुसार ( भारतीय परिस्थितियों के गनुवल ) होना चहिये | 
कुटोर उद्योगी के सम्बन्ध में यद्यपि इसमे दो मत नहीं है कि उनका सर्वांगीण 
विक्स होना चाहिये, किन्तु वह विकास क्रृहत्‌ उद्योगों के लिये वाधक न हो भौर 
उन पर किसी प्रकार का झनुचित श्रतिवन्ध न लगाया जाय। इसलिये सरकार को 
इस सम्बन्ध में अपनी झौद्योगिक नीति मे पर्याप्त संोधन करने झावश्यक हैं। यह 
सव-कुछ तभी सफल हो सकता है जव केन्द्रीय तथा प्रातीय स्तर पर स्थाई योजना 
आयोगो को स्थावित किया जाय और जिस प्रकार केन्द्रीय श्रायोग है, उसको सहायता 
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तथा उमके अन्तगंत स्वतन्त्र रूप में कार्य करने के लिये प्रान्‍्तो में भी श्रायोग 
स्यापित किये जायें। प्रन्त मे यह कहा जा सकता है कि यह सब प्राप्त करते के 
लिये सारे समाज में उचित शिक्षा का प्रसार, नैतिक उत्थान तथा राष्ट्र निर्माण की 
भावनाएँ जागृत होना श्रावश्यक है । 
श्रौद्योगिक नीति थ्रौर पंचवर्धोय योजनाओं से पाठ 
(पापफप्रांब एण।९ए ब्वाव ॥55णा हि शिब्राड) 

सरकार को औद्योगिक नीति का सही विद्लेशणा देदा की पचवर्षीय योजनाओो 
के मूल्याकन से दिया जा सकता है । इसमे सन्देह नहीं कि प्रथम और दितीय पंच- 
वर्षीय योजना से जो प्राप्ति हुई है वह्‌ पर्यातत महत्वपूर्ण है किन्तु अनुमान की कमी तथा 
तथा दुरद्शिता का अभाव बहुत बडी सोमा तक स्पष्ट विखाई देता है। डितीय पच- 
वर्षीय योजना मे योजना श्रायोग ते निम्नलिखित उद्योगों के विकास को प्राथमिकता दी 
थी--लोह तथा इस्पात, भारी रासायनिक खाद, इन्जीनिर्यारिंग ग्रादि कों सवसे अधिक 
महत्व दिया उसके पश्चात एल्पूमिनियम, सीमेम्ट, रासायनिक सुब्दी, रगाई का सामान, 
आ्रावश्यक दवाइयों को दूसरा स्थान, राष्ट्रीय उद्योग जँसे जूट, सूती वस्त्र, चीनी झ्रादि 
को तीसरा स्थान ; वर्तमान उद्योगों को उनकी पूर्णा क्षमता पर लाने को चौथा स्थान 
तथा उपभोग उद्योगों को श्रन्तिम स्थान दिया था । किन्तु इन उद्योगों के सर्वेक्षण से 
ज्ञात होगा कि सरकार अपनी प्राथमिकताप्रों का झनुमान लगाने में पूर्णों श्रसफल 
रही है । 

उद्योग जिनमें लक्ष्य प्रात नहीं हुआ 
(ज्रएपच्ञाएट5 एैगटएट (2722४ ॥00: 2ण्ाल्एल्वै) 

यह उद्योग इस्पात, एल्यूमिनियम, भारी रासायनिक झ्रादि हैं । 

इरपाठ उद्योग में सन्‌ १६५५-५६ के १०*३ लाख टन से सन्‌ १६६०-६१ में 
६० लाख ८न के उत्पादत का अनुमात था झौर शझ्रौद्योगिक नीति में यह स्पप्द किया 
गया था कि इस उत्पादन वा उत्तरदायित्व राज्य पर ही होगा, क्न्‍तु दो उद्योग जो 
मीति क्षैत्र मे कार्य कर रहे हैं उतको प्पनी क्षमता को देगना करने की थाज्ञा दे दो 
गई । इस प्रवार यदि १६६०-६१ तक वे झपने लक्ष्य तक भो पहुँच जायें तो भी 
उत्तरदायित्व में विभाजन हो जायगा । किन्तु भ्रास्‍्चर्य दस बात का है कि सद्‌ १६६१ 
तक समवतः इस्पात का उत्पादत २० ५ दस तक है। हो सफ़ेशा ! और दूसरे लक्ष्य 
की पति अधिक से अधिक तीसरी योजना के दूर्सरे वर्ष के अन्त तक हो पायगी। 
सरकार के झनुभान के ग्रनुसार हो देश को इस स्पात की वादिक झावश्यवत्ता करोव 
४० लाख टन की है। 

लोहे की मशीनों तथा श्रन्य औजारो को भी प्राथमिकता दी गई थी जिन्‍्तु 
जिन उद्योगों में इनका निर्माण होना था दे श्रभी श्रपन्नी योजना के ही काल में चल 
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रहे हैं और यहाँ भी सरकार को नीति क्षेत्र की करण में जाना पडा है। यदि 
सरकार अभी पूर्ण एवं सामूहिक परिवर्तन करे तब भी ल्य को प्राप्ति तीमरी योजना 
के तोसरे वर्ष के झन्त तक ही सभव है । 

यही स्थिति एल्यूमिनियम के जत्पादन की भी है । सन्‌ १६५४-५६ तक इसकी 
शक्ति ७,५०० टन की थी, द्वितीय योजना मे इसको ३०,००० टन निश्चित करके 
१६६०-६१ में २५,००० देन निश्चय किया था किन्तु १६६० ६१ में उत्पादन केवल 
१७,५०० टन ही सम्भव हो सेगा । देश से कच्चे साल को वाहुल्यता है किन्तु झक्ति 
के झ्रभाव के कारण इस लक्ष्य की भी पूर्ति नही की जा सकी । यह उद्योग भी सरकार 
के स्वामित्व मे हो रखा जाने को था किन्तु इसमे कनाडा, अमेरिका, इटलो ग्रादि 
देशों के उद्योगपतियो के नियन्त्रण मे अनेक नोति क्षेत्र के उद्योगपतियो को इसके 
उत्पादन कार्य मे सम्मिलित कर दिया गया है । 

रासायनिक खाद एवं भारी रासायनिको को भी इसी प्रकार बहुत अधिक 
महत्व दिया गया था किन्तु श्रॉकडो को देख कर पता चलता है कि उममे बहुत बड़ी 
मौमा तक कमो रही है । और वहुत झ्धिक उद्योग अभो अपनो प्रारम्भिक अवस्था में 
ही है। नीति क्षेत्र में सावंजनिक क्षेत्र को अपेक्षा अधिक विनियोग हुआ है भ्रौर इस 
प्रकार सरकार की झ्ौद्योगिक योजना का सम्पूर्ण लक्ष्य ही बदल गया । 

कुछ उद्योगों में उत्पादन लक्ष्य से बहुत अधिक बढ़ गया है इसका उदाहरण 
रॉयन उद्योग जिसमे १६५६-५७ में २२० लास पोण्ड से दूसरी वचवर्षाय योजना 
में १० करोड प्रौण्ड पहुँच यया है । इसी प्रकार सरकार विदेशी सहायता कार्य का 
सुविधा से प्नुमाव नही लगा सकी । 

तान्त्रिक ज्ञान एवं औद्योगिक विपगस्त के लिये बहुत बडी सोमा तक विदेशों 
भें महायता प्राप्त को जा रही है तथा कई सीमाग्रों म॑ लोगो को तब तक लाईसेन्स 
नहीं प्राप्त होता जब तक इन सस्थाओं का ताल्तिक योग प्राप्त न हो। इस प्रकार इस 

दिशा में दिनों दित विदेशों का प्रभाव बहता जा रहा है और इस प्रकार के उद्योगों 
में भो जिनमे देश पूर्ण दक्षता प्रात है, विदेशों को तान्त्रिक सहायता ली जा रहो है । 
इसके उदाहरण सीमेन्ट तथा साईकल उद्योग है। आहञचयं नो इस बात का है कि 
स्याही, दाँतों का ब्रद्य, दल्त मन्‍्जन आदि के उत्पादन में विदेशी सहायता आवश्यक 
बताई जा रही है ॥ इसका एक महत्वपूर्ण भाग यह है कि जो उत्पादन इस प्रकार से 
किये जा रहे हैं उसके निर्यात पर भी प्रतिवस्ध लया दिया गया है । 
विदेशों पर निर्भरता घातक 
(#ए़लंएुआ कशी99८९---3 घैउफट) 

भ्रौद्योगिक नोति मे यद्यपि सस्कार ने विदेज्ञो सहायता के लिये अ्रपनी नीति 

स्पष्ट कर दी थो किन्तु तास्त्रक सहायता के नाम पर देश मे जो विदेशी प्रभुत्व बढ 
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रहा है उसको देश की स्वतंत्र औद्योगिक एवं व्यापारिक नीति के लिये घातक ही 
माना जायगा। क्योकि इस श्रकार कौ सहायता केवल उत्पादन कौ दिद्दा में ही 
दी जा रही है, श्रोर उसके आधार भूत को नहीं समकाया जा रहा है जिससे उद्योगो 
पर विदेश्ञी प्रभुत्व वना रहे । फलस्वरूप उनके तान्त्रिक योग को स्वतत्र रूप से नही 
अपताया जा सकता । भारतीयों को न तो स्वतन्त्र रूप से तान्त्रिक ज्ञान को प्रारम्मिक 
शिक्षा ही दी जाती है और न उनको आगे के विकास में ही योग मिलता है। इन 
सुविधाओं के कारण देश में स्वतत्र शोध एवं प्रयोगात्मक कायं भी नही हो रहे है। 
इसमे देश का प्रर्यात्त घन विदेशों मे जा रहा है श्लौर उसका जो लाभ मिलना चाहिये 
था वह नहों मिल रहा है । 

इसलिये झ्राज॒ सरकार के लिये अ्पन्ती श्रौद्योगिक नीति में पुतः विचार करने 
की श्रावश्यकता हो गई है । उसके सामने झ्राज एक ही विकल्प है या तो प्रपनी 
समाजवादी नीति को समाप्त करके देश का श्रोद्योगिक नियंत्रण पूजीपतियो के हाथों 
में सौप दे श्रथवां योजना को हृढता के साथ कार्यान्वित करके लक्ष्यों की प्राप्ति करें। 


देश में यदि तान्य्रिक ज्ञान में वृद्धि करनी है तो झ्ाज की नीति को छोड़ कर 
देश में हर उद्योग के साथ स्वतंत्र द्वान्त्रिक प्रशिक्षण केन्नों की स्थापना की जानी 
चाहिये जिससे कि भ्ौद्योगिक इकाइयाँ सुविधा से नवीनीकरण की ओर बढ सकें ।%# 
सरकार को चाहिये कि वह तीसरी और चौथी योजना में वास्तविक एवं व्यवहारिकता 
में काम ले और पग्रलग प्रलग क्षेत्रों से उद्योगों का इस प्रकार से विभाजन करे जिससे 
देश में उद्योगो का सर्वांगीण विकास हो! सके | नवीन उद्योगों के संस्थापन तथा विकास 
भे पूजी निर्गेमन नियंत्रण को अधिक सतर्कता से अपनाया जाय तथा श्रम सम्बन्धी 
मियमों में थोचित सुधार किये जायें। कम्पनी ग्यधिनियम के प्रद्यासत में भी सरकार 
को सर्नेकता बरतनी चाहिये श्लोर सन्‌ १६६६ में जो संशोधित कम्पनी अधिनियम 
पारित हो रहा है उसमे प्रवन्ध ग्रभिकर्ताप्रो पर पूर्ण नियंत्रण करके झौद्योगिक 
विकेद्वीकरण समव किया जाय । 

श्रन्त से सरकार को चाहिये कि वह औद्योगिक प्रश्मासन ठन्त्री में भाई भतीजा 
बाद समाप्त करके योग्य, झनुभवी व्यक्तियों को ही नियुक्त करे जो कुशलता, उत्सुकता 
तथा विवेकश्ीलता के साथ भ्रौद्योगिक जटिल समस्याओं का समाघान कर सके | 


# टाठा लोह उद्योग, जिसको इस उद्योग में श्राघी शताब्दी का श्रनुभव है भ्राज 
भी प्पने स्टील ध्लान्ट की क्षमता को बढ़ाने के लिये उसको स्थापना तथा 
डिजाइन के लिये संयुक्त राष्ट्र श्रमेरिका के केसस॑ को सहायता लेनी पहुती 
है ! तांत्रिक ज्ञान का भमाव इससे स्पष्ट जाना जा सकता है ॥ 
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आद्योगिक (विकास तथा नियन्त्रण) भ्रधिनियम, १६४१ 
[पवडपाओ। (9०एट०फुणला। है. रिलछपा॑,४ंजा) 8०५, 95॥] 


यह अ्रधिनियम १२ अक्टूबर, १६५१ को पास किया गया । इसके मुख्य उद्श्य 
उद्योगों को संगठित करना तथा स्वस्थ स्थिति में ले आना है। इसके अनुमार 
सरकार को अनेक अधिकार मिल गये हैं । उद्वश्यों की पूर्ति के लिए एक विकास 
परिषद की स्थापना का निश्चय किया गया, जिसमे उद्योगपतियों, कार्यकर्ताओं तथा 
उपभोक्ताम्रों का प्रतिनिधित्व स्वीकार किया गया। अनुसूचित उद्योगों ($८॥९००५६० 
गरा8५४४८8) के लिये तास्निक समितियों की स्थापना करने का भी निश्चय हुम्रा । 
अधिनियम की भुख्य बातें निम्नलिखित है--- 

(१) ३७ उद्योगों को अनुसूचित किया गया तथा ऐसे उद्योगों का पजीयन भी 
आवश्यक कर दिया गया | 

(२) ऊपर लिखे आधार पर केन्द्रीय मलाहकार परिषद ( एशाएशेा 
ैपणं5००५ (2007०८)) की स्थाप्रना की गई । 

(३) भ्रनुछ्नचित उद्योगों के विकास के लिए विकास परिषदों ( 067०० 
१0००४ 0००४८०॥$) की स्थापना की गई ) 

(४) भनुसूचित उद्योगो पर, उनके विकास के लिये, विशेष 'कर' (0०७3) 
ब्रगाया गया । 

(५) अनुगूचित उद्योगो को लाईसेस देने को व्यवस्था को गई। 

(६) विशेष झदसरो पर सरकार को उद्योगों को आदेश देने का झ्रधिकार 
दिया गया ) 

(७) सरकार की किसी भी उद्योग के आल्तरिक तथा वाह्य तथा आतरिक 
गतिविधियों की जाँच तथा नियन्ध्रश करने का श्रधिकार दिया । 

(५) विशेष परिस्थिति में सरकार किसी भी उद्योग को अपने प्रधीन कर 


सकती है । 
(६) प्रौद्योगिक नीति को कार्यान्वित करने के लिये सरकार नियम तथा 


उप-नियम बना सकतो है। 
(१०) असतोपप्रद कार्य करते पर सरकार किसी भी उद्योग का लाईसेस 
समाम्र कर सकती है । 
१६५३ का संशोधन 
(९०१४९३च०ा5 ० 4953) 
१६५१ के भ्रधिनियम में निम्तलिखित सझोघत तथा परिवर्तन किये गये-- 
(१) भनुम्ूचित उद्योगो की सख्या ४३ कर दी गई । 


७६८ व्यापारिक सथा सौद्योगिक 


(२) एक लाख से कम पूछी के उद्योगों पर भी अधिनियम लागू कर 
दिया गया ।॥ 
(३) इस नियम के अनुसार सरकार बिना केन्द्रीय सलाहकार परिषद की 
सलाह के किसी भी उद्योग की जाँच तथा उसको हस्तगत कर सकती है । 
(४) जो उद्योग सरकार के पास चले जायेंगे, सरकार की उनके प्रन्तनियमों 
तथा स्मरणपत्रों का पालत करना श्रावश्यक नही होगा । 
(५) हस्तगत किये गये उद्योगो को सरकार ५ वर्ष से श्रधिक रख सकेगी । 
१६५६ तथा बाद के संशोधन 
(3०्वारिव्णप्ण्मड ते 956 बाते गाव) 
इसके प्नुसार सरकार ने ३१ और उद्योगो को भ्रनुसूचित उद्योगों को सूची 
में ले लिया है । १ माच,१६५७ को सरकार को एक विश्वेष उद्घोषणा (८०ंशा- 
2४०7) के द्वारा इस अधिनियम को लागू कर दिया गया है | इसके द्वारा जो उद्योग 
५० मजदूरों को विद्युत शक्ति के सहारे तथा सो को बिना शक्ति के सहारे चलाते हो, 
सम्मिलित कर दिया गया है । इसमे उद्योगो का श्रेणीकरण भी एक निश्चित प्राधार 
पर कर दिया गया है। भारी उद्योग मत्रशालय की प्रेस विज्ञप्ति के प्रमुसार उनको 
पंजीयन प्रमाणपत्र तथा लाइसेंस आदि प्रसारित किये जायेंगे । इसके पश्चात्‌ १६५७- 
भ८ तथा १६५६ ६० में भी छोटे बडे संशोधन हुए है जिनसे भ्रमुमृचित उद्योगों की 
सख्या वढ़ गई है और अब प्रायः सभी प्रकार के उद्योगों पर नियत्रण कृठोर किया 
जा रहा है। 
लाइसेंस सम्तिति 
(०८४५८ 0०ऋ्राणपल्ट) 
उद्योगो के साथ समुचित न्याय किया जाय | इसके लिए एक प्रतिनिधि 
लाइसेंस समिति का निर्णय किया गया है, जो निम्नलिखित वातों को घ्यान मे रखेगी। 
(१) उद्योगों की वर्तमान स्थिति क्या है तथा उसके भविष्य के विकास क्की 
क्या योजना है ? 
(२) उस उद्योग के उत्पादन की माँग तथ। प्रदाय क्या होगी ? 
(३) उमके कच्चे माल तथा प्रावश्यक मशीनों भ्रादि की क्या व्यवस्था है? 
सरकार के अधिकार तथा दायित्व 
(छसिष्ड॥७ आगत॑ एएफ८४ ण फट छ०्एव्ग्रा्व्याप) 
लाइसेंस समिति को सिफारिश पर अथवा सीधे आवेदन-पत्रो को माँग कर 
वाणिज्य तथा उद्योग मंत्रणालय लाइसेंस प्रसारित कर सकता है। जिन उद्योगों फो 
लाइसेंस दिए जायेंगे, उनकी समस्त आवश्यवताझों की पूर्ति का प्रवन्ध सरकार को 
करना होगा तथा थह उनको हर ग्रकार की सहायता देगी । इसके लिए उद्योगों को 


हडः 
संगठन एवं प्रवनन्ध ७६६ 


समय-समय पर अपनी गतिविधि का विवरत्म सरकार को प्रस्तुत करता पढेगा। 
आवश्यकता पडने पर सरकार उद्योगों को नियत्रित करने के लिए उचित वायंबाही 
कर सकेगी | ट्रस कानून में सरकार को व्यापक अधिकार दिये गये है । 
केन्द्रीय श्रीद्योगिक सलाहकार परिषद 
(एक्कफवों वापपफ्ाबों एल्जटगफापट्का (.0फादां] 

झ्रौद्योगिक अधिनियम के अन्तर्गत, जैसा पहले बताया जा चुका है, इस 
परिषद का निर्मार। किया गया है॥ सरकार निम्नलिखित दवा में इससे सलाह 
बेगी-- 

(१) यदि ग्रोद्योगिक (विकास एवं नियत्रस) अधिनियम में किसी प्रकार के 
परिवर्तन तथा परिवर्धन करने हो , तथा नियम व उपनियम वतताने हो | 

(२) यदि नये उद्योगो को कोई आदेश दिये जाने हो अथवा उनको कार्यारिवत्त 
करने के अधिकार दिये जाने हो । 

(३) यदि किसी निजी कम्पनों को हस्तगव किया जाना हो । 

(४) यदि उद्योग तथा सरकार के मध्य कोई भ्रम तथा मतभेद हो । 

उपपु'क्त कार्यो के अलावा परिषद प्रमुमूचित उद्योगों के श्रॉकड्डा संकलन, 
आन्तरिक गतिविधियों की जाँच, उपयुक्त उद्योगों को लाइस्रेस देने की व्यवस्था, 
लाइसेंस देने तथा रह करने के कार्य, विकास बोर्डों की सहायता करने तथा संगठनों 
को मार्ग-प्रदर्शन करने में संसरन है । 

परिषद में तीस सदस्य होगे, जो सरकार को अनुसूचित उद्योगो के सम्बन्ध 
में सलाह देंगे । इसके अतिरिक्त उथोग के निर्माण, झाथिक सहायता, नवीनीकरण 
की सम्भावना, आदि के विषय में भी सक्रिय योग देगी | इसका एक महत्वपूर्ण कार्य 
गोजना आयोग को सहायता देना भी है ॥ 

झोद्योगिक विकास परिषद 
(फतण्ापेथो 0६९०एशाला ९०णालो) 

इस परिषद को स्थापना भी ओौद्योगिक अधिनियम के अनुसार हुई है। 
इसका कार्य अनुसूचित तथा सरकारी उद्योगों के कार्यों तथा उत्पादन को व्यवस्थित 
तथा नियंत्रित करना है। 

परिषद मे प्राय; सभी दलों के विज्लेपज्ञ प्रतिनिधि सम्मिलित किये गये हैं, 
जो उद्योगों के प्रचलन मे ताम्त्रिक योग देंगे । परिषद बाजार तथा उत्पादन की 
सपत के विपय में भी पूर्ण अव्ययत करेगी तथा अपने बापिक झालेख, सलाहक्रार 
प्रियद के द्वास केन्द्रीय सरकार को देगी । इसके व्यय के लिए अनुसूचित उद्योगों 
के उत्पादन मूल्य पर दो झाना प्रतिशत 'कर' लगाया यया है । 

परिषद के निम्नलिखित कार्य हैं--उत्तादद का सोमान्त निर्धारण करना, 


छछ० व्यापारिक तथा श्रौद्योगिक 


श्रकृशल इकाइयों को कुशल बचाना, विक्रय तथा वितरस्प की उपभोक्ताशों के 
अनुकूल व्यवस्था करना, वस्तु प्रमापीकरणा करता, कच्चे माल की व्यवस्था करना, 
कार्यकर्ताओं के प्रशिक्षण की व्यवस्था करना, छूटे हुए लोगो को काम दिलाना, 
उत्पादत तथा मेवा-सम्वन्धी श्रत्वेएण करना, एक सीमा तक हिसाब-क्रिताब को 
रखना, श्रमिको की दद्या सुधारना, भ्ाँकड़ा सकलन करना, उद्योगो का विकेन्द्रीकरण 
करना, सरकारी उद्योगी की जाँच करना। 


सितम्बर १६६० को श्रौद्योगिक केन्द्रीय सलाहकार समिति ने उद्योगों का 
मूल्याकन किया | उसके झनुसार द्वितीय योजना मे प्रायः सभी क्षेत्रों में लक्ष्यों की 
प्रूति हुई है श्लौर आधारभूत उद्योगों को विश्येप प्रोत्साहन मिला है। इसके फलस्वरूप 
भरनेक लये उद्योग सामने भ्रा रहे हैं। १९५४६ मे €&६७ नये उद्योगो के प्रावेदन पत्र 
स्वीकृत किये गये (भ्रौद्योगिक श्राय नियम के भ्रन्तर्गत)। पिछले वर्षों क्रम से ७३३ 
तथा ५४२ आवेदन-पत्र स्वीकार किये ग्रमे थे, नये अधिनियम में झ्रावेदक उद्योगों की 
पूंजी १० लाख रुपया तथा थ्रमिक सख्या १०० कर दी गई थी | 

तीसरी योजनाझो में औद्योगिक प्रगति की और भ्रधिक सम्भावना है। उसमे 
नवीन भारी उद्योग तथा बिजली के उद्योगो के बढने की सम्भावता है) पेरिस में 
हुई मीटिंग में सितम्बर १६६० मे भ्रनेक मित्रो देशों ने भारतवर्ष की तीसरी योज«, 
में योग देने का निश्चय किया है और योजना के योग्य मशीनों लथा कच्चा माल देने 
का वचन भी दिया है। इसी प्रकार निर्यात मे भी वृद्धि हुई है। श्वी शास्त्री, वाशिज्य 
भन्नी ने कहा है कि हमारा देश औद्योगिक तथा ब्यापारिक प्रगति कर रहा है। 
इस बात को हम केवल एक छोटी सीमा तक ही स्वीकार कर सऊते हैं. क्योकि श्र 
तक ध्यापारिक सतुलन देश के पक्ष मे नही झा सका और यह कहना कि योजतागओं 
के लिए झ्रायात अधिक हो जाता है, मूल प्रश्न को कम नही कर देता | 

आ्रौद्योगिक विकास परिपद को चाहिए कि औद्योगिक विकास की प्रायमिकता 
के श्रनुसार उद्योगों को लिस्ट बनायें और उसी रूप से उनका विकास किया जाय | 


राष्ट्रीय श्रौद्योगिक विकास नियम 
(पेन्परगात्रों [रवफप्तांई ९एच०फणला। (७ ए००घंणा) 
सन्‌ १६४५ की श्रौद्योगिक तोति के समय ही सरकार प्रपने नियत्रण में इस 
निगम को स्थापना करना चाहती थी। श्तः सितम्बर, १६५४म पाशिज्य तया 
डद्योग मंत्रण्णलय के अन्तर्गत इसकी स्थापना कर दी गई है | 
कॉरपोरेशन एक करोड़ की ग्रधिकृत पूंजी के साथ भारतीय कम्पनी नियम 
के भ्रन्वगंत स्थापित किया ग्रया है। इसके सचालन अण्डल में सरकार द्वाय बीस 
सदस्य भिम्ुक्त किये गये है, जिनमे समी शाखाओं के विग्रेपज्ञ सम्मिलित हैं। 


